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1 UVOD

Pravnicka osoba s obchodnim jménem Lesy

Ceské republiky, s. p., se sidlem Hradec Kralové 8,
Pfemyslova ¢.1106, PSC 501 68, byla zaloZzena zakladaci
listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky
¢.j.6677/91-100 ze dne 11.12.1991 jako statni podnik
podle zakona ¢.111/1990 Sb., o statnim podniku.

Na zakladé rozhodnuti zakladatele Ministerstva
zemédélstvi Ceské republiky €. j. 3217/97-1000

ze dne 12.8.1997, byla provedena zména zakladaci
listiny statniho podniku Lesy Ceské republiky podle
§ 20 odst.1zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku,
zména byla zapsana dne 22.9.1997 do obchodniho
rejstriku.

Statni podnik Lesy Ceské republiky (dale ,LCR*)

je zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Hradci Kralové v oddilu A XlI, vlozka 540,
s identifikacnim ¢islem (IC) 42196457; den zapisu
1.1.1992, DIC CZ42196451.

LEsvéR'“\



1.1 HLAVNI PRgDMET
PODNIKANI LCR:

® vykon prava hospodafit k lestim, které jsou ve vlastnictvi
Ceské republiky (dale ,,CR“), k nimz maji LCR pravo
hospodarit;

® vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl
svéfen k plnéni jeho tkold;

® provozovani nepodnikatelské cinnosti s majetkem statu
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost;

® vykon veskerych vlastnickych prav k majetku, ke kterému
ma statni podnik pravo hospodafit, s podminkou
souhlasu zakladatele pfi pravnich tkonech s uréenym
majetkem;

® ¢innost odborného lesniho hospodare;

® vykon ochranné sluzby v lesich;

® zajist'ovani prostrednictvim vybranych podnikatelskych
subjektd, prip. ve vlastni rezii provadéni cinnosti
zabezpecujicich optimalni pInéni viech funkci lesG;

® vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho
zakona u lesU, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz
ma podnik pravo hospodafit.

LCR obhospodafuji zhruba 1,3 mil. ha lesniho majetku

ve vlastnictvi statu (témér 86 % rozlohy vsech statnich
lesti) a témér 40 tis. km vodnich tokd a byst¥in. Rocni tézby
se pohybuji v béznych letech primérné okolo 7 - 8 mil. m?
dreva, coz predstavuje zhruba 72 % celkového priimérného
prirtistu.

Zminény Gdaj o vymére lesnich porostl je stav pred
vyporadanim cirkevnich restituci, kterymi je dotéeno

az 140 tis. ha lesniho majetku. Kone¢nym vyporadanim
restitucnich narokd opravnénych osob poklesne vyméra
lesa pod 1,3 mil. ha, coz bude predstavovat cca 45% podil
z celkové vyméry lesa v Ceské republice.
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1.2 DUVODY PREDLOZENI
MATERIALU

Vlada Ceské republiky vzala na védomi ,,Koncepci
Ministerstva zemédélstvi k hospodarské politice podniku
Lesy Ceské republiky, s. p., od roku 2012“, dne 2. Ginora 2011
usnesenim Cislo 84.V dalsim textu je pouzivana zkratka
»Koncepce®.

Od data projednani ,,Koncepce® viddou Ceské republiky
uplynula doba, kdy Ize vyhodnotit pfinosy a nedostatky,
které prinesla. LCR pfedkladaji aktualizovanou Koncepci
dle Statutu statniho podniku (¢l.12.1) a pfikazu ministra
zemédélstvi ¢. 5/2011 véetné jeho pfilohy (Metodického

pokynu ¢j. 45389/2013-MZE-12142) s cilem hledat uspokojiva

Feeni pro naplnéni Programového prohlaseni viady Ceské
republiky z Gnora 2014, casti 3.9.

1.3 ZAKLADNI VYCHODISKA
KONCEPCE MINISTERSTVA
ZEMEDELSTVI

K HOSPODARSKE

POLITICE PODNIKU LESY
CESKE REPUBLIKY, S.P.,

OD ROKU 2012

Vlada na svém jednani dne 2. inora 2011 vzala na védomi
material, ze kterého jsou uvedeny nasledujici zakladni
parametry:

Opatienic. 1:

e LCR budou od roku 2012 lesy ve vlastnictvi statu
spravovat, nebudou samy (kromé pfimo fizenych
lesnich zavod() podnikat a péstebni i tézebni prace
budou outsourcovat. LCR jsou podle rozhodnuti UOHS

z roku 2006 vefejnym zadavatelem.Vsechny soutéze se

proto museji fidit zakonem ¢.137/2006 Sb., o verejnych
zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisu.

e Navrh LCR pro aktualizovanou Koncepci: LCR respektuiji

tento princip v zajmu zachovani stability lesnicko-
drevarského sektoru a principu transparentnosti.

Obchodni vztahy je oviem nutné kultivovat a to zejména

s ohledem na socialni aspekt a podporu tuzemského
zpracovani drivi.

Opatieni c. 2:

Hospodafska politika LCR od roku 2012 bude respektovat
moznost cirkevnich restituci uskutecnénych na zakladé
politického rozhodnuti.

Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR pfistupuji
k otazce cirkevnich restituci v souladu s dikci zakona
€.428/2012 Sb., 0 majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a nabozenskymi spolecnostmi v platném znéni,

a soucasné proaktivné ve smyslu, Ze usiluji o korektni
a rychly prdibéh celého procesu.

Opatienic.3:

Péstebni prace, tézba a prodej dfivi budou sdruzeny

do komplexnich zakazek, pro které budou vyhlasovany
verejné zakazky v rezimu ZVZ tak, aby se verejné zakazky
mohly ucastnit soukromopravni podnikatelské subjekty.

Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR pFipravi
oddélené zakazky na téZebni a péstebni cast s cilem
zvyseni predpokladu ucasti ve verejnych soutézich
drobnych podnikatelskych subjektti. LCR vyhodnoti
vysledky téchto testd a na zakladé jejich vysledki

je zapracuji do lesnickych zakazek.

Opatieni c. 4:

Vefejné zakazky budou vyhlasovany pro SUJ, které jsou
totozné s LHC, pro které jsou vypracovany LHP. V roce 2011
bude pro obdobi od roku 2012 vyhlasena zakazka pro 117 SUJ
(LHC).

Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR nebudou
striktné respektovat princip, kdy se soutézni jednotka
(smluvni Gzemni jednotka /SUJ/) rovna vzdy pFesné lesnimu
hospodafskému celku (LHC). LCR zvy3i pocet soutéznich
jednotek minimalné o 50 %, coz prakticky znamena,

Ze vytvori sit’ soutéZnich jednotek, které umozni pristup

do verejnych soutézi pro vyssi pocet uchazeci (véetné
malych podnikatelskych subjektd, které nebudou ze soutézi
vylouceni napf. pozadavky na vysoké bankovni garance
vztahuijici se k vétsim soutéznim jednotkam).

Opatieni c. 5:

V roce 2011 bude pro obdobi od roku 2012 vyhlasena jedna
komplexni zakazka zahrnuijici 117 SUJ s pripustnym dilcim
plnénim na kterékoliv z téchto SUJ (LHC). Kazdy nasledujici
rok bude vyhlaSovana komplexni zakazka uz jen pro

20 % SUJ, tedy pro ty, u nichz byl smluvni vztah skoncen
uplynutim doby platnosti nebo poloviny platnosti LHP
(tzv. senatni systém).

Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR budou
uplatiovat tzv. senatni systém soutézi o lesnicke zakazky,
ktery poskytuje prilezitost pravidelnych soutézi

na cca 20 % zakazek.



Opatienic. 6:

e Drivi bude prodavano smluvnimu partnerovi LCR
pfi pni - tzv. lokalita ,P“. LCR dale umozni pfistup ke
drivi jeho prodejem metodou tzv. na pni (,nastojato”)
formou verejné obchodni soutéZe v objemu do 10 %
na jednotlivych SUJ.

o Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR uplatni pro
vybér obchodnich partner( a stanoveni cen oteviené
a transparentni verejné soutéze a to tak, aby byl
umoznén pristup k soutéZim Siroké podnikatelské
verejnosti. Soucasné budou usilovat o zajisténi
odborné kvality smluvnich partnert a jejich korektniho
pristupu k socialnim otazkam spojenym s navazovanim
pracovnich vztahd. Na lesnich spravach bude uplatiovan
rezim prodeje dfivi pfi pni; v pfipadé primorizenych
lesnich zavodd bude dievni hmota prodavana v podobé
hotovych sortimentti z lokality odvozni misto. LCR
budou obé varianty prodeje priibézné vyhodnocovat
a srovnavat z hlediska ekonomického, organizacniho,
socialniho apod. O vysledcich téchto srovnani bude
pribézné informovana dozorci rada.

LCR déle zavedou povinny obchod &asti vyrobenych
hotovych sortimentd v ramci lesnickych zakazek varianty
prodeje drivi pfi pni s cilem zvysit moznosti pro nakup
hotovych sortimentd surového drivi pro regionalni
zpracovatele.

Vyznamnym prvkem obchodni politiky LCR jsou aukce dFevni
hmoty, které poskytuji priibéznou prilezitost k obchodni
spolupraci pro $iroké spektrum zajemcd. LCR zvysi podil
drevni hmoty realizované priibéznymi aukcemi (v tydennich
periodach a v objemech od 100 m?) na dvojnasobek
predpokladu pGvodni koncepce (na 20 % z objemu tézeb
lesnich sprav, coz celkové ¢ini 1,4 mil. m?).

Opatienic. 7:

® Tvorba cen bude zaloZena na ctvrtletni indexaci
na zakladé referencnich cenovych indexd
uvefejiiovanych CSU.

® Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR budou
i nadale rozvijet transparentnost metodiky pro
aktualizaci cenového nastaveni obchodnich vztahd
v reakci na objektivni vyvoj trini situace. LCR pFipravi
a zavedou do smluvnich vztaht matematicky presné;si
kalkulaci cenovych indexti a dale budou spolupracovat
s Ceskym statistickym Gfadem a odbornou lesnickou
verejnosti na Cistoté sbéru a vyhodnoceni dat pro tcely
sledovani trznich trendd.

Opatienic. 8:

® LCR zvysi ddraz na kontrolni ¢innost, provadénou
vlastnimi zaméstnanci LCR; vedle toho bude
uskutecnovana vnéjsi kontrola inzenyrskou organizaci
zfizovanou Ministerstvem zemédélstvi, pripadné jinymi
externimi subjekty. Ve specialnich pfipadech bude vnéjsi
kontrola uskutecnovana mezinarodni renomovanou
auditorskou organizaci. Ministerstvo zemédélstvi
prizve k pripravé verejné zakazky nezavislou organizaci,
napfiklad Transparency International.

® Navrh LCR na aktualizovanou Koncepci: LCR budou
i nadale rozvijet principy transparentnosti pfi veskeré
¢innosti. To prakticky znamena, Ze budou respektovat
zfizovatelem nastavena pravidla pro spolupraci v ramci
resortnich organizaci. LCR budou i nadale klast déiraz
na smysluplnou kontrolni ¢innost.

Poznamka: V této casti jsou zachyceny pouze zakladni teze
a odchylky od verze Koncepce pro rok 2012+. Podrobné;si
specifikace jednotlivych principl Koncepce je zachycena

v nasledujicim materialu v celém komplexu opatreni
sméfujicich ke strategickému rozvoji LCR v obdobi let

2015 az 2019.




2. DLOUHODOBA VIZE A CILE KONCEPCE

Dlouhodobou vizi LCR, s. p., je pFikladné hospodareni
s majetkem stdtu na principech trvale udrzitelnych
zdsad hospodareni a sprdvy lesa, a to s ohledem

na ekonomické, environmentdlni, socidlni a prdavni
souvislosti.

Ukolem Koncepce je stanovit principy pro naplfiovani
dlouhodobé vize a prijeti opatreni k dosazeni
stfednédobych cild.




ZAKLADNI CILE PODNIKU LCR
PRO OBDOBI LET 2015 AZ 2019
(DLE HLAVNICH OBLASTI) JSOU:

1. Sprava majetku a péce o les - cilem je trvalé
zvysovani hodnoty statniho majetku:

1.1 zajisténi hospodareni s lesnim majetkem
na principech trvalé udrzitelnosti,

1.2 zprava drobnych vodnich tokd,

1.3 priprava a realizace programu pro scelovani lesniho
majetku (Arondace),

1.4 prijeti koncepce rozvoje a Udrzby infrastruktury
potrebné k zajisténi obhospodarovani lesniho majetku,

1.5 uplatnéni zasad pro investicni ¢cinnost sméfujicich
k zvyseni kvality a smysluplnosti investic,

1.6 stanoveni a uplatnéni zasad fizeni myslivosti.

2. Ekonomika - cilem je dosahovani
objektivni financni renty z lesniho majetku
a realizace jejich odvodu do fondu
zakladatele.

2.1 racionalizace a efektivita (efektivni organizacni
struktura; vhodna motivace personalu apod.),

2.2 obchodni politika podniku s cilem stabilizovat
lesnicko-drevarsky sektor a kultivovat podnikatelské
prostredi s ohledem na spolecenskou spoluodpovédnost,

2.3 vypracovani a uplatnéni strategie pro hospodareni
s finanénim majetkem podniku (véetné stanoveni rocni
financni renty pro odvod statu),

2.4 zvazeni eventualnich moznosti pro rozvoj
podnikatelskych aktivit podniku v oblasti zpracovani
drevni hmoty.

3. Ekologicky aspekt — cilem je soustavné
uplatnovat prirodu respektujici principy
hospodareni s lesnim majetkem, které jsou
zakotveny v platné legislativé a Narodnim
lesnickém programu.

3.1 vzdélavani personalu na poli uplatnéni pozadavku
ochrany prirody a krajiny pfi hospodareni s lesnim
majetkem,

3.2 kooperace s organy ochrany prirody, statni spravou
a Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi,

5. Transparentnost - cilem je obnovit dlivéru
spolecnosti v ¢innost podniku.

3.3 podpora mimoprodukénich funkci lesa (zejména
funkce vodoochranné a pdidoochranné).

4. Socialni aspekt — cilem je prispét
ke zlepSeni socialni situace ve staté.

4.1 spoluprace s obchodnimi partnery, ktefi pfistupuji
k otazce zaméstnavani korektné, respektive se socialni
odpovédnosti,

4.2 uplatiovani principl spolecensky odpovédného
zadavani verejnych zakazek u investicni cinnosti,

4.3 podpora spolecensky vyznamnych (cenénych) funkci
lesa (zejména funkce rekreacni),

4.4 podpora odborného lesnického sSkolstvi,
4.5 podpora védy a vyzkumu,

4.6 podpora verejné prospésnych aktivit,

4.7 podpora ostatnich aktivit.

5.1 smysluplnost a obhajitelnost veskerych krokd firmy
a jejiho personalu,

5.2 uplatinovani otevieného vefejného soutézeni pro
vybér obchodnich partnerti pro veskeré zakazky (lesnické,
stavebni, nakup sluzeb atd.),

5.3 otevreny pristup k odbornym diskusim,

5.4 prijeti a uplatnéni protikorupénich opatreni,

5.5 prijeti a respektovani jasnych zasad pro

vyhodnocovéni zadosti o dary a navrht na reklamni
spolupraci.
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3. SPRAVA MAJETKU A PECE O LES

Cilem je trvalé zvySovani hodnoty majetku.




3.1 HOSPODARENI S LESNiM
MAJETKEM NA PRINCIPECH
TRVALE UDRZITELNOSTI

Hospodareni LCR vychazi ze zsad trvale udrzitelného
hospodareni v lesich, tj. rovnovazné podpory
environmentalniho, ekonomického a socialniho hlediska.

Dalsi zkvalitiiovani hospodafeni je zaloZzeno zejména na:

® trvalém rozvoji odbornych znalosti pfislusnych
zaméstnanctl LCR (systematické skoleni, exkurze,
zkousky odbornych lesnich hospodarti - OLH, Sifeni
dobré praxe a osvédcenych metod hospodareni).

® periodickém ovéfovani hospodareni v lesich (lesnicky
audit /5lety interval/, externi audity hospodareni v ramci
certifikace lesti PEFC, provozni kontroly).

Nasledna podpora bude smérovana do:

® podpory druhové pestrosti smérujici k cilové druhové
skladbé pfi zachovani produkénich moznosti lest
a zajisténi sobéstacnosti Ceské republiky dFivim;

® podpory piirozené obnovy lest jakozto zakladu
budouciho stabilniho lesa;

® vyuzivani vhodnych technologii — v ramci projektl
a v rozsahu smluvnich ujednani budou podporovany
technologie Setrné k lesnim ekosystémim a Zivotnimu
prostredi.

Stézejni tkoly pro nadchazejici obdobi jsou spojeny
s nutnou revitalizaci poskozenych lesnich porosti.
Jedna se zejména o:

® rekonstrukce porostd smrku pichlavého v Krusnych
horach;

® feSeni problému chfadnuti jasanu zejména v oblasti jizni
Moravy;

® fesSenisituace s chroustem v oblasti tzv. Moravské
Sahary;

® chradnuti smrkovych porostl v disledku plsobeni
podkornich hmyzich skdidcd a klimatickych zmén,

® revitalizace porostl s narusenou vyzivou v oblastech
ovlivnénych vysokou atmosférickou depozici (zvlasté
dusiku) a vyskytem tzv. ,nového pocasi“ vcetné opatreni
v oblastech smrkovych porostli ohrozenych suchem
(zejména ve 4. a 5. vegetacnich lesnich stupnich).

Kvalita lesniho majetku je vyznamné ovlivnéna skodami
zvéfi. Z toho dlivodu je rovnéz kladen velky diiraz na
disledny ,management mysliveckého hospodareni“ s cilem
snizovani skod zplisobenych zvéfi na lesnich porostech

a umoznéni obnovy cilovych drevin bez jejich nutné ochrany
proti témto vliviim.

3.2 SPRAVA DROOBN?CH
VODNICH TOKU

Lesy CR dale spravuji drobné vodni toky, vodni plochy

a nadrze v celkové délce zhruba 35 tis. km. Sprava vodniho
hospodafstvi je realizovana prostrednictvim provoznich
organizacnich jednotek a zejména oblastnich sprav tokd,
jejichz organizacni ¢lenéni je prizplisobeno povodim. Hlavni
naplni ¢innosti LCR v této oblasti je realizace preventivnich
opatreni na vodnich tocich a odstrafovani povodnovych
Skod.

Zminéna opatfeni jsou realizovana jako:

® vystavba, idrzba a oprava objektl hrazeni bystfin,
® vytvarenia podpora retencnich schopnosti a prostort,
® stabilizace podélného sklonu vodnich tokd,

® zlepseni kapacitnich schopnosti vodnich tokd.
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Tuto ¢innost podnik financuje z vlastnich zdrojG a Gcelové
vefejnych prostfedkd program CR a EU. Primérné
predpokladané rocni naklady na spravu vodnich tokd €ini
castku 350 mil. Kc.

3.3. PROGRAM PRO
SCELOVANI LESNiHO
MAJETKU (ARONDACE)

Cilem je optimalizace majetkové drzby lesa tak, aby bylo
dosazeno maximalni efektivnosti pfi obhospodarovani
daného majetku. Arondace lesnich majetkd nabyva

svého vyznamu mimo jiné v souvislosti s procesem

vydani cirkevnich restituci. V zajmu nalezeni optimalniho
prostorového modelu pro lesnické hospodareni
doporucujeme, aby byl do procesu zapojen UHUL, ktery by
vypracoval studii pro realizaci eventualnich nakupt, prodejt
¢i smén restitucemi dotcenych lesnich pozemk.

Zakladni principy pro nakladani s lesnim majetkem jsou
stanoveny zakonem €. 289/1995, o lesich, zakonem €. 77/1997
Sb., 0 statnim podniku, Statutem statniho podniku LCR, s. p.
a internim arondacnim programem.

Nakladani s urcenym majetkem statu, respektive pozemky
uréenymi k pInéni funkci lesa LCR hodlaji v souladu
s uvedenymi predpisy upravovat nasledujicim zplisobem:

Nakup pozemkii: Pfi nakupech lesniho majetku LCR

zaméfi své usili na nakup takového majetku, u kterého

je realny predpoklad efektivniho hospodareni v lesich.

U nakupovaného majetku vyméry do 10 ha bude podminkou
nakupu bezprostredni navaznost na lesni komplexy ve spravé
LCR, pfi nakupech lesnich pozemk{ o vyméFe vétsi nez 10 ha
bude sledovano sceleni majetku a ekonomicka navratnost
investice maximalné 50 let. Limitujici minimalni taxacni
veli¢iny pro nakup lesnich pozemkd je prdmérné zakmenéni
porostd minimalné 0,8 a stfedni vék nakupovanych lesnich
porostd vyssi nez 20 let, s podilem holin max. do 20 %
nakupovaného majetku, s podilem nezajisténych porostti
max. do 50 % nakupovaného majetku. Vyjimky z téchto
kriterit mohou pfipadat v Gvahu v pfipadé existence jinych
vyznamnych diivodU pro nakup pozemkd. Mize se kupfikladu
jednat o nakupy pozemk{ umoziujicich pfistup k lesnim
porostim s pravem hospodafit LCR, nakup pozemkd s lesnimi
cestami zpfistupnujicimi komplexy statnich lest, vyporadani
podilového spoluvlastnictvi pfi prevaze statniho podilu apod.

Opravy a udrzby - bez Programu 2020
(mil. K¢)

Obdobi

‘ Vlastni zdroje

2011
801 |
59 |

2012 2013
74| 1019
46 | 38

‘ Dotace

Celkem

AN

2014 (F) 2015

762 800 |
18 23 |
780

Prodej pozemkii: Realizace prodejd pozemkd nad
loZisky nerostnych surovin a pozemkd jinak atraktivnich
(sjezdovky aj.) se nepfedpokladaji. Prodavané pozemky
musi splfiovat kriteria Arondaéniho programu LCR

o odloucenosti dle ustanoveni § 4 odst. 4 zakona

€. 289/1995 Sb. Pozemky s lesnimi porosty starsimi

80 let, splfiujici podminky Arondaéniho programu LCR,
nebudou prodavany. Tato omezujici ustanoveni se netykaji
komplexnich prodeji pozemk{ pod chatami v chatovych
osadach a fragmentd porosti mezi nimi. Prodeje lesnich
pozemkl budou realizovany za ceny nejvyssi dle ¢lanku
5 odst. 5.6. Statutu LCR.

Sména pozemkii: Pii sménach pozemkl budou dodrzovana
obdobna kriteria jako u nakupt a prodeji majetku.
Nepredpoklada se provadéni smén majetku, pfi kterych

by do smény ze strany LCR vstupovaly pozemky nad loZisky
nerostnych surovin, jinak atraktivni pozemky, ¢i pozemky

s porosty starsimi 80 let (pozemky s porosty starsimi

80 let mohou byt sménovany opét pouze za pozemky

se stejné starymi porosty za tcelem zarovnani hranic
statniho majetku nebo v pfipadé uceleni majetkové drzby).
Limitujicimi taxacnimi velicinami pro lesni pozemky
ziskavané sménou jsou zakmenéni porostl minimalné

0,8 a stiedni vék nakupovanych lesnich porostd vyssi nez
20 let, s podilem holin do 20 % nakupovaného majetku.

Pfi sménach majetku budou stanoveny cena v misté a case
obvykla a cena Gredni a smény budou realizovany za ten
rozdil, ktery je pro LCR nejvyhodnéjsi (dle €lanku 5 odst. 5.6.
Statutu LCR).

Vyjimku z vySe uvedenych pravidel mtize v odiivodnénych
a vyjimeénych pfipadech schvalit GR LCR.

3.4 KONCEPCE ROZVOJE
A UDRZBY INFRASTRUKTURY

Podnik provede inventuru infrastruktury a majetku obecné.
V oblasti inventarizace lesni dopravni sité bude i nadale
spolupracovat s nezavislou autoritou jakou je UHUL. Cilem
je provést revizi kategorizace veskerého majetku a stanovit
zpUlsob pro dalsi nakladani s nim.

Klicové je vypracovani dilci koncepce pro nakladani se
strategickym majetkem za ucelem jeho dalSiho rozvoje.
Predpokladané prlimérné rocni naklady na opravy a tdrzbu
majetku pro obdobi let 2015 az 2019 jsou ve vysi minimalné
800 mil. K¢ (z vlastnich zdroju).

2016 207 2018 2019
80| 80| 80| 830

20 | 20 | 20 | 20




Obdobi 20M 2012 2013 2014 (F) 2015 2016 2017 2018 2019

Celkem 1160 1269 1127 1344 1395 1260 1260 1260 1260

Obdobi 20M 2012 PAONE] 2014 (F) 2015 2016 2017 2018

--- 2
72 74 77 79 82 84

Celkem




¢. kod Néazev KR/LZ/ST ~ Nazev stavby Predp. celk.nakl.  Zahaj.  Ukonc.
KR/LZ/ST na stavbu (tis. K&) realizace stavby

1 2 3 4 5 6
o [zKagsks | mformacnstredsko-chatakota | 2500 zon| a0
95 [RedteltvilER | stavebn uprawy Mavnihoskiadu-archy | Tiooo| 2016|2016

Il e G W e
nastavba a zatepleni

| 9N | KRFrydekcMistek | AdministracnibudovalsOstrava | 15000 2016| 2017

" on | KR FrydekMistek | Provosni budova Obora Vino (1S Mésto Albrechtic) | 11000 | 2014| 2015|

" on | KRFrgdekmistek | Odchowna tetievd (SFrydekMstel) | 13s00| 20| ao15|

o1 | KRSumperk | Rekonstrukce budovy Velki Morava 7 (S Hanusovice) | 4500|2014 2015|

KR Sumperk Rekonstrukce rekreacni chaty Zadni Aloisov 3500 2016 2016
(LS Hanu3ovice)

| 916 |KRBmo | Dfevéna lavka pod VIgim kopcem (LS Namést' n. Osl.) 2600 | 2015| 2016

nad Labem (LS Krivoklat)
Informacéni centrum Bedfichov (LS Jablonec nad Nisou)




Dojde-li ke zjisténi vyssich nez normovanych stavl zvére
nebo vyskytu sparkaté zvére, ktera neni predmétem
schvaleného planu v honitbé, bude podnik resit situaci
prikaznou formou se statni spravou myslivosti (rezijni,
vlastni pronajaté honitby i honitby spolecenstevni a vlastni
honitby jinych drziteld, ve kterych jsou honebni pozemky
LCR), pficemz veskera pfijimana opatfeni musi byt véasna

a ucinna.

V procesu tvorby honiteb budou LCR aktivné usilovat
o dosazeni takového stavu, ktery jim umozni prosazovani
vyse uvedenych cild.

V pripadé pronajimani honiteb bude podnik uplatfiovat
principy transparentni vefejné soutéze, kde bude kromé
ekonomickych podminek smluvniho vztahu zajisténo rovnéz
i napliovani mysliveckych zamérl pfi dodrzeni vysokého
standardu péce o zvér a myslivecké etiky.




4. EKONOMIKA

Cilem je efektivni hospodareni se statnim majetkem
za Ucelem produkce odpovidajici renty. Jedna se tedy
o tvorbu volného ,,cash flow*, ktery bude priibézné
odvadén do fondu zakladatele. Souvisejicim efektem
je rovnéz financni nezavislost podniku na statnim
rozpoctu a potencial pro podporu vefejné prospésnych
aktivit. Prioritou je proto i stanoveni a zachovani
ddvodné financni rezervy, ktera je nasledné
specifikovana v Koncepci a slouzi k udrzeni
nezavislosti LCR na statnim rozpoctu a pro preklenuti
pripadnych nepfiznivych okolnosti, které mohou
ovlivnit hospodareni a potazmo financni stabilitu
podniku.




Obdobi 20M 2012 2013 2014 (F) 2015 2016 2017 2018 2019

Hosp. vysledek po zdanéni* 4225 4408 3990 4 601 3854 3764 3556 3366 3122




Obdobi 20Mm 2012 2013 2014 (F) 2015 2016 2017 2018 2019

Temaaow | s oo s  so so|  so| so so
20 a0l sl 2w aw0]

Celkem tézba 8024 7844 8 040 8 017 7500 7500 7500 7500 7500

Obdobi 20M 2012 2013 2014 (F) 2015 2016 2017 2018 2019

ocranaprotitmyzs | e4] es| 76|

Celkem péstebni cinnost 1753 1629 1810 1880 1820 1740 1740 1740 1740

Obdobi 20M 2012 2013 2014 (F) 2015 2016 2017 2018 2019

Prdmeérna cena Ké/m? 1344 1371 1324 1419 1402 1376 1348 1321 1286




Typ smlouvy | MnozZstvi Primérné zpenézeni
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Raon2e | 1343609 | ravase|
ozkaone | ssioss| sosrsa|
e

1423

: T e[ ms| [ [
ozkaons | essoss| wswms|  mess| | o
ozkaoier | | vasears| vwowm| tssma| twama| | 06| 1d0s| 1369| 1324
oo | oo | imeeso| 1mosas| || | | 12
-

]
I
e O ) I R N N

Celkem 5561284 5385361 5098133 4967392 4898 711 1431 1420 1410 1388 1349

20Mm 2012 2013 2014 (F) 2015 2016 2017 2018 2019

marketng || | o @M o s so| s 50

soucet 555 588 379




4.2 OBCHODNI POLITIKA

LCR budou po vydani v restitucich narokovaného majetku
cirkvim obhospodarovat zhruba 45 % vymeéry lesnich
porostii v republice. A¢koliv LCR nejsou v dominantnim
postaveni, Ize podnik povazovat za vyznamny faktor
lesnicko-drevarského trhu.

Zakladnimi principy obchodni politiky podniku na poli
lesnickych zakazek jsou:

Stabilizace lesnicko-dievaiského sektoru - je dana zejména
respektovanim po transformaci LH zvoleného obchodniho
modelu, ktery byl po dobu minimalné poslednich

20 let nepretrzité rozvijen. Cilem je podpora rozvoje
podnikatelského prostredi v rezimu korektni spoluprace

s obchodnimi partnery.

Zakladni parametry daného obchodniho modelu jsou:

® Nositelem lesnické zakazky je smluvni tzemni jednotka
(jejich velikost prosla urcitym vyvojem a byla historicky
ménéna).

® Komplexnost zakazky — komplexnost veskerych
lesnickych praci na SUJ se jevi byt z hlediska provozni
praxe vyhodnéjsi. Tento predpoklad je nutné ovérit
vhodné zvolenymi testy a posoudit jej zejména
z pohledu mozného uplatnéni se drobnych
podnikatelskych subjektd na zakazkach LCR.

® Uplatnéni prodeje drivi pfi pni — historicky probéhlo
srovnani obchodnich modeld ,,prodej dfivi pfi pni“
s variantou ,,prodej vyrobenych sortimentl na lokalité
odvozni misto“ s jednoznacnym vysledkem, kdy byla
varianta , prodej pri pni“ vyhodnocena jako vhodnéjsi
pro hospodareni LCR. Klicové vyhody této alternativy
Ize spatfovat zejména v ekonomické vyhodnosti;
transparentnosti a protikorupénim charakteru; snadnéjsi
kontrole tokd dievni hmoty a s tim souvisejicim
jednodussim skladovém hospodafstvi (nizsi riziko
kradezi apod.).

V pfipadé primoftizenych lesnich zavodl bude dievni
hmota prodavana v podobé hotovych sortimentt

z lokality odvozni misto. LCR budou obé varianty
prodeje priibézné vyhodnocovat a srovnavat

z hlediska ekonomického, organizacniho, socialniho
apod. O vysledcich téchto srovnani bude pribézné
informovana dozorci rada za ucelem eventualni
aktualizace strategie v oblasti uplatiovani obchodniho
modelu.

® Uplatnéni ,senatniho systému®, ktery spociva
v pravidelné rotaci cca 20% podilu lesnickych zakazek
do VR. Tento princip je relativné stabiliza¢nim, vzhledem
k tomu, Ze neprobiha v jednom okamziku verejna soutéz
pro vsechny lesnické zakazky a doba platnosti smluvniho

A
i

vztahu je zaroven dostatecné dlouhou a poskytuje proto
primérené zaruky pro investicni i personalni rozvoj
smluvniho partnera.

Transparentnost — zakladnim principem je respektovani
platné legislativy, cimz jsou dany zakladni predpoklady

pro jednoznacnost a jasnost konani podniku a pro vylouceni
mozného korupcniho jednani.

® Vefejné soutéZeni - oteviena a transparentni soutéz
poskytuje predpoklady k zabranéni eventualnimu
korupénimu jednani, ¢i nepovolené diskriminaci, nebo
naopak podpore soutéziteld.Jedna se o transparentni
pristup k volbé vhodného obchodniho partnera
a zaroven urcuje cenové nastaveni jakozto klicovy
parametr smluvniho vztahu. Zadvaznou normou pro
organizaci verejnych soutézi je zakon ¢.137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach.

® Zamezeni moznosti postupovani nabidek ve vefejnych
soutéZich (ktera vznika v pripadé, kdy podnik umozni
odstupovat vitézlim ze soutéze a pripusti moznost
osloveni nasledujiciho uchazece). Tento princip by mél
pomoci zabranit spekulativnimu podavani nabidek.

® Zjednoduseni nabidkovych cenikli — cilem je omezeni
moznosti tvorby spekulativnich nabidkovych cenikd.
Za tim Gcéelem LCR vytvofily (po vzajemné komunikaci
s obchodnimi partnery nad zadavaci dokumentaci
tendrd na lesnické prace) kumulativni cenikové kody,
které budou postupné zavadét do praxe a uplatinovat
v soutéZich o lesnické zakazky let pristich.



® Jasna pravidla smluvniho vztahu —jsou dana zejména
otevrenou a konstruktivni spolupraci s odbornou
verejnosti nad smluvnim ramcem s cilem nalézt
vyvazenost smluvniho vztahu.

Zvyseni moznosti Ucasti Siroké podnikatelské verejnosti

ve verfejnych soutézich.

® zvySenim poctu soutéznich jednotek (s dopadem
do pozadované vyse bankovnich zaruk) - cilem je
navrhnout a realizovat Upravu velikosti soutéznich
jednotek tak, aby tyto byly dostupné&jsi pro Sirokou
podnikatelskou verejnost a aby potazmo nedochazelo
k vylouceni pozadované konkurence ze soutézeni (napr.
neunosné vysokou mirou zaruk nutnych pro tcast
v soutézi). Pfipravu soutéznich jednotek je nezbytné
podfridit regionalnim a provoznim okolnostem,

e vytvofenim dil¢ich soutéznich jednotek (zvlast’ pro PC
a zvlast’ pro TC - faze pilotniho projektu r. 2015) - cilem
je ovérit si, zda oddéleni téZebni a péstebni zakazky
ma skutecny vliv na ekonomickou vyhodnost nabidky
a na konkurenéni soutézeni (zejména z pohledu
eventualni Gcasti a UspéSnosti mensich regionalnich
podnikatelskych subjektt). Vyznamnym kritériem je
rovnéz i kvalita poskytovani lesnickych sluzeb. Pilotni
jednotky budou z tohoto pohledu vyhodnoceny
a vysledky Setfeni nasledné pouzity pro stanoveni dalsi
strategie zadavani lesnickych zakazek,

® aukce drevni hmoty - vyznamny doplnék obchodni
politiky podniku; uplatnénim tohoto nastroje
LCR poskytuji priibézné v priibéhu roku moznost
uchazet se o spolupraci Sirokému spektru zajemcu
(véetné regionalnich mensich firem a nelGspésnych
soutézitell o komplexni zakazky).Jedna se o naprosto
transparentni zpGsob prodeje dfivi s vysokou mirou
vypovidaci schopnosti o aktualni trzni situaci. LCR
predpokladaji realizovat prostrednictvim tohoto sytému
rocni objem ve vysi 20 % tézeb lesnich sprav. Aukce
umoznuji podniku pfimo reagovat na trzni situaci
v oblasti nabidky a poptavky po dfevni hmoté a tuto
rovnéz svym pfistupem regulovat. LCR v roce 2014
Uspésné otestovaly elektronickou i prezencni alternativu
aukci drivi a hodlaji je obé rozvijet i v dalSich letech.

Podpora socialni odpovédnosti pfi zadavani VZ - Lesy CR

si jsou jakoZto statni podnik védomy své spoluodpovédnosti
za fedeni socialnich témat Ceské republiky. Za tim Gcelem
budou LCR na poli lesnickych zakazek uplatfiovat principy
spolecensky odpovédného zadavani verejnych zakazek,

a to zejména vyminénim si urcitého opodstatnéného penza
odbornych zaméstnancl u smluvnich partnerl a zaroven
budou uplatnovat naroky na transparentnost a pouzivani
legitimnich forem navazovani pracovné pravnich vztah.

® V pripadé stavebnich a vodohospodarskych zakazek
bude uplatnén princip socialniho aspektu u vyhlasovani
a hodnoceni VZ dle moznosti danych zakonem
€.137/2006 Sb., o verejnych zakazkach v platném znéni.

LCR budou usilovat o rozvoj spoluprace s kontrolnimi
organy, jakymi jsou UP, MPSV, cizinecka policie

Ci inspektoraty prace za ucelem kooperace v oblasti
vytvareni a uspokojovani pozadavkd na uplatiovani
Casti pracovnich sil z fad uchazecd o zaméstnani
evidovanych na uradech prace.

Zlepseni moznosti pristupu ke dfivi pro malé regionalni
zpracovatele podnik spatfuje v zavedeni a rozvijeni
alternativnich zplisobl prodeje dfivi v praxi realizované
prostrednictvim komplexni zakazky. Takovymi formami
jsou rozvoj verejnych aukci (elektronickych i prezencnich),
které budou realizovany priibézné béhem roku a pro malé
objemy zakazek o rozsahu od 100 m?. LCR zavadéji pro vitéze
tendrl od roku 2015 povinnost realizovat prostrednictvim
podnikem pouzivaného elektronického aukéniho portalu
7 % z rocnich smrkovych tézeb v sortimentu smrkovy
pilafsky vyrez II.T) (pilafska kulatina). Predpokladané
ctvrtletni rozlozeni nabidky je v poméru 30/20/20/30 %

a lze ho po dohodé upravit tak, aby nabidka co nejlépe
korespondovala s poptavkou na trhu a provozni praxi.
Neplnéni tohoto zavazku je jednim z vypovédnich diivodd
pro ukonceni smluvniho vztahu.

Prodej hotovych sortimentt surového dfivi - LCR rocné
vyrobi ve své rezii (prostiednictvim pfimo fizenych LZ)
zhruba 500 tis. m* hotovych sortimentt surového dfivi.
Pro realizaci (prodej) dané suroviny LCR budou v pFistich
letech pouzivat oteviené a transparentni formy pro vybér
vhodnych partnerd a stanoveni ceny. Jako perspektivni

se do budoucna jevi zejména vyuziti elektronickych aukci,
které umoznuji pristup Siroké konkurenci a zaroven jsou
dostatecné flexibilni bez naroku na dopliikové poplatky.

Podpora tuzemského zpracovani dfivi - LCR maji
pragmaticky zajem na tom, aby tuzemsky drevozpracujici
prdmysl byl kapacitné vyvazeny, konkurenceschopny

a ekonomicky stabilni.V zajmu dosazeni tohoto cile bude
podnik podporovat aktivity sméfujici ke vzniku novych
smysluplnych tuzemskych dfevozpracovatelskych kapacit

a rovnéz i Gsili o zvyseni konkurenceschopnosti stavajicich
provozu. Cilem je zejména pfiprava a podpora projektd
zaméfenych na zvy3eni spotfeby dfeva v CR a dale dosazeni
dlouhodobé stabilni situace v sektoru.

Indexace cen dfivi - nastroj pro zohlednovani aktualni trzni
situace, respektive trendu na trhu surového drivi. Indexy
cen budou pravidelné ctvrtletné vyhodnocovany a vysledky
nasledné pouzivany pro revizi smluvnich cen lesnickych
zakazek. LCR pracuji spoleéné s CSU a zastupci obchodnich
partnerd na pravidlech pro sbér a vyhodnocovani dat.

LCR deklaruji, ze pro Gcely indexovéani cen budou striktné
vyuzivat oficialni vystupy CSU, jakozto garanta korektnosti
sbéru a zpracovani dat.



4.3 STRATEGIE

PRO HOSPODARENI

S FINANCNiM MAJETKEM
PODNIKU

Dlouhodoba strategie pro nakladani s finanénim majetkem
LCR vychazi z nasledujicich zakladnich piedpokladii:

spolecnost primarné neplanuje vyuzivat k financovani
svych provoznich a investicnich aktivit externi zdroje
financovani;

spolecnost musi mit dlouhodobé pfimérenou rezervu
financnich prostiedk pro zajisténi provozniho

i rozvojového programu firmy s cilem trvale udrzitelného
ristu hospodareni, zvladnuti neplanovanych udalosti
(napt. kalamit) a maximalizace hodnoty majetku
spolecnosti;

finanéni majetek nad ramec stanovenych pfimérenych
rezerv bude spolecnost pfipravena odvadét do statniho
rozpoctu prostfednictvim Fondu zakladatele, nebude-li
rozhodnuto zakladatelem respektive vladou jinak;

finanéni majetek budou LCR spravovat s diirazem
na omezeni rizik pfi soucasné snaze o dosazeni
efektivniho ekonomického vysledku.

Klicové pro nastaveni strategie odvodii finanénich
prostfedkii (tempa a vyse) do Fondu zakladatele je nutnost
stanoveni pfimérené vyse rezerv. Tato vychazi z potencialné
realnych potieb spolecnosti na kryti:

moznych rizik souvisejicich s predmétem cinnosti
spolecnosti (kalamity, potencialni spory);

provoznich potreb pro zajisténi trvale udrzitelného
hospodareni (zejména obnova lesnich ploch a majetku);

potencialnich prilezitosti — investic — zaméfenych
na zefektivnéni fungovani firmy nebo rozvoj dalsiho
podnikani.

V nasledujicim prehledu je znazornéna navrhovana zakladni struktura rezervnich financnich zdroja:

Zakladni struktura rezervnich finanénich zdroju

Rezerva/fond Kryta rizika Vyse rezervy (K¢)
Zakonny rezervni fond Zivelné udalosti, propad HV 1,2 mld.
Fond obnovy a rozvojovych pfilezitosti Dodatecna potfeba obnovy po Zivelnych udalostech, 0,8 mid.
identifikace a realizace rozvojovych prileZitosti
pro zvySovani hodnoty firmy
Fond investicniho rozvoje Investice 1,4 mld.
Rezerva na pravni spory Nejasné pravni spory 0,5 mld.
Provozni kapital Docasna omezeni a vykyvy 0,25 mld.

AN



2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stav financniho majetku na zac¢atku roku 14641 12742 6996 6160 5966 5582

REZERVYAFONOY | 0
Zakonnyrezervnifond  [Stavnazacatku | | 1251 1251) 1251] 1251) 1251] 1251)
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- fCesni | | o o o o o o
Fond obnovy a rozvojovych pilezitosti | Stavnazacatku | | 0| 0| 800| 800| 80| 800
. i@ | | o] 80| of o] o] o
. |Cewsni | | 0o o o o o o
Fond obnovy a rozvojovych prilezitosti -m
Socialni fondy (FKSP + Fond bytové politiky) | Stavnakonci | 96| 96| 96| 96| 96| 96| 96
Fond investicnihorozvoje | Stavnakoncikumul. | 3610) 0| 0| 0] 5001000 1390
Rezevanaindexac  |Stavnazadatku | | 29| 29| 29| 29| 29| 529
. e | | o o] o] o] o] o
- fCewsni | | o o o o o o
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. e | | ©of o] o] o] o] o
. [Cepsni | ]1900] 500| 300 200 142 |
Rezervanapéstebnicinnost  |Stavmakonc | 3042| m42| 42| 342 42| 0| 0
Fondzadadatele |Staveazmeata || 0| o o] 0| o o
leda || es00|ss00|4600] 2750 2750 2600
. |staveaknd | | o o o o o o

HV po zdanéni* 4601 3854 3764 3556 3366 3122

UcetniHVpozdanéni | | | 6501 43544064 | 3756 3508 3122

Stav financniho majetku na konci roku 12742 6996 6160 5966 5582 5214




Vyvoj a ocekavana struktura finacniho majetku

(mld. K¢)
20 20
18 Fond zakladatele 18

Bézny ucet
16 = Y 16
Terminované vklady

14 Asset management 14
B statni dluhopisy

12 12

10 10




4.4 MOZNOSTI ROZVOIJE
PODNIKATELSKYCH AKTIVIT
FIRMY

LCR by mély zvazit piipadné pfilezitosti pro rozvoj
podnikatelskych aktivit zejména z pohledu:

® prislusnosti ¢i vztahu k hlavnimu predmétu podnikani
podniku;

® ekonomického potencialu investice (zejména pokud jde
o jeji navratnost);

® podpory zpracovani dievni hmoty v tuzemsku s cilem
omezeni vyvozu suroviny (respektive zvyseni pridané
hodnoty tuzemskych vyrobku), vytvoreni novych
pracovnich mist apod.;

® vefejného zajmu (socialni projekty; spolecenska
spoluodpovédnost apod.).

LCR zacaly systematicky vyhodnocovat pfipadné moznosti
rozvoje novych podnikatelskych aktivit a jejich ekonomickou
navratnost.

V roce 2015 tak napf. zahaji podnikatelské aktivity v oblasti
provozovani zemédélské vyroby na orné ptdé, ktera je

ve vlastnictvi CR s praivem hospodafit, a to konkrétné

na LZ Zidlochovice s nasledujicimi predpokladanymi efekty:

® ekonomicka oblast: navratnost pocatecni investice
v rozsahu cca 15 mil. je o¢ekavana do 8 let

® strategicka oblast: podpora predmétu podnikani, nebot’
vyznamna cast produkce z této investice bude urcena
pro vlastni spotfebu v ramci provozovani myslivosti
namisto jejiho externiho nakupu

® provozni oblast: zvyseni flexibility v dodavkach krmiva
a omezeni zavislosti na stavajicich dodavatelich

® socialni oblast: zvySeni zaméstnanosti o specialisty
na zemédélskou vyrobu

Pilotni hospodareni bude zahajeno na cca 700 ha
zemédélské pldy s predpokladem dalSiho vyznamnéjsiho
rozsifovani.




5. EKOLOGICKY ASPEKT

Les je v Ceské republice ze zékona povazovan

za vyznamny krajinny prvek a jako k takovému

je potfeba k nému pfistupovat. LCR budou i nadéle
pfi své hospodarské cinnosti podporovat a rozvijet
Setrné pristupy k zivotnimu prostredi véetné
mimoprodukénich funkei lesd.




Mezi zakladni respektované principy patfi:

® produkce dfevni hmoty (jakozto v CR jednoho z mala
obnovitelnych zdrojti surovin a energie) trvale
udrzitelnym zpGsobem;

® dodrzovani pozadavki certifikace PEFC respektive COC
i nad ramec platné legislativy;

® rozvoj internich postupt a kontrolnich mechanismd
pro uplatiovani prirodu respektujicich zptsobd
hospodareni (prostiednictvim interniho ,,Lesnického
auditu®, kterym bude vyhodnoceno min.10 % LHC
rocné);

® pouzivani technologii Setrnych k lesnim porostiim
a pudé (zpracovani technologickych karet
s preferovanymi technologiemi — zejména pokud jde
o tlaky na plidu, pouzivani biologickych olejd apod.);

® pouzivani ekologicky Setrnych pripravkt a materialt

seznamu povolenych pfipravkd v LH a aktivni spoluprace
na jeho znéni;

® rozvoj Programu 2020, zejména pak:

- hospodateni v ZCHU a Natufe 2000 dle pozadavk{
organt ochrany pfirody;

- respekt k pfedmétdim ochrany i mimo ZCHU
a Naturu 2000 v ramci viech ¢innosti podniku;

- ochrana zvlastnich biotopt v lesich (mokrady,
raselinisté, plese aj.);

- ochrana kulturnich pamatek, studanek a jinych objektd
v lesich a péce o né;

- cilena ochrana a podpora ptak( v lesich — biologicka
ochrana lesd.

® rozvoj rekreacni funkce lesa (podpora turisticky
atraktivnich objektd, budovani infrastruktury apod.);

® pidoochranné a vodoochranné funkce (vhodna druhova
skladba obnovovanych porostd, trvalost lesa obecné...);

® zajisténi retencni schopnosti lesa volbou vhodnych
forem hospodareni a druhové skladby porosti;

® péce o svérené drobné vodni toky zejména z hlediska
protipovodnové ochrany;

® podpora a rozvoj unikatnich lesnich oblasti formou
Lesnickych park a vytvareni demonstracnich objektd;

® demonstrace lesnickych postuptli v unikatnich tzemich,
ktera byla vytvorena aktivni péci lesnikd, a na kterych
je soucasna ochrana prirody dostacujici pro rozvoj
pozadovanych funkci lesa, s cilem jednoznacného
prokazani dostatecnosti soucasného postacujiciho
stupné ochrany;

® sprava drobnych vodnich tokl zejména s akcentem
na protipovodnovou ochranu.

Lesy CR budou i nadale zvy$ovat kompetence svych
zaméstnancd v otazkach pfirodu respektujicich zplsobd
hospodareni.V soucasné dobé je jiz 45 % plochy podnikem
spravovanych lest dotceno néjakou formou ochrany
prirody. Je proto naprosto nezbytné, aby spoluprace mezi
personalem podniku a dotéenymi orgéany (Statni sprava lesu,
CIZP, MZP, spravy CHKO aj.) probihala oboustranné korektné.
Cilem podniku je pokusit se o nastaveni a uplatnéni
smysluplné kooperace pfi tvorbé Gizemnich plant (v povinné
&asti, kterou je Uzemni systém ekologické stability krajiny)

a pii tvorbé LHP (pfi schvalovacim procesu).

Vzhledem k dosavadni praxi a stale rostouci tendenci

k omezovani hospodafreni v lese z dlivodu ochrany pfirody
a krajiny (respektive k trpéni rliznych forem Gjem) budou
LCR i v nasledujicich obdobich kalkulovat finanéni dopady
téchto opatreni. Ddvodem je ambice znat jejich realny vliv
na vysledky hospodareni. Odhadovany dopad soucasné
trpénych djem se pohybuje ve vysi cca 200 mil. K¢ rocné.
LCR budou i nadale zastavat nazor, ze zminéné Gjmy

je vhodné nejen kalkulovat, ale rovnéz i uplatiiovat vici
organdm ochrany pfirody, které je urcily. LCR nemaji ambici
tyto prostredky zadrzovat a navrhuji, aby byly v pIné vysi
prevadény do Fondu zakladatele, ktery stanovi zpisob

pro dalsi nakladani s nimi.

AN



6. SOCIALNi ASPEKT

Statni podnik Lesy CR se hlasi

ke spoluodpovédnosti za feseni spolecensky
vyznamnych témat statu.V praxi to znamena,
ze je pripraven svymi kroky podporovat verejny
zajem a zakladatelem stanovené priority
zakotvené v Programovém prohlaseni vlady
Ceské republiky z inora 2014, ¢asti 3.9.




6.1 SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

PRI ZADAVANI
VEREJNYCH ZAKAZEK -

viz. pasaz 4.2 Obchodni politika.

6.2 PODPORA SPOLECENSKY
VYZNAMNYCH (CENENYCH)
FUNKCi LESA

Castecné je tento zamér popsan v kapitole ¢. 5 nazvané
Ekologicky aspekt. Zamérem podniku je dale rozvijet
Program 2020 a prispét tak k posileni mimo jiné i rekreacni
funkce lesa s dopadem do kvality traveni volného casu

v lese. Za tim Gcelem LCR vytvofi predpoklady pro projektové
fizeni dané aktivity.

6.3 PODPORA’ODBORNI’EHO
LESNICKEHO SKOLSTVI

LCR povazuji kvalitu odborného lesnického skolstvi za klicovy
predpoklad pro budovani fundovaného a kompetentniho
personalu. Hlavni cile LCR ve vztahu k odbornému
lesnickému Skolstvi jsou prispét ke stabilizaci a racionalizaci
Skol se zamérenim na lesnictvi, ekologii a ochranu prirody

a ovlivnit vyuku v souladu se souc¢asnymi pozadavky praxe
na profil absolventa a posilit védomi prislusnosti k profesi.

LCR spatiuji zakladni moznosti spoluprace v nasledujicich
oblastech:

® konzultace, poradenska a lektorska cinnost, hodnotici
komise, cast ve védeckych radach, tcast na tvorbé
studijnich program;

® jmenovani odbornych garantd, spolupracujicich aktivné
na zajisténi rozsahu a kvality spoluprace s jednotlivymi
Skolami (ucast ve studijnich komisich apod.);

® umoznéni odbornych praxi, exkurzi, stazi pro ucitele
odbornych predméti;

® spoluucast pri vydavani odborné literatury s moznosti
vyuZiti pro zaméstnance LCR;

® vyhlaseni soutéznich resitelskych témat pro stredni
a vysokeé skoly v lesnické oblasti;

® moznost vyuzivat vzdélavaci a ubytovaci kapacity skol
pfi organizovani akci podniku, vypomoc zak( a studentti
pfi zfizovani naucnych stezek, organizaci Dnd s LCR,
cinnosti informacnich center, lesni pedagogiky apod;

® podpora odbéru oborovych tiskovin;

® motivacni programy spoluprace s vybranymi studenty
(,trainee programs® — napf. placené praxe pro ty
nejlepsi);

® vyuzivani studentd pro poradani reprezentativnich akci
LCR (trubaci apod.).

6.4 PODPORA VEDY
A VYZKUMU

LCR budou aktivné podporovat odbornou oborovou

védu a vyzkum a to castkou ve vysi minimalné 10 mil. K¢
roéné. LCR obnovily jiz v pololeti roku 2014 grantovou
sluzbu a hodlaji v této aktivité i nadale pokracovat.

Cilem grantove sluzby je pfimo podporit technologicky
rozvoj a snaha o hledani feSeni nové vzniklych problém
lesniho hospodafrstvi. Za timto ucelem budou kazdorocné
vypisovana témata vyzkumnych tkold.

Hlavni diivody pro zfizeni grantové sluzby a jeji parametry
jsou:

® potreba jednotného postupu pfi zadavani, hodnoceni
a reseni projektd prostrednictvim odborné kompetentni
nezavislé komise;

® predmétem feseni jsou predevsim projekty s presahem
do odvétvi lesniho, vodniho hospodafrstvi a myslivosti
(nikoliv jen pro potfeby LCR);

® navrhy projektl vychazeji predevsim z navrhi
organizacnich jednotek Lest CR, zafazena mohou byt
i dalsi témata navrzena jinymi subjekty, pokud spliuji
vyse uvedena kritéria;

® naklady na jednotlivy projekt nepresahuji vysi 1 mil. K¢,
maximalni délka reSeni jednoho projektu je 5 let;

® predpokladany rozsah nakladl na feseni projektd
v jednotlivych letech po nabéhu rfeseni témat cini min.
10 mil. Ké/rok;

® veskeré vyzkumné ukoly jsou vyhlaseny verejné na
internetovych strankach podniku: http://www.lesycr.cz/
odborne-rady/granty-a-dotace/Stranky/default.aspx



Predpokladané naklady na aktivity vefejného zajmu (mil. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

vodni hospodafstvi (péce o drobné vodni toky a protipovodiova opatieni) mmm
program 2020 Gajstenicioverenenozam | .| m| | wm| s
ereneprospesneakivy | s | ws| w| e
lnipessgogia | 6| 1 s w| n
grantovs sutba podporavédyavgzam) | 0] 0| 10 10| w0
podporaodbomenoskosti | s 5| 5| 5| |

odstranovani munice z byvalych voj. prostor -mm

celkem 532

Pfedpoklad zvysené zaméstnanosti a jeji dopady (mil. K / pocty zam.) 2015 2016 2017 2018 2019

nabor adjunktd na LS pocet zaméstnanci (ev. stav)
Cosobninakiadyviemeresie | 9| | 26| | &
vefejné prospésné aktivity pocet zaméstnancd (ev stav) ----m
pocet zamestnance (prepoctenystav) || 37| 26| 35| 34
T S B B T T

celkovy dopad do stavu zaméstnanc | narlist poctu zaméstnanci (ev. stav) 203
a navyseni nakladd narlst osobnich nakladd véetné rezie 58 96 134 152 170




6.6 OSTATNi PODPORA

Poskytovani darli a prezentace podniku formou reklamy jsou
dulezitymi nastroji firemni komunikace a také vyjadienim
spoluodpovédnosti statniho podniku za stav obéanské
spolecnosti. Lesy Ceské republiky, s. p., povazuiji spolecenskou
odpovédnost za prirozenou soucast své cinnosti.

Poskytované dary a reklamni spoluprace maji své Zadatele

a konzumenty. Zadatelé jsou subjekty, se kterymi jsou
darovaci a reklamni smlouvy uzavirany. Konzumenti jsou
fyzické osoby, které maji z téchto smluv v konecném
disledku uzitek v nejriiznéjsi formé, jako je verejna sluzba,
oborové vzdélavani, informovanost o lesnictvi a navazujicich
oborech, zlepseni zivotnich podminek spolecensky a socialné
slabych, snizeni jejich atrap a podobné.

Pfi posuzovani zadosti o dary a navrhi na reklamni
spolupraci budou lIépe hodnoceny takové projekty, které
maji mensi naklady na jednoho konzumenta a vice napliuji
nasledujici stanovené pozadavky:

® co mozna nejrozsahlejsi cilova skupina - Lesy Ceské
republiky spravuji lesy ve vlastnictvi statu ve prospéch
obéanti Ceské republiky. Zdmérem podniku je podpofit
takové aktivity a projekty, které maji pozitivni prinos
pro co mozna nejvétsi pocet obcant, konzumentd nebo
celou spolecnost;

® podpora socialng, zdravotné a jinak handicapovanych
- poskytnuty dar ¢i reklamni sponzoring zlepsi
vyznamnym zptsobem kvalitu Zivota lidi socialné
Ci zdravotné handicapovanych nebo obdobnym
zplisobem ohrozenych.

Podnik Lesy Ceské republiky, s. p., preferuje poskytovani
dar a reklamni spolupraci v nize uvedenych oblastech.
Pii posuzovani Zadosti o dar &i reklamni spolupraci budou
Iépe hodnoceny takové projekty, které svou napini budou

ve vétsi mife odpovidat uvedenym oblastem:

® osvéta a propagace hlavnich ¢innosti poskytovatele
zamérena na Sirokou laickou verejnost, véetné déti
a mladeze;

® Skolstvi,zejména oborové, Ghrada ucebnich pomcek,
ucebnic, vybaveni technikou, podpora handicapovanych
zakd a studentd, studium jazykd, pfispévek na vyménné
pobyty a podobné. Pfispévek na volnocasové aktivity
spojené s pobytem v prirodé a zdravym zivotnim stylem;

® podpora spotreby dieva a propagace dreva jako
obnovitelné suroviny pfi dodrzovani pravidel
dlouhodobé udrzitelného hospodareni v lese;

® cinnosti zlepSujici Zivotni prostredi, utvareni krajiny,
ochrana pfirody a osvétové programy s timto
zamérenim;

® podpora masového sportu, zejména mladeznického,
se zamé&renim na sporty provozované v lese, k lesu
a krajiné Setrné, turistika, cyklistika, bézecké lyzovani
a podobné;

® vyznamné spolecenské a kulturni udalosti (vyznamné
kulturni projekty, u dar@ vzdy doporucené Ministerstvem
kultury);

® podpora zdravotné a jinak handicapovanych obcand,
zejména projektl s pozitivnimi dopady do zdravi
a kvality jejich Zivota;

® podpora protipozarnich aktivit, (napf. dobrovolnych
hasicd, monitorovacich sluzeb);

® podpora chovu chladnokrevnych koni a jejich vyuziti
V provozu.

Jednotlivé zadosti (projekty) o financni podpory ¢i navrhy

na reklamni spolupraci budou pravidelné hodnoceny

ve Ctvrtletnim rytmu nezavislymi komisemi a v pripadé dard
a vyznamnéjsich reklamnich smluv budou schvalovany
dozorci radou podniku. Pravidla pro poskytovani financnich
podpor budou verejné pfistupna na webovych strankach
podniku.



1. TRANSPARENTNOST

Cilem LCR je obnovit ddvéru vefejnosti v kroky
¢inéné podnikem a rovnéz i vlastniho personalu

v postupy a postoje vedeni podniku. Zakladnim
principem je respektovani zasady spravy svérenych
aktiv a fizeni procest s péci radného hospodare.
Klicovym predpokladem uUspéchu je schopnost
smysluplné zddvodnit a obhajit veskera opatfeni

a rozhodnuti.

LCR plné respektuji statut podniku a budou veskeré
vyznamné kroky své cinnosti projednavat na dozorci
radé podniku a zaroven se zavazuji k Gzké spolupraci
se zakladatelem (zejména v oblasti uplathovani
jednotné strategie napr. v ICT oblasti, pfi organizaci
spole¢nych nakupt apod.).




7.1 PRpTlKORUPéNi
OPATRENI

Statni podnik, veden snahou potirat korupcni jednani

a pripojit se k boji proti korupci, navazuje na snahy vlady
CR a Ministerstva zemédélstvi a vytvafi protikorupéni
program, jehoz cilem je napomoci k transparentnimu

a standardizovanému urceni procest a roli v otazce potirani
korupce v prostredi statniho podniku.

Korupci Ize charakterizovat jako zneuziti pravomoci

za Ucelem ziskani osobniho prospéchu, resp. ziskani nebo
poskytnuti nepatficné vyhody ve svij prospéch nebo néci
prospéch za Gcelem soukromého obohaceni. Za korupci

Ize povazovat slib, nabidku nebo poskytnuti Gplatku nebo
jiné neopravnéné vyhody s cilem ovlivnit néci jednani nebo
rozhodovani. Korupci je také zadost o Uplatek a prijeti
aplatku. Uplatek mdze mit majetkovou i nemajetkovou
povahu, tj. nikoli pouze poskytnuti penéz, ale také véci,
sluzeb, informaci.

Cilem tohoto programu je zcela odstranit nebo v maximalni
mozné mife omezit predpoklady pro vznik korupcniho
jednani, a to tak, ze dojde k urceni rizikovych mist, funkci
nebo cinnosti, pfi kterych by mohlo ke korupcnimu jednani
dochazet. V souvislosti se zjisténymi korupcnimi riziky pak
definovat zasadni systémové postupy a opatreni k jejich
minimalizaci.

Implementace a seznameni s protikorupénim
programem

Informace o protikorupénim programu budou vzdy vefejné
dostupné vsem zaméstnanctim podniku a tfetim osobam.
Protikorupcni program tvofri pfilohu Pracovniho radu
statniho podniku.

Propagace protikorupéniho postoje
vedoucimi zaméstnanci

Protikorupcni program a boj proti korupci ma vyslovnou
podporu vedeni podniku vyjadfenou Usilim o posileni
etického chovani, otevienym vyjadrovanim nazort
zaméstnanci a tretich osob pfi upozoriiovani na neetické
chovani.

Vedeni podniku si je védomo nasledkd, které mize
nefesena hrozba korupce zptsobit a v této souvislosti klade
mimoradny dlraz na ochranu majetku statniho podniku,
resp. statu, dodrzovani nejvyssich etickych standardd,
pravnich a vnitinich predpist a podporu oznamovani
podezreni na korupéni jednani, ktera jsou ¢inéna v dobré
vire.

Vedeni podniku zaroven prohlasuje, ze nebude tolerovat
korupcni jednani, uvnitf ani navenek statniho podniku,
a pouzije veskeré dostupné pravni prostredky k potirani

takového jednani. Zaroven také deklaruje, Ze nebude
tolerovat a bude potirat odvetna opatreni vici
oznamovatellim korupéniho jednani.

Predevsim vedouci zaméstnanci podniku maji povinnost
na pracovisti vytvaret takové klima, aby zabranili moznému
vzniku korupcniho prostredi a pokud k takovému presto
dojde, aby sami nebo svym prostfednictvim oznamovali
tato jednani k prosetreni.

Eticky kodex

Vedenim podniku byl pfijat Eticky kodex zaméstnancd
podniku Lesy Ceské republiky, s.p., ktery tvofi pfilohu
Pracovniho fadu a definuje zakladni pravidla chovani
zaméstnancd statniho podniku. Chovani zaméstnanct
podniku musi byt vzdy legalni, etické, transparentni

a v souladu s pravnim fadem CR a hodnotami statniho
podniku. VSichni zaméstnanci statniho podniku jsou povinni
jej dodrzovat.

Seznameni s protikorupénim programem

Kazdy novy zaméstnanec statniho podniku je seznamen
s vnitfnimi predpisy podniku, jehoZ soucasti je také eticky
kodex a tento protikorupcni program, ktery je také bézné
dostupny na webovych strankach statniho podniku, tedy
bézné dostupny Siroké verejnosti. Novy zaméstnanec je
proskolen o protikorupénim programu v ramci tvodniho
Skoleni, které musi absolvovat nejpozd€ji v posledni den
kalendarniho kvartalniho obdobi, ve kterém nastoupil

do pracovniho poméru.

Zakladni tezi skolené tématiky je diiraz na nezbytnost
etického chovani kazdého zaméstnance a uvédoméni si
specifik prace ve statnim podniku a dodrZzovani zasadniho
moralniho postoje vici situacim, se kterymi mohou byt

v ramci svych kompetenci konfrontovani.

Oblast zverejiovani informaci

Konkrétnim cilem této oblasti je odrazovat od korupéniho
jednani prostrednictvim zvySovani pravdépodobnosti
jejiho odhaleni, ¢i pfipadné zamezenim jejiho mozného
vzniku. Statni podnik je transparentnim podnikem, jehoz
transparentnost bude dale rozvijena smérem k aktivnimu
zpfistupnovani informaci o procesech a verejnych
prostredcich a diskuzi nad podobou zvolenych strategickych
dokumentu.

Zvefejiiované informace statnim podnikem zahrnuji
predevsim tyto oblasti:

® zvefejiovani pravidel a postupd pfi pridélovani financni
podpory ¢i spoluprace;

® zverejnovani informaci o vysledcich dlouhodobych
kontrol provadénych podle zvlastniho zakona;



® zvefejnovani povinnych informaci o verejnych
zakazkach;

® zvefejnovani informaci o sprave financniho majetku;

® zverejnovani vsech smluv na verejné zakazky s hodnotou
presahujici 300 000 K¢;

® zvefejiovani seznamu poradcl generalniho feditele
a reditell statniho podniku;

® zvefejiovani jmen poradenskych spolecnosti plisobicich
na zakladé prikazni smlouvy;

® zvefejiovani advokatl a advokatnich kancelafi véetné
sjednanych hodinovych sazeb;

® zverejnovani aktualnich informaci formou tiskovych
zprav k ¢innosti a procestim statniho podniku;

® zoskytovaniinformaci prostrednictvim zadosti
na zakladé zakona ¢.106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim, véetné zverejnéni samotné
zadosti o informace a odpovédi na tuto zadost;

® Zvefejnovani dlouhodobé koncepce statniho podniku.

Pripominkovy proces

V oblasti strategickych zakazek statni podnik spolupracuje

s Sirokou verejnosti nebo nevladnimi organizacemi v daném
rezortu nebo z daného odvétvi pfi tvorbé zadavaci a smluvni
dokumentace, kterou podrobi Siroke diskuzi, pokud to neni
Vv rozporu s pravnimi predpisy.

Zverejnovani informaci o protikorupcnich
aktivitach

PoZadavek na otevienost a transparentnost je dale
naplnén Gpravou existujicich webovych stranek statniho
podniku, kde budou uvadéna veskera relevantni data

o protikorupcnich aktivitach podniku.

Deklarovany postup pfi podezieni na korupci

Konkrétnim cilem v této oblasti je nastavit ucinné kontrolni
mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupcnich
jednani.Vedeni podniku zfidilo nezavislou tficlennou
etickou komisi, ktera bude hodnotit a fesit korupcni podnéty
arizika a na zakladé cetnosti a zavaznosti bude aktivné ridit
a identifikovat oblasti se zvySenym korupénim potencialem.

Systém pro oznameni podezieni na korupci

Podezieni na pfipadné korupéni jednani zaméstnancd
statniho podniku je moZné oznamovat na elektronickou
adresu: korupce@lesycr.cz. Podezreni na korupcni jednani
je mozné také oznamovat pisemné ¢i osobné pfimo

y

na odbor interniho auditu statniho podniku na adrese:
Lesy Ceské republiky, s.p.; Odbor interniho auditu;
Pfemyslova 1106, 501 68 Hradec Kralové.

Pro anonymni hlaseni podezreni na podvod ¢i jinou
zavaznou nesrovnalost, ktera m@ze mit negativni dopad

na financni prostredky EU, at’ se jiz jedna o pfijmy, vydaje

¢i aktiva ve vlastnictvi organt EU nebo podezieni na
zavazné poruseni povinnosti ze strany zaméstnancti organt
a instituci EU Ize vyuzit webového formulare umisténého
na internetovych strankach Evropského tradu pro boj

proti podvodim (OLAF): http://ec.europa.eu/anti_fraud/
investigations/report-fraud/index_cs.htm

Ochrana oznamovateld

Vedeni statniho podniku deklaruje, Ze jakékoli oznameni
ucinéné dle predchoziho bodu, které nebude mit
,,Sikanozni“ charakter a bude ¢inéno v dobré vire, nebude
postihovano, a to ani nepfimo.

Zfizeni etické komise

Vedeni podniku zfidilo tficlennou nezavislou komisi, ktera
bude hodnotit prosetreni veskerych oznameni po predlozeni
zpravy ke stiznosti odborem interniho auditu a bude
identifikovat oblasti se zvysenym korupcnim potencialem.

Prosetfeni provadéna odborem interniho auditu a nasledné
etickou komisi ma za cil shromazdit fakta k posouzeni
podezieni z poruseni zakona nebo vnitinich predpist

a pfipadné stanovit nasledna opatreni, zejména v personalni
oblasti, predkladani reseni vzniklych skod skodni komisi
statniho podniku a v krajnim pfipadé vyuziti prislusnych
pravnich postupd.

Vyhodnoceni protikorupcniho programu

a korupcnich rizik

Hodnoceni protikorupcniho programu a korupcnich rizik
provadi eticka komise ve spolupraci s odborem interniho
auditu priibézné. Kazdy rok predklada v terminu do 30. 4.
daného kalendarniho roku zpravu o své ¢innosti poradé
vedeni podniku a nasledné predklada zpravu na nejblizsi
jednani dozorci rady. Po projednani dozorci radou je zprava
o c¢innosti zvefejnéna na webovych strankach statniho
podniku. Zprava o cinnosti bude etickou komisi predkladana
v nasledujici podobé:

popis poctu oznameni,

kvalifikace oblasti a procest, ve kterych se protikorupcni
jednani objevuje,

e stavimplementace protikorupcnich opatreni,
e informace k Grovni protikorupcniho vzdélavani,

e zakladni shrnuti pfijatych opatfeni a identifikace rizik,



® hodnoceni ucinnosti protikorupcniho programu
s navrhem jeho aktualizace.

Statni podnik ma povinnost v terminu do 30. zaFi
kazdého kalendarniho roku vyhodnocovat a aktualizovat
protikorupéni program.

7.2 HLAVNI ZASADY

PRO VYHODNOCOVANI
ZADOSTi O DARY

A REKLAMNIi SPOLUPRACI

Kazda zadost bude vyhodnocena z pohledu kvality
zpracovani projektu, jeho pfipravenosti a realnosti,
efektivnosti vyuzZiti viozenych penéz, reference Zadatele

a pfipadné pozitivni zkusenosti z minulosti. Pfi posuzovani
zadosti o dar ¢i reklamni spolupraci budou Iépe hodnoceni
zadatelé, ktefi dolozi ucetnimi vykazy a podobné, Ze pracuji
efektivné, s nizkymi vlastnimi provoznimi naklady.

Pro hodnoceni jednotlivych Zzadosti o poskytovani darti

a reklamni spolupraci byl pfijat nasledujici eticky regulativ:

® Externi: je nepfipustné Zadat o dar nebo reklamni
spolupraci na jeden Ucel vice organizacnich jednotek
LCR soucasné a je mozné 7adat pouze jedenkrat rocné.
V pripadé poruseni této zasady budou vsechny takové
zadosti zamitnuty.

® Interni: v rozhodovacim procesu o reklamnich
a darovacich smlouvach nesmi byt zohlednény soukromé
zajmy kompetentnich zaméstnanci LCR. Poruseni této
zasady mUze byt povazovano za hrubé poruseni pracovni
kazné.

Financni limity pro mozné poskytnuti podpory formou

daru pro jednotlivé organizacni jednotky budou stanoveny
pro jednotliva obdobi ve finanénim planu odsouhlaseném
dozorci radou a zakladatelem. Administrace jednotlivych
zadosti bude probihat podle stanovenych pravidel

s vyuzitim jmenované nezavislé hodnotici komise. Soucasti
schvalovaciho procesu pro administraci zadosti o poskytnuti
daru ¢ vyznamnéjsi reklamni spoluprace bude rovnéz
pozadovan souhlas dozorci rady podniku.

AN



8. PERSONALNI POLITIKA

Personalni politika zadsadnim zplsobem ovliviuje
veskeré vysledky a plsobeni firmy. Cilem je mit
optimalné motivované a stabilizované zaméstnance,
s potfebnymi znalostmi, dovednostmi, zkusenostmi

a osobnostnimi charakteristikami, ktefi védi,

co od nich podnik ocekava a co naopak mohou oni,

a za jakych podminek, ocekavat od podniku.V této
souvislosti bude zefektivnén a racionalizovan socialni
program, aby co nejvhodnéji pfispival ke stabilizaci

a socialni jistoté zaméstnancd a soucasné podporoval
vyse zminéné cile.




V zajmu dosazeni vyse zminénych cilli je vytvoreni
jasnych pravidel, které davaji zaméstnancim perspektivu
profesniho, odborného i osobnostniho rdstu a nastaveni
transparentnich pravidel pro ohodnoceni jejich prace

s ohledem na kvalifikaci, odbornost, vykon, praxi a roli
pro podnik.

LCR budou v ramci snahy o zvyseni kvality personalu
a rozvoj jeho motivace soustiedit své tsili zejména
na nasledujici oblasti:

® revize personalniho obsazeni jednotlivych organizacnich
jednotek véetné kompetenci a odpovédnosti, snahou
je nastavit efektivni organizacni strukturu, ktera
je schopna hospodarné pinit ocekavané ukoly;

® vytvoreni systému péce o klicové zaméstnance,
zastupitelnosti a personalnich nahrad;

systém rozvoje a vzdélavani (odborna skoleni, Sifeni
dobré praxe, pfiprava ,lesnické akademie®, OLH apod.);

adaptacni programy pro nové zaméstnance nebo
pro nové pracovni vyzvy;

projektové fizeni novych tkolG;

revize mzdového systému zejména s ohledem
na motivovanost personalu k naplnovani firemnich
ocekavani;

snaha o pfijeti principl sdilené vize a odpovédnosti
(napf.zaclenénim vhodné zvolenych internich poradnich
sbor do rozhodovacich procesti spolecnosti, realizace
zaméstnaneckych anket na dllezita témata podniku
apod.).

A
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9. VYZNAMNE KRATKODOBE UKOLY
(NAD RAMEC BEZNE ,,OPERATIVYY)




Zamérem LCR je dospét k oboustranné dohodg, ktera by

ve zminéném meziobdobi umoznila fadnou péci o majetek

a zaroven poskytla opravnéné osobé jistotu, ze nedochazi

k neodlivodnénému obohacovani se podnikem, coz je feSeno
principem evidence vysledkl hospodareni na tcet, ktery

by byl v pripadé rozhodnuti vyssi autority vydan soucasné

s lesnim majetkem.

Za tim Géelem LCR pfipravi a uplatni metodiku pro evidenci
hospodafrské cinnosti u jednotlivych majetkd, pro néz

byly uplatnény vyzvy na zakladé zakona ¢. 428/2012 Sb.,

o cirkevnich restitucich. Zaroven budou usilovat o nalezeni
dohody s opravnénymi osobami nad vyse uvedenymi
principy.

® optimalizace organizacniho uspofadani podniku
(mimo jiné i v disledku vydani majetku v procesu
cirkevnich restituci) — revize odpovédnosti a kompetenci;
optimalizace pracovnich tkold apod., véetné nutnosti
provést revizi a standardizaci fidicich procest napfic
firmou;

® dofeseni majetkovych podilii podniku v dcefinych
spolecnostech HLDS a H.F.C. s cilem nabyt plnou
kontrolu nad podily (potazmo ¢innosti dcefinych
spolecnosti) nebo naopak s cilem financné profitovat
z prodeje podild;

Oblast spravni a organizacni

® posilit kapacity a kompetence interniho pravniho
oddéleni a nalézt vhodného partnera pro feSeni
strategickych pravnich kauz;

® dokongéeni procesu cirkevnich restituci — cilem LCR je
uspokojit veskeré jednoznacné prokazatelné naroky
(vyzvy) do konce roku 2014.V pfipadé, ze LCR maji
ddivodnou pochybnost stran uplatnéného naroku, O
postupuji tento pfipad do spravniho fizeni (probiha pod
kuratelou SPU) za Gcelem nezévislého posouzeni kauzy
a eventualniho potvrzeni, ¢i rozptyleni pochybnosti.
Na zakladé zkuSenosti s predchozimi restitucnimi O
procesy se LCR mohou domnivat, Ze soudni rozhodnuti
nékterych spornych pfipadi mohou mit dlouhodoby
charakter. LCR pFipravily navrh na feseni dané situace
spocivajici v dohodé s prislusnou opravnénou osobou
na pravidlech hospodareni na daném majetku a evidenci O
nakladd i vynost s majetkem souvisejicich na tzv.
stransparentnim kontrolovaném uctu. Smyslem
tohoto kroku je omezit mozna rizika a neblahé dopady
»nehospodareni“ na majetku, ktera podnik spatfuje
zejmeéna v:

provést aktualizaci pasportizace majetku spolecnosti,
komplexné fesit nakladani s nemovitym majetkem
dle vysledkl pasportizace;

zpracovat evidenci vSech lozisek nerostnych surovin
(najemci, druhy a mnozstvi téZzené suroviny, ceny najma)
a zajistit optimalizaci hospodareni s timto majetkem

ve prospéch podniku;

zajistit rozvoj v oblasti ICT.

- povinnosti hospodarit s majetkem s péci radného
hospodare, ktera je stanovena dikci zakona o lesich
a zakona o statnim podniku a ustanoveni zakona
o cirkevnich restitucich, které je v rozporu a uklada
povinnost pfedat majetek ve stavu ke dni podani vyzvy,

- riziko snizeni hodnoty majetku (respektive riziko
trvalé ztraty z vynosu majetku) zplsobené starnutim
porostl nad vék ekonomického obmyti; ztrata kontinuity
v rozpracovanosti porostni obnovy apod.,

- socialni dlisledky souvisejici s dlouhodobou ztratou
pracovnich prilezitosti.
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10. STEZEJNI STREDNEDOBE UKOLY




Stézejni stienédobé ukoly:

® soustavné vyhledavani prilezitosti ke sceleni majetku
s cilem zvyseni jeho hodnoty ci zlepSeni jeho
predpoklad pro efektivni hospodafeni;

® podpora pfirodu respektujicich zplsobl hospodareni
a jejich propagace prostiednictvi Lesnickych parkd
a demonstracnich objektd;

® rozvoj verejné prospésnych aktivit podniku;

® vytvoreni strategie pro feSeni kalamitnich situaci;

® vytvoreni koncepce pro obnovu lesa ve strednédobém
horizontu;

® zkvalitnéni tvorby LHP;
® rozvoj koncepce ochrany lesa proti pozariim;

® revize pojisténi majetku;

hledani novych obchodnich a podnikatelskych prilezitosti

pro posileni pozice podniku na trhu, pro vyssi zhodnoceni
vyrobni suroviny —akvizice, investicni zaméry;

implementovani vytvorenych standardl chovani
do povédomi zaméstnancd;

priprava strategie pro realizaci investic, oprav a udrzby
majetku;

usilovani o vytvareni pozitivni image podniku realizaci
verejnych prezentacnich akci — otevirani naucnych stezek,
Dny s LCR;

zmapovani zajimavych lokalit, vyznamnych staveb

a pfirodnich kaz(i na Gzemi CR a vytvoreni databaze
objektt v popularné nau¢ném kontextu - realizovani
vzdélavacich projektd o pfirodé a zivoté v lese pro Sirokou
verejnost;

podpora ostatnich resortnich aktivit (muzeum; chov
taznych koni apod.).




11. ZAVER

Material s ndzvem ,Koncepce strategického rozvoje podniku Lesy Ceské republiky, s. p., pro obdobi let 2015 az 2019*
predklada na zakladé zadani pana ministra Ing. Mariana Jurecky generalni reditel podniku Ing. Daniel Szérad, Ph.D.

Vyznamna cast Koncepce je vysledkem odborné diskuse s autoritami lesnicko-drevarského sektoru a soucasné
vychazi z vnimani tlohy statniho podniku a jeho role v celospolecenském kontextu.

Material byl zpracovan vedenim podniku a je pfipraven pro prezentaci Siroké odborné i laické verejnosti. Ocekavame
nad nim konstruktivni diskusi s cilem dosahnout majoritniho konsensu vsech v procesu zainteresovanych stran.

Hradec Kralové, prosinec 2014

477///%

Irig. Daniel Szérad, Ph.D.
generalni reditel










R. | Skuteénost Koncepce
2013 2015
Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony 11518133 | 12280830 | 11414924 | 1121012110999 550 | 10797 288 | 10 532 896
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 11537080 | 12257624 | 11398719 | 11193916 | 10983345 | 10781083 | 10516 691
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -31605 750 0 0 0 0 0
Aktivace 12 658 22456 16 205 16 205 16 205 16 205 16 205
Vykonova spotfeba 4676514 | 4414452| 4295168 | 4203386 | 4159221| 4145149 | 4142650
Spotfeba materialu a energie 324 297 372505 322505 322505 322505 322505 322505
Sluzby 4352217 4041947| 3972663 | 3880881| 3836716| 3822644 | 3820145
Pridana hodnota 6842057 7866978 7120357 7007335 6840929 6652739 6390846
Osobni naklady 1656230 | 1765980| 1804118 | 1832093 | 1888984 | 1930146 | 1967877
Mzdové naklady 1190770 | 1275900 | 1302548 | 1324138 | 1364833 | 1395116 | 1423644
Odmény clentim organ( spolecnosti a druzstva 70 100 200 200 200 200 200
Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 402219 | 426980 437559 443132 458 412 469 179 478 356
Socialni naklady 63171 63 000 63 811 64 623 65 539 65 651 65 677
Dané a poplatky 161079 158 400 158 400 158 400 158 400 158 400 158 400
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku 719 551 687 431 706 431 720 431 728 431 731431 731431
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 264514 124 500 139600 199 600 214 600 214 600 214 600
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 260492 119 900 135000 195 000 210 000 210 000 210 000
Trzby z prodeje materidlu 4022 4600 4600 4600 4600 4600 4600
Zlst. cena prodaného dlouh. majetku a materialu 54 844 23 800 30800 42800 45800 45800 45 800
Zlst. cena prodaného dlouhodobého majetku 51698 20 000 27000 39000 42000 42000 42000
Prodany material 3146 3800 3800 3800 3800 3800 3800
Zména stavu rezerv a opr. poloZek v prov. oblasti 179 697 40 000 0 0 0 0
Zména stavu rezerv v provozni oblasti 139768 0 0 0 0 0
Zména stavu opravnych polozek v prov. oblasti 39929 40000 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 357428 173 900 173 900 173 900 173 900 173 900 173 900
Ostatni provozni naklady 93 414 72500 72500 72500 72500 72500 72500
Provozni vysledek hospodareni 4599184 5417267 4661608 4554611 4335314 4102962 3803338
Trzby z prodeje cennych papird a podilti 1443610 1115000| 1186000| 920000
Prodané cenné papiry a podily 1478618 | 1116 000| 1186000 920000
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 39785 40136 40 000 37 000

Vynosy z podill v ovladanych a fizenych os. 136 0
a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
.| Vynosy z ost. dlouhod. cennych papirG a podild 39 649 40136

.| Vynosy z ost. dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 194 869 98 000
Néklady z financniho majetku 2103 60
Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivatd 1545 2000
Néklady z precenéni cennych papirii a derivatd 26314 5000

Zména stavu rezerv a opr. poloZek ve fin. oblasti 0 0
Vynosové troky 190109 135 000
Nakladové uroky 7 5
Ostatni finanéni vynosy 17 295 1100
Ostatni financni naklady 22697 10171
Financni vysledek hospodareni 357474 260000 104 000 100 000
Dari z pfijmil za béZnou cinnost 967116 | 1076 586 912101 890 857 841612 796 759 739 031
Dan z pfijmil za béZnou ¢innost - splatna 952032 | 1086586 912101 890 857 841612 796 759 739 031
Dari z pfijmil za béZznou ¢innost - odlozend 15 084 -10 000 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3989542 4600681 3853506 3763754 3555701 3366203 3122307
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti

Dan z pfijmd z mimofadné cinnosti - splatna

Dan z pfijmid z mimofadné cinnosti - odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

-nmmmmmm
e Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 60 3989542 4600681 3853506 3763754 3555701 3366203 3122307
****  Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 61 4956658 5677267 4765608 4654611 4397314 4162962 3861338
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Casové rozliseni

Pasiva celkem 79 853 76 566 70325 69489 70795 7191 72 823
Vlastni kapital 74 804 73 510 67769 67 233 68 739 69997 70909
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Casové rozligeni




kategorie cas.ramec odp.
ukolu pro splnéni tsek
Oblast Dokonceni procesu cirkevnich restituci 11.Q 2015
spravni Optimalizace organizacniho uspofadani podniku pribézné
a o Doresit majetkové podily podniku v dcefinych spolecnostech HLDS a H.F.C. 2015
organizacni

Posilit kapacity a kompetence interniho pravniho oddéleni ASA.P.
Provést aktualizaci pasportizace majetku spolecnosti 1.Q 2015
Zpracovat evidenci viech loZisek nerostnych surovin 1.0 2015
Zajistit rozvoj v oblasti ICT pribézné
Nalezeni a uplatnéni vhodné metodiky pro stanoveni objemu dfivi na pni 11.Q 2015
Rozvoj funkénich kontrolnich mechanism(i zejména v oblasti lesni vyroby, prGbézné
ale i v ramci veskerych cinnosti podniku
Stanovit a uplatnit postupy pro Fizeni myslivosti s cilem snizeni skod zvéri pribézné
Pozvednout kvalitu lesnického provozniho planovani s dopadem do tvorby rocnich projektt | 2015
Uplatnit principy spolecenské odpovédnosti pfi zadavani zakazek. AS.AP.
Rozvijet transparentni zplsoby prodeje dfivi a zavést Gcinnou kontrolu cen a kvality prGbézné
druhovani obchodnich sortimentd u LZ
Pripravit pravidla pro hodnoceni smluvnich partneri 1.Q 2015
Pripravit registr uplatnénych pokut u partner( na lesnickych i ostatnich zakazkach 2015
Oblast UdrZovat systém péce o kvalifikaci zaméstnanci pribéiné
personalni | (udrZovani, rozvoj, rekvalifikace, hodnoceni, ovéfovani kvalifikace)
Vytvoreni kariérniho fadu pro zaméstnance podniku 1.0 2015
Optimalizovat zaméstnanecka plnéni vyplyvajici z Kolektivni smlouvy 2015
Ekonomika | Uplatnit principy hospodarnosti napfic firmou pribézné
Zefektivnit planovani, hodnoceni vysledkl a pribézny controlling 1.Q 2015
Optimalizovat hospodareni s finanénim majetkem podniku pribézné
Revidovat koncepci pojisténi majetku 1.Q 2015
Revidovat fidici dokumenty podniku 1.Q 2015

casovy ramec

pro splnéni tikolu
Soustavné vyhledavat prilezitosti ke sceleni majetku s cilem zvySeni jeho hodnoty ¢i zlepSeni | prGbézné vedeni
jeho predpoklad( pro efektivni hospodareni
Podpora pfirodu respektujicich zptsobd hospodafeni a jejich propagace pribézné vedeni
prostiednictvim Lesnickych park(i a demonstracnich objekt’
Rozvoj vefejné prospésnych aktivit podniku pribézné vedeni
Vytvofeni strategie pro feseni kalamitnich situaci 1.Q 2015 GR/VTR

Vytvoreni koncepce pro obnovu lesa ve sttednédobém horizontu 1.0 2015 GR /VTR
Zkvalitnéni tvorby LHP pribézné VTR
Rozvoj koncepce ochrany lesa proti pozarlim 1.0 2015 VTR / SR

Revize pojisténi majetku 1.Q 2015 ER
Hledat nové obchodni a podnikatelské pfileZitosti pro posileni pozice podniku na trhu, pribézné vedeni
pro vy$si zhodnoceni vyrobni suroviny — akvizice, investi¢ni zaméry
Implementovat vytvorené standardy chovani do povédomi zaméstnanct pribéiné vsichni
Pripravit strategii pro realizaci investic, oprav a idrzby majetku IV.Q 2014 SR
Usilovat o vytvareni pozitivni image podniku realizaci vefejnych prezentacnich akci pribéiné vsichni
Zmapovat zajimavé lokality, vyznamné stavby a pfirodni Gikazy na Gzemi CR 1.Q 2015/ priibézné | VTR

a vytvorit databazi objektd v popularné nauéném kontextu — realizovat vzdélavaci projekty
o prirodé a Zivoté v lese pro Sirokou verejnost

Podporovat ostatni resortni aktivity (muzeum; chov taznych koni apod.) pribéiné vedeni







