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Uvodni slovo generalniho feditele

Rok 2011 byl tfetim rokem mého pdsobeni ve funkci generalniho feditele. Za tyto tfi roky se dlslednou aplikaci standardnich
manazerskych mechanism( podafilo Lesy CR pfeménit na stabilizovany, funkeni a ekonomicky velmi Uspésny podnik
s rekordnim hospodéarskym vysledkem 5,275 miliardy K¢, coz je nejvyssi hospodarsky vysledek za celou dobu existence podniku.

Téchto vysledkt nebylo dosazeno zadnym zazrakem, ale cilenou praci vSech zaméstnancd a s vyuzitim manazerskych
zkusenosti pfi fizeni podniku — se snahou o to, aby vydélek z hospodareni zlistal tam, kde je vytvaren, to je v podniku.
Ekonomickych vysledk( rozhodné nebylo dosazeno na Ukor péce o les nebo prodejem nepotiebného majetku, jak néktefi
tvrdi, ale z 85 % se na ném podilely pfijmy z hlavni podnikatelské cinnosti, tj. z lesnického hospodareni. Hlavni podil na
ekonomickych vysledcich mély dobre nastavené parametry lesnickych zakazek s nabidkovou cenou jako jedinym hodnoticim
kritériem, pfechod na jednotny model prodeje dfivi a pfimy prodej dfivi bez zprostredkovatele. Na ekonomiku podniku mélo
vliv i mnoho dalSich realizovanych , ozdravnych” opatfeni, mezi néz radim napfiklad snizeni administrativy, fizeni nékladd

a jejich optimalizaci, centrdlni zadavani zakazek, centrdlni pldnovani a controlling, zavedenfi funk¢nich kontrolnich
mechanism® a mnoho dal3ich opatren.

V roce 2011 jsme realizovali jednoroc¢ni lesnicky tendr podle jednotného modelu prodeje dfivi tzv. ,pfi pni” se zavedenim
standardniho trzniho prostredi v obchodu se dfivim a nastavenim transparentnich a rovnych soutéznich podminek pro
Ucastniky vefejné zakazky. Tento model a nastavené parametry tendru se v roce 2011 ekonomicky osvédcily a byl podle nich
pripraven a vyhldsen ,stfednédoby” lesnicky tendr od roku 2012 na obdobi jednoho roku az péti let. Navic jsme v roce 2011
zaved|i vefejny obchodni kanal prodeje dfivi formou aukci nastojato, ktery bude od roku 2012 vyuzivan soubézné

s prodejem dFivi v ramci lesnickych tendrd.

Velmi dobré hospodareni umoznilo hradit z vlastnich prijmd veskeré provozni naklady podniku, navysit finan¢ni prostfedky
Lvracené” zpét do lesa na historicky nejvyssi ¢astku 4 miliardy K¢, hradit z vlastnich prostfedk( naklady na odstrafiovani
nasledk povodni a kalamit, investovat do rozvoje vefejné prospésnych funkci lesa a spravovat statni majetek efektivné,

bez zavislosti na finan¢nich prostfedcich ze statniho rozpoctu. Navic rekordni hospodareni umoznilo vytvorit vice nez

13 miliard volnych finan¢nich prostiedkl pro potfeby statniho rozpoctu a prevzit nezanedbatelné néklady na provoz ¢asti
Zemédeélské a vodohospodarské spravy, dfive financované rovnéz ze statniho rozpoctu.

Rad bych uvedl, Ze ten samy podnik, ktery od svého vzniku vykazoval hospodarské vysledky ve stovkach milion korun,
v soucasné dobé vykazuje hospodarské vysledky v miliardach korun, a to pfi stejné kapacité a vysi téZeb jako v letech minulych.

V pozitivnim trendu hospodafreni v lesich a dalsim rozvoji podniku budeme pokracovat a budeme usilovat o to, aby Lesy CR
jako spravce statniho lesa upevnily svoji pozici mezi prosperujicimi firmami, aby i nadéle udrzely vysokou kvalitu lesnického
hospodateni a péce o svérené vodni toky, a mohly tak trvale vytvéret ,volné” finan¢ni prostfedky pro potreby statniho rozpoctu.

Jen zévérem bych shrnul, Ze méloktery podnik prosel za tfi roky tak pozitivnimi zm&nami jako Lesy CR, a jsem presvédcen, ze
realizovand opatfeni a nastavené mechanismy mohou zajistit podniku v nasledujicich letech obdobnou ekonomickou
prosperitu, kterd by méla byt standardem.

Ing. Svatopluk Sykora
generdlni feditel



Hlavni udalosti roku

Rok 2011 byl z ekonomického hlediska pro Lesy CR
historicky nejuspésnéjsim obdobim v celé existenci podniku,
a to dosazenim hospodarského vysledku 5,275 mld. K¢.
Dosazeny hospodarsky vysledek byl tvofen z 85 % z hlavni
podnikatelské cinnosti, tj. z lesnického hospodarent.

Mimoradného hospodarského vysledku se podafilo
dosahnout zejména diky spravné nastavenym parametriim
komplexni lesnické zakdzky a vytvorenim soutézniho
prostfedi mezi zajemci o zakazku. Ucastnici vefejné zakéazky
podali v transparentni a oteviené verejné soutézi pro
podnik vyhodné nabidkové ceny jak za sluzby, tak za dfivi.
V souladu s platnou legislativou a schvalenymi lesnimi
hospodarskymi plany byly trvale a na vysoké Urovni
zajistovany veskeré ¢innosti spojené s fadnou péci o les
aivroce 2011 byly Lesy CR drziteli prestizniho certifikétu
trvale udrzitelného hospodareni PEFC na celém
spravovaném Uzemi.

Rok 2011 Ize hodnotit jako velmi pfiznivy i z hlediska
minimalniho vyskytu Zivelnich kalamit. V ddlezité oblasti
ochrany lesa se diky obrannym opatfenim proti kdrovcdm
dafilo v roce 2011 déle snizovat Skody; objem
zpracovaného klrovcového dfivi poklesl o 40 %

v porovnani s rokem 2010.

Z rozhodnuti ministra zemédg&lstvi prevzaly Lesy CR od
ledna 2011 ¢ast Zemédélské vodohospodarské spravy
(ZVHS) s veskerymi souvisejicimi ¢innostmi a naklady.
Podnik v prtibéhu roku fyzicky prevzal 14 tis. km drobnych
vodnich tokl a majetek s nimi souvisejici v celkové hodnoté
presahuijici 2,4 mid. K¢. Zaclenénim ZVHS do Lest CR na
sebe podnik prevzal naklady statniho rozpoctu souvisejici

s provozem ZVHS, a to bez negativniho dopadu do svého
hospodareni.

V zévéru dubna Lesy CR vyhlasily vefejnou zakézku na
lesnické prace od roku 2012 na obdobi jednoho roku az
péti let. Lesnicky tendr byl vyhlasen podle Koncepce
ministerstva zemédeélstvi k hospodarské politice statniho
podniku Lesy Ceské republiky, s.p., od roku 2012,

tzv. ,,Dfevéné knihy"”. Pfiprava tendru se uskutecnila

v konzultaci s Uradem pro ochranu hospodérské soutéze

i nevladni neziskovou organizaci Transparency International.
Druhé kolo tendru bylo vyhlaseno v srpnu. V fijnu zahajil
Urad pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS) spravni
fizenf a vydal pfedbé&zné opatfen( se zakazem uzavirat

v této vefejné zakdzce smlouvy. V prosinci UOHS ukondil
spravni fizeni a zrusil pfedbézné opatfeni s konstatovanim,
Ze pti Setfen( vefejné zakazky neshledal nesoulad se
zakonem ani ddvody pro uloZeni ndpravného opatfenf
nebo sankce a Ze tendr je pIné v souladu se zakonem,
nediskrimina¢ni a transparentni. Lesy CR nasledné
bezodkladné zahdjily proces podepisovani smluv. Pfestoze
Setfeni UOHS zplisobilo prodlevy v uzavirdni smluy, a tim
prodlevy v zahdjeni praci v lese s rizikem negativnich
dopadu na trh se dfivim na zacatku roku, pfijal podnik fadu
provoznich opatfeni pro zmirnéni negativnich dopadd na
zasobovani trhu dfivim.

Na prelomu mésice Cervna a Cervence zasahly Zlinsky kraj
povodné. Diky véasnému zasahu Lesti CR a postupnému
preventivnimu zprtchodrovani koryt vodnich tokd doslo

k minimalizaci Skod, které i presto dosahly 40 mil. K¢.

V pribéhu celého roku pokracovaly prace na odstrafiovani
povodnovych skod z let 2009 a 2010 a soucasné probihala
pfiprava a vystavba protipovodiiovych opatfeni na
spravovanych tocich.



V srpnu 2011 predstavily Lesy CR vefejnosti dokument
s ndzvem ,Program 2020 - zajisténi vefejného zajmu

u LCR". Cilem programu je podpora a rozvoj vefejné
prospésnych projektd v nasledujicich 10 letech. Je urcen
k financovani konkrétnich investi¢nich i neinvesti¢nich
projektl na obnovu a Udrzbu turistickych cest, naucnych
stezek, odpocinkovych mist, studdnek, kulturnich
pamatek, opatfeni na ochranu biologické rozmanitosti
a mnoho dalsich ¢innosti v lesich obhospodarovanych
Lesy CR. Do tohoto Programu 2020 Lesy CR planuji

v obdobi nésledujicich 10 let prabézné investovat
nejméné 600 mil. K¢.

Rok 2011 byl Organizaci spojenych narodt (OSN)
vyhlasen jako Mezindrodni rok lest. Lesy CR se k tomuto
mezindrodnimu roku aktivné pripojily. Za cely rok 2011
podnik zorganizoval desitky osvétovych akci pro Sirokou
vefejnost o lese a lesnictvi v podobé prednasek, besed,
vychézek, ale predevsim akci typu ,Den s LCR". Tyto akce
se postupné konaly ve vSech regionech.

Lesy CR ukoncily rok 2011 s hospodaiskym vysledkem pred
zdanénim ve vy3i 5,275 mld. K¢. Celkova tézba dosahla
8,02 mil. m3 dfivi, podafilo se obnovit 13,7 tis. ha lesa,

z toho podil meliora¢nich a zpeviiujicich drevin pfi prvni
obnové ¢inil 43 % a naléhava vychova porostl do 40 let
véku byla provedena na 41 tis. ha lesa.



Profil statniho podniku

Zakladni ustanoveni

1. Pravni forma

Lesy Ceské republiky, s.p. (déle Lesy CR, LCR nebo podnik),
byly zalozeny zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi
Ceské republiky ¢. j. 6677/91-100 ze dne 11. 12. 1991
jako statni podnik podle zakona ¢. 111/1990 Sb., o statnim
podniku. Tato zakladaci listina byla nasledné dne 12. 8. 1997
rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky

¢. j. 3217/97-1000 pfizptsobena zékonu ¢. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist.

Hospodareni podniku se fidi rovnéz statutem vydanym
Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky dne 7. 8. 2008
pod ¢. j. 25330/2008-10000. Statni podnik Lesy Ceské
republiky, s.p., je zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Hradci Krélové v oddilu A XII,

vlozka 540, identifika¢ni &fslo IC 42196451,

DIC CZ42196451; den zapisu 1. 1. 1992.

2. Sidlo
Hradec Krélové, Premyslova 1106, PSC 501 68

3. Hlavni predmét podnikani
Prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjektd,
pfip. ve vlastni rezii, zajistuje provadéni cinnosti
zabezpecujicich optimalni plnéni viech funkci lesu:
= vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke
kterému ma statni podnik pravo hospodarenti,
s podminkou souhlasu zakladatele pfi pravnich ukonech
s ur¢enym majetkem,
= vykon prdva hospodareni k lesiim, které jsou ve
vlastnictvi statu, k nimz ma statni podnik Lesy Ceské
republiky pravo hospodarenti,
vykon prava hospodareni k ostatnimu movitému
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl
svéren k plnénf jeho Ukoll a k provozovani
nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost,
vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho
zakona u lesl, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma
statni podnik pravo hospodarent,
¢innost odborného lesniho hospodare,
vykon ochranné sluzby v lesich.

4. Ostatni predmét podnikani

Ostatni pfedmét podnikani je uveden v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, kde je

v oddilu A XIl, vloZzka 540 zapsan Uplny pfedmét podnikani.

5. Zasady hospodarské cinnosti

Lesy CR planujf a realizuji lesnické ¢innosti tak, aby byl
vytvoren optimalni vztah mezi plnénim vsech funkci lesd
jimi obhospodarovanych a trznim ekonomickym
prostfedim. VyuZivaji k tomu principt trvale udrzitelného
hospodareni v lesich, které je prfedpokladem trvalé
produkce kvalitni dfevni hmoty, pfi respektovani a rozvijeni
vsech ostatnich, zejména mimoprodukcnich funkci lesd.

Planovani a provadéni ¢innosti v lesich sméfuje

k zabezpeceni trvalého souladu mezi potiebou, tvorbou

a vyuzitim vlastnich finan¢nich prostfedkd a k co
nejhospodarnéjsimu vyuziti Gcelovych prispévkl ze statniho
rozpocCtu a z jinych zdrojd. Témto zakladnim principlm se
trvale pfizplsobuje konkrétni ndplf pfedmeétu cinnosti

Lesti CR i jejich organiza¢ni usporadani.



Vé Vé

Organizacni usporadani

1. Generalni reditel

V Cele podniku je generalni feditel, ktery odpovida za jeho
¢innost a jednd jeho jménem ve viech zalezitostech.
Generalni feditel je statutdrnim orgdnem podniku a je
takto zapsan v obchodnim rejstiiku.

Generélniho feditele jmenuje a odvoldva z funkce ministr
zemédélstvi. Generdlni feditel jmenuje a odvolavé své
zastupce (personalni feditel, ekonomicky feditel, obchodni
feditel, vyrobné technicky feditel, spravni feditel), kteff

ho v dobé jeho nepfitomnosti zastupuji v plném rozsahu
jeho prév a povinnosti. Reditelé tsek jsou jako zastupci
statutdrniho orgédnu zapsani v obchodnim rejstriku.
Generalni feditel stanovi pofadi, ve kterém jej

zastupci zastupuiji.

Generalni feditel jmenuje a odvolava dalsi vedouci
zaméstnance, a to vedouci organiza¢nich jednotek:
= feditel zavodu,

= reditel krajského reditelstvi,

= lesni spravce,

= vedouci spravy tokd.

2. Vedeni podniku

Vedeni podniku tvofi generdini feditel a reditelé odbornych
usekd, kterymi jsou:

= persondlni feditel,

= ekonomicky feditel,

= obchodni feditel,

= vyrobné technicky feditel,

= spravni feditel.

3. Zasady rozhodovani

Generalni feditel rozhoduje o viech zélezitostech podniku,
pokud nejsou vyhrazeny zdkonem do plsobnosti
zakladatele. V otazkach vymezenych zakonem o statnim
podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjadreni i
souhlasu zakladatele a dozorci rady.

4. Struktura

Lesy CR se organiza¢né ¢leni na Reditelstvi a organiza¢ni
jednotky, kterymi jsou lesni zavody, semenarsky zavod,
spravy tokU a krajska reditelstvi. Krajskym feditelstvim jsou
déle podrizeny lesni spravy.

Vyvoj poctu organizacnich jednotek

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
KR 13 13 13 13 13
LS 78 77 77 77 77
Lz, sz 6 6 6 6 6
ST 7 7 6 6 6

Reditelstvi podniku

Reditelstvi zabezpecuje funkce spojené s pravni
subjektivitou a strategickym fizenim podniku a déle
zajistuje jednotné lesnické, obchodni, ekonomické,
persondlni a spravni fizeni.

Useky a odbory feditelstvi

K zabezpeceni odbornych funkci feditelstvi slouzi jednotlivé
odborné Useky, kterymi jsou Useky persondlni, vyrobné
technicky, ekonomicky, obchodni a spravni. Useky se ¢leni
na odbory, které se dale mohou ¢lenit na oddélent.
Vechny Useky a odbory v mezich svych ptsobnosti
vzajemné spolupracuji pfi pnéni ukold podniku

a zabezpecovani jeho poslani.

Reditelstvi piimo Fidi 13 krajskych feditelstvi, 5 lesnich
zavodU, 1 semenarsky zavod a 6 sprav toku. Krajska
feditelstvi pifmo fidi 77 lesnich spréav. Useky a odbory
v rozsahu své odborné pdsobnosti metodicky fidf

a usmeérnuji organizacni jednotky.



Piehled majetku ve spravé Lest CR

|:| Hranice lesnich sprav / zavodi
I Lesy CRve spravé LCR, s.p. (stav k 31. 12. 2011)

- Lesy CR ostatnich vlastniki a spravci
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Zakladni organizacni struktura k 31. 12. 2011

Lesy CR

GENERALNI REDITEL

Organizacni jednotky Krajska reditelstvi (13)

USEK GENERALNIHO REDITELE

Organizacni jednotky Lesni spravy (77) Organizacni jednotky Lesni zavody (5) Odbor kancelaie GR
Odbor bezpecnosti a kontroly Odbor marketingu a komunikace
Odbor majetku
USEK PERSONALNI USEK EKONOMICKEHO USEK OBCHODNIHO USEK VYROBNE USEK SPRAVNIHO
REDITELKY REDITELE REDITELE TECHNICKEHO REDITELE REDITELE
Organizacni jednotka Organizacni jednotky
Semenafsky zavod (1) Spravy toku (6)
GENERALNI REDITEL
KR KR KR KR KR KR KR KR KR KR KR KR KR
Brandys Hradec Chocet Liberec Teplice Karlovy Vary | Plzefi Ceské Jihlava Brno Zlin Sumperk Frydek-
nad Labem | Kralové Budéjovice -Mistek
LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS
Nymburk Rychnov nad | Nasavrky Ceskd Lipa | Zatec Touzim Zelezna Cesky Trebi¢ Stréznice RoZnov pod | Javornik Mésto
KnéZnou Ruda Rudolec Radhostém Albrechtice
LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS
Meélnik Hofice Svitavy Jestéd Klasterec Frantiskovy | Prestice Jindfichlv | Tel¢ Bucovice Vsetin Jesenik Karlovice
Lézné Hradec
LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS
Luznad Dvir Lanskroun | Jablonec Litvinov Kraslice Plasy Trebori Nové Mésto | Cernd Hora | Bystfice pod | Loutnd nad | Bruntal
Kralové nad Nisou na Moravé Hostynem | Desnou
LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS LS
Krivoklat Chocen Frydlant Litoméfice [ Horni Blatnd | Stibro Tabor Lede¢ nad | Namést nad | Luhacovice | HanuSovice | Janovice
v Cechach Sézavou Oslavou
LS LS LS LS LS LS LS LS LS
Nizbor Décin Klatovy Vodriany Pelhfimov | Znojmo Buchlovice [Rudanad | Vitkov
Moravou
LS LS LS LS LS LS
Kécov Rumburk Domazlice | Cesky Sternberk | Opava
Krumlov
LS LS LS LS
Horsovsky | Vyssi Brod Prostéjov Ostrava
Tyn
LS LS LS
Pfimda Hluboka Frydek-
nad Vltavou -Mistek
LS LS
Nové Hrady Jablunkov
LS
Ostravice
LS
Frenstat pod
Radhostém




Personalni obsazeni a organy statniho podniku

Ing. Svatopluk Sykora
generalni reditel

PhDr. Jitka Vékova Ing. Michal Gaube Ing. Zdenék Sykora Ing. Vladimir Krchov, Ph.D.
personalni feditelka ekonomicky reditel obchodni feditel virobné technicky reditel
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Statutarni organ a jeho zastupci
k 31. 12. 2011

Ing. Svatopluk Sykora
generalni reditel

PhDr. Jitka Vékova
persondlni feditelka

Ing. Michal Gaube
ekonomicky reditel

Ing. Zdenék Sykora
obchodni feditel

Ing. Vladimir Krchov, Ph.D.
vyrobné technicky reditel

JUDr. Mgr. Pavel Skvara, Ph.D., MBA
spravni feditel
v pracovni funkci od 5. 12. 2011 do 13. 4. 2012

Personalni obsazeni funkci reditelt
organizacnich jednotek k 31. 12. 2011

Krajska reditelstvi

Ing. Jifi Silvestr, feditel Krajského reditelstvi Frydek-Mistek
Ing. Pavel Indra, feditel Krajského Feditelstvi Sumperk
Ing. Martin Pavlicek, feditel Krajského reditelstvi ZIin

Ing. Miroslav Svoboda, feditel Krajského reditelstvi Brno
Ing. Jan Sovék, reditel Krajského feditelstvi Jihlava

Ing. Roman Vohradsky, feditel Krajského feditelstvi Choceri
Ing. Jiti Makovec, reditel Krajského Feditelstvi

Brandys nad Labem

Ing. Karel Trlbl, reditel Krajského Feditelstvi

Ceské Budgjovice

Ing. Ivan Klik, feditel Krajského reditelstvi Plzer

Ing. Barbora Klempirova, feditelka Krajského reditelstvi
Karlovy Vary

neobsazeno, feditel Krajského reditelstvi Teplice

Ing. Ludvik Ri¢ar, feditel Krajského feditelstvi Liberec

Ing. Daniel Vlkanova, feditel Krajského feditelstvi
Hradec Kralové

Lesni zavody

Ing. Tomas Blaha, feditel Lesniho zavodu Zidlochovice
Ing. Jaromir Kfiha, feditel Lesniho zavodu Boubin

Ing. Miroslav Jankovsky, feditel Lesniho zavodu Konopisté
Ing. Jan Némicky, feditel Lesniho zavodu Kladska

Ing. Zdenék Mafik, feditel Lesniho zdvodu Dob¥i3

Semenarsky zavod
Ing. Zuzana Neznajova, feditelka Semenarského zavodu
Tynisté nad Orlici

V personalnim obsazeni doslo od 1. 1. 2012

do 1. 5. 2012 ke zméné u téchto pracovnich funkci:
Ing. Zdenék RUzek, feditel Krajského feditelstvi Teplice
JUDr. Zdenék Horak, feditel Krajského feditelstvi Sumperk
Ing. Vladimir Jandasek, feditel Krajského feditelstvi Brno
Ing. Miroslav Rozner, feditel Krajského feditelstvi
Karlovy Vary

Ing. Miroslav Svoboda, feditel Lesniho zavodu
Zidlochovice

Dozordi rada k 31. 12. 2011
Ing. Miroslav Zamecnik, predseda DR
Ing. Jaromir Kfiha, mistopfedseda DR
Mgr. Roman Bocek, MBA

Ing. Miroslav Jankovsky

PhDr. Robert Knobloch

MVDr. Jifi Liska

Libor Lukas

Ing. Milo$ Pochobradsky

Ing. Radek Vonka

Sest ¢lent dozor¢i rady je jmenovano zakladatelem,
Ministerstvem zemé&d&lstvi CR, tfi jsou voleni z fad
zaméstnanct podniku.

Personalni zmény dozorci rady (DR) od 1. 1. 2011
do 1. 5. 2012:

Ke dni 6. 1. 2011 byli jmenovani tito ¢lenové DR:
PhDr. Robert Knobloch a MVDr. Jifi Liska.

Ke dni 3. 2. 2011 byl zvolen do funkce predsedy DR
Ing. Miroslav Zamecnik.
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Vyvoj zakladnich ukazatelt

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vyméra lesnich pozemkd tis. ha 1348 1351 1345 1343 1342
Porostni plocha tis. ha 1315 1310 1308 1306 1306
Tézba tis. m? 8 882 8252 7723 8052 8024
Tézba na ha porostni plochy m3 7 6 6 6 6
Obnova lesa ha 10772 11311 12 839 13657 13731
Vychova mladych lesnich porostd ha 29703 36783 41 562 43792 45 823
Vynosy celkem mil. K& 12 041 10 867 9135 11288 13 261
Vynosy z provozni ¢innosti mil. K¢ 10 769 9059 8437 10 818 12 832
Néklady celkem mil. K& 11757 10 406 8553 8730 9036
Néklady provozni ¢innosti mil. K& 10 461 8326 7 940 7 925 7778
Osobni naklady mil. K¢ 1407 1553 1584 1496 1505
Pridand hodnota mil. K& 2248 2789 2 359 4268 7 070
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K& 284 461 582 2 558 4225
Bilan¢ni suma mil. K¢ 69 183 69 242 69 714 72 470 78 222
Stala aktiva mil. K& 61979 62 419 62 117 62 984 65 597
Obézna aktiva mil. K& 7171 6763 7516 9452 12519
Vlastni kapital mil. K& 64 433 64 682 65 167 67 576 72 642
Cizi zdroje mil. K& 4647 4489 4 467 4819 5505
Cash flow z provozni ¢innosti mil. K¢ 550 874 1725 840 4106
Cash flow z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -745 -926 -490 -472 -447

Pocet zaméstnanct osob 3560 3 666 3547 3242 3177
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Zprava o podnikatelské cinnosti statniho podniku
a stavu jeho majetku

Majetek

K'31.12.2011 méla aktiva v¢etné lesnich pozemkl netto hodnotu 78,2 mid. K¢. Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty
65,6 mld. K¢, z toho 53,3 mld. K¢ tvorila hodnota pozemkd, prevézné lesnich. Hodnota viech pozemkd se zvysila

0 304 mil. K¢, jejich podil na celkové bilan¢ni sumé poklesl a k 31.12. 2011 ¢inil 68,2 % (v roce 2010: 73,2 %,

v roce 1995: 86,4 %). Dlvodem poklesu je stale se zvysujici podil finan¢niho majetku vzhledem k dosahovanym ziskdim

v poslednich letech. Celkové bilan¢ni suma podniku se zvysila 0 5 752 mil. K¢ (tj. 0 8,0 %); bilan¢ni suma ocisténa

o hodnotu lesnich pozemkd v roce 2011 vzrostla 0 5 734 mil. K¢, tj. 0 28 %.

Bilanéni suma (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011
Bilan¢ni suma 69714 72 470 78 222
Hodnota lesnich pozemkd 51 659 51682 51700
Bilan¢ni suma bez lesnich pozemku 18 055 20 788 26 522
Aktiva

K zasadnim zménam ve strukture aktiv v roce 2011 nedoslo. Absolutné vzrostla hodnota finan¢niho majetku jak
dlouhodobého (nértst o 1 528 mil. K¢), tak kratkodobého (zvyseni o 3 240 mil. K¢), a to vzhledem k dosazeni rekordniho
zisku pfi relativné nevelkych zméndach ostatnich polozek. Celkovd hodnota finan¢niho majetku vzrostla o 4 768 mil. K¢

(tj. 57 %). Hodnota pohledavek se snizila 0 4 % na kone¢nou hodnotu 2 076 mil. K¢, zésoby poklesly 0 30 % na hodnotu
191 mil. K¢.

Struktura aktiv bez lesnich pozemk (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011
Aktiva celkem 18 055 20788 26 522
Dlouhodoby majetek 10 458 11 302 13 897
Zasoby 352 273 191
Pohledavky 1945 2167 2076
Kratkodoby finan¢ni majetek 5219 7012 10 252
Casové rozliseni 81 34 106




Pasiva

Hodnota vlastniho kapitalu se navysila o 5 066 mil. K¢. Hlavnim ddvodem je dosazeny vysledek hospodareni ve vysi

4225 mil. K¢. V roce 2011 doslo ke snizeni kapitalovych fondd o 37 mil. K¢ a k navyseni fondl ze zisku celkem

0 2 341 mil. K¢. Zakladni kapital byl navysen o 1 095 mil. K¢, nejvétsi podil na jeho zvyseni mélo prevzeti majetku ZVHS od
Ministerstva zemédélstvi ve vysi 896 mil. K& Rezervy byly navyseny celkem o 385 mil. K¢ predeviim z ddvodu tvorby rezervy
na indexaci cen za prodej drivi (viz nize). U zédvazkd doslo k navyseni o 301 mil. K¢, zejména z divodu splatné dané z pfijmu
pravnickych osob (zdvazky ke stétu, polozka rozvaha pasiva B.II.7. je navysena o 266 mil. K¢). Meziro¢né doslo k navysent
vysledku hospodareni o 65 % (1 667 mil. K¢).

Struktura pasiv bez lesnich pozemku (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011
Pasiva celkem 18 055 20788 26 522
Zéakladni kapital 9893 10278 11373
Kapitalové fondy 56 -79 -134
Fondy ze zisku, nerozdéleny zisk 3559 5695 9703
Rezervy 3105 3111 3496
Zavazky 1362 1708 2 009
Casové rozlisent 80 75 75

Aktiva celkem (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011 11-10 %
Aktiva celkem 69 714 72 470 78 222 5752 79
Dlouhodoby majetek (DM) 62 117 62 984 65 597 2613 4,1
Nehmotny DM — netto 257 409 509 100 24,4
Hmotny DM — netto 61187 61240 62 225 985 1,6
-z toho pozemky 52 992 53 027 53331 304 0,6
Dlouhodoby finan¢ni majetek 673 1335 2 863 1528 114,5
Obézna aktiva 7516 9 452 12 519 3067 32,4
Zésoby 352 273 191 -82 -30,0
Dlouhodobé pohledavky 25 1 7 6 600,0
Kratkodobé pohledavky 1920 2 166 2 069 -97 -4,5
Kratkodoby financni majetek 5219 7012 10 252 3240 46,2
Casové rozliseni 81 34 106 72 211,8
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Pasiva celkem (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011 11-10 %
Pasiva celkem 69714 72 470 78 222 5752 7.9
Vlastni kapital 65 167 67 576 72 642 5 066 7,5
Zakladni kapital 9 893 10 278 11373 1095 10,7
Kapitélové fondy 51715 51 603 51 566 -37 -0,1
Fondy ze zisku 2977 3137 5478 2 341 74,6
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0,0
VH bézného roku 582 2 558 4225 1667 65,2
Cizf zdroje 4 467 4819 5505 686 14,2
Rezervy 3105 3111 3 496 385 12,4
Zavazky 1362 1708 2 009 301 17,6
Casové rozliseni 80 75 75 0 0,0
Naklady

V roce 2011 se zménila struktura naklad® hlavné ze dvou davodU. Viyrazné snizeni vykonové spotieby o 15,1 % je
zpUsobeno predevsim zménou zplsobu vyroby a prodeje dfivi z modelu na OM ve prospéch modelu pfi P na lesnich
spravach. Viyznamny meziro¢ni nardst zmény stavu rezerv a opravnych polozek o 480 mil. K¢ je predevsim z divodu tvorby
rezervy na indexaci cen za prodej dfivi ve 2. az 4. ctvrtleti kvdli riziku podanych i potencidlnich soudnich Zalob na postup pfi
indexaci cen za prodej u verejnych zakdzek v roce 2011. Z divodu vysokého vysledku hospodareni také narostla dar

z prijmu pravnickych osob o 449 mil. K¢. Vyloucime-li z celkovych nakladl dan z prijma, celkové naklady poklesly

0 143 mil. K¢ (1. 0 1,8 %). Narust odpisti 0 26,8 % je zplsoben novymi investicemi, hlavné do lesnich cest, a prevzetim
majetku ZVHS od Ministerstva zemédélstvi. Osobni néklady se zvysily pouze o0 0,6 %, prestoze zahrnuji i ndklady na prevzaté
pracovniky ZVHS.

Naklady celkem (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011 11-10 %
Néklady celkem 8553 8730 9 036 306 3,5
Naklady provozni ¢innosti 7 940 7 925 7778 -147 -1,9
Naklady na prodané zbozi 4 3 3 0 0,0
Vykonova spotieba 5287 5471 4 645 -826 -15,1
Osobni naklady 1584 1496 1505 9 0,6
Dané a poplatky 154 168 161 -7 -4,2
Odpisy dlouhodobého majetku (DM) 498 522 662 140 26,8
ZUstatkové cena prodaného DM a materidlu 100 155 177 22 14,2
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 229 25 505 480 1920,0
Ostatni provozni néklady 84 85 120 35 41,2
Néklady finan¢ni ¢innosti 411 204 208 4 2,0
Dan z pfijm0 202 601 1050 449 74,7

Uplné vlastni naklady

Celkem (mil. K¢) K¢ na 1 ha lesni pady

2010 2010 2011
TéZebni naklady 3629 3689 2742 2 698 2747 2 044
Péstebni ¢innost 2 583 2 575 2421 1920 1917 1804
Opravy cest a svaznic 562 562 829 418 418 618
Prirtistek rezerv 61 25 385 45 19 287
Udrzba dlouhodobého majetku 277 315 341 206 235 254
Myslivost 209 182 171 155 136 127
Statni zakazky 32 135 121 24 101 90
Semenafstvi 90 68 98 67 51 73
Drevarska vyroba 58 42 46 43 31 34

Vykup dfeva 4 12 3 3 9 2




Pfimé naklady péstebni ¢innosti

Celkem (mil. K¢)

K¢ na 1 ha lesni pady

2010 2010
Celkem 1846 1870 1753 1372 1392 1307
Obnova lesa 610 654 627 453 487 467
Péce o kultury 598 632 639 445 471 476
Profezéavky 126 130 139 94 97 104
Ochrana lesa 156 116 59 116 86 44
Hnojenfi a vapnéni 8 7 8 6 5 6
Jind péstebni péce 348 331 281 259 246 209

Vynosy

V roce 2011 doslo k narGstu celkovych vynost (0 17,5 %). Z provoznich vynost se navysily zejména trzby z prodeje dfivi,
které vzrostly o 1 987 mil. K¢ z dlvodu ndrdstu cen dfivi. Vynosy z financnich ¢innosti se snizily o 8,7 % z dlvodu nizsich
vynosU z finan¢niho majetku a niz$iho vynosu z dividend od spole¢nosti s majetkovou Gcasti.

Vynosy celkem (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011 11-10 %
Vynosy celkem 9135 11288 13261 1973 17,5
Vynosy z provozni ¢innosti 8437 10818 12 832 2014 18,6
Trzby z prodeje zbozi 5 3 4 1 33,3
Vykony 7 645 9738 11714 1976 20,3
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 623 756 775 19 2,5
Ostatni provozni vynosy 164 321 339 18 5,6
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 698 470 429 -41 -8,7
Trzby z prodeje cennych papird 402 129 123 -6 -4,7
Vynosové uroky 71 64 102 38 59,4
Ostatni finan¢ni vynosy 225 277 204 -73 -26,4

Vysledky hospodareni

Vysledek hospodareni po zdanéni zaznamenal meziro¢ni nardst o 1 667 mil. K¢.

Zvyseni vysledku hospodareni bylo dosazeno zejména vyrazné navysenymi trzbami z prodeje dfivi (navyseni o 1 987 mil. K¢)
a Usporami v oblasti ndkladd (pokles celkovych nakladl bez dané z pfijmt o 1,8 %).

Provozni vysledek hospodareni v roce 2011 ¢inil 5 054 mil. K¢, coz je oproti roku 2010 nértst o 2 161 mil. K& Hlavni podil
na zvyseni provozniho vysledku hospodareni maji skute¢nosti uvedené v predchozim odstavci, tzn. vyrazné vyssi trzby
z prodeje drivi a Uspora provoznich nakladd.

Financ¢ni vysledek hospodareni vykazal v roce 2011 zisk ve vy3i 221 mil. K¢.

Vysledky hospodareni za tcetni obdobi (mil. K¢)

Rok 2009 2010 2011 11-10 %
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 582 2 558 4225 1667 65,2
Vysledek hospodareni pred zdanénim 784 3160 5275 2115 66,9
Provozni vysledek hospodarenti 497 2 893 5054 2161 74,7
Finan¢ni vysledek hospodarenf 287 267 221 -46 -17,2
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Smluvni vztahy v lesnickych ¢innostech

Lesnické cinnosti spocivaji v provadéni péstebnich
a tézebnich ¢innosti a prodeji drivi. Hospodarsky vysledek
z téchto ¢innost je rozhodujici pro ekonomiku Lest CR.

Na 92 % vyméry spravovanych lest (77 lesnich sprav)
zajistoval podnik lesnické cinnosti prostrednictvim privatnich
podnikatelskych subjektt na zékladé smluvniho vztahu
vzeslého z vybérového fizeni. Zbyvajicich 8 % vyméry
zajistovalo svou ¢innosti 5 pfimo fizenych lesnich zavodd,

z velké casti ve vlastni reZii.

V predchozich obdobich (2008-2010) podnik pouzival na
lesnich sprévach dva rozhodujici typy smluv na
komplexni” lesnické sluzby:

a) smlouvy na lesnické zakéazky typu OM (odvozni misto),
b) smlouvy na lesnické zakéazky typu P (pfi patezu, pfi pni).

Na zékladé soubézného fungovani a nasledného
ekonomického vyhodnoceni téchto dvou typd smluv bylo
rozhodnuto, Ze pro roky 2011 a nasledujici budou lesnické
¢innosti provadény zakdzkami typu ,,P“. Toto rozhodnutf
bylo zakotveno i v koncepcnim materidlu Ministerstva
zemédeélstvi (MZe) k hospodarské politice statniho podniku
Lesy CR, obecné nazyvaném ,Drevéna kniha”. U smluv
typu ,,P” byla jedinym hodnoticim kritériem cena. Podnik
tak soutézi saldo mezi prodanym dfivim a vynalozenymi
naklady na lesnické, t&Zebnf a péstebni prace. Lesy CR
prodaiji lesnické firmé dfivi po pokdceni stromd, jejich
prfesném zmeéfeni a zarazenf podle kvality a nasledném
predani evidenc¢nich dokladd. Lesnickd firma jiz ve vlastni
reZii provede priblizeni dfivi na odvozni misto, manipulaci
na obchodni sortimenty, odvoz a jejich nasledny prode;.
Podle projektd zpracovanych Lesy CR lesnicka firma
provede zalesnéni a souvisejici péstebni ¢innosti.

Se smluvnimi partnery uzavira podnik obchodni smlouvy na
komplexni provadéni dodavek lesnickych cinnosti pro
konkrétni izemi — smluvni Gzemni jednotky (SUJ). Ro¢ni
t&Zby a objemy péstebnich ukold jsou u jednotlivych SUJ
rlizné. Z ddvodu propojeni a zpfehlednéni kontrol LHP

a vlastniho provadéni lesnickych ¢innosti v ramci SUJ doslo
ke ztotoznéni hranic SUJ s platnymi lesnimi hospodaiskymi
celky (LHC), pro které je vypracovan LHP.

Dne 20. 9. 2010 bylo zvefejnéno oteviené zadavaci fizeni
(OZR) na ,,Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dFivi

,pri pni’ —rok 2011" s predpokladanou platnosti smluv na
jeden rok. Na zakladé vysledkd vefejné zakazky byla fadne
uzaviena smlouva na 104 SUJ. Na 4 SUJ nebyla smlouva
uzaviena zadnym z oslovenych uchazecd, a proto na obdobf
prvni poloviny roku 2011 bylo vyhlaseno jednaci fizeni bez
uvefejnéni (JRBU). Od 1. 7. 2011 na téchto SUJ vstoupily

v platnost smlouvy uzaviené na zékladé nového OZR.

Platnost vyse uvedenych smluvnich vztaht skoncila
nejpozdéji dne 31. 12. 2011. Smlouvy pro rok 2011 byly
uzavieny celkem s 29 podnikatelskymi subjekty, z toho
15 bylo akciovych spolecnosti, 13 spolecnosti s rucenim
omezenym a 1 fyzicka osoba.

Dne 2. 5. 2011 bylo zvefejnéno vybérové fizeni na

. Provadéni lesnickych cinnosti s prodejem dfivi ,,pfi pni” —
rok 2012+". Vefejna zakézka byla vyhlésena pro 117 SUJ
identifikovanych s LHC a LHP. Pfedpoklddana platnost
smluv je jeden rok az pét let v zavislosti na délce platnosti
lesniho hospodarského planu.
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Obchodni ¢innost -
prodej dfivi a tézebnich zbytku

D¥ivi

Po triletém obdobi platnosti memoranda mezi Ministerstvem zemédeélstvi a Konfederaci lesnickych a dfevozpracujicich svazd
(2008-2010) se vyznamné zménila forma obhospodarovani statnich lesti ve spravé Lesd CR. Na vsech spravné Gzemnich
jednotkéch byl aplikovan model typu P (7 154 tis. m3).

Model typu OM byl aplikovan pouze na tzemi lesnich zavodu.

Drivi ze zdrojt LZ (535 tis. m?) bylo v priibéhu roku 2011 doddvano na trh prostrednictvim nésledujicich obchodnich kanald:

Obchodni kanal Objem dfrivi (tis. m3) Procentni podil (%)
Komoditni burza 302 56
Elektronické aukce drivi 154 29
Ostatni (pfimy prodej, samovyroba, palivo atd.) 79 15

Tézebni zbytky

V prabéhu roku 2011 dochazelo k dalSimu rdstu poptévky po biomase (téZebnich zbytcich), a tim i k narlstu prodejnich cen.
Tézebni zbytky byly v pribéhu roku 2011 prodavany prostfednictvim tfi prodejnich kanall:

= rdmcovymi kupnimi smlouvami (750 tis. m3),

= prodejem pres elektronické aukce (300 tis. m3),

= ostatnim prodejem (70 tis. m3).

Vzhledem k rlistu poptévky po tézebnich zbytcich podnik v druhé poloviné roku uskutecnil vefejnou obchodni soutéz na
dlouhodoby ramcovy prodej této komodity.

Prodej téZzebnich zbytkd prostfednictvim elektronickych aukci zlistal v objemu témér zachovan. Ve financnim vyjadreni se
vzhledem k rostouci poptavce témér zdvojnasobil.

Aukce nastojato

V zavéru roku 2011 zacaly Lesy CR realizovat prodej dfivi nastojato formou vefejnych internetovych aukci. V pribéhu
listopadu a prosince 2011 se uskutecnilo vice nez 600 aukci dfivi nastojato o objemu necelych 300 tis. m3 s prodejni
Uspésnosti 63,5 %.
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Lesnické hospodareni

Genofond lesnich dfevin

Zachovani a obnova genofondu lesnich drevin spolu se
zvysenim druhové rozmanitosti lesd jsou jednou

z vyznamnych priorit trvale udrzitelného hospodareni

Lesti CR. V roce 2011 byla v souladu s, Koncepci zachovani
a reprodukce genovych zdrojd lesnich drevin u LCR pro
obdobi 2010-2019" zahajena podrobna revize stavu
semennych sadd, ktera bude pokracovat i v roce 2012.

AktudlIni stav genovych zdrojui obhospodarovanych
podnikem v roce 2011 je uveden v nasleduijici tabulce.

Stav obhospodarovanych genovych zdrojii v roce 2011
Pocet (ks)

Genové zdroje Vyméra (ha)

Genové zékladny 164 78 542
Selektované zdroje (A, B) - 60723
Identifikované zdroje (C) - 58 472
Semenné sady 102 235
Smési klont 15 9

Rodicovské stromy, klony 4530 -

Provozni zasoby suroviny a semen k 31. 12. 2011

Drevina Surovina Semeno

mnozstvi (kg) mnozstvi (kg)
SM 8190 2 756
BO 12 520 1529
MD 0 323
D 72 586
BK 2 073 9515

Stav zasob osiva v Bance regionalnich populaci lesnich
drevin nebyl v roce 2011 dopliovéan. Stav zasob semen
skladovanych druhd drevin v Bance lesnich semen LCR
k 31.12.2011 je uveden v tabulce.

Banka lesnich semen, zasoby k 31. 12. 2011

Drevina Pocet oddilu Mnozstvi (kg)
SM 47 243
BO 28 45
MD 1 2

Semenna Uroda v roce 2011 nebyla vyznamné ovlivnéna
jarnimi mrazy a zejména u buku, dubu letniho a zimniho
byla Uroda v dostacujici vysi, aby byla pokryta poptavka
péstitelt reprodukéniho materidlu lesnich drevin. Jedle

a borovice mély na prevazné ¢asti izemi Urodu dobrou.
Dobra byla i Uroda dalsich drevin, jako jsou douglaska,
jilmy, jerab brek a jefdb ptaci. U smrku byla droda slaba

a v disledku napadeni sktdci byla zjistovana nizsi sypavost.

Lesni Skolkarstvi

Sadebni material odebird podnik od smluvnich partnerd na
zakladé uzaviené Smlouvy o provadéni lesnickych cinnosti.
Sadebni materidl je nadale péstovan u povérenych péstiteld
Lest CR, se kterymi méa statni podnik uzavienu Smlouvu

o dodrzovani podminek pfi péstovéni sadebniho materidlu
urceného pro lesy obhospodarované podnikem. Smlouva
predstavuje vlastni néstroj kontroly pvodu, péstovani

a kvality reprodukéniho materidlu. Pocet uzavienych smluv
k 31.12.2011 je 158, z toho 68 smluv bylo uzavfeno

v novém zneéni.



Péstovani lestl
P&stovani lest ve spravé Lest CR i nadale vychazelo ze zasad trvale udrzitelného hospodareni v lesich pfi dodrzovéni
veskerych zakonnych ustanoveni a pravidel stanovenych pro certifikaci lest systémem PEFC.

Vyvoj holiny v porovnani s vymérou porostni ptdy

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vymeéra porostni pudy (tis. ha) 1316 1310 1308 1306 1306
Holina k 31. 12. (ha) 12 566 13614 13 894 13 697 13224
Holina k 31. 12. (%) 0,96 1,00 1,06 1,05 1,01

Podil jehli¢natych a listnatych dievin na umélé obnové lesa

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Jehli¢naté (ha) 5621 5647 6 071 6 135 6511
-z toho jedle (ha) 441 574 621 664 575
Jedle — % z umélé obnovy 4,92 6,07 6,03 6,11 5,26
Listnaté (ha) 3350 3804 4226 4724 4422
Listnaté — % z umélé obnovy 37,34 40,24 41,04 43,50 40,44
Listnace a jedle (%) 42,26 46,32 47,07 49,62 45,70

Obdobné jako v predchozich letech byl i v roce 2011 pfi umélé obnové lesa podil listnatych drevin a jedle, které dle zdkona
o lesich pIni na vétsiné stanovist funkci melioracnich a zpeviiujicich drevin, vyrazné vyssi, nez stanovuji zékonné predpisy.

V roce 2011 Lesy CR vysadily v prvni umélé obnové 43 % meliora¢nich a zpeviiujicich dfevin. Kazdoro¢né tak vyrazné
prekracuji podil meliora¢nich a zpevriujicich dfevin nad rocné bilancovany rémec stanoveny platnymi lesnimi hospodarskymi
plany. Postupnou zménou druhové skladby lest se lesni porosty stavaji odolnéjsimi vici plsobeni negativnich vlivd, jakymi
jsou v poslednich letech extrémni vykyvy teplot, Zivelni udalosti nebo bioticti skadci.

V roce 2011 bylo celkem vysazeno 62 244 tis. ks sazenic.

Vyvoj podilu pfirozené obnovy na prvni obnové

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Prvni (uméld a pfirozend) obnova celkem (ha) 9220 9 644 11437 11981 11 996
Pfirozena obnova (ha) 1802 1860 2 500 2798 2797
Pfirozena obnova (%) 19,54 19,28 21,85 23,35 23,32

Podil prirozené obnovy lesa byl v roce 2011 obdobny jako v roce pfedchozim. Podil pfirozené obnovy na celkové prvni
obnové souvisi s vyraznym snizenim podilu nahodilych tézeb, kdy bylo mozné realizovat imysiné mytni tézby s uvolnénim
prirozené obnovy.
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Vybrané ukazatele hospodareni

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Holina k 31. 12. (ha) 12 566 13614 13894 13697 13224
Holina z tézby (ha) 5853 8 602 9047 10130 9 882
Uméla (prvni a opakovand) obnova (ha) 8970 9 451 10 339 10 859 10934
Prirozena obnova (ha) 1802 1860 2 500 2798 2797
Obnova celkem (ha) 10772 11311 12 839 13 657 13731
Profezavky (ha) 17712 19 979 19 881 21057 22 458
Probirky (ha) 23087 31757 42 662 43792 51619
Tézba dfivi (tis. m3) 8 882 8 252 7723 8 052 8 024
— z toho nahodila (tis. m?3) 7 326 5282 3093 2934 1769
Podil nahodilé tézby (%) 82,49 64,02 40,06 36,44 22,05
Tézba (m3) na 1 ha porostni pudy 6,75 6,25 5,90 6,17 6,14

Uméla obnova v roce 2011 byla nejvyssi za poslednich 5 let. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2011 byl podil nahodilé tézby
minimalni, bylo mozné realizovat vétSinu naplanovanych umysinych tézeb. Pfedepsany ro¢ni bilancovany podil vychovy
porostd do 40 let byl dodrzen. Plosny podil vychovnych zasahd, tj. profezavek a probirek, byl v roce 2011 nejvy3si za
poslednich 5 let, a to pfi naplnéni optiméIni intenzity téchto zésahd. Nahodild téZba predstavovala 22 % z celkovych tézeb.
Z nahodilé tézby témér 59 % tvorila tézba Zivelni (predevsim skody vétrem). Pres tento rozsah se v roce 2011 nevyskytla
Zadna vyznamnd vétrna epizoda kalamitniho charakteru. Viyse celkovych tézeb realizovanych v roce 2011 nedosahla trovné
ro¢niho etdtu stanoveného lesnimi hospodarskymi plany, to znamena, Ze nedoslo k pretézovéni lesnich porosta.

Vybrané ukazatele hospodareni na 1 000 ha lesa

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Holina k 31. 12. ha 9,55 10,39 10,62 10,49 10,13
Holina z tézby ha 4,45 6,52 6,94 7,76 7,57
Uméla obnova ha 6,82 7,16 7,90 8,31 8,37
Prirozena obnova ha 1,37 1,41 1,91 2,14 2,14
Obnova celkem ha 8,19 8,57 9,81 10,46 10,51
Nezdar zalesnéni ha 1,14 0,96 1,07 1,28 1,33
Profezévky ha 13,47 15,14 15,20 16,12 17,20
Probirky ha 17,55 24,06 32,62 33,53 39,61
Tézba drivi m? 6752 6251 5904 6 165 6144
-z toho: pfedmytni m3 487 681 1066 1130 1469

mytni m3 695 1569 2473 2788 3320

nahodila m3 5570 4001 2 365 2 246 1354
Mytni tézba m?3/1 ha holiny 156 150 232 265 328




Ochrana lesa

Z hlediska klimatickych parametrd se rok 2011 da celkové
hodnotit jako teplotné a srézkové normalni. Za zminku stojf
historicky mimoradna nékolikadenni epizoda mrazivého
pocasi se snéhovymi srazkami zacatkem kvétna, kterd méla
za nasledek plosné poskozeni narasenych listnatych
porostl ve vsech vékovych tfidach. Na prelomu cervna

a Cervence nastalo nékolikatydenni relativni ochlazeni
spojené s vysoce nadpramérnymi srazkovymi thrny,

v druhé poloviné Iéta a zacatkem podzimu se pak srazky

i teploty pohybovaly v mezich normalu. V listopadu byl
zaznamenan dalsi mimoradny klimaticky tkaz, kdy pfi
normalnich teplotach spadlo pouze 1-2 % dlouhodobého
primeérného Uhrnu srazek. Prosinec pak byl srazkové opét
nadnormalni a zejména v prvni poloviné mimoradné teply.
Teprve tésné pred koncem roku se teploty priblizily
normalu. Vyska snéhové pokryvky byla zacatkem zimy
podprdmérnd, zménu prinesl az pocatek roku 2012.

V jarnim obdobi se diky prib&hu pocasi dalo usuzovat na
vyrazné zhorseny fyziologicky stav porostd ve srovnani

s pfiznivym rokem 2010. Za¢atkem druhého pololetf byl
tento nepfiznivy stav kompenzovan nékolikatydennim
srazkové bohatym obdobim, kdy se vedle intenzivnich
privalovych srazek typickych pro toto obdobi vyznamné
vyskytovaly dlouhodobé srazky mirnych intenzit. To pfispélo
k doplnéni padni vlahy na optimalni hodnoty a ke zlepseni
vitality porostl. SpiSe nepfiznivy pribéh podzimu jiz
vzhledem ke koncicimu vegetac¢nimu obdobi nemél
bezprostfedni negativni vliv na stav porostu.

Nejvétsi Skody mezi abiotickymi ¢initeli zpGsobil vitr

(733,6 tis. m3), déle snih (238,8 tis. m3), sucho (64,1 tis. m3)
a ndmraza (45,3 tis. m3). Exhala¢ni tézby dosdahly vyse

7,1 tis. m? a nahodilé téZby z ostatnich abiotickych pficin
11,0 tis. m3. Pozary bylo zni¢eno 15,7 ha lesnich porostd.

V roce 2011 bylo asanovano celkem 181,6 tis. m3 nastojato
napadeného smrkového klrovcového drivi a 5,2 tis. m3
druhotné napadené zivelni kalamity, coz predstavuje oproti
predchozimu roku snizeni na pfiblizné 73 %. K Gtlumu
gradace doslo plosné na celém Uzemi, vysoky stuperi
ohrozeni smrkovych porostl tak pretrvava jiz jen

v nemnoha oblastech (Oderské vrchy, Nizky Jesenik,
Posumavi). Nejvyznamnéjsim druhem zUstdva lykozrout
smrkovy, podil hmoty nastojato napadené lykozroutem
severskym se vak zvysil az k drovni 29 %

a v nejpostizenéjsich regionech (zejména
Moravskoslezského kraje) se tak mudze jednat

i 0 majoritniho plvodce skod.

Jako obrannych opatfeni bylo vyuzito 183,2 tis. ks
klasickych lapakd a 26,7 tis. ks stojicich lapakt (celkem
245,5 tis. m? hmoty), déle bylo nainstalovano 34,2 tis. ks
lapacu a 3,8 tis. ks otrdvenych lapakl. Odkornéno bylo
11,4 tis. m3 a chemicky asanovéno 38,7 tis. m3
napadeného dfivi, zbytek byl asanovan odvozem.

Uvedené hodnoty potvrzuji pokracovani pozitivniho trendu,
zapocatého jiz v roce 2009. Potencidlni ohrozeni
smrkovych porostd kirovcem pro rok 2012 se v porovnani
s predchozimi lety déle sniZilo, na vyznamné ¢asti zemi
tak populacni hustota kirovct odpovida charakteristice
zakladniho stavu ve smyslu vyhlasky Ministerstva
zemédeélstvi ¢. 101/1996 Sh.

Podkorni skiidci na ostatnich drevindch nezpusobili
vyznamné skody, nejcetnéjsi skody byly zaznamendny

u skddcl na borovici (lykohub sosnovy, lykohub mensi,
lykozrout borovy, lykozrout vrcholkovy, krasec borovy), ktefi
dohromady napadli 1,7 tis. m? dfivi.

V roce 2011 nebylo zaznamenano hospodarsky vyznamné
pUsobent listozravych skadcd. Kalamitni skidci — bekyné
mniska, obale¢ modfinovy i ploskohibetky na smrku — se
nachazeli v zékladnim stavu, podle provadéného
monitoringu Ize ocekdvat obdobnou situaci i pro rok 2012.
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Nebyly zaznamendny ani skody bekyni velkohlavou

a dalsimi defoliatory dubovych porostt (pidalka podzimni,
pidalka zhoubnd, obale¢ dubovy). Na minimalni trovni se
udrzuje poskozeni smrkovych porostt pilatkami (2,0 ha).
Oproti minulym letlim se vyznamné snizil rozsah napadenti
jirovct klinénkou (20,0 ha, 6 ha osetfeno letecky, 1 ha
pozemné), v oblasti Krusnohoti bylo zaznamenano
pokracujici lokdIni pfemnozeni pouzdrovnicka
modiinového (51,0 ha). Plocha jehli¢natych kultur
poskozenych klikorohem byla v roce 2011 srovnatelna

s pramérnymi hodnotami poslednich let, poskozeni bylo
zjisténo na 509,4 ha. Podle predpokladt doslo v souvislosti
s rojenim dospélcd ke snizeni rozsahu skod zptsobenych
ponravami chroustd, v tradi¢nich mistech vyskytu bylo
poskozeni zjisténo na plose 11,4 ha.

Letecké obranné zasahy proti biotickym Sktdcim byly
hrazeny z prostfedkd Ministerstva zemédeélstvi.

Velmi vyznamny byl strmy nardst skod zplsobenych
drobnymi hlodavci, které byly zjistény na plose 513,2 ha.
Vétsina téchto skod byla soustifedéna do oblasti
Krusnych hor, postiZzeny byly zejména pfeménované
porosty nahradnich drevin, a zasadné tak byl ovlivnén
jejich zdarny vyvoj.

Rozsah poskozeni hlavnimi houbovymi patogeny se oproti
minulému roku v souvislosti s méné vihkym pocasim
ponékud snizil. Vyjimku tvori Skody zplsobené akutnim
napadenim vaclavkou smrkovou, kde doslo ke zvyseni
evidovanych tézeb na 99,9 tis. m?, coz po docasném
snizeni v roce 2010 predstavuje navrat k obvyklym
hodnotdm poslednich let. Tézisté vyskytu zlstéva tak jako
v minulych letech v Moravskoslezském kraji. Poskozeni
sypavkou borovou bylo zaznamenano na 951,8 ha

a napadeni padlim dubovym na 395,3 ha. Silny vyskyt
kloubnatky smrkové, napadajici smrk pichlavy zejména

v porostech ndhradnich drevin vy3sich poloh vychodniho
Krusnohoff, byl zaznamenén na plose 620 ha. Nedoslo tedy
k zésadnimu nérdstu dynamiky poskozeni oproti minulym
rok&im. Progndza dalsiho vyvoje napadenych porostt je
nejista, nejvice napadené porosty jsou pribézné zafazovany
do projektt pfemén porostt ndhradnich drevin. Viyznamnym
problémem zejména v nizinnych polohéch vychodni ¢asti CR
(okresy Breclav, Olomouc, Prerov, Prost&jov, Sumperk,
Kromériz) zastava hynuti jasanu, zptsobené napadenim
houbou Chalara fraxinea, jez bylo zaznamenano na plose
999,5 ha prevazné mladsich porostu.

Nadale se projevuje Zloutnuti porostt zplsobené
poruchami vyzivy, v roce 2011 se vyrazné projevy poskozenf
projevily na plose 24,5 tis. ha. Jako soucast napravnych
opatreni byla v roce 2011 provedena pouze pokusna
leteckd aplikace organomineralniho stimulacniho pripravku
Vermaktiv Stimul ve dvou davkach na celkové plose 188 ha
v oblasti LS Klasterec nad Ohfi. O3etfeni bylo hrazeno

z prostredkd Ministerstva zemédélstvi.

Hnojeni porostl bylo v roce 2011 realizovano vyhradné
formou prihnojovéni sazenic po vysadbé pomalu
rozpustnymi tabletovanymi hnojivy, a to na celkové
plose 617,7 ha.

Certifikace lest

Stejné jako v pfedchozich letech bylo hospodareni Lesti CR
predmétem externich i internich dozorovych auditt
certifikace lest systémem PEFC. VSechny posuzované LHC
podniku v téchto auditech kvality hospodareni v lesich
uspély. Lesy CR jsou tak i nadale drzitelem Osvédcenti

0 Ucasti v regiondlnf certifikaci lest PEFC na celé vymére
spravovaného lesa.

Uvedené osvédcenti je dokladem toho, Ze pfislusné LHC ve
spravé Lest CR jsou soucasti certifikovaného regionu Ceska
republika a Ze podnik na nich hospodafi v souladu se
schvalenymi standardy trvale udrzitelného hospodarent

v lesich. Urover hospodareni v lesich spravovanych Lesy CR
je i nadéle predmétem roc¢nich dozorovych auditl
provadénych externim certifikacnim organem a internich
auditd provadénych povérenou osobou (UHUL).

Vykon funkce odborného lesniho hospodare
K 31.12.2011 vykonavaly Lesy CR ¢innost OLH pro jiné
vlastniky na celkové vymére 284 476 ha, z toho ze zdkona
(§ 37 odst. 6 lesniho zékona) na 272 272 ha pro

207 716 vlastnikt a smluvné (§ 37 odst. 3 lesniho zédkona)
na 12 204 ha pro 460 vlastnik{.



Imise

Pasma ohrozeni imisemi k 31. 12. 2011

Porostni plocha A B (@ D

1304717 ha 16 922 52 227 290 683 944 885
% 1,3 4 22,3 72,4

Stupné poskozeni imisemi k 31. 12. 2011

Plocha drevin (0] o/1 | 1l A 1B \Y)
1329821 ha 1173786 75 280 66 340 12 467 1709 127 112
% 88,3 5,7 5 0,9 0,1 0 0

Vyse vycislenych imisnich skod (mil. K¢)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Vyse skody 63 65 72 70 61

Vy3e imisnich skod je zjistovana a vycisluje se podle vyhlasky Ministerstva zemédélstvi ¢. 55/1999 Sb., o zplsobu vypoctu
vySe Ujmy nebo skody zplsobené na lesich.

Vyvoj exhalacnich tézeb (tis. m3)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
tis. m? 28 25 17 11 7

Trvale je vétsina imisnich Skod v oblastech s nejvyssim imisnim a depozi¢nim zatizenim skodlivych latek — v Krusnych horach
a Jizerskych horéch.

Myslivost
V mysliveckém roce 2011/2012 bylo k 31. 3. 2012 ve vlastni reZii podniku uzivdno na organizacnich jednotkach celkem
126 honiteb. Z toho bylo 91 honiteb uzivano lesnimi spravami a 35 honiteb bylo uzivano v reZii lesnich zavodu.

Plan lovu v rezijnich honitbach byl ve sledovaném obdobi u vsech vybranych druht sparkaté zvére splnén dle jednotlivych
druh( zvére tak, Ze bylo dosazeno celkového pInéni na 108,7 %. Kladné Ize hodnotit predevsim vysledek lovu u zvére jelena
siky, kde dochdzi jiz nékolik let po sobé k vyraznému prekracovani stanoveného planu lovu.
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PInéni planu lovu vybranych druht sparkaté zvére v rezijnich honitbach

Plan

Druh zvére 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Index 2011/12
Jelen 2618 2576 2429 1813 1859 1,025
Sika 426 391 358 364 301 0,827
Muflon 1088 1230 1162 991 976 0,985
Danék 1137 1212 1377 1303 1354 1,039
Srnec 2 581 3043 2 648 2384 2212 0,928
Kamzik 5 5 5 2 0 0,000
Skutecnost

Druh zvére 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 Index 2011/12
Jelen 2793 2 875 2 539 1932 1946 1,007
Sika 606 628 472 480 447 0,931
Muflon 1097 1410 1272 1107 1094 0,988
Danék 1333 1428 1491 1490 1472 0,988
Srnec 2792 3360 2911 2503 2 325 0,929
Kamzik 7 6 7 6 2 0,333

PInéni planu lovu v % dle jednotlivych vybranych druhti sparkaté zvére

2011/12 Jelen Sika Muflon Danék Srnec Kamzik Celkem
Plan 1859 301 976 1354 2212 0 6702
Skutec¢nost 1946 447 1094 1472 2 325 2 7 286
% 104,7 148,5 1121 108,7 105,1 - 108,7
Skody zvéfi

Skody plisobené zvéfi na lese jsou zjistovany a vycislovany na viech lesnich pozemcich, ke kterym maji Lesy CR prévo
hospodarit. Ve finan¢nim vyjadreni doslo k meziro¢nimu zvyseni vyse skod o 769 tis. K¢, coz v procentnim vyjadreni
znamena zvyseni 0 4,7 %. Ke snizeni doslo u znicenf lesniho porostu o 472 tis. K¢, ke zvy3eni u okusu o 619 tis. K¢
a u loupani a ohryzu o 665 tis. K¢ U vynaloZzenych mimoradnych opatreni doslo ke snizeni o 43 tis. K¢.

Na celkové ¢astce 17,159 mil. K¢ vycislenych skod zpUsobenych zvéri na lese se ¢astkou 2,657 mil. K¢ podilejf rezijni honitby
(meziroc¢ni pokles o 245 tis. K¢), ¢astkou 9,523 mil. K¢ vlastni pronajaté honitby (meziro¢ni ndrdst o 942 tis. K¢) a ¢astkou
4,979 mil. K¢ (meziroc¢ni narlst o 72 tis. K&) honitby ostatni (spolecenstevni).

Obdobi od 1. 7.-30. 6. Celkem Zniceni Loupani Mimoradnd

(mil. K¢) a ohryz opatreni
2010/11 17,159 2,932 8,337 5,489 401
2009/10 16,390 3,404 7,718 4,824 444
2008/09 20,576 2,675 10,864 6,603 434
2007/08 13,757 2,136 7,480 3,838 303

2006/07 9,082 1,500 4,494 2,766 322




Grantova sluzba

Od roku 2002, kdy Grantové sluzba Lest CR zahéjila svou
¢innost, bylo do konce roku 2011 prijato k feseni celkem
44 vyzkumnych projektt o celkovém finan¢nim objemu
54,793 mil. K¢ Vyzkumné je jiz dofeseno 39 projektd,

4 projekty jsou nadale v feSeni a u jednoho projektu doslo
ke zruseni vyzkumného feseni. V roce 2011 nebyl

k vyzkumnému feseni pfijat zadny novy projekt

a 5 projektl bylo v tomto roce dokonceno.

Celkem bylo v roce 2011 na fesenf projektt Grantové
sluzby vynalozeno 3,926 mil. K¢.

Zavérecné zpravy z feseni jsou vyhotovovany v tisténé
podobé v omezené mife pro potieby dotcéenych jednotek,
prip. vlastniky lesd a knihovnu podniku. Souhrny vysledk
viech projektd Grantové sluzby jsou zvefejiiovany na
internetovych strankach Lesti CR. Kromé toho jsou vystupy
projektd k dispozici na CD nosicich a ty jsou poskytovany
vsem zajemcdm.

Prehled projektda s dokonc¢enym resenim

v pribéhu roku 2011

(¢islo podle prehledu projektd umisténého na webu Lest CR)

¢.29) ,Vlivdrceni klestu na p&du a na rdst sazenic
smrku, buku a jedle v podminkach LS Ledec”.
Resitel Viyzkumny Ustav lesniho hospodarstvi
a myslivosti, v. v. i., Strnady. Celkovy finan¢ni
objem 1 635 tis. K¢, z toho v roce 2011 uhrazeno
503 tis. K¢.

¢. 31) , Wyuziti mikrosatelitnich analyz pfi slechténi
populace kozy bezoarové v obote Zizkdv Vich na
Lesni spravé Ceska Lipa”. Resitel Mendelova
univerzita v Brné. Celkovy finanéni objem 496 tis. K¢,
z toho v roce 2011 uhrazeno 152 tis. K¢.

¢. 37) ,Vyuziti mikrosatelitnich analyz pfi monitoringu
populace a preshrani¢ni migrace losa evropského
v oblasti LS Vy3si Brod”. Resitel Mendelova
univerzita v Brné. Celkovy finan¢ni objem 488 tis. K¢,
z toho v roce 2011 uhrazeno 152 tis. K¢.

¢. 39) ,Geobiocenozy hornf hranice lesa a vliv porostt
borovice klece na horskou krajinu v Hrubém
Jeseniku”. Resitel Mendelova univerzita v Brné.
Celkovy finan¢ni objem 980 tis. K¢, z toho v roce
2011 uhrazeno 394 tis. K¢.

¢. 42) ,Ovéreni geneticky podminénych charakteristik
vegetativnich potomstev rezistentnich variant
smrku ztepilého na vybranych lokalitach Krusnych
hor”. Reitel Vyzkumny Gstav lesniho hospodarstvi
a myslivosti, v. v. i., Strnady. Celkovy finan¢ni
objem 1 571 tis. K¢, z toho v roce 2011 uhrazeno
857 tis. K.

Projekty v pribéhu pokracovani reseni

¢. 27) ,Mokré sklady kulatiny Hluboka nad Vltavou
a Zdirec nad Doubravou. Vyhodnoceni provozu
a navrh zasad skladovani”, resp. ,Vyhodnocenf
metody skladovani dfivi pod félii s ohledem na
jakost dfevni hmoty”. Resitel Mendelova univerzita
v Brné. Celkovy finan¢ni objem navazujiciho
dodatkového Setfeni 100 tis. K¢, v roce 2011 bez
Uhrady.

¢. 40) ,Padni prostredi, stav vyzivy a soubor opatienf
vedouci k optimalizaci obnovy lesa v 7. a 8. LVS PLO
Hruby Jesenik”. Resitel Mendelova univerzita
v Brné. Celkovy finan¢ni objem 1 013 tis. K¢, z toho
v roce 2011 uhrazeno 283 tis. K¢.

¢. 41) ,Diapauza u lykoZrouta smrkového — moznd cesta
ke zvyseni efektivity ochrannych zésah”. Resitel
Biologické centrum AV CR, v. v. i., Ceské
Budéjovice. Celkovy financni objem 2 249 tis. K¢,
z toho v roce 2011 uhrazeno 333 tis. K¢.

¢. 43) ,Lesnickd adaptacni strategie pro ménici se
prostredi v podminkdch Moravskoslezskych
Beskyd". Resitel IFER — Ustav pro vyzkum lesnich
ekosystémd, s.r.o., Strasice. Celkovy financni objem
8 260 tis. K¢, z toho v roce 2011 bylo uhrazeno
1 250 tis. K¢.

Podpora prostiednictvim fondt Evropské
unie — vyuziti podpory

Lesy CR vyuzivaji v programovacim obdobi 2007-2013
podpory Evropské unie prostrednictvim strukturalnich
a jinych fondt predevsim k feseni projektt s vysokym
celospolec¢enskym vyznamem.

Program rozvoje venkova CR

Podnik je moznym Zadatelem a piijemcem podpory

z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
(EAFRD), a to pfimo z Programu rozvoje venkova CR (PRV)
v opateni II.2.4 ,,Obnova lesniho potencidlu po kalamitach
a podpora spolecenskych funkci lesti” a v opatient 11.2.1

,Prvni zalesnéni zemédeélské pady”.

V roce 2011 bylo z PRV proplaceno celkem 69,891 mil. K¢
(68,290 mil. K¢ v podopatteni 11.2.4.1; 1,601 mil. K¢
vramci I1.2.1; u podopatfeni Il.2.4.2 platby nebyly
uskutecnény).

Jednotna platba na plochu

Na zakladé jednotné Zadosti v ramci opatfeni Jednotna
platba na plochu byla v roce 2011 pfijata platba za
obhospodarovanou zemédélskou ptdu vedenou v Evidenci
pudy (LPIS) ve vy3i 9,212 mil. K¢ (bez nérodni doplikové
platby TOP UP).
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Operaéni program Zivotni prostredi

Dalsim prostifedkem k podpore lesnickych,
vodohospodarskych, krajinnych projektt a projekt
prispivajicich ke zkvalitnéni nakladani s odpady je Operacni
program Zivotni prostfedi (OPZP), ktery je financovan

z Fondu soudrznosti (FS) a Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (ERDF). Podnik m& moznost zapojit se do prioritni
Osy 1, Zlepsovani vodohospodérské infrastruktury

a snizovani rizika povodni”, Osy 4 ,Zkvalitnéni nakladani

s odpady a odstrariovéni starych ekologickych zatézi"

a Osy 6 ,ZlepSovani stavu prirody a krajiny”. Pro ¢erpani
podpory z OPZP existuje pro Lesy CR 7 dota¢nich moznosti,
a to v oblastech podpory: 1.3.2 ,Eliminace povodiovych
pratokd systémem prirodé blizkych protipovodriovych
opatreni”, 4.1 , Zkvalitnéni nakladani s odpady”
(odstranéni nepovolenych skladek ve zvldsté chranénych
Uzemich, evropsky vyznamnych lokalitach a ptacich
oblastech), 4.2 , Odstrariovani starych ekologickych zatézi"
(realizace praizkumnych praci, analyz rizik konkrétnich
lokalit i pro problémova tzemi obsahujici vice nez jedno
kontaminované misto), 6.2 ,,Podpora biodiverzity”,

6.3 ,,Obnova krajinnych struktur”, 6.4 , Optimalizace
vodniho rezimu krajiny” a 6.5 , Podpora regenerace
urbanizované krajiny”. Skutecné proplacena dotac¢ni
podpora v roce 2011 dosahla 53,537 mil. K&, z toho

v Ose 6 ve vysi celkem 53,201 mil. K¢ (oblast podpory

6.3 — 24,343 mil. K¢, 6.4 — 11,335 mil. K¢ a 6.5 -

17,523 mil. K¢&) a v Ose 4 ve vy3i 0,336 mil. K¢.

Operacni programy Preshrani¢ni spoluprace

Lesy CR byly v roce 2011 zapojeny do dvou Operacnich
programU Preshrani¢ni spoluprace 2007-2013, a to: OPPS
Ceska republika a Polska republika — v oblasti podpory
2.2.2 ,Podpora rozvoje cestovniho ruchu” a dale OPPS
Svobodny stat Sasko a Ceska republika — Cil 3, Prioritni
osa 3 ZlepSeni situace pfirody a Zivotniho prostredi,

v oblasti podpory 2 ,, Opatfeni v oblasti protipovodriové
ochrany, vodniho hospodarstvi a vodnich staveb, ochrany
vodnich tokd”. Oba dotacni programy Evropské unie jsou
financovany z Evropského fondu pro regionalni rozvoj
(ERDF). V roce 2011 byly uskute¢nény priibézné platby ve
vysi 161,048 tis. EUR (OPPS Ceska republika a Polska
republika — 131,306 tis. EUR; OPPS Svobodny stat Sasko
a Ceska republika — 29,243 tis. EUR).

Cerpéni dotaci z fondi Evropské unie veetné pfipadnych
doplrikovych narodnich zdroj probihad na zékladé smluy,
dohod ¢i rozhodnuti, a to prostfednictvim akreditovanych
agentur povérenych ridicimi organy. Vlastni cerpani
podpory probiha az po ukonceni realizace akce nebo
prabézné po realizaci ¢asti projektu na zakladé schvalenych
finan¢nich harmonogramd akce.

Prehled projektt financovanych a spolufinancovanych

z fondd Evropské unie je uveden na webovych strankach
podniku v sekci pro odbornou verejnost pod odkazem
Informace o finan¢ni podpofre z Evropské unie.

Hospodarska uprava lesa

V roce 2011 byla dokoncena tvorba lesnich hospodarskych
pland (LHP) s platnosti od 1. 1. 2011. Jednalo se celkem

0 18 lesnich hospodarskych celkd (LHC) u 15 organizacnich
jednotek (OJ) Lesti CR. Celkovéa vyméra pozemkd urc¢enych
k pInéni funkci lesti (PUPFL) ¢inila 147 764 ha. Orgdnem
statni spravy lesti bylo schvéleno viech 15 LHP. V3ech

15 LHP bylo vyhotoveno v souladu s platnym informacnim
standardem lesniho hospodafstvi a bylo prevzato do
informa¢niho datového centra Ustavu pro hospodarskou
GUpravu lest, Brandys nad Labem. Lesy CR vynaloZily na
tento ro¢nik LHP celkem 65 070 747 K¢ bez DPH, coz ¢ini
v pfepoctu na 1 ha 436 K¢. Lesy CR v roce 2011 podaly
zadosti o statni pispévek na vyhotoveni LHP v digitaIni
formé ve vysi 44 329 200 K¢ (300 K¢/ha). Z davodu Upravy
podminek pro poskytovani prispévkl (zavedeni pravidla
,de minimis”) byly zZadosti zamitnuty a podnik zadny
pfispévek jiz neobdrzel.

V roce 2011 byly ukonceny venkovni prace u LHP

s platnostiod 1. 1. 2012. Jednalo se celkem o 16 LHC
u 13 organiza¢nich jednotek Lesti CR. Celkovéa vyméra
Cinila 148 689 ha.

Obnova LHP je od ro¢niku s platnosti od 1. 1. 1998
zajistovana externimi podnikatelskymi subjekty. | v roce 2011
Lesy CR vypsaly v souladu se zékonem o zadavani
vefejnych zakdzek verejnou zakdzku na zpracovani LHP

s platnosti od 1. 1. 2013. Obdobné jako v pfedchozich
letech byl cely ro¢nik LHP zafazen do jedné verejné
zakazky, ktera byla ¢lenéna do 12 samostatnych ¢asti podle
0J dotcenych obnovou LHP. Do vybérového fizeni tak bylo
zarazeno celkem 13 LHC v ramci 12 OJ na predbézné
vymére 135 351 ha.

O zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2013 projevilo zéjem
celkem 14 subjektd, z toho 3 subjekty se poprvé uchazely
o vyhotoveni LHP pro Lesy CR. Dosazend priimérna cena
(aritmeticky pramér vazeny predbéznou plochou
jednotlivych LHC) z uzavienych smluv o dilo ¢inila

427 K&/ha bez DPH. Index zmény ceny za LHP v roce 2011
proti roku 2010 ¢inil 91,8.

Celkova obnova LHP v rliznych fazich rozpracovanosti
probihala v roce 2011 na 431 804 ha v ramci 47 LHC
u 40 OJ.

Podrobny seznam obnovovanych LHP v roce 2011 dle
jednotlivych LHC je uveden v tabulce a v pfehledné mapé
obnovovanych LHP v roce 2011 — viz str. 32.



Prehled rozpracovanych LHP v roce 2011
(kurzivou uvedeny predbézné plochy jesté neschvalenych LHP, tu¢né zvyraznény LHC s rGznym spoluvlastnickym podilem CR)

Organizadni jednotka Nazev LHC Platnost LHP od Plocha PUPFL (ha)
Cesky Krumlov Rimov 1.1.2011 43
Décin Telnice 1.1.2011 6 355
Dobfis Rozmital 1.1.2011 5631
Dobfis Sedlcany 1.1.2011 2107
Frydek-Mistek Frydek-Mistek 1.1.2011 12 107
Hluboka nad Vlitavou Hluboka nad VlItavou 1.1.2011 11 401
Horsovsky Tyn Horsovsky Tyn 1.1.2011 12417
Horsovsky Tyn Vrhavec 1.1.2011 30
Janovice Janovice 1.1.2011 17 460
Kacov Kacov 1.1.2011 13 897
Klatovy Nepomuk 1.1.2011 4812
Kraslice Kraslice 1.1.2011 19 385
Kraslice Sokolov 1.1.2011 619
Litvinov Litvinov 1.1.2011 14 319
Prestice Spalené Porici 1.1.2011 6 856
Rychnov nad Knéznou Rychnov 1.1.2011 8113
Tabor Tabor 1.1.2011 9638
Vodnany Cizova 1.1.2011 2574
Soucet za LHP od 1. 1. 2011 147 764
Bruntal Bruntal 1.1.2012 14 799
Bystfice pod Hostynem Bystfice pod Hostynem 1.1.2012 12 403
Cerna Hora Réjec 1.1.2012 11 105
Cerna Hora Tisnov 1.1.2012 9721
DvUr Kralové nad Labem Podkrkonosi 1.1.2012 9863
Frydlant v Cechéch Frydlant 1.1.2012 17 945
Horni Blatnd Plesivec 1.1.2012 15 464
Horni Blatnd Nejdek 1.1.2012 9709
Jablonec nad Nisou, Jestéd Pojizefi 1.1.2012 3073
Jesteéd Klokocka 1.1.2012 4178
Konopisté Konopisté 1.1.2012 14913
Mélnik Doksy 1.1.2012 4340
Mélnik Ujezd 1.1.2012 1058
Mésto Albrechtice Mésto Albrechtice 1.1.2012 17 378
Nymburk Zehrov 1.1.2012 2617
Stréznice Vyzkum 1.1.2012 123
Soucet za LHP od 1. 1. 2012 148 689
Chocen Chocen 1.1.2013 8 587
Chocen Policka 1.1.2013 5952
Jablonec nad Nisou Jablonec nad Nisou 1.1.2013 18 658
Jestéd Jestéd 1.1.2013 11 548
Kladska Cihelny 1.1.2013 1883
Luzna Luzna 1.1.2013 9033
Namést nad Oslavou Namést nad Oslavou 1.1.2013 18 079
Prestice Prestice 1.1.2013 11229
Ruda nad Moravou Ruda nad Moravou 1.1.2013 8 658
St¥bro Plzen 1.1.2013 2 050
Trebor Treborn 1.1.2013 16 672
Touzim Zlutice 1.1.2013 11 559
Vitkov Vitkov 1.1.2013 11443
Soucet za LHP od 1. 1. 2013 135 351
Celkem 431 804
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Lesni hospodarské celky dot¢ené obnovou LHP
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V roce 2011 evidovaly Lesy CR 135 LHC s platnym LHP.

Z toho 6 LHC bylo evidovano jako tzv. spoluvlastnické

s urcitym podilem statniho vlastnictvi, 7 LHC prevzal podnik
do spravy v rdmci ndkupu nebo smén majetkt a 2 LHC byly
vytvoreny nad pronajatym majetkem, kde veskerou ¢innost
zajistuji lesni zavody.

Nejvyznamnéjsi zménou v oblasti vyhotoveni LHP v roce 2011
bylo vyhotoveni mapy podsoubor( lesnich typl v rdmci
obnovy LHP s platnostiod 1. 1. 2011.

Ustav pro hospodarskou Upravu lest, Brandys nad Labem
proved! stejné jako v roce 2010 externi kontrolu kvality
vyhotoveni LHP Lesti CR na tfech LHC. Jednalo se

0 LHC Hluboké nad Vltavou, LHC Kécov a LHC Podkrkonosi.
Kontrola na jednom LHC objevila zadvazné systematické
chyby, které byly odstranény jesté pred predlozenim navrhu
LHP schvalujicimu organu statni spravy lest. V externich
kontrolach se bude pokracovat i v roce 2012.

Lesy CR stejné jako v letech predchozich zajistovaly
aktualizaci digitalni podoby hranic organizacnich jednotek.
Vystupem z této Cinnosti je prehlednd mapa organizacni
struktury — viz str. 8. Potvrzenim funkénosti grafického
datového skladu (GrDS) je mapa zachycujici aktudlni stav
majetku, ktery spravovaly Lesy CR k 31. 12. 2011 -

viz str. 8.

Na zakladé vysledkd pilotniho ovéreni vyuzitelnosti
technologie GPS v roce 2010 vyhlasil podnik v roce 2011
vybérové fizeni na nakup aparatur GPS a na vyhotoveni
obsluzného softwaru.

Lesnicka inspekce

Od roku 2007 bylo u Lesd CR zavedeno periodické
zjistovani stavu lesa (lesnich ekosystému) a dlouhodobych
vysledkt hospodareni formou provérek dlouhodobého
hospodareni. Uvedené cinnosti jsou zabezpecovéany
pracovniky odboru lesnické inspekce (OLI).

Vysledky zjisténi jsou vyuzivany zejména pri
zprostredkovéni zpétné vazby o tcinnosti a dusledcich
fidicich procest a zajisténi pfimé informace krajskych
reditelstvi a Useku vyrobné technického reditele

o konkrétnich vysledcich lesnického hospodareni
jednotlivych organizacnich jednotek ve srovnéni se
standardem Lest CR.

Provérky dlouhodobych vysledkd v péci o stav lesa jsou
spolu se zkouskami OLH vyznamnym prvkem systému
udrzujiciho odbornou uroven lesnického hospodarent
podniku. Podileji se na prevenci pred riziky vyplyvajicimi
z nedodrzovani legislativnich Uprav, pfispivajf

k jednotnému, standardnimu postupu zaméstnanct

Lesd CR ve vztahu k organdim statni spravy lesniho
hospodarstvi, a napomahaji tak udrzovat prestiz lesnického

hospodareni ve statnich lesich.

Bé&hem obdobi od roku 2007 do roku 2011 bylo
podrobeno lesnické inspekci celkem 70 LHC a jejich ¢asti,
tj. vice nez 50 % soucasného celkového poctu LHC
obhospodarovanych Lesy CR. Celkem se jednalo

0 457 revir( a terénni pochlizky se tykaly 12 321 JPRL
(jednotka prostorového rozdélent lesa).

Vysledky hodnoceni jsou zverejnény na webovych
strankach podniku www.lesycr.cz.
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Piehled priimérnych vysledk lesnické inspekce dle KR (LZ) 2007-2011

C. KR/LZ Nazev KR/LZ Primér KancelaF Venek Pocet revirti Pocet LHC
913 Sumperk 1,60 1,63 1,56 54 6
911 Frydek-Mistek 1,61 1,53 1,71 43 5
918 Jihlava 1,63 1,68 1,59 40 8
915 Zlin 1,67 1,73 1,61 17 3
006 LZ Konopisté 1,79 2,01 1,55 1 1
928 Ceské Budgjovice 1,83 1,89 1,76 49 8
009 LZ Kladska 1,86 1,87 1,85 2 1
916 Brno 1,87 1,92 1,83 10 1
937 Hradec Kréalové 1,89 2,01 1,74 31 3
011 LZ Dobii3 1,91 2,01 1,81 13 4
919 Chocen 1,92 2,05 1,76 28 4
932 Karlovy Vary 1,92 1,95 1,87 30 4
921 Brandys nad Labem 1,93 1,94 1,93 32 6
930 Plzen 1,95 1,96 1,91 51 7
004 LZ Zidlochovice 2,03 2,30 1,73 8 2
933 Teplice 2,28 2,53 1,96 48 7

1,85 1,92 1,77 457 70




Vysledky administrativnich provérek lesnické inspekce dle KR (LZ) 2007-2011

Cislo  Okruh/KR-LZ Vaha 911 915 009 9 4
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4.1.2.1 MCVT 3 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
4.1.3.8 Vyuziti tézebnich
moznosti 2 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,50 1,00 1,00 1,12
4.1.3.6 Dodrzovani obnovni
doby a obmyti 11,60 150 1,25 1,33 1,00 1,57 1,00 1,50 1,75 1,71 1,25 1,33 1,00 1,25 3,50 1,57 1,52

4.1.1.4 Vedeni evidence

na Useku ochrany

lesa a myslivosti 11,40 1,17 1,38 1,00 1,00 1,38 2,50 1,50 1,25 2,00 1,75 1,83 1,00 2,38 2,00 1,86 1,58
4.1.3.4 Mytni Umyslné

tézby v porostech

do 80 let 11,60 1,00 1,38 2,00 1,00 1,00 1,00 2,00 1,00 1,86 1,00 3,00 1,00 3,25 1,00 3,14 1,73
4.3 Vybrané

ekonomické

ukazatele 2 163 1,51 1,62 1,50 1,88 1,99 1,72 1,89 2,12 192 1,94 1,67 1,91 1,50 2,00 1,80

4.1.1.3 VedeniPEaPUPFL 2 1,20 1,17 1,56 2,00 3,00 1,63 2,50 1,83 1,63 1,79 2,50 1,50 1,00 2,38 1,50 2,71 1,81
4.1.3.7 Plocha prvni obnovy 1 1,60 2,25 1,50 1,33 2,00 2,00 1,00 1,67 1,75 2,21 1,50 2,67 4,00 1,38 2,50 2,00 1,88
4.1.2.2 Minimalni plosny

rozsah vychovnych

zasahU v porostech

do 40 let véku 3 1,00 1,00 1,75 2,50 1,00 1,88 3,25 2,50 1,00 1,64 1,00 3,00 4,00 1,75 4,00 2,71 1,90
4.1.1.2 Vedeni ERM 1230 1,83 2,00 1,67 2,00 2,13 1,00 1,83 2,00 2,50 2,75 1,67 2,00 2,50 2,00 2,29 2,11
4.1.3.1 Podil pfirozené

obnovy 2 1,50 2,00 1,94 1,00 1,00 2,63 2,50 2,42 2,25 2,07 3,50 1,83 3,00 2,00 1,50 3,00 2,22
4.1.3.3 Vyuziti genovych

zékladen 1 1,40 1,67 1,80 2,67 2,17 1,00 3,67 2,50 3,00 2,00 2,00 1,33 2,00 3,00 2,24

4.1.3.2 Nezdar zalesnéni 2 2,00 2,25 2,44 1,33 1,00 2,00 2,50 2,58 1,75 1,64 3,25 1,67 3,00 1,88 3,00 3,29 2,26
4.1.2.3 Miniméalni podil
MZD pfi obnové 3 2,20 2,25 1,50 1,50 4,00 2,50 1,00 1,75 4,00 2,29 1,75 2,00 1,00 2,13 2,50 3,57 2,30

4.1.1.1 Vedeni LHE 2 2,00 192 1,88 2,17 2,00 2,13 1,75 2,25 1,88 2,57 2,75 2,67 2,00 3,13 2,50 3,00 2,32
4.1.3.5 Limity tézeb
omezenych 1 1,00 2,50 2,88 4,00 4,00 3,57 4,00 2,25 4,00 4,00 3,25 4,00 4,00 4,00 3,14 3,18
Kancelar 1,53 1,63 1,68 1,73 1,87 1,89 1,92 1,94 1,95 1,96 2,01 2,01 2,01 2,05 2,30 2,53 1,92

Vysledky venkovnich provérek lesnické inspekce dle KR (LZ) 2007-2011
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4.2.4  Obnovni postupy 2 1,33 1,24 132 1,38 1,35 1,21 1,25 1,37 1,25 1,51 1,56 1,56 1,42 1,37 1,48 1,40 1,36
4.2.8  Vedeni provoznich

evidenci 2 1,75 1,21 168 1,31 1,37 1,62 1,50 1,52 1,54 1,64 2,00 1,39 1,55 1,81 1,45 1,53
4.2.3  Vychova PU 40+ 2 130 1,48 1,46 1,38 1,57 1,74 1,47 1,60 163 167 1,67 1,59 1,74 1,66 1,86 1,90 1,63
4.2.,5 Ochrana lesa 31,17 161 1,46 1,54 1,71 1,55 168 1,58 169 1,60 195 1,78 2,03 1,82 1,77 1,84 1,68
4.2.1 Obnova a zalesnéni 3 1,33 1,59 1,50 1,41 1,54 1,77 1,68 1,71 1,69 1,78 1,75 1,95 1,88 1,95 1,99 2,10 1,75

4.2.7  Stava udrzba

dopravni sité 1133 159 187 19 1,88 2,02 1,89 1,76 195 1,89 2,20 1,75 1,80 1,89 2,00 1,92 1,86
4.2.2  Zajisténi lesnich

porostu 31,70 1,72 1,48 1,38 2,05 1,58 1,77 2,09 1,77 1,82 1,63 1,58 2,09 196 197 2,28 1,87
4.2.3  Vychova -

prorezavky 3180 1,70 1,79 1,95 1,84 1,95 1,82 1,88 191 2,07 1,79 2,09 1,95 2,16 2,03 2,23 1,95

4.2.3  Vychova PU -40 31,70 167 1,87 1,80 1,77 1,96 2,00 2,06 2,01 2,01 1,86 2,09 2,04 2,36 2,12 2,06 1,99
4.2.6  Stava udrzba
rozdélovaci sité 1 2,50 156 1,61 2,46 195 2,17 2,74 1,77 2,49 2,35 2,65 2,00 2,11 1,92 2,26 1,82 2,01
Venek 1,55 1,56 1,59 1,61 1,71 1,73 1,74 1,76 1,76 1,81 1,83 1,85 1,87 1,91 1,93 1,96 1,77
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Naplnovani verejného zajmu

Za Ucelem napliiovani vefejného zajmu podnik postupné zpracoval a schvalil nékolik koncepcnich dokumentd, jez jsou
postupné aktualizovany a naplfiovany. Program trvale udrzitelného hospodareni v lesich (1997, 2000) se tyka zejména
zajisténi vlastni existence lesa a zlep3ent jeho stavu. Koncepce zachovéni a reprodukce genovych zdrojd lesnich dfevin u LCR
na obdobi 2010-2019 slouzi v souladu se svym ndzvem k zajistovani ochrany genovych zdrojt lesnich drevin. U této
tematiky se jedna jiz o tfeti, navazujici koncepcni material.

V roce 2011 byl vydan Program 2020 - zajisténi cilG vefejného zajmu u LCR, ktery je aktualizovanym ptivodnim

Programem 2000. Aktualizovany dokument je zvefejnén na webu a umozriuje i zapojeni Siroké verejnosti ke sbirdni ndmétd
realizovatelnych v rdmci tohoto programu.

Program 2020

Naklady na realizaci Programu 2020 za léta 2007-2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Celkové naklady (tis. K¢) 23838 58 530 60 857 33493 55601

Vydaje na realizaci Programu 2020 v roce 2011 dle jednotlivych druhi c¢innosti

Druhy cinnosti tis. K¢ %
Lesnf arboreta a pamatné stromy 0 0,0
Budovani studanek 1305 2,3
Udrzba pamétnych objektt a staveb 1421 2,6
Odpocinkové a vyhlidkové objekty pro vefejnost 11596 20,9
Informacni systémy pro vefejnost 3138 5,6
Budovani a opravy cest, tras a parkovist pro verejnost 11941 21,5
Estetické Upravy lest, parkd a krajiny 1748 3,1
Péce o vodni zdroje 5292 9,5
Péce o biodiverzitu lest a krajiny 1832 3,3
Péce o drobné objekty pro vefejnost 7 065 12,7
Potlacovani invaznich druh( rostlin 1031 1,9
Specidlni programy pro verejnost 722 1,3
Ostatni akce pro verejnost 8510 15,3
Program 2020 celkem 55601 100

V roce 2011 bylo podnikem vynaloZeno nejvice finan¢nich prostfedkd na vystavbu a udrzbu odpocinkovych a vyhlidkovych

a dalsich drobnych objektd pro verejnost (18 661 tis. K¢) a na budovéni a opravy cest, turistickych tras, parkovist

a informacnich systému pro verejnost (15 079 tis. K¢) Mezi dalsi vyznamné ¢innosti podniku pfi realizaci Programu pInéni cild
verejného zajmu patfi péce o vodni zdroje, studanky (6 597 tis. K¢), péce o druhovou pestrost lest a krajiny (1 832 tis. K¢),
estetické Upravy lesu, parkd a krajiny (1 748 tis. K¢) a udrzba pamatnych objektl a staveb v lesich a krajiné (1 421 tis. K¢).

Celkem bylo v roce 2011 podnikem na v3echny druhy cinnosti pro vefejnost realizované v rdmci Programu 2020 vynaloZeno
55 601 tis. K¢.
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Spoluprace s nevladnimi organizacemi

Klub ceskych turistt

V roce 1998 podepsaly Lesy CR s Klubem ¢eskych turisti
(KCT) smlouvu, ktera upravuje vztah mezi obéma subjekty
a deklaruje osvétové plsobeni obou organizaci na
navstévniky lesa ve smyslu ohleduplného vztahu k prirodé
a vzajemnou spoluprdci pfi naplfiovani rekreacni funkce
lesa. V roce 2011 se obé strany zavazaly k pokracovéni
spolupréce v podobé podpory znaceni turistickych tras,
¢imz Lesy CR dlouhodobé prispivaji k rozvoji turismu

v Ceské republice.

Cesky svaz ochrancti pfirody

V rdmci spolupréce s Ceskym svazem ochranct pfirody
(CSOP) se kazdoroc¢né realizuje nékolik desitek konkrétnich
projektl ochrany biodiverzity v lesich (napr. opatfeni

k ochrané ohrozenych druhd lesnich drevin, bylin, pévc(,
dravct a sov, netopyrt, mapovani cennych lesnich
mokradd a vodnich toku), déle projekty v oblasti podpory
zachrannych stanic pro zranéné a handicapované zivocichy

a projekty v oblasti ekologické osvéty, vychovy a vzdélavani.

Lesy CR v roce 2011 podpofily aktivity CSOP celkovou
castkou 3,800 mil. K¢.

Ceska spoleénost ornitologicka

V roce 2011 probihala spoluprace s pobockami Ceské
spole¢nosti ornitologické s finan¢ni podporou ze strany
Lest CR ve vy3i 100 tis. K¢.

Biosféricka rezervace Dolni Morava, o.p.s.

Podnik v roce 2011 podpofil aktivity Biosférické rezervace
Dolni Morava, o. p. s., jejimZ je zakladatelem, celkovou
Castkou 400 tis. K¢.

V roce 2011 se Lesy CR staly spoluzakladatelem obecné
prospésné spolecnosti Lesnicky park Krivoklatsko, pecujict
o stejnojmenny lesnicky park zaloZeny v roce 2010. Dne
11. 5. 2011 byl za spoluticasti podniku zaloZen dalsi
lesnicky park — Lesnicky park Bezdéz.

Ochrana prirody a krajiny

Lesy CR jsou nejvyznamnéjsim spravcem chranénych uzemi
v Ceské republice. V lokalitach se zvy3enym zajmem
ochrany pfirody hospodafi s ohledem na jednotlivé
kategorie Uzemni ochrany, na vyskyt zvlasté chranénych
druht, cennych biotopt i dalsich vyznamnych prirodnich

a kulturnich fenoménd. Vice nez 30 % vyméry pozemkd,

k nimz md podnik prévo hospodaifit, je soucasti chranénych
krajinnych oblasti (CHKO). Dal3i 3 % vyméry se nachazeji

v maloplo3nych zvldsté chranénych tzemich, tj. v ndrodnich
prirodnich rezervacich, ndrodnich pfirodnich pamatkach,
prirodnich rezervacich a pfirodnich pamétkach.

V rdmci soustavy evropsky vyznamnych tzemi Natura 2000,
budované ve viech ¢lenskych zemich EU, se v ptacich
oblastech (podle smérnice o ptacich) nachazi bezmala

230 000 ha pozemkd, v evropsky vyznamnych lokalitach
(podle smérnice o stanovistich) vice nez 260 000 ha
pozemkd, k nimz ma podnik pravo hospodafit. Prestoze se
cast vyse uvedenych Uzemf vzajemné prekryva, celkovy podil
zvlasté chranénych Uzemi a lokalit soustavy Natura 2000

na pozemcich s pravem hospodafrit Lesti CR ¢ini

bezmala 45 %.

Ochranné podminky zvlasté chranénych uzemi i ptacich
oblasti pfedstavuji trvalé omezeni pInéni produkeni funkce
lestl. Presto podnik neni pfijemcem zadnych narokovych
prispévkl na hospodareni na téchto Uzemich. Podnik se
dale dlouhodobé aktivné podili na zachrané a podpore
vybranych skupin organismu, zejména pfirozené vzacnych
druhl drevin, dravct a sov, lesnich kur(, pévct atd., a to
jak ve zvlasté chranénych uzemich, tak mimo né.

Bezzasahova tzemi a jejich monitoring

V roce 2011 pokracovalo napliiovéani smlouvy mezi Lesy CR
a Agenturou ochrany pfirody a krajiny CR o spolupraci pfi
vymezovani bezzasahovych tuzemi v lesich a jejich
monitoringu. Probéhla pfipravna jednani tykajici se
potencidlnich novych lokalit. Pfehled vymezenych
bezzadsahovych Uzemi ke dni 31. 12. 2011 a vysledky
prvniho monitoringu jsou zvefejnény na webu podniku.



Podpora mimoprodukénich funkci lest —
vnéjsi zdroje

V rdmci ,,Programu péce o krajinu” Ministerstva zivotniho
prostredi byly v roce 2011 prostredky na opatreni ve zvlasté
chrdnénych tGzemich, ptacich oblastech a evropsky
vyznamnych lokalitdch poskytovény pfislusnym organdm
ochrany pfirody, které uzaviraly s dotcenymi vlastniky
smlouvy o dilo na konkrétni opatreni k podpore druhové
rozmanitosti na téchto tzemich. Na pozemcich s pradvem
hospodatit Lesd CR se jednalo o opatfeni v celkové vy3i
2,170 mil. K& V rdmci ,,Programu obnovy pfirozenych
funkci krajiny” Ministerstva Zivotniho prostredi bylo v roce
2011 obdobné ¢erpano 0,529 mil. K¢.

Na opatreni v lokalitdch mimo tato Uzemi obdrzel podnik
v roce 2011 piimé dotace z Programu péce o krajinu
v celkové vysi 0,287 mil. K¢.

Ochrana vodnich zdrojua

Na zékladé analyzy geografickych dat vyhldsenych
chranénych oblasti prirozené akumulace vod dle

§ 28 zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach (CHOPAYV,
VUV TGM, 2010); ochrannych pasem vodnich zdrojti —
kromé ochrannych pasem vodarenskych nadrzi —

dle § 30 odst. 1 zakona ¢. 254/2001 Sb., o vodach
(OP vodnich zdrojd, VUV TGM, 2010); ochrannych pasem
prirodnich lécivych zdroji a zdrojd mineralnich vod dle
z4kona ¢. 164/2001 Sb. (Ministerstvo zdravotnictvi CR,
2011) nad daty lesnich hospodérskych pland v ramci
grafického datového skladu podniku bylo zjisténo
nasledujici celkové dotcenti lesnich pozemkd s pravem
hospodafit Lest CR:

Chrénéné oblasti pfirozené akumulace vod — 500 156 ha,
z toho porostni ptida 480 360 ha (36,8 % z vyméry
porostni pldy spravované Lesy CR).

Ochranna pasma vodnich zdrojd (bez ochrannych

pasem vodarenskych nadrzi) zaujimaji celkovou plochu
144 000 ha (11 % z vyméry porostni ptdy spravované
Lesy CR), z toho ochranné pasma 1. stupné 5 800 ha.

Ochranna pasma prirodnich Iécivych zdroju a zdroju
mineralnich vod se nachazeji na vice nez 63 000 ha

(4,8 % z vyméry porostni ptdy spravované Lesy CR),
z toho ochrannd pasma 1. stupné 2 800 ha.

Vycisleni primérné spolecenské socialné-ekonomické
hodnoty funkci lest

Vycisleni primérné spolecenské socialné-ekonomické
hodnoty funkci lest vyplyvajici z projektu NAZV

c.

QH 71296 teeného v soucasné dobé (Sisék a kol., 2008)

je nasledujici:

Hodnota drevoprodukéni funkce lesti dosahuije

7 800 K¢/ha rocné a 389 850 K&/ha celkové
(kapitalizovana hodnota lesni trokovou mirou na trovni
2 %) s moznou podrobnéjsi diferenciaci podle SLT.
Hodnota funkce lest, chovu zvéfe a myslivosti ve volnych
honitbach (tj. mimo intenzifikovanou funkci v oboréch

a bazantnicich) dosahuje 170 K&/ha ro¢né a 8 500 K¢/ha
lesni ptdy celkové.

Hodnota funkce produkce lesnich plodin
(,,nedrevoprodukeni funkce”) ¢ini 1 315 K¢/ha ro¢né

a 65 750 K¢/ha celkové s diferenciaci podle lesnich
plodin (primeérné hodnoty v bortvkovych a brusinkovych
lesnich typech dosahuji 4 944 K¢/ha ro¢né

a 247 200 K¢/ha celkové).

Hodnota funkce lest vazani uhliku dosahuje 1 000 K¢/ha
lesni pldy vénované produkci dieva pro spolecenskou
spotrebu, 50 000 K¢/ha celkové.

Hodnota hydrickych funkci lesti dosahuje v pripadé
redukce maximalnich pratok 480-1 360 K¢/ha ro¢né

a 23 800-67 800 K¢/ha celkové (v zavislosti na
geomorfologickych pomérech, ndhradnim pdadnim krytu
a spolecenské naléhavosti). V pfipadé zvyseni
minimalnich pritokd se hodnoty pohybuji na Grovni
540-4 180 K¢/ha ro¢né a 26 900-209 000 K&/ha celkové
(podle ndhradniho padniho krytu a spolecenské
naléhavosti). V pfipadé kvality vody se hodnoty pohybuiji
podle ndhradniho padniho krytu od minimalnich hodnot
az po 9 300 K¢&/ha ro¢né a 465 000 K¢/ha celkové

(v ochrannych pasmech zdrojl pitné vody a akumulace
podzemnich vod s vysokou spolec¢enskou naléhavosti).
Hodnota ptdoochrannych funkci lest ¢ini v pfipadé
introskeletové eroze 150 000-250 000 K¢/ha celkove,

v pfipadé zanaseni vodnich tok( a nadrzi se pohybuje
podle ptdniho krytu, srdzkovych a ptdnich pomérd od
minimalnich hodnot az po maximum 36 420 K¢/ha ro¢né
a 1818 600 Kc/ha celkove.

Hodnota zdravotné-hygienickych funkci lest dosahuje

2 570 K&/ha rocné a 128 650 Kc/ha celkové s moznou
diferenciaci podle navstévnosti (lesy priméstské, lesy se
zvysenou zdravotné-rekreacni funkci, lesy lazeriské

a lesy kolem turistickych tras 7 520 K¢/ha rocné,

resp. 376 050 K&/ha celkové).

Hodnota kulturné-naucnych funkcf lest ¢ini v zakladé
pro lesy hospodarské 2 180 K¢/ha ro¢né a 109 150 K¢/ha
celkové, avsak v NPR dosahuje cena danych funkci

7 095 K¢/ha ro¢né a 354 750 K¢/ha celkové pri
prameérném stupni pfirozenosti lesnich porosta.

Zdroj: SISAK, L. et al. Viyrocni zpréva 2008: Projekt NAZV ¢. QH71296
., Systém hodnoceni spolecenské socialné-ekonomické vyznamnosti
funkci lest vcetné kritérii a indikatord polyfunkéniho obhospodarovani
lest”. 1. vyd. Praha: Ceska zemédélska a lesnicka univerzita v Praze,
Fakulta lesnicka a drevarska, 2008. 94 s. ISBN neuvedeno
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Investicni vystavba

Investi¢ni ¢innost v roce 2011

Objem celkovych vlozZenych investi¢nich prostrfedkd doséhl
vroce 2011 vyse 1 194,137 mil. K¢, coz ¢ini 91 %

z planovaného objemu 1 315 mil. K¢ Vlastni zdroje
predstavovaly ¢astku 942,130 mil. K¢ (tj. 78,9 %), dotace
a prostredky z vefejného rozpoctu 180,237 mil. K¢

(tj. 15,1 %), na investi¢ni akce Programu 2020 bylo
vynaloZeno 34,165 mil. K¢ (2,9 %) a ostatni zdroje Cinily
37,605 mil. K¢ (tj. 3,1 %) z celkového objemu investic¢nich
prostredkd.

Investice v roce 2011 podle zdroje financovani —
skutecnost

Zdroj financovani mil. K¢ %
Vlastni zdroje 942,130 78.9
Dotace, verejny rozpocet 180,237 15,1
Vlastni zdroje — Program 2020 34,165 2,9
Ostatni zdroje 37,605 3,1
Celkem 1194,137 100

Investice do nehmotného a hmotného majetku

Prehled dle druhu majetku mil. K¢ %
Nehmotny majetek 202,711 17,0
-z toho: LHP 73,246 6,1
SW 114,133 9,6
ostatni nehmotny 13,280 1,1
studie Uzemf 2,052 0,2
Hmotny majetek 991,427 83,0
-z toho: stavebni prace 859,622 72,0
stroje a zafizeni 68,582 5,7
pozemky 59,041 4,9
ostatnf 4,181 0,4
Celkem 1194,137 100

Investice do nehmotného majetku cinily 202,711 mil. K¢
(tj. 17,0 % z celkového objemu investic), z toho nejvice
¢inily investice do pofizeni podnikového softwaru —
114,133 mil. K¢.

Do hmotného majetku bylo investovéno celkem

991,427 mil. K¢ (tj. 83,0 % z celkového objemu investic).
Z toho investice na stavebni prace Cinily 859,622 mil. K¢,
na stroje a zafizeni 68,582 mil. K¢, investice na nakupy
pozemk a ostatni zaleZitosti spojené s investi¢ni vystavbou
nebo arondacemi lesnich komplex cinily 59,041 mil. K¢.

Cerpani stavebnich investic dle statistické klasifikace

Klasifikace stavebnich investic mil. K¢ %
Projektova dokumentace HB 9,880 1,2
Projektova dokumentace ostatni 0,963 0,1
Projektova dokumentace lesni cesty 20,807 2,4
Projektova dokumentace lesni Skolky 0 0
Projektova dokumentace man. sklady 0 0
Projektova dokumentace sklady a dilny 0,001 0,0
Projektova dokumentace vodni naddrze 2,290 0,3
Projektova dokumentace byty 0,109 0,0
Projektova dokumentace AB 0,607 0,1
Projektova dokumentace PS HB 17,699 2,1
Projektova dokumentace PS ostatni 0,010 0,0
Projektova dokumentace PS lesni cesty 2,222 0,3
Projektova dokumentace PS byty 0 0
Projektovd dokumentace PS AB 0 0
Projektova dokumentace Projekty EU 8,788 1,0
Lesni cesty 416,807 48,4
Lesni Skolky 0,324 0,0
Man. sklady 0 0
Sklady a dilny 0,616 0,1
LTM + HB ... HB 132,409 15,4
LTM + HB ... LTM 0 0
LTM + HB ... strZe a sanace 4,816 0,6
Vodni nadrze 31,944 3,7
Byty, reviry 4,380 0,5
Administrativni budovy 10,746 1,3
Ostatni stavby v¢etné zemnikd 10,781 1,3
P 2020 34,165 4,0
PS HB 96,427 11,2
PS Ostatni stavby 1,314 0,2
PS Lesni cesty 30,522 3,5
PS Byty 0 0
PS Administrativni budovy 0 0
Projekty EU — realizace 20,994 2,3

Stavebni investice celkem 859,622 100
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Cerpani stavebnich investic dle druhu
pro lesni hospodarstvi

Stavebni prace mil. K¢& %
Lesnf cesty v¢etné dokumentace 470,358 54,7
Bytova vystavba 4,489 0,5
Provozni budovy a stavby 12,294 1,4
Vodni hospodarstvi 295,465 34,4
Projekty EU 29,782 3,5
Program 2020 34,165 4.0
Ostatni stavby 13,069 1,5
Celkem 859,622 100

Do pozemnich a inzenyrskych staveb bylo investovdno
859,622 mil. K¢, pricemz nejvétsi objem 470,358 mil. K¢
(tj. 54,7 %) byl investovan do vystavby a rekonstrukci
lesnich cest. Druhy nejvétsi objem ve vysi 295,465 mil. K¢
(tj. 34,4 %) byl investovan do vodohospodérskych staveb
na zvyseni ochrany Uzemi pred povodnémi a na prevenci
a odstranéni povodniovych skod. Pfes 80 % objemu
finan¢nich prostredkl tedy bylo investovéno do staveb
realizovanych predevsim ve verejném zajmu.

Cerpani investic na stroje a zafizeni
dle statistické klasifikace

Stroje a zarizeni mil. K¢& %
Odvozni soupravy 0 0
Nékladni auta 1,407 1,9
Osobni auta — terénnf 5,462 7,4
Osobni auta — mimo terénni 39,645 54,5
Specidlni lesnické stroje 0,167 0,2
Traktory v¢. lesnické nastavby 4,636 6,4
Privésy a navésy 0,766 1,1
Zemédélské a skolkarské stroje 0,280 0,4
Nakladace 0,378 0,5
Vypocetni technika v¢. tiskaren 2,302 3,2
Kopirovaci stroje 0,040 0,1
Telekomunikacni technika 0,799 1,1
Elektronické zabezpeceni staveb 0,328 0,5
Kovoobrébéci stroje 0 0
Drevoobrabéci stroje 0,800 11
Manipula¢ni a expedi¢ni linky 0,876 1.2
Televizory, foto, videa 0,055 0,1
Mrazirenska technologie 0 0
Ostatni jinde neuvedené stroje 10,641 14,5
Stroje celkem 68,582 94,2
Ostatni zafizeni + DHM 4,185 5,8
Celkem stroje a zafizeni 72,767 100

PInéni strojnich investic véetné ostatnich zafizeni za

rok 2011 cinilo 72,767 mil. K¢. Nejvétsi objem financnich
prostredkd ve vysi 39,645 mil. K¢ (tj. 54,5 %) byl
investovan do nakupu osobnich silni¢nich automobild.

Program 2020 - investi¢ni akce

Druhy cinnosti mil. K¢ %
Lesni arboreta 0,000 0
Pamatné, okrasné a jiné dreviny 0,001 0
Upravy vodnich tokd, nadrzf 2,743 8,0
Studanky 1,305 3,8
Podpora ohroZenych druhd organismd 0,008 0,0
Pamatné objekty a stavby 1,421 4,2
Terénni Upravy 0,000 0
Odpocinkové a vyhlidkové objekty 11,596 33,9
Budovani tabofist pro verejnost 0,000 0
Sanace invaznich rostlin 0,000 0
Budovani informacnich systému

pro verejnost 1,846 5.4
Cesty, trasy, parkovisté 7,172 21,1
Ostatnf jinde neuvedené 8,073 23,6
Celkem 34,165 100

Na akce Programu 2020 pro zajisténi verejného zajmu
v lesich bylo v roce 2011 vynalozeno z celkového
objemu 55,601 mil. K¢ celkem 34,165 mil. K¢ na akce
investi¢niho charakteru.

V rdmci investi¢ni vystavby se v roce 2011 uskutecnila dalsf
Cast realizace predevsim drobnych drevostaveb, které slouzi
vefejnosti pfi pobytu v lesich spravovanych Lesy CR.
Nejvétsi objem investi¢nich prostfedkd byl viozen do
vystavby odpocinkovych a vyhlidkovych objektt a na
budovani turistickych cest, tras a parkovist v¢etné budovani
informacnich systému pro verejnost.



Pfehled investic do majetku ve spravé Lest CR dle krajd (mil. K¢)

Kraj Celkem Stroje a zarizeni Stavby Z toho LC
Moravskoslezsky 184,808 8,019 145,165 80,897
Olomoucky 104,207 5,225 72,158 34,261
Zlinsky 113,808 5,063 91,109 28,794
Jihomoravsky 80,260 7,559 54,915 29,526
Vysocina 67,542 3,669 51,130 27,435
Pardubicky 51,442 2,896 36,219 24,845
Stredocesky 85,563 8,080 52,782 33,746
Jihocesky 127,614 8,505 92,003 82,659
Plzerisky 57,242 3,648 35,521 20,878
Karlovarsky 68,380 8,770 36,331 20,657
Ustecky 82,755 3,021 65,535 31,519
Liberecky 108,447 2,790 85,368 38,487
Kralovéhradecky 62,070 5,524 41,389 16,653

Celkem 1194,137 72,767 859,622 470,358
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Vodni hospodarstvi

Lesy CR vykonavaji spravu urcenych drobnych vodnich tokd
a bystrin jako jednu z mimoproduk¢nich funkci lesa.
K'31.12. 2011 spravovaly vice nez 39 tis. km vodnich tokud
a 678 malych vodnich nadrzi s celkovou zatopenou
plochou pres 580 ha. K vyraznému narGstu délky vodnich
tokd a poctu nadrzi oproti roku 2010 doslo transformaci
Zemédeélské vodohospodarské spravy (ZVHS).

Péce o vodni toky u Lesti CR predstavuje spravu
vodohospodarského majetku souvisejiciho s vodnimi toky
v pofizovaci hodnoté 5,2 mld. K¢ (zejména Upravy vodnich
tokd, objekty hrazenf bystfin a strzi, protipovodriova
opatreni, vodni nddrze atd.). Nardst hodnoty majetku
oproti roku 2010 byl zplsoben transformaci ZVHS. Spravu
vodnich tokU zajistovalo 6 Sprav tokl s Gzemni plisobnosti
dle oblasti povodi, metodicky fizenych odborem vodniho
hospodafstvi na Reditelstvi LCR.

V roce 2011 probihaly v Lesich CR na Useku vodniho
hospodarstvi ¢cinnosti zamérené zejména na:

= procesy souvisejici s transformaci ZVHS (prevzeti spravy
vodnich tokl, vodohospodarského, provozniho

a ostatniho majetku ¢i pozemka),

feSeni povodriovych situaci v roce 2011,

odstrafiovani povodnovych skod z predeslych let

(2009 a 2010),

realizaci investi¢nich i neinvesticnich akci zaméfenych na
protipovodriovou ochranu, protierozni opatieni a rovnéz
akce verejného zajmu dle § 35 lesniho zakona,

dalsi ¢innosti zameérené na vystavbu a obnovu vodnich
nadrzi, péci o bfehové porosty, revitalizace v minulosti
nevhodné upravenych vodnich tokd, na mimoprodukéni
funkce lesa, podporu ohrozenych druht organism,
likvidaci invaznich neplvodnich druh rostlin apod.

Prikazem ministra zemédeélstvi ¢. 27/2010 bylo rozhodnuto
o transformaci ZVHS. V disledku tohoto rozhodnuti Lesy
CR prevzaly od ZVHS vice neZ 14 tis. km spravy vodnich
tokU a s tim souvisejici majetek na vodnich tocich. V rdmci
soubézného zpresriovani Centralni evidence vodnich tokd
doslo k celkovému nardstu délky spravovanych vodnich
tokd na 39 tis. km. Na zakladé , Smlouvy o bezUplatném
prevodu prislusnosti hospodafrit s majetkem, pravy

a zavazky a jejich prevzeti do prava hospodarit” probihalo
od za¢atku roku 2011 mezi ZVHS a Lesy CR postupné
predavani (prevod) a prevzeti majetku ZVHS, a to
prostrednictvim prislusnych protokold. Dne 30. 12. 2011 byl
vyhotoven a podepsan zavérecny Souhrnny protokol, ktery
je vyctem vsech protokolU a tvofi prilohu vySe uvedené
smlouvy. Celkova pofizovaci hodnota prevzatého majetku
¢ini pres 2,4 mld. K¢ (z ¢ehoz podstatnou ¢ast tvorf

tzv. ,vodohospodarsky majetek” v hodnoté 2,2 mld. K¢).

Sprava vodnich tokl a provadénd opatreni (opravy,
rekonstrukce a investice) byly financovany predevsim

z vlastnich zdrojd podniku a z dotac¢nich prostredkd.

Z dotaci se jedna o opatfeni provadéna ve verejném zdjmu
dle § 35 lesniho zadkona, o finance ze statniho rozpoctu na
programy Ministerstva zemédélstvi ,Podpora prevence pred
povodnémi II.” (PPO) a , Podpora na odstrafiovanf
povodriovych skod na statnim vodohospodarském
majetku” dle § 102 vodniho zékona. Dale byly vyuzivany
,Operacni program Zivotni prostiedi” a ,,Program rozvoje
venkova” z fondd EU. Na opatfeni na drobnych vodnich
tocich v nékterych konkrétnich pripadech prispivaji i kraje.
Cinnosti provadéné v souvislosti se spravou tok( jsou
nekomerc¢niho charakteru a ve vztahu k celkovym
vynakladanym financnim prostredkdm nepfrinaseji prakticky
zadny zisk. Trzby ziskané za platbu k Uhradé spravy vodnich
tok( Lesti CR cinily necelych 13 mil. K¢



Na cinnosti souvisejici se spravou tokd a vodnim hospodarstvim podnik vynalozil 723,2 mil. K¢, z ¢ehoz vydaje investi¢niho
charakteru cinily 318,2 mil. K¢. Z tohoto objemu investic predstavuji 165,4 mil. K¢ vlastni prostredky. Na vykon spravy tokd,
péci o brehové porosty a opravu a Udrzbu zékladnich prostfedkd hrazenf bystrin bylo pouzito 405,0 mil. K¢, z toho

z vlastnich prostredk( 366,0 mil. K& Na odstranéni povodriovych skod bylo celkové vynaloZzeno 252,3 mil. K¢,

z toho z vlastnich prostredkt 183,8 mil. K&. V uvedenych objemech jsou zahrnuty veskeré naklady spojené se spravou tokd.

Strukturu financovani vodniho hospodarstvi v roce 2011 ukazuje nasledujici tabulka:

Uplné naklady na vodni hospodafstvi v roce 2011 (mil. K¢)

Vlastni zdroje Z toho povodnové skody
celkem Vlastni zdroje Dotace
Investice 165,4 152,8 75,9 39,2
Neinvestice 366,0 39,0 107,9 29,3
Celkem 531,4 191,8 183,8 68,5

Uzemni pasobeni Sprav tokt Lesa CR

hranice krajt
oblasti povodi
sidlo Spravy tok

sidlo detasovaného pracovisté
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Podrobnéji k provedenym opatienim v jednotlivych
povodich:

V roce 2011 bylo na Spravé tokd — oblast povodi Odry
se sidlem ve Frydku-Mistku hlavni ¢innosti stéle odstrarovani
nasledkd povodni z ¢ervna roku 2009 a hlavné z kvétna
2010. K nejrozséhlejsim dokoncenym akcim na Jesenicku
patfi Lansky potok v km 11,600-12,177, Priessnitz(v potok
v km 0,200-0,800, Cerveny potok v km 2,000-5,186,

. etapa, Stribrny potok v km 0,000-1,800, I. etapa

a Levostranny pritok Bélé v km 21,2, na Novojicinsku pak
Ji¢inka v km 20,500-23,550 a 10,400-12,900 a Zrzavka

v km 1,500-4,200, na Frydecko-Mistecku Upravy na Satiné
v km 3,350 a oprava péti kamennych stupnid na Celadence.

Mimo vyse uvedené odstrafiovani povodnovych skod byla
spravou tokU realizovana fada komplexnich preventivnich
protipovodiiovych opatfeni, z nichZz mezi nejvyznamnéjsi
patfi opatfeni na tocich Zrzavka, Jicinka, Skorosicky,
Vojtovicky a Celadenka. V prdibéhu roku 2011 byly
dokonceny akce Celadenka v km 3,057-3,942 a Ricka

v Janovicich v km 0,500-1,710. Realizaci uvedenych
opatreni je vyrazné zvySena bezpecnost obyvatel a majetku
v pfipadé povodnovych stavl.

Bylo ukonceno téz 8 staveb realizovanych ve verejném
zajmu dle § 35 lesniho zékona, napf. na vodnich tocich
Podolsky, Kopytnice a Hrozsky.

V Uzemni plsobnosti Spravy tokd — oblast povodi Dyje
se sidlem v Brné se v roce 2011 vyskytly lokalni povodné
v Jihomoravském kraji v okoli Letovic a Podhradi nad Dyji,
na Vlysociné v okoli obce Trnavy a v Pardubickém kraji
v obci Svojanov. Zvysené prltoky viak nezpusobily
vyznamnéjsi skody, vzniklé byly nasledné odstranény.

V roce 2011 bylo dokonceno 6 akci spolufinancovanych

z programu ,,Podpora prevence pred povodnémi Il.”,

z nichZ nejvyznamnéj3i je poldr Bfezinka na Trebi¢sku v obci
Trnava a Uprava na vodnim toku Korouhevsky potok

v Pardubickém kraji v obci Korouhev. DalSich 9 realizacné
rozpracovanych staveb spolufinancovanych z programu
PPO prechazi do roku 2012. Rovnéz pokracuiji ¢i byly
zahdjeny pfipravné prace pro realizace akci prevzatych

v rdmci transformace ZVHS. K nejvyznamnéjsim patfi
vystavba suchych nadrzi (poldrd) v obci CeloZnice a zvy3eni
kapacity toku Hodoninky v méstyse Olesnice.

Uspé&sné byly dokonceny dvé akce dotované z ,,Programu
rozvoje venkova”. V tizemni plsobnosti Spravy tokd byly
dokonceny 3 akce a stavebné bylo zahajeno dalsich 5 akci
hodnocenych jako opatfeni ve vefejném zajmu dle

§ 35 zakona o lesich.

Sprédva tokl — oblast povodi Labe se sidlem v Hradci
Krélové realizovala i v roce 2011 odstrarovani
povodnovych skod ze srpna 2010 na Liberecku

a Frydlantsku. V obci Bily Potok pod Smrkem byly
ukonceny akce Cerny balvanity potok a Velké rybi voda,
dale je rozestavéna akce Hajeny potok. Z dalSich
rozestavénych akcf je to napt. v obci Hejnice Sloupsky, Maly
Sloupsky a Cerny potok, v obci Kunratice u Frydlantu
Kunraticky potok a v Bilém Kostele nad Nisou stavby na
pritocich LuZické Nisy.

Noveé byly odstrarovany povodriové skody z Cervence a zari
roku 2011 na Liberecku a Rychnovsku. Zabezpecovaci
prace a opravy byly hrazeny z vlastnich zdrojd ve vysi

cca 3 mil. K&. Skody byly zaznamenany zejména na
Liberecku na pfitocich Jefice a na Rychnovsku na
Rybenském potoce v Rybné nad Zdobnici.

Rovnéz byly ukonceny dotacni akce z programu ,, Podpora
prevence pred povodnémi Il.”: BartoSovicky potok a Libersky
potok — Langerova pila na Rychnovsku, Lovétinsky potok

u Céslavi a PPO Krouna na Vysocing u Hlinska.

S finan¢ni podporou z prostredkd Operac¢niho programu
Zivotni prostiedi byla dokoncena revitalizace v minulosti
nevhodné upraveného vodniho toku — pritoku
Jindfichovického potoka na Liberecku. V rdmci tohoto
programu byly téZ poddny a akceptovany dalsi ¢tyri nové
Z4dosti o podporu ze SFZP CR.

Z vlastnich zdrojd Lesti CR, z investi¢nich i neinvesticnich
prostredkd, byly realizovany dalsi akce: v Podkrkonosi,
napf. mald vodni nadrz Tridomi, Gpravy na vodnich tocich
Zlatnice, Veselka, Starovesky, Lhotecky a Odolenovicky
potok, na Liberecku reten¢ni nddrze od Vi¢ich jam

a Rizengrunt a na Pardubicku Lezak a Vchynicka svodnice.
V oblasti Orlickych hor je to napf. Helvikovicky potok nebo
zajistént strze Serlissky mlyn.

Z prostredkt Programu 2020 pokracovala sprava tokd

v reintrodukci stfevle poto¢ni a pstruha poto¢niho v CHKO
Jizerské hory, déle pak v likvidaci neplvodnich druhd rostlin
podél toku (kridlatka, netykavka) ¢i ve vystavbeé
informacnich a odpocinkovych zafizeni pro verejnost
(altdny a informacni tabule).

Sprava tokd — oblast povodi Vlitavy se sidlem v BeneSové
zaznamenala v roce 2011 rovnéz zvysené povodriové
pratoky na vodnich tocich, a to zejména na pfitocich

v povodi Berounky. V rdmci zabezpecovacich praci bylo
provedeno 21 akci hrazenych z neinvestic¢nich prostredkd,

z toho 5 akci prechazi do roku 2012. Jedna akce hrazena

z investi¢nich prostifedkl prechazi do roku 2012.



V roce 2011 bylo ukonc¢eno nékolik vyznamnych staveb na
vodnich tocich spolufinancovanych z dotacnich programa.
K nejvyznamnéjsim stavebné ukoncenym akcim

z programu ,,Podpora prevence pred povodnémi Il.” patfi
Uprava na Trebanickém potoce v Hostomicich. Byla také
zahdjena akce PPO Podvecky potok, kterd prechdzi do
dalstho obdobi. Déle pokracuji akce Vodni nadrz Bykov

a Zkapacitnéni toku Pivorika v Pob&Zovicich, které Lesy CR
prevzaly v rdmci transformace ZVHS.

Mezi dalsi vyznamné cinnosti Ize zahrnout ukoncent
investi¢ni akce Pritok Vitavy od Rozmberka Il na
Budéjovicku a Rekonstrukce nadrze U Fialky na Plzerisku,
realizované ve verejném zajmu dle § 35 lesniho zékona.
Dale byly zahajeny akce Rekonstrukce reten¢ni nadrze
Raska | na Plzerisku a mala vodni nadrz na Taborsku —
Sepekov, které prechazeji do dalSiho obdobi.

Zahajeny byly i 2 akce na odstranovani povodriovych skod
prevzaté od ZVHS. Jedna se o akci odstranéni povodriovych
Skod na Kojetickém potoce na Domazlicku a na pritoku
Krésetinského potoka na Ceskokrumlovsku.

Uzemi pdsobnosti Spravy tokt — oblast povodi Ohte se
sidlem v Teplicich bylo v minulosti nékolikrat postizeno
povodnémi. Z tohoto ddvodu byla v roce 2011 vétsina
investicnich i neinvesti¢nich praci zamérena na
odstrafiovani zplsobenych povodriovych skod.

Dokonceny byly opravy povodniovych Skod z roku 2009 na
Décinsku na Folgenském potoce, Dobrnském
a Folknarském potoce a Luzeckém potoce.

Dale doslo bé&hem roku 2011 k realizaci praci na opravach
povodnovych skod z roku 2010 na Jakubském, Studeném
a Ludvikovickém potoce na Décinsku, v okrese Usti nad
Labem na Pricelském, Pekelském a Lucnim potoce. Rovnéz
byly realizovany akce Prerov 1 a Pferov 2, Slo o odstranénf
povodnovych skod bezejmennych pritokl Labe.

Rovnéz byly zahdjeny prace na odstrariovani povodriovych
skod na Veleriském a Téchlovickém potoce na Décinsku,
Zdislavském potoce na Liberecku, na KnéZickém potoce na
Ceskolipsku a Kojetickém potoce v okrese Usti nad Labem.
Dokonceni téchto akci se predpokladd v roce 2012.

V rdmci programu na podporu opatreni k ochrané lesnich
pozemkd byla provedena Uprava pritoku Lesniho potoka ve
Sluknové a pokracovaly prace na stavbé retencnich nadrzi
Cerny rybnik a Bily potok — Nové Hamry v Karlovarském
kraji, jejichz dokoncenf je planovano pocatkem roku 2012.

Z prostredkd programu ,, Cil 3" Evropské unie na podporu
preshranicni spolupréce mezi Ceskou republikou

a Svobodnym statem Sasko 2007-2013 byla v roce 2011
vybudovana retencni prehrazka na vodnim toku Raselinik
nad voddrenskou nadrzi Flaje, realizovana v ramci projektu
vyzkumu moznosti odstrariovani huminovych latek
vyplavovanych z néhornich raselinnych partii Krusnych hor
do zdrojl pitné vody.

Sprédva tokl — oblast povodi Moravy se sidlem ve
Vsetiné byla na prelomu cervna a cervence roku 2011
postizena (zejména v oblasti Hostynskych vrch) lokalnimi
povodnémi, kdy maximalni pritoky dosahovaly hodnot
Q10 @ Vyssich. Doslo k devastaci provedenych Uprav koryt
vodnich tokt a k zahloubenf nivelety dna. Jiz béhem
povodné byly provadény zésahy pfi zpratoc¢niovani koryt
vodnich tokt a ihned po opadnuti vody byly nejhorsi skody
okamzité odstrariovany v rémci zabezpecovacich praci
(predevsim v obcich Rusava, Vsemina, Brusné a Chomyz).
Odstranéni ostatnich skod se v roce 2011 dostalo do féze
zpracovani projektovych dokumentaci a je zafazeno do
pland stavebnich akci roku 2012 a 2013.

Pokracovalo téZ odstrafiovani povodriovych skod z let 2009
a 2010 v povodi RozZnovské Becvy. Byly ukonceny prace
na Hodorfském, Krhovském, Certoryjském, Cinovském,
Zasovském potoce a na Ludiné v Hranicich. Dalsi skody byly
odstranény na toku Vranca a Velka HanzlGvka na Vsetinsku.

Na spravé tokd bylo v loriském roce stavebné dokonceno
Sest akcf spolufinancovanych z programu ,,Podpora
prevence pfed povodnémi I.”, z nichZ nejvyznamnéjsi je
akce nazvana Tok Brabinek v km 0,300-1,600, realizovana
v obci Nova Hrade¢nd na Unicovsku. Pfedmétem akce byla
Uprava koryta a brehl v délce 1,3 km. Dalsi akci byla
Uprava toku Vidovka v Zelechovicich na Zlinsku —
zkapacitnéni koryta v zastavéné ¢asti obce v délce 0,8 km.

Dokonceny byly také 2 akce provedené v ramci , Programu
rozvoje venkova” v obcich HanuSovice a Novy Malin na
Sumpersku. V téchto pripadech se jednalo o opravy
stavajicich opevnéni vodnich tokd.

V rdmci uplatnéni § 35 zdkona o lesich (verejny zajem) bylo
Uspésneé realizovano na Uzemi Zlinského a Olomouckého
kraje nékolik akci. Ve dvou pfipadech se jednalo o vystavbu
novych retenc¢nich objektd. Na Uherskohradistsku se
realizovala akce Rakos | a na Unicovsku akce Levobrezni
pritok Oskavy. Ostatni akce byly zaméreny zejména na
opravu hrazeni bystfin a stabilizaci tokd.

K nejvyznamnéjsim z nich patfi akce Velka HanzlGvka na
Vsetinsku ¢i akce Pravostranny pritok Rokytenky v Rokytné
u Slavic¢ina.
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Obnova vlastnickych a uzivatelskych vztahu,
realizace smluvnich prevodu

Postup obnovy vlastnickych a uzivacich prav k 31. 12. 2011

Re3eni v letech Vyrizené zadosti Predané pozemky v ha
1993 89 230 318395
1994 114 556 375894
1995 126 886 397 673
1996 137 264 411 207
1997 145 073 421 082
1998 153 291 430 659
1999 165217 444 259
2000 172 337 450 099
2001 178 378 461 344
2002 181 303 464 946
2003 184 484 469 960
2004 185 886 475 360
2005 187 799 479 434
2006 188 386 480 337
2007 189 888 481700
2008 190 111 482 795
2009 190 295 483 102
2010 190 407 483 627
2011 190 570 483 736

Udaje pouzité v tabulce jsou souhrnem viech piipadt fesenych podle zdkona ¢. 229/1991 Sb. v platném znéni (déle jen
zakon), tedy jak obnovy vlastnickych prav podle druhé ¢asti zékona, tak obnovy uzivacich prav podle § 22 zékona, a déle

i nékolika pripadl podanych urcovacich zalob na urceni vlastnického préva pro neplatnost ¢i neopravnénost konfiskace

po 2. svétové vélce uplatnénych mimo |hity dané zakonem. Kazdoro¢ni nérst uplatnéné vyméry, ale zejména poctu
uplatnénych pfipadl je dan tim, Ze mnohdy opravnéné osoby nepodaly ve Ihité vyzvy k vydani nemovitosti a Ze se

o uplatnéném restitucnim ndroku mnohdy dozviddme az po probéhnuvsim fizeni o vydani a rozhodnuti pozemkového uradu
podle § 9 odst. 4 zékona, a déle postupnym dokladanim vlastnictvi fyzickych osob po obnové uzivacich prav podle

§ 22 odst. 1 pism. ) zadkona. Nejsou vyjimkou pfipady, kdy se takovi vlastnici lesnich pozemkt objevi teprve po obnové
katastralniho operdtu v souvislosti s digitalizaci souboru geodetickych informaci KN.

Postup obnovy vlastnickych a uzivacich prav k 31. 12. 2011 (pocet pripadi)
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Postup obnovy vlastnickych a uzivacich prav k 31. 12. 2011 (vyméra v ha)
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Postup fyzického predavani lesniho majetku obcim

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pripady 5298 5607 5850 6018 6 125 6 253 6395 6 564 6717 6814 6923 6998

ha 358 853 379843 390981 397400 399471 402 151 404361 406760 407712 409439 410640 411646

Realizace smluvnich prevodu v roce 2011

Pozemky (nakup, prodej, sména)

Prodej, sména (v¢etné uplatného prevodu prava hospodafrit) Z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 371,8273 195,9198
Realiza¢ni cena v K¢ 207 802 524 63 032 861
Néakup, sména (véetné Uplatného prevodu prava hospodarit) Z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 280,5402 212,8523
Realiza¢ni cena v K¢ 59 836 037 33214 431
Budovy (prodej)

Prodej vcetné uplatného prevodu prava hospodafrit

Pocet budov 479
Realiza¢ni cena v K¢ 522 569 351
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Lidské zdroje

V roce 2011 probéhly tyto zmény ve funkcich vedoucich OJ:

Organizacni Utvar
LS Vodiany

lesni spravce

Nové obsazeni
Nusek Radovan, Ing.

Plvodni obsazeni
Blascak Viktor, Ing.

Datum zmény
.2011

LS Znojmo

lesni spravce

Kfivanek Roman, Ing.

Hurych Petr, Ing.

. 2011

Sprava tokd OP Moravy

vedouci spravy tokU

Pernica Pavel, Ing.

Janisova Alena, Ing.

.2011

LS Kfivoklat

lesni spravce

Rus Pavel, Bc.

Patek Vojtéch, Ing.

.2011

LS Ledec nad Sazavou

lesni spravce

Malecek Pavel, Ing.

Brukner Vlastimil, Ing.

. 2011

LS Jablonec nad Nisou

lesni spravce

Hovorka Michal, Ing.

Kortan Miroslay, Ing.

. 2011

1
1
1
2
4
4
5
.6.2011
7
8
8
9
2

LS Luzna lesni spravce Vomastek Pavel, Ing. Sebek Jifi, Ing. .2011
LS Horsovsky Tyn lesni spravce Randa Premysl, Ing. Priban Karel, Ing.

KR Jihlava feditel KR Sovék Jan, Ing. Sebek Véclav, Ing. .2011
LS Vitkov lesni spravce Groda Jifi, Ing. Dusek Miroslav, Ing. . 2011
LS JindfichQv Hradec lesnf spravce Markes Vaclav, Ing. Duben Milan, Ing. . 2011
LS Klatovy lesni spravce Hanzlik Libor, Ing. Benda Jaroslav, Ing. .2011
KR Teplice feditel KR neobsazeno Braum Radek, Ing. 18.12. 2011
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
LS, ST - OP, KR, RLCR 2299 2 402 2319 2133 2112
Lz, Sz 1261 1264 1228 1109 1065
Celkem 3560 3666 3547 3242 3177
-z toho TH zaméstnanct

LS, ST - OP, KR, RLCR 2112 2182 2 146 2 036 2 037
Lz, Sz 351 375 345 331 309
Celkem 2 463 2 557 2491 2 367 2 346
-z toho délnikd

Pocet 1097 1109 1056 875 832

Lesy Ceské republiky prevzaly k 1. 1. 2011 formou pfechodu prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht 115 zaméstnancd
ze Zemédélské vodohospodarské spravy. Primérny prepocteny pocet zaméstnanct v porovnani s rokem 2010 klesl 0 2 %.

Pramérny vydélek

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
LS, ST - OP, KR, RLCR 24 274 26 446 27732 29 476 30 559
Lz, Sz 19 858 20600 21524 22 449 23 366
Celkem 22710 24 430 25582 27 071 28 147

Celkovy primérny vydélek v porovnani s rokem 2010 se zvysil 0 3,7 %. Zavazek meziro¢niho narlstu sjednany v Podnikové
kolektivni smlouvé byl splnén.



Struktura vzdélanosti zaméstnanct (%)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
S 39,5 37,7 39,1 43,3 42,1
Uso 52,3 55,6 53,9 55,5 56,4
SO + zakladnfi 8,2 6,7 7,0 1,2 1,5

Struktura vzdélani zaméstnancl se v porovnani s pfedchozim obdobim vyrazné nezménila.

Odborové organizace

V podniku plsobi Sdruzeni zakladnich organizaci (13) Odborového svazu DLV LCR, s.p., a jedna Nezavisla odborova
organizace LZ Zidlochovice, které uzaviraji s podnikem Podnikovou kolektivni smlouvu. Dle Podnikové kolektivni smlouvy
jsou zaméstnanctim poskytovany benefity a dalsi pInéni nad rémec obecné platnych pravnich predpist.
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Komunikace s verejnosti

Kvalitni a srozumitelnd komunikace posiluje image
podniku. V roce 2011 se komunikace smérem k laické

i odborné verejnosti soustredila na propagaci podniku jako
ziskové, konkurenceschopné a stabilni firmy ve vsech
oblastech jejiho z&jmu: oblasti ekonomické, ochrany
zivotniho prostredi i v oblasti socidlni. K hlavnim nastrojim
realizace komunikace patii webové stranky, prispévky do
periodického tisku a dal3i vseobecné dostupné tiskoviny.

K nastrojim komunikace s velkym potencialem, a to jak
smérem k laické, tak k odborné verejnosti, patfi vystavy se
zaméfenim na lesnictvi a myslivost. V roce 2011 se jednalo
predevsim o tradi¢ni vystavu Natura Viva, konanou v Lysé
nad Labem. V expozici byla prezentovéna témata
myslivosti, ochrany pfirody a lesni pedagogiky.

1. Novinafi

Informacni servis pro novinére zajistoval tiskovy Usek
reditelstvi podniku. Kontaktni osobu pro zastupce
sdélovacich prostredkt predstavoval stejné jako

v uplynulych letech tiskovy mluvci. Jednotliva témata byla
novinarm podrobné vysvétlovana predevsim
prostrednictvim tiskovych zprav, tiskovych konferenci

a moderovanych seminafd s novinafi. V roce 2011 Lesy CR
vydaly vice nez 160 tiskovych zprav a informaci, usporadaly
4 tiskové konference se zamérenim na celostatni témata.
Dal3i desitku mensich tiskovych konferenci pak podnik
organizoval na Uzemi jednotlivych krajskych Feditelstvi.
Vztahovaly se predevsim k regiondlné dokoncovanym
investi¢nim akcim nebo mistnim zajimavostem z oblasti
lesa a lesniho nebo vodniho hospodarstvi.

U pilezitosti zalozeni Lesnického parku Bezdéz se
uskutecnila spole¢na tiskova konference Lest CR a statniho
podniku Vojenské lesy a statky CR. Spole¢né akce pro
novinare probéhly téZ ve spolupraci s Ceskym svazem
ochrancl prirody.

Tiskovy Usek podniku v prébéhu roku dale zodpovedél vice
nez 600 individudlnich dotaz( médif.

Tiskoveé vystupy podniku v roce 2011 Ize orientacné rozdélit
do nasledujicich zakladnich témat:

= tendr — lesnické prace,

= charitativné prospésna cinnost,

= hospodareni Lestl CR,

= tiskové reakce na aktudlni déni,

Program 2020 — podpora verejné prospésnych funkci
lesti — nauc¢né stezky, rozhledny, altany, singltrek,
lesni hospodareni — péstebni ¢innost, opatreni proti
klrovci, nova vysadba, sbér plodl listnatych drevin,
ekologie — ochrana prirody: lesnické parky, spolecné
TZ s CSOP,

= osvéta — lesni pedagogika, Dny s LCR.



2. Déti a mladez

EnvironmentéIni vzdélavani, vychova a osvéta mladé
generace patfi mezi priority v celé komunikacni strategii
Lesti CR a maji velky vyznam v oblasti mimoprodukénich
funkci lesa. Tyto aktivity jsou realizovany pomoci fady
komunikacnich nastrojd, z nichz v nasledujicim prehledu
vybirdme nejdllezitéjsi z nich:

= Tradi¢ni podporovanou aktivitou je celorepublikovy skolnf
vzdélavaci projekt , Les ve skole, skola v lese”, ktery
vznikl ve spoluprdci se Sdruzenim TEREZA. Podnik se na
tomto projektu podili prostrednictvim lesnich pedagogt,
ktefi pomahaji zakdm s pInénim odbornych tkoll
uvedenych v didaktickych materialech, které je velmi
Casto zavadéji do lesa, kde si své poznatky ovéruji pfimo
Vv praxi.

Na Urovni organizacnich jednotek se v roce 2011
uskutecnilo 75 Dnli s LCR. Tyto akce maji sportovné-
-vzdélavaci charakter a jsou pfilezitosti pro upevnénf
vztahu statniho podniku s vefejnosti na regionalni rovni.

Podnik se mimo vy3e uvedené aktivity zaméfuje rovnéz na
lesni pedagogiku. Kazdoroc¢né je proskolena fada
zaméstnanct podniku na lesni pedagogy, ktefi
srozumitelnou a zabavnou formou predavaji své znalosti
z oblasti lesniho hospodarstvi nejen détem a mladezi, ale
také handicapovanym osobam, lidem ze socidlné
znevyhodnéného prostredi a seniordm. V roce 2011
eviduje podnik celkem 192 lesnich pedagogd, ktefi
usporadali témér 770 akcf pro vice nez 79 000 Ucastnik(.

Rok 2011 byl vyhlasen Organizaci spojenych narodd (OSN)
Mezinarodnim rokem lesl s cilem pfipomenout verejnosti
vyznam lesu a lesniho hospodafstvi pro spole¢nost.

V pribéhu celého roku statni podnik Lesy Ceské republiky
pripravoval mnoho osvétovych akci pro Sirokou verejnost
0 lese a lesnictvi v podobé vystav, seminard, prednasek,
besed, vychazek, ale pfedevsim akci typu ,Den s LCR”,
které byly tematicky zaméreny na lesni hospodarstvi. Nejen
déti, ale i dospéli méli moznost seznamit se predeviim

s ¢innostmi lesnikd, délnikd v tézbé (kaceni strom)

a péstebni vyrobé (sazeni stromkd). U piileZitosti
Mezinarodniho roku lest bylo uspofadano celkem 39 Dnli
s LCR, kterych se zdcastnilo vice nez 29 000 Ucastnikd.

Mimo vySe uvedené akce byla usporadana i fada
vytvarnych soutézi, které se u verejnosti shledaly s velkym
ohlasem. StéZejnim tématem byla pfiroda a lesy kolem nas.
Do vytvarnych soutézi bylo zaslano vice nez 800 vytvarnych
praci, z nichZ nékteré jsou vystaveny v Narodnim
zemédélském muzeu v Praze.

Celkem bylo k pfileZitosti Mezindrodniho roku lest
usporadano 44 akci, kterych se zucastnilo vice nez
30 000 ucastnikd.

Mezinarodni rok lesti 2011 byl lesniky chapan jako
prileZitost poukdazat na vyznam lesnictvi a lesniho
hospodarstvi v celé jeho 3ifi. Cilem a smyslem vSech akcf
bylo predevsim priblizit pfinos lesa pro spole¢nost

a seznamit vefejnost se zdkladnim ukolem lesnictvi, kterym
je zachovani lesll pro pfisti generace.

3. Vnitropodnikova komunikace

Charakter podniku, jeho velikost a rozsah cinnosti
predurcujf jako zékladnf pilite vnitropodnikové komunikace
podnikovy intranet a internetovy ¢asopis Lesu zdar. Ukolem
vnitropodnikové komunikace je predevsim posilovani

firemni kultury a podpora zaméstnanecké loajality.

4. Poskytovani sponzorskych darui

V roce 2011 podnik poskytl na sponzorské dary témér

18 mil. K¢&. O financni dar se mohly uchazet neziskové
organizace pUsobici v oblasti charitativni, ochrany
Zivotniho prostredi, zdravotnictvi, kultury a skolstvi.
Zadatelé se obraceli se svymi projekty nejen na Feditelstvi
podniku, ale také na krajska reditelstvi, kterd méla v rdmci
vlastniho limitu moznost podpofit subjekty ve svém okoli.
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Zprava nezavislého auditora >
prava neza ARCE
k ucetni zaveérce

living for consulting

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

zakladateli a generdlnimu fediteli stdtntho podniku

o ovéfeni fadné Gcetni zavérky k 31.12.2011 stitniho podniku
Lesy Ceské republiky, s.p., se sidlem v Hradci Krilové, IC 42196451.

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zdvérky k31122011 stitntho podniku
Lesy Ceské republiky, s.p., ktera se sklida z rozvahy k 31.12.2011, vjkazu zisku a ztrity za rok
kondici 31.12.2011 a piilohy této nletni zivérky, kterd obsahuje popis pouZitjch podstatnych
titetnich metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o stitnim podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
jsou uvedeny v bodé¢ 1 pfilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutatniho otganu ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutirni organ stitntho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. je odpovédny za sestaveni uéetni
zavérky, kterd podavé vérny a poctivy obraz v souladu s éeskymi Gcetnimi pfedpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, kterj povaZuje za nezbytny pro sestaveni uetni zdvérky tak, aby
neobsahovala viznamné (materidlnf) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zikladé naseho auditu vyrok k této ucetni zdvérce. Audit jsme
provedli vsouladu se zikonem o auditorech, mezinirodnimi auditorskjmi standardy a
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodtZovat etické pozadavky a naplinovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ticetni zavérka neobsahuje vyznamné (materidlnf) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskini dikaznich informaci o ¢istkich a
adajich zvefejnénych v Gletni zévérce. Vybér postupt zévisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i
vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nesprivnosti Gdaji uvedenjch v Gletni zivérce
zpusobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovini téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podivajici vémy a poctivy obraz. Cilem
tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ticinnosti vnitfntho
kontrolniho systému déetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich
metod, pfiméfenosti Gcetnich odhadd provedenyjch vedenim i posouzeni celkové prezentace
Gcetn zdvérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny ziklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

oy
1
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living for consulting

VYROK BEZ VYHRAD

Podle naseho ndzoru \idetni zavérka podiva vérny a poctivy obtaz aktiv a pasiv statniho
podniku Lesy Ceské republiky, s.p. k31.12.2011 a ndkladii, vynosti a vysledku jeho
hospodafenf za rok koncici 31.12.2011 v souladu s ¢eskymi iicetnimi pfedpisy.

AniZ bychom vyjadfovali vyrok s vihradou, jako ovéfovatelé povazujeme za nezbytné upozornit
na skuteénosti, které mohou byt dileZité pro posouzeni majetkové a finanéni situace stitniho
podniku Lesy Ceské republiky, s.p. k datu 31.12.2011 uvedené v bodu 10 Pilohy k Géetni zivérce,
zejména:

Proti statnimu podniku Lesy Ceské republiky, s.p. byly podany #aloby na tdajnou nshradu $kody
v dasledku neplatnosti smluv z vjbérovych fizeni vyhlaSenych v roce 2004 a 2005 na dodivky
komplexnich lesnickjch ¢innost. K datu sestaveni ucetni zdvérky 2011 viak nebyla znima Zidni
konkrétai vyse nihrady $kody urlend soudem. Konecény vysledek téchto soudnich sport nelze ke
dni ukonéeni auditu odhadnout a na piipadné zivazky z nich vyplyvajici nebyla v Géetni zdvérce
k 31.12.2011 vytvofena zddni rezerva.

Aud;
‘S‘Cﬁ 1: .s-

A& CE

0pramem KA CR ¢ 007

V Bené dne 30. dubna 2012

A$CE Audit, s. r. o.
tasinského 4, 602 00 Brno

$d2 2.

Opravnéni KA CR ¢& 007 Ing. }’avel Studnicka
Ing. Martin Kozoborsky, jednatel spoleénosti Auditor, Oprivnéni ¢. 1702

Pfilohy: Rozvaha k 31.12.2011, Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2011, P#loha k Gcetn{ zivérce 2011

oy
1
member of k Krestan intemational

57



— 58

Rozvaha k 31. 12. 2011 (v tis. K¢)

Nazev Brutto Korekce  Netto bézné Netto minulé

AKTIVA CELKEM 92 370727 -14 148 406 78 222 321 72 470 086

B. Dlouhodoby majetek 79 069 866 -13 472 506 65 597 360 62 984 141
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 879 276 -369 606 509 670 409 238
B.I. 3. Software 402 725 -216 943 185 782 136 383
4. Ocenitelnd prava 39 165 -24 115 15 050 19 558

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 278 459 -128 548 149 911 99 198

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 149 059 0 149 059 154 099

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 868 0 9 868 0

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 75318 157 -13093 416 62 224 741 61239 634
B.l. 1. Pozemky 53330717 0 53330717 53027 011
2. Stavby 20103910 -11894 171 8209 739 7 551 508

3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1463 036 -1199 162 263 874 324713

4. Péstitelské celky trvalych porostd 30 -30 0 0

5. Dospéla zvitata 53 -53 0 0

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1936 0 1936 1936

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 407 480 0 407 480 334 445

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 10 995 0 10 995 21

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 2 872 433 -9 484 2 862 949 1335269
2. Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 101 153 -9 484 91 669 91 669

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 371 280 0 371280 386 165

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 2 400 000 0 2 400 000 857 435

C. Obézna aktiva 13 194 880 -675 900 12 518 980 9451733
C.L Zasoby 193 493 -2 923 190 570 272773
C.l. 1. Materidl 54 118 0 54 118 61417
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 104 303 0 104 303 178 287

3. Vyrobky 33084 -2712 30372 31044

4. Mlada zvitata 271 0 271 270

5. Zbozi 1717 =211 1506 1755

C.II. Dlouhodobé pohledavky 7 328 0 7 328 745
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 7 328 0 7 328 745

C.l. Kratkodobé pohledavky 2741919 -672 977 2 068 942 2 165973
CIIl. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2 251 208 -361 431 1889 777 1813772
3. Pohledédvky — podstatny vliv 0 0 0 2 062

4. Pohledavky za spole¢nost, cleny druzstva a Ucastniky sdruzenf 162 0 162 26

6. Stat— dariové pohleddvky 196 716 -149 681 47 035 92 131

7. Kréatkodobé poskytnuté zalohy 21336 -117 21219 52 257

8. Dohadné ucty aktivni 58 591 0 58 591 77 882

9. Jiné pohledavky 213 906 -161 748 52 158 127 843

C.IV. Finan¢ni majetek 10 252 140 0 10 252 140 7 012 242
C.IV. 1. Penize 3185 0 3185 3422
2. Ucty v bankéach 6 069 088 0 6 069 088 2 465 102

3. Kratkodobé cenné papiry a podily 4179 867 0 4179 867 4543718

D.L Casové rozliseni 105 981 0 105 981 34212
D.I. 1. Naklady pfistich obdobi 31491 0 31 491 23 531
3. Prijmy pfistich obdobi 15529 15529 10 681

3. DPH k uplatnéni v lednu 2012 58 961 0 58 961 0




Stav v ucetnim obdobi

bézném minulém

PASIVA CELKEM 78 222 321 72 470 086

A. Vlastni kapital 72 642 692 67 576 027
Al Zakladni kapital 11372613 10 278 069
Al 1. Zakladni kapital 11372613 10 278 069
1. Kmenové jméni zapsané 5818 759 5818 759

1. Kmenové jméni nezapsané 5553 854 4459 310

Al Kapitalové fondy 51566 410 51602 606
2. Ostatni kapitalové fondy 51 608 258 51629 570

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd -41 848 -26 964

ALl Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 5478 410 3137 058
Alll. 1. Zakonny rezervni fond 1251283 1251283
2. Statutdrni a ostatni fondy 4227 127 1885775

AIV. Vysledek hospodareni minulych let 0 0
AV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného Ucetni obdobi (+/-) 4 225 259 2 558 294
B. Cizi zdroje 5504 789 4819 068
B.I Rezervy 3495 749 3110742
B.I. 1. Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist 61521 93419
4. Ostatni rezervy 3434228 3017 323

B.II. Dlouhodobé zavazky 125932 146 203
10. OdloZeny danovy zavazek 125932 146 203

B.III. Kratkodobé zavazky 1883108 1562 123
B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 894 554 794 425
4. Zavazky ke spole¢nosti, ¢clentm druzstva a Ucastnikiim sdruzeni 427 477

5. Zavazky k zaméstnancim 78 585 214 592

6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 44 658 43 845

7. Stat — danové zévazky a dotace 689 135 423 147

8. Kratkodobé prijaté zélohy 155 666 42 545

10. Dohadné ucty pasivni 13 687 41 821

11. Jiné zavazky 6 396 1271

C.l. Casové rozliseni 74 840 74 991
C.l. 1. Vydaje pristich obdobf 26 804 26219
2. Vynosy pristich obdobi 48 036 48 772
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011 (v tis. K¢)

Nazev Sledované Minulé

obdobi obdobi

I. Trzby za prodej zbozi 3585 3279
A.  Naklady vynalozené na prodané zbozi 3061 3049

+ Obchodni marze 524 230
II. Vykony 11714522 9737 936
I 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 11756 687 9774 466
Il. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -73 062 -54 694
I. 3. Aktivace 30 897 18 164
B.  Vykonova spotfeba 4645 438 5470 589

B.1. Spotieba materidlu a energie 332910 337712

B.2. Sluzby 4312 528 5132877

+ Pfidana hodnota 7 069 608 4267 577
C.  Osobni néklady 1505 389 1496 405

C.1. Mzdové naklady 1086 251 1078 702

C.2. Odmény ¢lendim orgdnt podniku 140 95

C.3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 367 551 366 537

C.4. SocidIni naklady 51447 51071

D.  Dané a poplatky 160 798 168 053

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 661 551 521 890

IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 775173 755 706
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 768 136 749 298
1.2. Trzby z prodeje materidlu 7 037 6 408
F ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 176 653 154 400

F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 171 045 149 206

F.2.  Prodany materidl 5608 5194

G.  Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 504 683 25095

G.1. Zména stavu rezerv v provozni oblasti 385 007 5824

G.2. Zména stavu opravnych polozek v provozni oblasti 119 676 19 271

IV. Ostatni provozni vynosy 338971 321 069
H.  Ostatni provozni naklady 120543 85 424

* Provozni vysledek hospodarenti 5054 135 2 893 085




Nazev Sledované Minulé

obdobi obdobi

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 122 797 129 547
J. Prodané cenné papiry a podily 123 530 165 441

VII. Viynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6998 55018
VIILT. Vynosy z podilti v ovlddanych a fizenych osobach pod podstatnym vlivem 42 26 475
VIL2. \Wynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 6 956 28 543
VI Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 182 770 175 977
K. Naklady z finan¢niho majetku 5675 3673

IX. Vlynosy z precenéni cennych papirli a derivatd 7779 41 355
L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatl 60 445 2747

M.  Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve finan¢ni oblasti 0 0

X. \ynosové uroky 102 019 63 653
N.  Nakladové troky 1312 4242

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 6 425 4701
0.  Ostatni finan¢ni naklady 16 766 27 579

* Finan¢ni vysledek hospodareni 221 060 266 569
Q. Dan z pfijmud za béznou ¢innost 1 049 936 601 360

Q.1. —splatna 1070 206 588 038

Q.2. —odlozend -20 270 13322

bk Viysledek hospodareni za béZnou cinnost 4225 259 2558294
Xl Mimoradné vynosy 0 0
R Mimoradné naklady 0 0

S. Dan z pfijma z mimoradné cinnosti 0 0

S.1. —splatna 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
ok Vlysledek hospodareni za Ucetni obdobf 4225 259 2558294
*oHkx \lysledek hospodareni pred zdanénim 5275195 3159 654
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Priloha k roc¢ni ucetni zaveérce

Lesy Ceské republiky, s.p.
Hradec Krélové 8, Pfemyslova 1106, PSC 501 68
IC: 42196451

Pravni forma: statni podnik

Hlavni predmét podnikani (dle aktualni zakladaci listiny)

Vykon prava hospodareni k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma statni podnik pravo hospodarenf; vykon préva
hospodareni k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho tkold,

a k provozovéni nepodnikatelské cinnosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost; vykon veskerych
vlastnickych prav k majetku, ke kterému ma statni podnik préavo hospodarenti, s podminkou souhlasu zakladatele pri
pravnich ukonech s ur¢enym majetkem a souhlasu dozor¢f rady v rozsahu daném zakladatelem v jednacim radu dozor¢i rady
u ostatniho majetku; ¢innost odborného lesniho hospodare; vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni pfedmét podnikani je uveden ve verejné pristupném obchodnim rejstiiku na internetové strance www.justice.cz.
Stejné tak jsou zde podrobné uvedeny vsechny zmény a dodatky provedené v Gcetnim obdobi 2010 a 2011.

Zapis do obchodniho rejstfiku

Statni podnik byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zeméd@lstvi CR dne 11. prosince 1991 ¢. j. 6677/91-100 s Gcinnosti
od 1. 1. 1992, zakladaci listina byla dne 12. 8. 1997 Rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi CR ¢. j. 3217/97-1000
prizpUsobena zakonu ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, s U¢innosti od 22. 9. 1997.

Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové v oddile A XII, vloZzka 540.
Hodnota kmenového jméni zapsana v obchodnim rejstfiku k 31. prosinci 2011 ¢ini 5 818 758 987,42 K.

Rocni Ucetni zavérka za rok 2011 se sestavuje k 31. 12. 2011.

Statutarni organ k 31. 12. 2011
Ing. Svatopluk Sykora generalni feditel

Zastupci statutarniho organu k 31. 12. 2011 (poradi zastupcti platné k rozvahovému dni)

PhDr. Jitka Vékova 1. persondlini feditelka

Ing. Michal Gaube 2. ekonomicky reditel

Ing. Zdenék Sykora 3. obchodnf feditel

Ing. Vladimir Krchov, Ph.D. 4. vyrobné technicky reditel

Ke dni 5. 12. 2011 byl jmenovan do funkce spravniho feditele JUDr. Mgr. Pavel Skvara, Ph.D., MBA. Ke dni 3. 1. 2012 se stal
rozhodnutim generalniho reditele 5. zastupcem statutarniho organu, kdy soucasné doslo ke zménam v poradi zastupct
statutarniho organu (1. ekonomicky reditel Ing. Michal Gaube, 2. personalni feditelka PhDr. Jitka Vékova, 3. vyrobné
technicky feditel Ing. Vladimir Krchov, Ph.D., 4. obchodni feditel Ing. Zdenék Sykora, 5. spravni feditel JUDr. Mgr. Pavel
Skvéra, Ph.D., MBA). Ke dni sestaveni Gcetni zavérky jiz nebyl spravni feditel zaméstnancem LCR, jeho pracovni pomér
skoncil dne 13. 4. 2012. Funkce spravniho feditele zUstdva neobsazena.



Dozor¢i rada k 31. 12. 2011

Ing. Miroslav Zédmecnik predseda DR (zvolen 3. 2. 2011)
Ing. Jaromir Kfiha mistopredseda DR

Mgr. Roman Bocek, MBA

Ing. Miroslav Jankovsky

PhDr. Robert Knobloch

MVDr. Jifi Liska

Libor Lukas

Ing. Milos Pochobradsky

Ing. Radek Vonka

Sest ¢lent dozor¢ rady je jmenovano zakladatelem — Ministerstvem zemédélstvi CR, tfi jsou voleni z fad zaméstnanc(l podniku.

Personalni zmény dozorci rady (DR) od 1. 1. 2011 do 30. 4. 2012:

Ke dni 6. 1. 2011 byli jmenovani tito ¢lenové DR: PhDr. Robert Knobloch a MVDr. Jiff Liska.
Ke dni 3. 2. 2011 byl zvolen do funkce predsedy DR Ing. Miroslav Zédmecnik.

Ke dni 14. 2. 2011 uplynulo funk¢ni obdobi ¢lenu DR Bc. Radku Vonkovi.

Ke dni 2. 5. 2011 byl jmenovan ¢lenem DR Bc. Radek Vonka.

Organizacni struktura podniku k 31. 12. 2011

Vnitropodnikové ucetni jednotky:

Reditelstvi podniku Fidi 6 pfimo fizenych zavodd — Lesni zavody Boubin, Dobf#, Kladska, Konopisté, Zidlochovice

a Semenarsky zavod Tynisté nad Orlici.

Kromeé toho Feditelstvi podniku pfimo fidi 13 krajskych Feditelstvi, kterym je na tzemi celé Ceské republiky v rdmdi jejich Gzemni
pUsobnosti podfizeno 77 lesnich sprav. Krajska reditelstvi nejsou samostatnymi vnitropodnikovymi Ucetnimi jednotkami.
Samostatnou vnitropodnikovou Ucetni jednotkou je sprava drobnych vodnich tokl a bystfin na Urovni Sprav tokd povodi
Dyje, Labe, Moravy, Odry, Ohfe a Vltavy.

Samostatnou vnitropodnikovou Ucetni jednotkou je Sprava klientskych aktiv, v ramci niz se sleduje zhodnocovani volnych
financ¢nich prostredk( v samostatnych portfoliich.

2.
Lesy Ceské republiky, s.p., mély k 31. 12. 2011 majetkovou uGéast a rozhoduijici vliv ve firmach:

Hradecka lesni a dievarska spole¢nost a.s.

Sidlo: Malé ndmésti 111, 502 00 Hradec Kralové, IC: 60913827

Vlastni kapital: 2010: +193 683 tis. K¢ 2011: k datu Ucetni zavérky nebyl zndm.

Viysledek hospodareni: 2010: +10 085 tis. K& 2011: k datu Ucetni zavérky nebyl znam.

Podil majetkové tcasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 50 % akif i vlivu; smlouva ovladaci ani o pfevodu zisku nejsou uzavieny.
Predbézné vysledky hospodareni za rok 2011 nesignalizuji nutnost korekce ocenéni majetkové tcasti v této spolecnosti.

H.F.C. a.s.

Sidlo: Drevarska 904, 500 03 Hradec Kralové, IC: 25939181

Vlastni kapital: 2010: +110 011 tis. K& 2011: k datu Ucetni zavérky nebyl zndm.

Viysledek hospodareni: 2010: +207 tis. K& 2011: k datu Ucetni zavérky nebyl zndm.

Podil majetkové tcasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 50 % akif i vlivu; smlouva ovlddaci ani o pfevodu zisku nejsou uzavieny.
Predbézné vysledky hospodareni za rok 2011 nesignalizuji nutnost korekce ocenéni majetkové Gcasti v této spolecnosti.
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KOMAS a.s. (od 1. 1. 2006 je spolecnost v likvidaci)

Sidlo: Horova 388, Stéti, IC: 00380172

Podil majetkové Ucasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 30,6 % akcif i vlivu; smlouva ovladaci ani o pfevodu zisku nejsou uzavieny.
Akcie KOMAS a.s. byly jiz k 31. 12. 2004 posouzeny jako neprodejné, a proto byla vytvofena opravna polozka ve vysi 100 %
Ucetni hodnoty; k 31. 12. 2011 ddvod pro existenci opravné polozky trva (vykaz Rozvaha, aktiva, radek B.III.2. korekce).
Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové Gcasti viastni k 31. 12. 2011 LCR v pofizovaci cené 101 153 tis. K& (vykaz
Rozvaha, aktiva, fadek B.III.2. brutto).

Spolec¢nost Pocet CP Jmenovita hodnota CP
Hradecka drevarska a lesni spole¢nost a.s. 552 kusl 40 500 tis. K¢
H.FC. as. 83 kusu 51 284 tis. K¢
KOMAS a.s. 270 kust 11 151 tis. K¢
3.

Prmérny ro¢ni prepocteny stav zaméstnanct 3242 3177
Evidencni stav zaméstnancl k 31. 12. 3143 3116
Mzdové naklady (tis. K¢) 1078 702 1086 251
Néklady na socidlni zabezpeceni (tis. K¢) 366 537 367 551
Socialni naklady (tis. K¢) 51071 51 447
Osobni naklady (tis. K¢) 1496 310 1505 249
Pocet zaméstnanc( v fidicich organech (ZVRO) 18 19
Mzdové néklady ZVRO (tis. K¢&) 39143 42 808
Naklady na socidInf zabezpeceni ZVRO (tis. K&) 14 029 15342

Za zaméstnance v fidicich organech (ZVRO) se povazuji zaméstnanci feditelstvi na pozicich feditel(l a vedoucich odborg.
Osobam, které jsou statutdrnim orgédnem, ¢lendim statutarnich nebo jinych fidicich a dozor¢ich organt nebyly poskytovany
zadné pozitky nad rédmec vseobecné platnych vnitropodnikovych smérnic. V roce 2011 byly ¢lentim dozor¢i rady zauctovany
odmény v celkové vysi 140 000 K¢. Kazdy zaméstnanec v fidicich orgdnech ma moznost v souladu s platnymi zékonnymi
normami a vnitropodnikovymi smérnicemi vyuzivat sluzebni automobil k soukromym potrebam.

V roce 2011 doslo ke zméné Uctovéani o ro¢nich odméndach prostfednictvim dohadnych polozek — s ohledem na konkrétni
podminky vzniku naroku na odménu zaméstnancd, kdy priznani naroku na ro¢ni odmeény je u LCR vézano nejen na
ekonomické vysledky podniku, ale také na dal3i odklddaci podminky, napf. schvéleni nadfizenym pracovnikem, schvéleni
auditovaného vysledku hospodareni, nejedna se ke dni Ucetni zavérky o ndrokovou slozku mzdy, a proto se o téchto ro¢nich
odméndach nelctuje prostiednictvim pasivnich dohadnych poloZek (v roce 2010 byly zatctovany pasivni dohadné polozky na
mzdové néaklady vyplyvajici z ro¢nich odmén 2010 a vyplacené v roce 2011 ve vysi 17 207 tis. K¢ a naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi ve vysi 6 000 tis. K¢). Ro¢ni odmény jsou nyni Gctovany do obdobi, ve kterém dojde k jejich
schvéleni a vyplaceni. Pfipadny podminény zdvazek z nevyplacenych ro¢nich odmén za vysledky roku 2011 ¢ini celkem

13 880 tis. K¢ (10 358 tis. K¢ mzdové néklady, 3 522 tis. K¢ néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojistént).

Osobam, které jsou statutdrnim orgédnem, ¢lentim statutarnich nebo jinych fidicich a dozor¢ich organi véetné byvalych clent
téchto organli nebyla ostatni plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé poskytovana.

Do 30. 4. 2011 LCR provozovaly vnitropodnikovou spofitelnu (déle VPS). Ve VPS byly shroméazdény penézni prostredky
zaméstnancl a VPS zaméstnancim umoziiovala provadét bezhotovostni operace se svymi penéznimi prostiedky, vcetné
jejich hotovostnich vybérd. Ucast ve VPS byla dobrovolnd, k 31. 12. 2010 byl pocet klientd VPS 767 osob. MaximalIni limit
penéznich prostfedkd uloZenych na Uctu jednoho zaméstnance byl 1 mil. K& Penézni prostredky byly Uroceny drokovou
sazbou 3 %. K 31. 12. 2010 cinil celkovy stav penéznich prostfedkd na Gctu VPS 136 092 tis. K¢ a vykazovaly se v Rozvaze,
v pasivech, na fadku B.II.5. K 30. 4. 2011 byla VPS zrusena a vsechny finan¢ni prostfedky byly prevedeny ve prospéch
zaméstnancd; o zruseni VPS rozhodlo vedeni podniku na zakladé zmény zakonnych predpist upravujicich jejf ¢innost.
Pohledavky za zaméstnanci (Rozvaha, aktiva, radek C.I11.9) ¢ini k 31. 12. 2011 celkem 9 127 tis. K¢ (12 028 tis. K¢

k 31.12.2010). V této castce za rok 2011 jsou uvedeny i splatky pljcek s dobou splatnosti v roce 2013 a dale, a to ve vysi
5 493 tis. K¢, které jsou v pfipadé ukonceni pracovniho poméru okamzité splatné.
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4.1. Aplikace obecnych ucetnich zasad, pouzité ucetni metody, zplisoby oceriovani a odpisovani
LCR pouzivaly v letech 2010 a 2011 Ucetni postupy, zasady, metody a zplsoby oceriovani v souladu s platnym znénim
zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

a) Oceriovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Prace spojené s porizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocenuji vlastnimi naklady vyroby, to
znamena skutecnymi pfimymi naklady a rozpoctovanym podilem vyrobnf reZie. Investi¢ni stavebnf a strojirenska vyroba,
presahuje-li doba vystavby obdobi jednoho roku, se oceriuje Uplnymi vlastnimi néklady.

b) Odpisovy plan pro dlouhodoby majetek

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomérné a Gctuji se mési¢né odvozené z ro¢nich sazeb, které jsou pro
jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou Ucetnich odpisd. PouZiti jiné odpisové sazby pro
konkrétni dlouhodoby majetek je mozné pouze se souhlasem generéiniho reditele. Dlouhodoby hmotny majetek se pro
dariové Ucely odpisuje zrychlenymi odpisy podle § 32 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.

Otvirky novych lomd, piskoven, zemnikd, hlinist a docasné stavby se odpisuji dle zakona ¢. 586/92 Sh. rovnomérné. Ro¢ni
danovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani. Doba Zivotnosti se odvozuje od stavebniho fizenf
(stavebni povoleni nebo ohldseni drobné stavby).

Docasné stavby, otvirky novych lomd, piskoven, zemnikd, hlinist a pronajaty dlouhodoby majetek se odpisuji mési¢né podle
zasad stanovenych pro darnové odpisy.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje pfi zafazeni do evidence dlouhodobého majetku vedené v Uloze IMA

v prvnim roce ve vysi 50 % vstupni ceny. Zbylych 50 % se odepiSe v dalsim roce pouzivan.

Odpisovy plan je vyjadren tabulkou ucetnich odpist TAB81M, ktera je pouzivana v celém podniku v Uloze IMA, a ta je
sestavena podle vyse uvedenych zasad. Odpisovy plan dlouhodobého majetku je koncipovan jako dlouhodobé neménny
a v prabéhu let 2010 a 2011 nedoslo k jeho zméné.

¢) Ocenovani cennych papirt a majetkovych ucasti
Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi jejich pofizeni ocenuji pofizovaci cenou; k datu rozvahového dne jsou pak cenné
papiry a majetkové Ucasti, u nichz toto ocenéni stanovuje ustanoveni § 27 zakona o Ucetnictvi, oceriovany realnou hodnotou.

d) Ocenovani zasob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni rezii

Nakoupené zasoby se oceriuji v Ucetnictvi pofizovacimi cenami, to znamena cenou pofizeni a naklady s jejich pofizenim
souvisejicimi, jako jsou preprava, clo, pojistné, provize apod. V pribéhu Ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny Uctuji na
vrub Uctu 111 — Pofizeni materidlu nebo 131 — Pofizeni zboZi. Pfevod do zasob na skladé zajistuji pracovnici, kteff
zodpovidaji za zasoby na skladé, tak, Ze skladové ceny odvozuji z pofizovacich cen. Rozdily vzniklé na Gctech 111 a 131 jsou
v rozpoctované vysi stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocenuji v zékladnim Gcetnictvi vlastnimi naklady, to znamena primymi naklady a podilem vyrobni
reZie, a to ve vysi stanovené podle operativni kalkulace.

e) Pouziti reproduk¢ni pofizovaci ceny
Reproduk¢ni pofizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje podle platnych cenikd nebo na zakladé

znaleckého posudku.

f) Zmény zpUsobU oceriovani a pouzivani ucetnich metod

V roce 2010 a 2011 nedoslo k zménam zplsobl ocefiovani a odpisovani ani k jinym podstatnym zménam v postupech Gctovan.
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4.2. Odchylky od ucetnich metod, zptsob stanoveni opravnych polozek a opravek k majetku, zptsob prepoctu
cizi mény, zplsob stanoveni realné hodnoty a zmény realné hodnoty

a) Odchylky od ucetnich metod
V letech 2010 a 2011 nedoslo u LCR k odchylkdm od metod stanovenych zékonem ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi.

b) ZpUsob stanoveni opravnych polozek a opravek k majetku

Opravné polozky k pohledavkdm se tvori na pohledévky s prodlenim platby delsim nez 6 mésicti — u téchto pohledavek je pfi
jejich nesplaceni vytvofena opravna polozka ve vysi 100 % nomindlni hodnoty. 100% opravnd polozka se tvori vzdy

k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni a k pohledavkam za Agenturou ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky
(dale AOPK a bod 6.c.) bez ohledu na délku prodleni platby. Dariové opravné polozky k pohledavkam se tvori v souladu se
zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijma.

Tvorba opravné polozky k dlouhodobému finan¢nimu majetku je popséna v ¢asti 2.

Opravna polozka ke zbozi ve vysi 116 tis. K&, vytvorena na SZ Tynisté nad Orlici jako rozdil mezi skladovou cenou a prodejni
cenou zbozi k 31. 12. 2010, byla k datu 31. 12. 2011 zvySena na 211 tis. K& Na stejném principu byla na SZ Tynisté nad Orlici
k 31. 12. 2010 vytvofena opravna polozka k vyrobkdm ve vysi 1 818 tis. K¢ a k 31. 12. 2011 byla zvySena na 2 712 tis. K¢.
Jiné opravné polozky a opravky nez vySe uvedené nebyly tvoreny.

¢) ZpUsob prepoctu cizi mény

Pro pfepocet majetku a zdvazkd v cizich ménach se ke dni uskutecnéni Ucetniho pfipadu pouziva sménny kurz devizového
trhu vyhlasovany Ceskou narodni bankou. Jiné zplisoby pfepoctu majetku a zavazkd v cizich ménach nebyly v priibéhu let
2010 a 2011 pouzivany.

d) ZpUsob stanoveni redlné hodnoty
Majetek ocefiovany realnou hodnotou byl v letech 2010 a 2011 ocenén trZni cenou zjisténou na verejném trhu nebo trzni
cenou stanovenou statutem cenného papiru.

e) Zmény realné hodnoty

Redlnou hodnotou byl v letech 2010 a 2011 ocenén dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni majetek. Jednalo se o podilové listy
investi¢nich fondd, dluzné cenné papiry a sménky. Zména redlné hodnoty dlouhodobych podilovych listd je Gc¢tovana proti
poloZce Rozvahy , Pasiva A.ll.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazk(”; zména readlné hodnoty kratkodobych akcif
a podilovych listl je Uctovana individudlné za kazdy drzeny titul — zvySeni proti poloZce Vykazu zisku a ztraty ,,IX. Viynosy

z precenéni cennych papirt a derivat(”, snizeni proti poloZce ,,L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatli”. Zména
realné hodnoty dluhopist a smének je Uctovana za kazdy drzeny titul — zvy3eni proti poloZce Viykazu zisku a ztraty

L VL Viynosy z kratkodobého financniho majetku”, snizeni proti polozce , K. Naklady z finan¢niho majetku”.

Zmeény realné hodnoty na uctu 414 — Ocenovaci rozdily z precenéni majetku (v tis. K¢)
vykaz Rozvaha, pasiva, fadek A.Il.3.

Snizeni realné Zvyseni realné Stav uctu 414

hodnoty v roce hodnoty v roce k31.12.

2010 = 22 434 -26 964
2011 14 884 - -41 848




Rozpis vyznamnych polozek z Rozvahy
(dalsi jsou uvedeny v bodech 6 az 8)

a) Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku:

2010 2011 Zména

Potizovaci Opravky Porizovaci Opravky zUstatkové

cena cena ceny 2011

Software 279 631 143 248 402 725 216 943 49 399
Lesni hospodérské plany 178 535 95 623 239 225 99 786 56 527

b) Rozpis vyznamnych pfirtstkt dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestovanych prostredku:

Porizovaci cena v tis. K¢ 2010 2011

Budovy a stavby 631933 859 622

-z toho: bytova vystavba, lesovny 8483 4489

spravni a provozni budovy 111978 89310

lesni cesty 280 343 470 358

hrazeni bysttin a odvodnénti lesnich ptd 231129 295 465

Stroje, pfistroje, zafizeni 122 193 72 767

-z toho: stroje pro lesnictvi 11 587 7903

nakladni auta 10 343 1407

osobni auta 27727 45107

pocitace a ostatni pfistroje 72 536 18 350
Vyznamnéjsi tituly vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku byly:

Porizovaci cena v tis. K¢ 2010 2011

Budovy a stavby nebytové 101 031 106 526

-z toho: stavby 62 519 57 279

— prodané 14617 38 036

— predané (restituce) 44 184 8722

— likvidace z ddvodu opotiebeni ¢i havarif 3718 10 521

budovy 38512 49 247

— prodané 37793 48 153

— predané (restituce) 7 22

— likvidace z d@vodu opotiebeni ¢i havarii 712 1072

Stroje, pfistroje, zafizeni 46 407 13 897

-z toho: nakladni auta 18 293 5420

osobni auta 28114 8477
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¢) Rozpis samostatnych movitych véci a soubor movitych véci:

2010 2011 Zména

Potizovaci Opravky Porizovaci Opravky zUstatkové

cena cena ceny 2011

Stroje, pfistroje a zafizeni 1298 452 987 134 1345 480 1088 151 -53 989
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 106 853 93 458 117 556 111011 -6 850

d) Nejvétsi a nejvyznamnéjsi slozkou majetku byly pozemky. V roce 2011 doslo k témto zménam:

Lesni pGda Ostatni puda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. m?
Stavk 1. 1. 51681 840 13 459 753 1345 257 261 159 53 027 097 13720912
PrirGstek celkem 804 869 200 684 380672 24 4839 1185 541 225173
— Prevod prava hospodarenti 23 381 5242 311 969 14 232 335 350 19 474
— Nékup (sména) 33108 2 080 25933 635 59 041 2715
— Ostatni 748 380 193 362 42770 9622 791 150 202 984
Ubytek celkem 786 813 203 076 95 023 15143 881 836 218 219
— Restituce 74 217 19 557 2522 507 76 739 20 064
— Prodej (sména) 7023 1903 40 724 1695 47 747 3598
— Ostatni 705 573 181616 51777 12 941 757 350 194 557
Stav k 31. 12. 51 699 896 13 457 361 1630 906 270 505 53 330 802 13 727 866

V tabulkéch jsou uvedeny téz ostatni pozemky porizené v roce 2000 ve vysi 11 340 K¢ a lesni pozemky v roce 2002 ve vysi
74 252 K¢, a to se 100% dotaci (pozemky jsou vedené v podrozvahové evidenci).

Srovnatelné Udaje zmén v pozemcich v roce 2010 uvadi nasledujici tabulka:

Lesni pGda Ostatni puda
tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk 1. 1. 51659 012 13 485 000 1333 067 260 583 52 992 079 13 745 583
Prirtstek celkem 932 053 202 799 145 559 34970 1077 612 237 769
— Prevod prava hospodareni 25538 6579 29 952 2 951 55 490 9530
— Nékup (sména) 218 963 19 831 19472 1059 238 435 20 890
— Ostatnf 687 552 176 389 96 135 30 960 783 687 207 349
Ubytek celkem 909 225 228 046 133 369 34394 1042 594 262 440
— Restituce 81278 21 365 3858 991 85 136 22 356
— Prodej (sména) 58 437 15473 21247 2272 79 684 17 745
— Ostatni 769 510 191 208 108 264 31131 877 774 222 339
Stav k 31. 12. 51 681 840 13 459 753 1345 257 261 159 53 027 097 13720 912

Lesy Ceské republiky, s.p., sleduji ocenéni lesnich porostd v trzni hodnoté a soucasné vycisluji Gfedni cenu podle oceriovacich
predpist. Jelikoz se jedna o sloZity a narocny proces prepoctu, neprovadi se toto vycislovani kazdy rok. Posledni vycislent
ocenéni lesnich porostd bylo provedeno v roce 2008. Uredni cena byla vy¢islena dle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 3/2008 Sb.
Trzni ocenéni lesnich porostl se provadi vynosovou hodnotou dle metodiky LCR, kterd vychazi z pramérnych taxacnich
veli¢in lest ve spravé LCR.



Ocenéni lesnich porostl vyjadruje nasledujici tabulka:

mil. K¢ Cena za 1 m? v K¢ 2010 2011
Trzni hodnota dle metody LCR 11,30 152 095,2 152 068,2
Uredni cena dle vyhlasky MF ¢. 3/2008 Sb. 25,52 343 492,9 343 431,9
Cena dle vyhlasky MF ¢. 500/2002 Sb. 57,00 767 205,9 767 069,6

e) V souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmU, a charakterem vykonu je oploceni k zajisténi lesni vyroby
a myslivosti financovéno z provoznich prostredkd. K 31. 12. 2011 ¢inila celkové délka oplocenek 16 236 km.

km 2010 2011
Oploceni 15 478 16 236

f) Ostatni tituly dlouhodobého finan¢niho majetku
K'31.12. 2011 bylo v Uc¢etnictvi evidovéno 5 terminovanych vkladt dlouhodobého charakteru v celkové vysi 2 400 000 tis. K¢&
(vykdzany v Rozvaze, v aktivech na fadku B.IIL.5.).

g) Lesy Ceské republiky, s.p., zhodnocuji vétsinu volnych finan¢nich prostredkd formou profesionalni spravy klientskych aktiv
(asset management). VSechny tyto cenné papiry jsou ocenény redlnou hodnotou a trzni cena téchto cennych papirt je
pIné vykdzéna v Ucetni zavérce v Rozvaze, v aktivech na fadcich B.III.3. — dlouhodobé, C.IV.3. — kratkodobé.

6.
Dopliujici udaje k Rozvaze a Vykazu zisku a ztraty
a) V letech 2010 a 2011 nedoslo k vyznamnym domérkdm splatné dané z pfijma za minuld Gcetni obdobi.

b) Odlozend dari je zjistovana pouze na Urovni rozdilu mezi dariovymi a Ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku.

Rozdil z titulu odlisného cetniho a dariového pohledu v pfipadé Ucetni rezervy na péstebni ¢innost se v podminkach LCR
nepovazuje ve stfednédobém horizontu za reélny, a proto z hlediska opatrnosti se s odlozenou dariovou pohledévkou k této
Ucetni rezervé neuvazuje.

Odlozena dan se té7 nepocitd z moznych dariovych dopadd Gcetnich rezerv na indexaci cen a k platbam AOPK (blize bod 6.c.).
Rozdil z titulu odli¥ného ucetniho a dariového pohledu v piipadé obou rezerv LCR se nepovaZuje ve stfednédobém horizontu
za realny zejména proto, ze pravdépodobnost konecnych pravomocnych soudnich rozhodnuti ve stfednédobém horizontu je
velmi nejista. Jelikoz nelze ve stfednédobém horizontu ocekdvat névrat, resp. rozpusténi téchto Ucetnich rezerv, priklonily se
LCR z hlediska opatrnosti k nezahrnuti téchto rozdildi do vypoctu odlozené dané. Piipadna tvorba odloZené dané k obéma
rezervam by se projevila jako odlozena darovéa pohledédvka, a to ve vysi 107 125 tis. K¢, coz by znamenalo snizeni nize
uvedeného a vykdzaného odlozeného dariového zavazku (a odlozené dané) na 18 807 tis. K¢.

Jiné prechodné rozdily (napt. Ucetni opravné polozky k pohleddvkdm a zasobam) pro zjistovani odloZzené dané nebyly pouzity.

Vypocet (rozpis) odlozené dané:

tis. K¢ 2010 2011
Rozdil mezi Ucetni a dariovou hodnotou dlouhodobého majetku -769 487 -662 801
Zakladna pro vypocet odlozené dané -769 487 -662 801
Sazba dané v nasledujicim obdobi 19 % 19 %
OdloZena dan (zavazek) celkem -146 203 -125932
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¢) Rozpis a popis rezerv za léta 2010 a 2011:

Rezerva Rezerva na Rezerva na Rezerva Rezerva

na péstebni  rekonstrukci nevycerpanou na indexaci k platbam

¢innost porost( dovolenou cen AOPK

Krusnych hor

31.12. 2011 2870412 61521 0 529 394 34 422
Tvorba 2011 1684292 0 0 529 394 34 422
Cerpani 2011 1802 208 31898 28 995 0 0
31.12.2010 2988 328 93 419 28 995 0 0
Tvorba 2010 1828704 0 28 995 0 0
Cerpéani 2010 1786 791 41576 23508 0 0
31.12. 2009 2 946 415 134 995 23508 0 0

Rezerva na péstebni ¢innost je vytvarena na pokryti ndklad péstebnich praci na dobu zajisténi porostu. Do roku 2005 byla
vytvarena v souladu s 8 9 a § 10a zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmu, v platném znéni
(Rozvaha, pasiva B.1.1.); v letech 2005 az 2011 byla vytvarena podle stejnych pravidel jako v predchozich letech (nebyla
zménéna ani metoda, ani zplsob tvorby a ¢erpéni rezervy), aviak tvorba rezervy neni vykazovana jako dariové uznatelny naklad
a vytvari se Ucetni rezerva (Rozvaha, pasiva B.1.4.). K 31. 12. 2011 je vytvorena pouze Ucetni rezerva na péstebni ¢innost.
Rezerva na rekonstrukci porosttl Krusnych hor byla vytvorena v roce 2004 v souladu s § 9 a § 10a zdkona ¢. 593/1992 Sb.
(bod 15. Prilohy k zdkonu ¢. 593/1992 Sb.) na pokryti naklad( spojenych s obnovou porostd s nevhodnou nebo nahradni
drevinnou skladbou v oblasti Krusnych hor. Rezerva je ur¢ena na néklady spojené s rekonstrukci porostd v letech 2006 az
2012, které nejsou zahrnuty v rezervé na péstebni cinnost.

V roce 2010 byla vytvorena rezerva na nevycerpanou dovolenou ve vysi 28 995 tis. K¢ (21 503 tis. K¢ mzdové néklady,

7 492 tis. K¢ néklady na socidlni zabezpeceni). Rezerva byla vytvofena na naklady, které se v budoucnosti stanou zvysenymi
osobnimi néklady v pripadé proplaceni dovolené bez jejiho ¢erpani. V roce 2011 byla Ucelnost existence rezervy
prehodnocena ve smyslu minimaini moznosti vyznamného cerpdani rezervy a rezerva byla zrusena.

V roce 2011 byla vytvorena rezerva na indexaci cen za prodej dfivi ve 2. a7 4. Ctvrtleti 2011 ve vy3i 529 394 tis. K¢ LCR
identifikovaly jako riziko podanych i potencidlnich soudnich Zalob na postup pfi indexaci cen za prodej dfivi u vefejnych
zakézek v roce 2011. Hodnota rezervy byla vypocitana jako rozdil cen mezi cenami, které LCR indexované fakturovaly
smluvnim partnertim, a cenami, které smluvni partnefi narokuji jako ,spravné”, tudiz ceny neindexované, vychézejici z cen
z nabidek vybérového fizeni.

V roce 2011 byla vytvorena rezerva k platbam AOPK, a to ve vy3i Zzaloby AOPK, ktera Zaluje LCR o navraceni uhrazenych
nahrad, kdy AOPK tvrdi, Ze LCR nejsou legitimovany domahat se naroku na finan¢ni nahradu Gjmy za ztizené lesni
hospodafreni. Rezerva se vztahuje ke vdem neproml¢enym platbam pfijatym LCR od AOPK. V souladu s Zalobou a rizikem
nesplaceni existujicich pohledavek LCR téZ vytvorily 100 % opravné polozky na viechny pohledavky za AOPK (viz bod 4.2.b.).

d) K datu ro¢ni ucetni zavérky LCR vzdy vykazovaly vysi splatnych zédvazk( pojistného na socialni zabezpeceni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti vyplyvajici z vyplaty mezd za prosinec bézného ucetniho obdobi
(v tis. K¢):

2010 2011

30 643 31 246

e) K datu roéni ucetni zavérky LCR vzdy vykazovaly vysi splatnych zavazkd vefejného zdravotniho pojisténi
vyplyvajici z vyplaty mezd za prosinec bézného ucetniho obdobi (v tis. K¢):

2010 2011

13 202 13413




f) K datu ro¢ni Ucetni zavérky LCR neeviduji Zadné dariové nedoplatky u mistné pfislusnych finan¢nich organd. Piipadné
dariové domeérky jsou priibézné placeny v zékonnych terminech.

g) LCR z titulu $ife svého podnikani jsou pifjemcem nejrizn&jsich dotaci na investi¢ni a provozni Gcely. Tabulka dava prehled
o nejvyznamnéjsich dotacich. Pojem dotace je pouZit ve smyslu § 47 odst. 4 Vyhlasky 500/2002 Sb.

tis. K¢ 2010 2011
Dotace na pofizeni lesnich hospodéafskych plant 30070 0
Dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (celkem) 175 744 180 237
— z toho nédhrady ve vefejném zajmu souvisejici se spravou vodnich tokd

(zejména na protipovodriova opatrent) 138 452 159 020
Dotace na Uhradu provoznich nakladd (celkem) 218 664 195 184
-z toho néhrady dle § 24 zékona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 13 465 12 573
-z toho néhrady dle § 35 zdkona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 13 268 7 871
-z toho financnf pfispévky dle § 46 zédkona ¢. 289/1995 Sb. 4425 3200
— z toho dotace MZe na vodni hospodarstvi 21706 34772
-z toho dotace EU 95 295 64 993

h) Informace o nakladech za statutérni audit
Néklady na povinny audit Ucetni zavérky v roce 2011 Cinily 1 716 tis. K& (v roce 2010 1 354 tis. K¢). Statutarni auditor jiné
sluzby nez audit Ucetni zavérky nevykondva.

i) Informace o prodejich dlouhodobého majetku a materialu

Ve vykazu zisku a ztrdty jsou uvadény polozky IIl.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a F.1. Zstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku. Tyto polozky vykazuiji téz hodnoty smériovaného majetku, protoze dle ¢eskych Ucetnich a darovych
predpisti se sména posuzuje jako nakup a prodej. Tim upfesiiujeme , skute¢né” hodnoty prodaného dlouhodobého majetku
uvedené ve vykazu zisku a ztréty:

2010 2011
Vykaz celkem Prodany DM Smény DM  Vykaz celkem Prodany DM Smény DM
Polozka lll.1. Trzby z prodeje DM 749 298 507 060 242 238 768 136 719 871 48 265
Polozka F.1. ZUstatkova cena DM 149 206 90 552 58 654 171 045 165 602 5443
Rozdil 600 092 416 508 183 584 597 091 554 269 42 822

j) Informace o prevzeti dlouhodobého majetku od rusené ZVHS

V roce 2011 prevzaly LCR od Zemédélské vodohospodarské spravy (vdude v textu ZVHS) v rémci jejiho ruseni dlouhodoby
majetek v Ucetni hodnoté 896 154 tis. K¢ a lesni pozemky ve vysi 15 tis. K& Pro ocenéni prebiraného majetku byla pouzita
metoda stanovena Ceskym Ucetnim standardem ¢. 13 v bodu 3.6.

Ucetni hodnota prevzatého dlouhodobého majetku ve vy3i 896 154 tis. K¢ je obsahem Fadku Pasiva, A.l.1. Nezapsané
zmény kmenového jméni (viz ¢ast 8. — tabulka Rozpis zmén kmenového jméni). Zafazeni dlouhodobého majetku na drovni
Rozvahy v ¢asti Aktiv vyjadiuje nasledujici tabulka (v tis. K¢):

Radek Obsah radku Aktiva Aktiva Aktiva
brutto korekce netto

B.II1. Pozemky 298 598 298 598
B.II.2. Stavby 2123503 -1 544 330 579 173
B.II.3. SMV a soubory SMV 9 062 -8019 1043
B.I.7. Nedokonc¢eny DHM 17 340 0 17 340
Celkem 2 448 503 1552 349 896 154

k) Na radku Rozvahy ,D.I.3. DPH k uplatnéni v lednu 2012" se vykazuje DPH na vstupu, kterd je vycislena na dariovych
dokladech obdrzenych v lednu 2012 a zauctovanych do roku 2011. Tato DPH je celd pIné ndrokovéna v dariovém pfiznani
k DPH za leden 2012.
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a) Pohledavky k 31. 12.:

tis. K¢ 2010 2011
Celkem kratkodobé pohledavky z obchodniho styku (brutto); radek Aktiva C.III.1. 2226 703 2 251208
-z toho pohledavky ve splatnosti celkem 1769 695 1745 321
— z toho pohledavky po splatnosti celkem 457 008 505 887
— z toho pohledavky po splatnosti del3i nez 180 dnu 424 140 377 794
— z toho pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let 0 0
— z toho pohledavky v pravnim vymahani 103 573 83792
-z toho pohledavky v insolvencnim, konkurznim a vyrovnavacim fizeni 118 798 270 896
Pohledavky v cizi méné 5585 2151

V roce 2011 nedoslo k vyraznéjsim zméndm na Urovni pohledavek, a to ani ve vazbé na zvysené trzby v roce 2011 (viz bod 9).
Pohledévky k podnikdim ve skupiné z béznych obchodnich vztahli k 31. 12. 2011 ¢ini 609 tis. K¢. Jednd se o pohledavky vaci
firmé HLDS, a.s. Stejné jako v predchozich letech i tyto pohledavky jsou viechny ve splatnosti.

tis. K¢ 2010 2011
Pohledavky k podniktim ve skupiné z obchodnich vztaht 1 059 065 609

b) Zavazky k 31. 12.:

tis. K¢ 2010 2011
Zéavazky po |hité splatnosti nad 180 dnU 0 0
Zavazky se splatnosti delsi nez 5 let 0 0
Zavazky vazané na splnéni podminek dodavateli 3414 5677

Jsou-li zavazky po Ihaté splatnosti, jedna se o zévazky vyplyvajici z obchodniho styku s obchodnim partnerem, které nebyly
k datu rozvahového dne vzajemné zapocitany. Vsechny zévazky po Ihaté splatnosti jsou kryty pohledavkou za obchodnim
partnerem.

Zélohy prijaté za prodané nemovitosti, u kterych byl v roce 2011 podan névrh na vklad do katastru nemovitosti, Cinily

2 809 tis. K¢ (3 760 tis. K& v roce 2010). Tato ¢astka byla zarover zauctovana dle platné metodiky na ucet 385 — Prijmy
pristich obdobi vzhledem k tomu, Ze k 31. 12. 2011 (pfipadné 2010) nebyl vklad zapsan do katastru nemovitosti. Castka
2 8009 tis. K¢ je uvedena v rozvaze jak na rfadku D.l.3. na strané aktiv, tak na fadku B.IIl.8. na strané pasiv.

Zévazky k podniklim ve skupiné z obchodnich vztaht ¢ini 5 655 tis. K¢ (v roce 2010 byly ve vysi 2 tis. K¢). VSechny tyto
zavazky jsou k firmé HLDS, a.s., a jsou ve splatnosti.

¢) Finan¢ni prondjem k 31. 12.
V letech 2010 a 2011 nebyl Zadny majetek pronajat formou finan¢niho pronajmu.



d) Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych tuc¢tech ma k 31. 12. hodnotu v tis. K¢:

tis. K¢ 2010 2011
Najaty dlouhodoby majetek 680 604

e) Podnik nema zadny hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem. Vécna biemena jsou evidovana v rdmci operativni
evidence vzdy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych bfemen, zejména na pozemcich (vedenf
podzemnich a nadzemnich siti, povoleni viezdu, préjezdu, stavby apod.). Zadné vécné bfemeno nema charakter
dlouhodobého majetku. Vliv vécnych bfemen na naklddani s majetkem podniku jako celku neméd vyznamny charakter.

f) Souhrnna vyse drobného hmotného majetku nevedeného v rozvaze k 31. 12. ¢inila v tis. K¢:

tis. K¢ 2010 2011
Drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 263 227 267 182

g) Souhrnna vyse dlouhodobého majetku porizeného ze 100% dotace a vedeného na podrozvahovych uctech
k 31. 12. ¢inila v tis. K¢:

tis. K¢ 2010 2011
Dlouhodoby majetek pofizeny ze 100% dotace 180 441 174 293

h) V rozvaze je vykadzana celkova vyse zavazka.

i) Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k vyznamnéjsi udalosti kromé uvedenych zejména
v ¢asti 10. prilohy, kterd by mohla zménit pohled na vérny a poctivy obraz rocni Ucetni zavérky za rok 2011.

2

Popis zmén vlastniho kapitalu v pribéhu ucetniho obdobi

Lesy Ceské republiky, s.p., jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a pfi vraceni majetku podle platnych zakonnych
predpisti. Kromé toho dochazi k prijetim a pfedanim majetku v souvislosti s rozhodnutimi viady CR, Ministerstva zemeédglstvi
CR a k pfevodd@im majetku dle platnych zdkond. Proto vedle béznych pohybd, rozdélovani zisku a ¢erpani fondd trvale
dochédzi ke zméndm vlastniho kapitalu.

Zmény kmenového jméni vykazuje statni podnik v Rozvaze, v pasivech v radku A.l.1. Zakladni kapital. Tato polozka obsahuje vysi
kmenového jméni zapsanou v obchodnim rejstiiku a vysi kmenového jménik 31. 12. 2011 do obchodniho rejstitku nezapsanou.
Zakonny rezervni fond spliiuje vy3i stanovenou Rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi CR o pfizpGsobenf zakladadi listiny ze
dne 12. 8. 1997, tj. povinné naplnéni do minimalni vy3e 1,2 mld. K¢.

Podnik ma vytvoreny Fond investi¢niho rozvoje (FIR), ktery je tvofen ze zisku, a to za Ucelem potizeni dlouhodobého
majetku, pokud hodnota pofizeného dlouhodobého majetku z vlastnich zdrojt LCR prekroci zdroje vytvorené odpisy
dlouhodobého majetku a zlstatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku. Cerpani FIR znamena pouziti fond(i ze
zisku (rozdéleného zisku) ve prospéch kmenového jmént.
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu za roky 2010 a 2011 (v zahlavi je uveden fadek v pasivech ve vykazu Rozvaha):

Kmenové Zmény Kapitalové Ocenovaci Zakonny Ostatni

jmeéni zakladniho fondy rozdily rezervni fondy

kapitélu fond ze zisku

(A.1L1) (A.1.1.) (A.11.2) (A.11.3) (A.I11.1.) (A.11.2.)

31.12. 2011 5818 759 5553 854 51608 258 -41 848 1251283 4227127
Saldo zmén 2011 0 +1 094 544 -21312 -14 884 0 +2 341 352
Zvyseni 2011 0 +1117 037 +521 424 0 0 +2 600 041
Snizeni 2011 0 -22 493 -542 736 -14 884 0 -258 689
31.12.2010 5818 759 4459 310 51629 570 -26 964 1251283 1885775
Saldo zmén 2010 0 +384 947 -134 656 +22 434 0 +160 694
Zvyseni 2010 0 +437 917 +448 814 +22 434 0 +621 733
Snizeni 2010 0 -52 970 -583 470 0 0 -461 039
31.12. 2009 5818 759 4074 363 51764 226 -49 398 1251 283 1725 081

Rozpis zmén kmenového jméni:

tis. K¢ 2010 2011
Saldo zmén - z toho: +384 947 +1 094 544
— zmény z delimitace +5 748 +19 537
— Ubytek z dlvodu restituci -3858 -2 522
— Cerpani fondu investi¢niho rozvoje +383 057 +181 375
— pfevod majetku od ZVHS 0 +896 154

Rozpis zmén kapitalovych fondu:

tis. K¢ 2010 2011
Saldo zmén - z toho: -134 656 -21312
— zmény z delimitace -89 417 +22 352
— vydanf lesni ptdy z d@vodu restituci -81 278 =74 217
— dary, nélezy, beztplatné prevody +36 039 +30 553

Rozdéleni zisku z roku 2009 a 2010 bylo ztc¢tovano v roce 2010 a 2011 vzdy dle rozhodnuti zakladatele, ktery rozhodl na
zakladé navrhu dozor¢i rady:

tis. K¢ 2010 2011
Zisk Ucetniho obdobi rozdélen do: 582 297 2558294
— fondu kulturnich a socialnich potreb 21779 21 066
— fondu bytové politiky 20 000 0
—fondu investi¢niho rozvoje 540 518 2 537228
9.

Vynosy z bézné ¢innosti

tis. K¢ 2010 2011
Vynosy z bézné cinnosti 11288 241 13261 039
— vynosy provozni ¢innosti 10 817 990 12 832 251
— financni ¢innosti 470 251 428 788
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 8961983 10 952 507

Obchodni ¢innost se zahranic¢im je nevyznamna.



10.

Ostatni

Stejné jako v minulych letech byla taktéZ v roce 2011 aktualni problematika dfivéjsiho postupu LCR se zadavanim
vybérovych fizeni, kdy se LCR fidily ptivodnim stanoviskem Uradu pro ochranu hospodarské soutéze (UOHS), dle ngjz LCR
nebyly zadavatelem podle zékona ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpisd. UOHS vsak nasledné
své stanovisko zménil. LCR nasledné respektovaly tuto zménu stanoviska, v dasledku ¢eho? byla proti LCR podana fada
Zalob, pficemz tyto soudni spory v souvislosti s vyb&rovymi fizenimi z let 2004 a 2005 jsou pravomocné skonceny. Zaloby,

v nichz se zalobci domahaji urcéenf existence smluvniho vztahu zalozeného predmétnymi smlouvami z vybérovych fizeni

v letech 2004 a 2005, byly zamitnuty. Pouze mensina z pfislusnych zalobcl podala mimoradny opravny prostredek —
dovolani, jez v3ak bylo pro nedostatek pravniho zdjmu odmitnuto.

Proti LCR byly podény Zaloby o Udajnou nahradu skody s odkazem na neplatnost smluv ze shora zminénych vybérovych
fizeni z let 2004 a 2005 zpUsobenou LCR jako zadavatelem, ktery Gdajné nemél postupovat pfi zadavani zakazek dle tehdy
platného zakona. Tyto Zaloby byly postupné podavany rtiznymi subjekty u mistné pfislusnych soudd. V soucasné dobé nelze
jakkoli predjimat rozhodnuti jednotlivych sport. O pripadnych narocich na nahradu skody z ddvodu jakéhokoli porusent
uvedené pravni normy muze s konec¢nou platnosti rozhodnout pouze soud. K datu sestaveni Ucetni zavérky 2011 nebyla
LCR zndma zadna konkrétni vyse nahrady skody pravomocné ur¢ena soudem. Z tohoto diivodu zohlednéni nakladti
souvisejicich s moznymi vysledky budoucich pravnich spord neni obsazeno v bilanci k 31. 12. 2011.

V roce 2004 podal CE WOOD, a.s., zalobu na nahradu Skody a Uhradu pfiméreného zadostiucinéni v celkové vysi
presahujici 3,7 mld. K¢, o niz dosud nebylo rozhodnuto. V roce 2008 obdrzel statni podnik fakturu od spole¢nosti

CE WOOD, a.s., na ¢astku cca 4,869 mld. K¢ za Udajnou skodu zplsobenou pfi feseni lesnickych zakazek. Tuto fakturu
povazuji LCR za zcela bezpfedmétnou a v den doruceni ji zaslaly spole¢nosti zpét jako bezdtvodnou. Nasledné mél

CE WOOD, a.s., tuto fakturu ,stornovat”.

Smluvni vztahy uzaviené na tfi roky na zakladé stfednédobych tendrti (2008-2010) byly na nékterych smluvnich tzemnich
jednotkach ukoncovany, a to predevsim z ddvodu neschopnosti smluvnich partner( pInit smluvni ujednani, coz neni
pravidlem. Na smluvnich tzemnich jednotkach, kde doslo k ukonceni smluvniho vztahu, byla situace fesena vhodnymi
zakonnymi postupy tak, aby byla pfedmétna cinnost dostatecné zajisténa. Rozhodnutim ze dne 10. 12. 2009, a to ve véci
smluv a faktur v oblasti informacnich a komunikacnich technologif a sluzeb uzavrenych zejména v obdobi od 1. 3. 2007 do
31. 10. 2007, byla LCR uloZena pokuta ve vysi 1 000 000 K¢. Toto rozhodnuti bylo i pfes podany rozklad potvrzeno
rozhodnutim ze dne 20. 4. 2010. Rozhodnuti o udéleni pokuty se tak stalo pravomocnym. Tato ¢astka je v soucasné dobé
predmétem Zaloby proti prislusnému byvalému zaméstnanci. Rozhodnutim ze dne 21. 10. 2010 ve véci dodavek
kancelafského materidlu byla LCR ulozena pokuta ve vysi 300 000 K¢&. Proti tomuto rozhodnuti byl podan rozklad, jenz vsak
byl v roce 2011 zamitnut, a rozhodnuti tak nabylo pravni moci. Proti rozhodnuti pfedsedy UOHS byla podéna spréavni zaloba.
Probihalo Setfeni smluv a faktur v oblasti informacnich a komunikacnich technologif a sluzeb uzavienych zejména v obdobi
od 1. 3.2007 do 31. 10. 2007. Faktury, jeZ nebyly dosud proplaceny a jejichz opravnénost LCR zpochybnily, stejné jako
celou problematiku, posoudily orgény ¢inné v trestnim Fizeni. Prislusna véc byla Policii CR odloZena s tim, Ze ve véci nejde
0 podezieni z trestného ¢inu a nenf na misté véc vyridit jinak. Proti tomuto rozhodnuti byla poddna stiznost, o niz
prislusné statni zastupitelstvi v roce 2010 rozhodlo tak, Ze tato stiznost byla zamitnuta jako nedtvodna. Vzhledem

k nové zjisténym skute¢nostem byla na Policii CR v roce 2011 podéna Zadost o prosetfeni novych skute¢nosti

a znovuprosetreni plvodnich ozndmeni.

Kromé vyse uvedenych skutecnosti nebyly zjistény dalsi, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencialni ztraty,

a nebyly na né vytvoreny opravné polozky nebo Ucetni rezerva. Stejné tak nebyly zjistény dal3i skutecnosti, které by mezi
datem sestaveni Ucetni zavérky a datem, ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily finan¢ni, majetkovou a diichodovou
situaci podniku.
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11.

Prehled o penéznich tocich
Prehled o penéznich tocich je zpracovan dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Za penézni prostredky se povazuji nejlikvidné;jsi
financni prostredky, a to penize v hotovosti a penézni prostredky uloZzené na béznych bankovnich tctech, tj. financni
majetek vykdzany v Rozvaze, v aktivech na fadcich C.IV.1. a C.IV.2.

Prehled o penéznich tocich 2010 a 2011 (v tis. K¢)

Oznacdeni Text Réadek 2011 2010
P. Stav penéznich prostiedkd na zacatku obdobi 01 2 468 524 2 125363

Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pred zdanénim 02 5275 195 3159 654
AT, Upravy o nepené&zni operace 03 497 070 -145 852
A1 Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zdst. ceny prodanych st. aktiv apod. 04 661 551 521 890
A1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 05 504 682 25095
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv 06 -597 091 -600 091
A1.4. Vynosy z dividend a podild na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fondt) 07 -42 -26 475
A.1.5. Vylctované nékladové uroky s vyjimkou kapitaliz. Grokd, vydct. vynos. trok 08 -100 707 -59 411
A.1.6. Pfipadné opravy o ostatni nepenézni operace 09 28 677 -6 860
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami 10 5772 265 3013802
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu 11 -696 377 -1 671204
A2.1. Zména stavu pohledavek a akt. ¢as. rozl. a doh. polozek z provozni ¢innosti 12 -1 499 890 =777 233
A2.2. Zména stavu zavazkUl, dotaci, pasivniho ¢as. rozl. a doh. polozek z provozni ¢innosti 13 358 448 472 170
A2.3. Zména stavu zasob 14 81214 84 061
A2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho

do penéznich prostfedkd 15 363 851 -1450 202
A x* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 16 5075 888 1342 598
A3. Vlyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych trokd 17 -1312 -4242
A4. Prijaté droky 18 102 019 63 653
A.5. Zaplacena dan z pfijmud za béZnou ¢innost a za domér. dar za min. obdobi 19 -1 070 206 -588 038
A.6. PFjmy a vydaje spojené s mimoradnymi U¢. pripady —

mimoradny vysledek hospodareni 20 0 0
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 21 42 26 475
A, Fx* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 22 4106 431 840 446

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv 23 -1 214980 -1221 351
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 24 768 136 749 298
B.3. Pajcky a Uvéry spriznénym osobam 25 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 26 -446 844 -472 053

Penézni toky z financnich c¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazki 27 -20 271 13322
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky 28 -35 567 -38 554
C.2.1. Zvyseni penéznich prostfedkl a ekvivalentd z titulu zvy3enf zakladniho kapitalu 29 0 -8
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spolecniktim 30 0 0
C.2.3. Dalsi vklady spolecnikl a akcionara 31 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spole¢niky 32 0 0
C.2.5. Primé platby na vrub fondt 33 -35 567 -38 546
C.2.6. Vyplacené dividendy ¢i podily na zisku, v¢. zaplacené srazkové dané 34 0 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢nf ¢innosti 35 -55 838 -25232
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedk 36 3603 749 343 161
R. Stav penéznich prostredkd na konci obdobf 37 6 072 273 2 468 524
S. Skutecny stav penéznich prostrfedkt na konci obdobi 38 6072 273 2 468 524
R.-S. Rozdil penéznich prostfedkd (vypocet - skute¢nost) 39 0 0

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 30. dubna 2012.



Prohlaseni statutarniho organu statniho podniku

Statutarni organ Lesy Ceské republiky, s.p., svym usnesenim ¢. 686/2004 na zasedani dne 27. ledna 2004 rozhodl o tom, ze
podnik nebude vypracovavat zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou

a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,Zprédva mezi propojenymi osobami”).

Podle nazoru statutarniho organu Lesy Ceské republiky, s.p., v pfipadg, Ze nenf uzaviena ovladaci smlouva, se povinnost
zpracovat Zpravu mezi propojenymi osobami ve [hiité 3 mésic od skonceni Ucetniho obdobi vztahuje pouze na statutdrni
orgdny ovladanych osob sdruzenych do koncernd, kde jsou vztahy podrobeny jednotnému fizeni. Zpréava mezi propojenymi
osobami pak zahrnuje veskeré vztahy uvniti koncernu, jejichz Ucastnikem je Ffizena osoba, které se zprava tyka.

Tam, kde ma Ceska republika postaveni ovladajici osoby, nejde o koncern, nebot koncern tvoii pouze osoba fidici a osoby
fizené, jejichz podniky jsou koncernovymi podniky. Podnikem se rozumfi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikant.

K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouzi k provozovani podniku.

V obdobi mezi sestavenim Ucetni zavérky (30. dubna 2012) a sestavenim vyro¢ni zpravy (10. kvétna 2012) nedoslo k zddnym
skute¢nostem, které by mély vliv na hodnoty zde uvedené. Podnik nemé zddnou organizacni slozku v zahranici.
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Vyrok auditora k vyro¢ni zpraveé A& CE

living for consulting

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

zakladateli a generdlnimu fediteli statniho podniku

o ovéfeni Vyroéni zpravy za rok 2011
stitniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p., se sidlem v Hradci Kralové, 1C 42196451.

Ovéiili jsme soulad Vyroéni zprivy stitniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. k 31.12.2011
s ietni zivérkou, kterd je obsaZena v této Vyroéni zprivé. Za spravnost Vyrocni zprivy je
zodpovédny generilni feditel statmiho podniku. Nasim tkolem je vydat na zikladé provedeného
ovéfeni vyrok o souladu Vyroéni zpravy s ucetni zdvérkou.

Ovéfeni jsme provedli vsouladu s Mezinirodnimi auditorskymi standardy 2 souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor
naplinoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, ze informace obsazené ve Vyrocni
zprivé, které popisuji skuteénosti, je jsou té% pfedmétem zobrazeni v icetni zdvérce, jsou ve
véech vyznamnych (materidlnich) ohledech vsouladu s piisluSnou Gletni zivérkou. Jsme
piesvédceni, Ze provedené ovéieni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjidfeni vyroku auditora.

Podle nascho nizoru jsou informace uvedené ve Vyrotni zptrivé stitnihe podniku
Lesy Ceské republiky, s.p. k 31.12.2011 ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech
v souladu s vy§e uvedenou ucetni zivérkou.

V Brné dne 16. ¢ervence 2012

4
LENAN)

A&CE Audit, s. 6.

Ptasinského 4,606)0 Brno

Oprivnéni KA CR €. 007 Ing. Pavel Studnicka

Ing. Libor Cabicar, jednatel spolecnosti Auditor, Oprivnéni ¢. 1702

Prilohy:  Vyrocni zprava za rok 2011
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Vyklad pojmu a zkratek

BK
BO
BRP
CMKBK
CSoP
EU

FIR
GIS
GrDS
HB
HLDS
HUL
CHKO
D

KR
KN
LCR
Lesy CR
LHC
LHE
LHP
LP

LS
LTM
LVS

Lz
MD
MZzD
Mze
MZP
NPR
OLH
oM
OMK
OoPS
ovS
PEFC
PLO
PP

PR

PS
PUPFL
RRS
RLCR
SLT
SM
ST

SZ
UHUL
UOHS

buk

borovice

bfiza parita

Ceskomoravské komoditni burza Kladno
Cesky svaz ochranct pfirody

Evropska unie

Fond investi¢niho rozvoje

geografické informacni systémy
Graficky datovy sklad

hrazeni bystfin

Hradecka lesni a dfevarska spolecnost a.s.
hospodarské Upravy lest

chranéna krajinnd oblast

jedle

krajské reditelstvi

katastr nemovitosti

Lesy Ceské republiky, s.p.

Lesy Ceské republiky, s.p.

lesni hospodarsky celek

lesni hospodarska evidence

lesni hospodarské plany

levostranny pfitok

lesni sprava

lesnicko-technické meliorace

lesni vegetacni stuper

lesni zavod

modrin

melioracni a zpevriuijici dreviny
Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky
Ministerstvo Zivotniho prostredi Ceské republiky
Narodni pfirodni rezervace

odborny lesni hospodar

odvozni misto

odbor marketingu a komunikace
odstranéni povodnové skody

obchodni verejna soutéz

Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes
péstebni lesni oblast

pravostranny pfitok

prirodni rezervace

povodrova skoda

pozemky urc¢ené k pInéni funkci lest
revitalizace fi¢nich systému

Reditelstvi Lesy Ceské republiky, s.p.
soubor lesnich typtd

smrk

Sprava tokU

Semenéfrsky zavod

Ustav pro hospodafskou tpravu lest
Urad pro ochranu hospodafské soutéze
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Highlights of the Year

Economically, 2011 was the most successful period ever

in the history of Lesy CR, with profits amounting to

CZK 5.275 billion. Of that, 85% came from the

company’s core business of forest management.

This exceptional result was achieved mainly due to the
correctly set parameters of the comprehensive forestry
contracting procedure and the creation of a competitive
environment among those interested in the contracts.
Tenderers put forward bid prices for both services and timber
that were favourable for the company in a transparent and
open public competition. In keeping with current legislation
and the approved forest management plans, there was

a consistently high level of all activity associated with the
proper care of forests; once again, Lesy CR was awarded

a PEFC sustainable forest management certificate for the
whole of the area under its management in 2011.

Last year was also very kind to us in that natural calamities
were kept to a minimum. In forest protection, an important
area of activity, our defensive action against bark beetles in
2011 helped to reduce damage further; the volume of bark
beetle wood processed was down by 40% on 2010.
Following a decision by the Minister for Agriculture, Lesy CR
took over part of the Agricultural and Water Management
Authority (AWMA), along with all related activities and costs,
in January 2011. During the year, the company physically
took over 14,000 km of minor watercourses and related
assets with a total value exceeding CZK 2.4 billion. By
incorporating the AWMA into Lesy CR, the company
assumed central government costs associated with the
operation of the AWMA, although this had no negative
impact on the company’s financial management.

In late April, Lesy CR held a call for tenders for forestry work
as of 2012, with contracts to run from between one year
and five years. The forestry tender was announced in
accordance with the Ministry of Agriculture Strategy on the
Economic Policy of Lesy CR, s.p. as of 2012, known as the
“Wooden Book”. The tender was prepared in consultation
with the Office for the Protection of Competition and the
non-profit organization Transparency International.

The second round of the tender was announced in August.
In October, the Office for the Protection of Competition
(OPC) initiated administrative proceedings and issued an
interim measure prohibiting the conclusion of contracts in
this procurement procedure. In December, the Office
completed the administrative proceedings and set aside the
interim measure, noting that the investigation into the
procurement procedure found no non-compliance with the
law or reasons to impose corrective measures or penalties,
and that the tender was entirely lawful, non-discriminatory
and transparent. Lesy CR then immediately started the
contracting process. Although the OPC’s investigation
delayed the contracting, thus putting back the start of work
in the forests and creating the risk of negative timber market
impacts at the beginning of the year, the company adopted
a number of operational measures to mitigate the adverse
effects on timber market supply.

As June gave way to July, floods hit the Zlin Region. Timely
intervention by Lesy CR and the progressive preventive
opening-up of watercourses minimized the damage, which
still amounted to CZK 40 million. Throughout the year, work
continued on the clean-up of flood damage from the years
2009 and 2010. At the same time, flood control measures
on the watercourses managed by the company were
prepared and put in place.

In August 2011, Lesy CR introduced a public paper entitled
“Agenda 2020 - Guaranteeing the Public Interest at LCR".
This scheme aims to support and develop community
projects in the next 10 years. It is intended to finance specific
investment and non-investment projects for the
rehabilitation and maintenance of hiking trails, nature trails,
recreational sites, fountains, monuments, measures to
protect biodiversity and many other activities in the forests
managed by Lesy CR. In the next 10 years, Lesy CR plans to
make ongoing investments under Agenda 2020 that will
amount to at least CZK 600 million.

The United Nations (UN) declared 2011 the International
Year of Forests. Lesy CR was actively involved in this event.
Throughout 2011, the company organized dozens of
educational events for the general public about forests and
forestry in the form of lectures, talks, walks, and, in
particular, events such as “A Day with LCR”. These events
were staggered to take place in all the regions.

Lesy CR closed 2011 with a pre-tax profit of CZK 5.275 billion.
Total logging stood at 8.02 million m? of timber; the company
restored 13,700 hectares of forestland (of which there was

a 43% share of soil-improving and strengthening species in
the initial restoration procedure) and tended 41,000 hectares
of stands younger than 40 years.



Die hauptsachlichen Ereignisse des Jahres

Das Jahr 2011 war aus wirtschaftlicher Hinsicht fir die Lesy
CR der historisch erfolgreichste Zeitraum in der gesamten
Existenz des Betriebs, und zwar durch das Erreichen eines
wirtschaftlichen Ergebnisses von 5,275 Mrd. CZK. Das
erreichte wirtschaftliche Ergebnis wurde zu 85 % aus der
unternehmerischen Haupttatigkeit, d.h. aus der Waldbe-
wirtschaftung gebildet.

Das auBergewohnliche wirtschaftliche Ergebnis gelang es
insbesondere dank der richtig eingestellten Parameter des
komplexen Forstauftrags und durch die Schaffung eines
Wettbewerbsumfelds unter den Interessenten fiir den Auftrag
zu erreichen. Die Teilnehmer des 6ffentlichen Auftrags gaben
in einer transparenten und offenen 6ffentlichen Ausschreibung
fur den Betrieb sowohl fiir Dienstleistungen als auch fur

Holz vorteilhafte Angebotspreise ab. In Ubereinstimmung

mit der geltenden Legislative und den genehmigten
Waldwirtschaftsplanen wurden dauerhaft und auf einem
hohen Niveau samtliche Tatigkeiten abgesichert, die mit einer
ordentlichen Pflege des Waldes verbunden sind, und auch im
Jahr 2011 waren die Lesy CR Inhaber des prestigetrachtigen
Zertifikats einer dauerhaft nachhaltigen Bewirtschaftung PEFC
auf dem gesamten verwalteten Gebiet.

Das Jahr 2011 lasst sich als sehr glinstig auch hinsichtlich des
minimalen Auftretens von Naturkatastrophen bezeichnen. Im
wichtigen Bereich des Waldschutzes gelang es dank Abwehr-
maBnahmen gegen Borkenkafer im Jahr 2011 weiter die
Schaden zu verringern; das Volumen des verarbeiteten Borken-
kéferholz sank um 40 % im Vergleich mit dem Jahr 2010.
Nach Entscheidung des Ministeriums fir Landwirtschaft
ibernahmen die Lesy CR ab Januar 2011 einen Teil der
Landwirtschaftlich-wasserwirtschaftlichen Verwaltung (ZVHS)
mit sédmtlichen damit zusammenhdngenden Tatigkeiten und
Kosten. Der Betrieb tibernahm im Verlauf des Jahres physisch
14 Tsd. km kleinere Wasserlaufe und ein mit ihnen verbundenes
Eigentum in einer Gesamthdhe, das 2,4 Mrd. CZK erreichte.
Durch die Eingliederung der ZVHS in die Lesy CR (ibernahm
der Betrieb Kosten des Staatshaushalts, die mit dem Betrieb
der ZVHS zusammenhangen, und zwar ohne negative
Auswirkung auf seine Wirtschaftstatigkeit.

Ende April schrieben die Lesy CR eine 6ffentliche
Ausschreibung fur Forstarbeiten ab dem Jahr 2012 fur den
Zeitraum von einem bis finf Jahren aus. Die Forstausschreibung
wurde nach der Konzeption des Ministeriums fir Land-
wirtschaft zur Wirtschaftspolitik des Staatsbetriebs Lesy
Ceské republiky, s.p. ab dem Jahr 2012, dem s.g. ,Holzbuch”
ausgeschrieben. Die Vorbereitung der Ausschreibung
erfolgte in Konsultation mit dem Amt fur den Schutz des
wirtschaftlichen Wettbewerbs sowie der Nichtregierungs-
organisation Transparency International.

Die zweite Runde der Ausschreibung wurde August
ausgeschrieben. Im Oktober begann das Amt fiir den Schutz
des wirtschaftlichen Wettbewerbs (UOHS) ein Verwaltungs-
verfahren und gab eine vorlaufige Verfligung mit dem Verbot
heraus, in diesem 6ffentlichen Auftrag Vertrage abzuschlieBen.
Im Dezember beendetes das UOHS das Verwaltungsverfahren

und hob die vorlaufige Verfligung mit der Feststellung auf,
dass es bei der Uberpriifung des 6ffentlichen Auftrags kein
Missverhaltnis mit dem Gesetz fand und auch keine Griinde
fur die Auferlegung von AbstellmaBnahmen oder Sanktionen
und dass die Ausschreibung vollstandig in Ubereinstimmung
mit dem Gesetz, nicht diskriminierend und transparent, ist.
Die Lesy CR haben nachfolgend unmittelbar den Unterschrifts-
prozess der Vertrage begonnen. Obwohl die Uberprifung des
UOHS einen Verzug beim Abschluss der Vertrage verursachte,
und damit einen Verzug beim Beginn der Arbeiten im Wald
mit dem Risiko negativer Auswirkungen auf den Holzmarkt
am Jahresanfang, unternahm der Betrieb eine Reihe von
betrieblichen MaBnahmen zur Verringerung der negativen
Auswirkungen auf die Versorgung des Markts mit Holz.

Im Ubergang der Monate Juni und Juli wurde die Region Zlin
durch Hochwasser heimgesucht. Dank des rechtzeitigen
Eingriffs der Lesy CR und der schrittweisen vorbeugenden
Erhohung der Durchlassfahigkeit der Wasserldufe kam es

zu einer Minimalisierung der Schaden, welche trotzdem

40 Mio. CZK erreichten. Im Verlauf des gesamten Jahres
wurden die Arbeiten zur Beseitigung der Hochwasser-
schaden aus den Jahren 2009 und 2010 fortgesetzt und
gleichzeitig erfolgte die Vorbereitung und der Bau von
HochwasserschutzmaBnahmen an den verwalteten Laufen.
Im August 2011 stellten die Lesy CR der Offentlichkeit

ein Dokument mit der Bezeichnung ,,Programm 2020 —
Absicherung des 6ffentlichen Interesses bei LCR” vor. Ziel des
Programms ist die Unterstiitzung und die Entwicklung von
offentlich nutzbringenden Projekten in den nachfolgenden
10 Jahren. Es ist zur Finanzierung konkreter Investitions-
sowie Nichtinvestitionsprojekten zur Erneuerung und dem
Erhalt von touristischen Wegen, Lehrpfaden, Rastplatzen,
Quellbrunnen, Kulturdenkmalern, MaBnahmen zum Schutz
der biologischen Vielfalt und vielen weiteren Tatigkeiten in
den durch die Lesy CR bewirtschafteten Waldern bestimmt.
In dieses Programm 2020 planen die Lesy CR in dem Zeitraum
der nachsten 10 Jahre fortlaufend mindestens 600 Mio. CZK
zu investieren.

Das Jahr 2011 wurde durch die Organisation der Vereinten
Nationen (UNO) als Internationales Jahr des Waldes ausgerufen.
Die Lesy CR haben sich diesem internationalen Jahr aktiv
angeschlossen. Wahrend des gesamten Jahres 2011
organisierte der Betrieb Dutzende kulturelle Aktionen fir eine
breite Offentlichkeit Gber den Wald und die Waldwirtschaft
in der Form von Vorlesungen, Gesprachen, Wanderungen,
aber vor allem durch die Aktion ,Ein Tag mit LCR”. Diese
Aktionen fanden schrittweise in allen Regionen statt.

Die Lesy CR beendeten das Jahr 2011 mit einem
wirtschaftlichen Ergebnis in Hohe von 5,275 Mrd. CZK.

Der Gesamteinschlag an Holz erreichte 8,02 Mio. m?, es
gelang 13,7 Tsd. ha Wald zu erneuern, davon betrug der
Anteil an wasserregulierenden und verfestigenden Gehélzen
bei der Ersterneuerung 43 % und die dringende Zichtung
von Bestanden bis zu einem Alter von 40 Jahren wurde auf
41 Tsd. ha Wald durchgefuhrt.
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Hechos destacados del ano

El afio 2011 fue, de un punto de vista econémico, para
"Bosques de la Rep. Checa" histéricamente el periodo méas
exitoso en la existencia de la empresa, y esto fue el logro del
resultado econémico de 5.275 mil millones de coronas
checas. El logro del resultado econémico se formé del 85% de
la principal actividad empresarial, esto es de la economia de
los bosques.

El resultado econdmico extraordinario se ha logrado
principalmente gracias al buen ajuste de los pardmetros de
los contratos complejos forestales y a la creacion de un
mercado competitivo entre los interesados en el contrato.
Los participantes en la licitacion publica presentaron, en un
sorteo publico transparente, y abierto para la empresa, ofertas
ventajosas tanto como para los servicios como para la madera.
De acuerdo con la legislacion vigente y los planes econémicos
forestales han sido continuamente y en un alto nivel aseguradas
todas las actividades asociadas con el cuidado apropiado del
bosque, también en el afno 2011 "Bosques de la Rep. Checa"
fueron acreedores de un certificado prestigioso de gestién
sostenible PEFC en todo el territorio administrado.

El afo 2011 se puede considerar como muy bueno también
del punto de vista de un minimo de calamidades naturales.
En un importante campo de la proteccién del bosque,
gracias a las medidas defensivas en contra de los escarabajos
de la corteza, se logré en el afio 2011 reducir ain mas los
danos, el volumen de la madera tratada que fue dafiada por
el escarabajo de la corteza disminuyé en un 40% en
comparacion con el afo 2010.

Por decisién del ministro de agricultura se hicieron cargo
"Bosques de la Rep. Checa" desde enero del 2011, de una
parte de la Administracion agricola del Agua (ZVHS) con todas
las actividades y costos relacionados. La empresa durante el
ano, fisicamente se hizo cargo de 14.000 kilémetros de
cursos menores de agua y los activos con ello relacionados
por un total de mas de 2.4 mil millones de coronas checas.
Mediante la incorporacion del "ZVHS" a "Bosques de la Rep.
Checa" la empresa tomd a su cargo los gastos del presupuesto
estatal aliado con el funcionamiento del "ZVHS" y sin ninguin
impacto negativo a su economia.

A finales de abril "Bosques de la Rep. Checa" anunciaron
una licitacion publica para trabajos forestales desde el afio
2012 por el periodo de un hasta 5 afos. El concurso publico
de licitacion fue anunciado segun la concepcion del Ministerio
de agricultura a la politica econémica de la empresa estatal
"Bosques de la Rep. Checa s.p. (Empresa estatal)" desde

el afo 2012, el llamado "Libro de madera". La preparacion
del concurso publico se realizé con la consulta con la

Oficina para la proteccién de concursos econémicos como
también con la empresa no estatal ni con fines de lucro:
Transparency International.

La segunda ronda de la licitacion publica fue anunciada en
agosto. En octubre la Oficina para la proteccion de concursos
econémicos (UOHS) realizé un procedimiento administrativo
y anuncié una medida provisional con la prohibicién de
cerrar los contratos en esta licitacién publica. En diciembre
la oficina UOHS terminé el procedimiento administrativo

y canceld las medidas provisionales teniendo en cuenta que,
durante la investigacion de las licitaciones publicas, no se
encontré ninguna desaprobacion con la ley ni razones para
la imposicion de la medida correctiva o sancién y que la oferta
es totalmente compatible con la ley, es no discriminatoria

y es transparente. "Bosques de la Rep. Checa" iniciaron
inmediatamente a continuacion un proceso de firma de
contratos. Aunque la investigacion de la oficina UOHS dio
lugar a retrasos en el cierre de contratos y de esa manera en
retrasos en el comienzo del trabajo en el bosque con el
riesgo de impactos negativos en el mercado de la madera al
principio del afio, la empresa adquirié una serie de medidas
cautelares para la mitigacién de los impactos negativos en el
suministro de madera al mercado.

En la fractura de los meses de junio y julio, la regién de Zlin fue
afectada por inundaciones. Gracias a la oportuna intervencion
de "Bosques de la Rep. Checa" y a una progresiva prevision
de la apertura de los cursos de agua fueron minimizados los
danos, los cuales a pesar de ello alcanzaron los 40 millones
de coronas checas. A lo largo de todo el afio los trabajos
continuaron en la eliminacién de los danos de las
inundaciones de los afios 2009 y 2010 y también tuvo

lugar una preparacion y construccién de medidas de control
de inundaciones en los flujos administrados.

En agosto del 2011 "Bosques de la Rep. Checa" presentaron
al publico un documento con el nombre de "Programa 2020 —
aseguracion del interés publico en Bosques de la Rep. Checa".
El programa tiene como objetivo el apoyo y el desarrollo de
los programas publicos beneficiosos en los proximos 10 afios.
Estd destinado al financiamiento de proyectos especificos

de inversion y de no inversion para la regeneracién

y mantenimiento de las rutas turisticas, senderos educativos,
lugares de descanso, vertientes, monumentos culturales,
medidas para la proteccién de la biodiversidad y muchas
otras actividades en los bosques gestionados por “Bosques
de la Rep. Checa". En este Programa 2020 "Bosques de la
Rep. Checa" planean invertir, en el periodo de los préximos
10 afos, por lo menos 600 millones de coronas checas.

El afo 2011 fue designado por la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) como el Afio Internacional de los
Bosques. "Bosques de la Republica Checa" se unieron
activamente a este ano internacional. En todo el afo 2011 la
empresa organizé decenas de eventos educativos para el
publico en general sobre los bosques y la silvicultura en forma
de conferencias, debates, caminatas, pero ante todo en
eventos como "Un Dia con Bosques de la Rep. Checa". Estos
eventos tuvieron gradualmente lugar en todas las regiones.
"Bosques de la Rep. Checa" culminaron el afio 2011 con el
resultado econémico antes de impuestos de 5.275 mil millones
de coronas checas. La produccion total alcanzé 8.02 millones
de metros cubicos de madera, se logrd regenerar

13.7 mil hectéreas de bosque, del cual la parte de mejora y
de reforzamiento de maderas durante la primera renovacion
fue de un 43% y la formacién urgente de vegetacion hacia
los 40 anos de edad fue realizada en 41 mil hectéreas de
bosque.
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