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Introduction

Uvod
Introduction

Vazeni partnefi!

Vyro¢ni zprava je dal$im vyznamnym dokumentem, ktery Vam ma poskytnout infor-
mace o vysledcich hospodaieni a trovni péée statniho podniku Lesy Ceské republi-
ky o svéfeny majetek.

| kdyz nemiizeme odhlédnout od ekonomického a politického prostiedi, ve kterém
LCR funguiji, pfece jen vyznamnym a podstatnym ¢initelem pro dosahovani efektivity
hospodafeni jsou nase schopnosti, aktivita a odpovédnost.

Pro dosazeni vysoké efektivity hospodafeni je nutné vytvofit podminky. Proto vedeni
podniku zacalo realizovat v poslednim ctvrtleti roku 2003 urcité zmény. Snazime se,
aby to byly zmény systémové, které se dotykaji organizace a fizeni podniku, tvorby
a uziti jeho finan¢nich zdrojd, smluvniho zajistovani lesnickych ¢innosti a prodeje
dieva. Samoziejmosti pfitom zdstéva zachovani a zlepSovani vysoké trovné lesnické-
ho hospodafeni a stavu lesa.

N4&s podnik se v roce 2003 dostal na historické minimum v tvorbé hospodaiského
vysledku. Neznamena to, Ze bychom véci délali Spatné. Je to vsak jasny signal, ze
zapocaté zmény je nutné disledné realizovat do konce. Musime pfijmout zésadni
opatieni a systémové zmény jak uvnité podnikuy, tak i navenek. Nicméné jsem pfe-
svédcen, ze zmény uvniti podniku nemohou vyfesit vSe, at uz jde o optimalizaci
organizacni struktury, ¢i hledani uspor vlastnich naklad( apod. Zé&sadni prostor
spatfuji v nastaveni naseho zakladniho poslani, a tim je vykon prava hospodaiit
v lesich ve vlastnictvi statu, at jiz pfimo (ve vlastni reZii), nebo prostfednictvim
vybranych podnikatelskych subjektt.

Pii hledani strategickych cili a dalsiho rozvoje podniku jednoznacné ocefiuji praci
viech zaméstnancl podniku, ktefi bez jakychkoli pochyb svou kazdodenni ¢innosti
napliiuji jeho zakladni poslani, kterym je péce o lesy ve vlastnictvi statu. Dal3i smé-
fovani podniku, postavené na stabilnim kolektivu zaméstnancti, pro které je jejich
prace vice poslanim nez pouze povolanim, bude zaméfeno na trvale udrzitelné hos-
podaieni v lesich, na transparentnost vztahi s nasimi obchodnimi partnery a na cile-
nou a Ucelnou spolupréci s orgdny samospravy v zajmu rozvoje vsech regiond.

Ing. Kamil Vyslysel
Generalni feditel
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Zakladni udaje
o podniku

Basic data about the enterprise

Nazev podniku (Enterprise name):
Lesy Ceské republiky, s. p. (v dal$im textu pouze ,LCR")

Sidlo podniku (Residence of the enterprise):
Hradec Kralové, Pfemyslova 1106, PSC 501 68

Pravni forma (Legal form): statni podnik
Identifikacni Cislo (Identification number): 421 964 51

Spojeni

Telefon: +420 495 860 111

Fax: +420 495 262 391

E-mail: lesycr@lesycr.cz

Internetové stranky: http://www.lesycr.cz, www.dolesa.cz

LCR byly zapsany do obchodniho rejstiiku u Krajského soudu Hradec Kralové, oddil
A XlI, vlozka 540 dne 1. 1. 1992.

Zakladatel (Founder): Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky,
Praha 1, Tésnov 17

Pfedmét podnikani (The main subject of business)

Hlavni pfedmét podnikani:

(terminologie platna v roce 2003)

- vykon prava hospodafeni k lestim, jeZ jsou ve vlastnictvi statu, k nimz maji LCR
prévo hospodafenti,

— vykon préva hospodafreni k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je
ve vlastnictvi statu a jenz byl svéfen k pInéni jeho ukold a k podnikatelské ¢innos-
ti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost,

— vykon veskerych vlastnickych prav k majetku, ke kterému maji LCR pravo hospo-
dafeni, s podminkou souhlasu zakladatele pfi pravnich tukonech s ur¢enym
majetkem a souhlasu dozoréi rady v rozsahu daném zakladatelem v jednacim
fadu dozordi rady u ostatniho majetku,

- ¢innost odborného lesniho hospodére,

- vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni pfedmét podnikani:

— provadéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni pInéni viech funkci lest prostied-
nictvim vybranych podnikatelskych subjektd, pfipadné ve vlastni rezii,

— lesnicko-technické meliorace, hrazeni bystiin a sprava ur¢enych drobnych vodnich
tok( a vodohospodaiskych dél,

— myslivost v obhospodafovanych honitbach a rybéaistvi v obhospodafovanych
rybéiskych revirech,

— koncepc¢ni i operativni ¢innost sméfujici k trvalému zlepSovani stavu lest,

— prace spojené se zajisténim uchovani genovych zdrojt lesnich dfevin.



Statutarni organ (Statutory bodies)
generalni feditel: Ing. Jifi Oliva (do 8. 9. 2003)

Ing. Kamil Vyslysel (od 9. 9. 2003)
Zéstupci statutarniho orgénu:

1. spravni feditel: Ing. Bretislav Jakubec

2. ekonomicky feditel: RNDr. Vladimir Vesely (do 11. 9. 2003)
Ing. Zdenék Caba (od 12. 9. 2003)

3. vyrobné-technicky feditel: Ing. Frantisek Moravek (do 30. 9. 2003)

Ing. Vladimir Blahuta (od 1. 10. 2003

Clenové dozoréi rady v roce 2003 (Members of the supervisory board)

Ing. Miroslav Sloup, pfedseda DR

Ing. Viktor Blas¢ak, mistopfedseda DR
Ing. Josef Hruska

Ing. Martin Chytry

Prof. Ing. Ludék Sisak, CSc.

Ing. Oldfich Vasina




Zékladni tdaje o podniku
Basic data about the enterprise

Historie podniku (History of the enterprise)

LCR byly zaloZeny rozhodnutim zakladatele k 1. 1. 1992 zakladaci listinou Minister-
stva zemé&deélstvi Ceské republiky, €. j. 6677/91-100 ze dne 11. 12. 1991. Na zakladé
rozhodnuti zakladatele ze dne 12. 8. 1997 ¢&. j. 3217/97-1000 byla zapséna zména
zakladaci listiny podle § 20 odst. 1 zékona ¢&. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

Dne 24. 8. 2000 byla pod ¢. j.: 593/2000-5000 vydana Instrukce Ministerstva zemé-
délstvi k postupu pfi posuzovéni zédosti o udéleni pfedbéziného souhlasu k nakla-
dani s lesy ve vlastnictvi statu. Pod stejnym ¢islem jednacim byl udélen Pfedbézny
souhlas Ministerstva zemédélstvi k pravnim tkontm, kterymi se nakldda s lesy ve
vlastnictvi statu. Ministr zemédélstvi Ceské republiky vydal dne 25. 9. 2000 Pfikaz
¢ 8/2000 (¢. j. 1580/2000-5030) k realizaci ustanoveni § 16 odstavce 17 zakona
¢.77/1997 Sb., o statnim podniku, v platném znéni, pokud jde o udélovéani souhlasu
k nakladani s uréenym majetkem statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p.,
se sidlem v Hradci Kralové.

Po dobu dvanacti let existence ptisobi LCR jako stabilizovana firma, o éemz svéd¢i ratin-
gové ohodnoceni za rok 2003. CRA Rating Agency, a. s., pfidruzeny ¢len Mood’s Inves-
tors Service, udélila LCR dlouhodoby CRA Rating na urovni A+/czAaa, co? je nejvyssi
hodnota ratingu, kterou maZe ziskat podnikatelsky subjekt registrovany v CR.
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Vybrané provozné
ekonomickeé
ukazatele

Chosen economic indicators

Vybrané provozné ekonomické ukazatele
Chosen economic indicators

ROK / YEAR 1999 2000 2001 2002 2003

vymeéra lesnich pozemki (tis. ha) 1462 1432 1421 1396 1378
forest land area (thousand ha)

porostni plocha (tis. ha) 1424 1 391 1371 1351 1343
forest stand acreage (thousand ha)

tézba (tis. m®) 6 903 6 843 6 933 7 370 7 435
logging (thousand m?)

tézba m*/ha por. plochy 4,85 4,92 5,06 5,46 5,54
logging m*/ha

obnova lesa (ha) 13 492 12 858 12 338 11 437 11 513
regeneration (ha)

vychova ml. les. porost (ha) 96 299 89 963 87 776 77 123 62 690
tending of young stands (ha)

vynosy celkem (mil. K¢) 11 476 14 516 12 281 6 751 5 883
total yields (mil. CZK)

vynosy z provoz. ¢in. (mil. K¢) 5 544 5773 5 566 5 790 5 065
yields of running (mil. CZK)

néklady celkem (mil. K¢&) 10 897 13 912 11 686 6 469 5 733
total costs (mil. CZK)

néklady provoz. ¢in. (mil. K¢) 4979 5 048 4 827 5 570 5014
running costs (mil. CZK)

osobni naklady (mil. K¢) 830 851 883 908 964
personnel costs (mil. CZK)

pfidanéd hodnota (mil. K¢) 1411 1745 1899 1888 1 230
added value (mil. CZK)

HV po zdanéni (mil. K¢) 579 604 595 282 150
economic result after tax (mil. CZK)

bilanéni suma (mil. K¢) 66 495 66 078 65 640 65 801 65 854
equity value (mil. CZK)

stald aktiva (mil. K¢) 62 842 61 929 60 926 60 515 61 228
fixed assets (mil. CZK

obézna aktiva (mil. K¢) 3616 4 106 4 660 5242 4 542
current assets (mil. CZK

vlastni kapital (tis. K¢) 63 352 62 823 62 549 62 248 62 479
own equity (mil. CZK)

cizi zdroje (mil. K¢) 3113 3227 3029 3 455 3 280
third party resources (mil. CZK)

cash flow z prov. ¢in. (mil. K¢) 1159 698 2 154 -876 660
cash flow from running (mil. CZK)

cash flow z inv. &in. (mil. K&) -970 -654 -574 -639 -640
cash flow from invest. activity (mil. CZK)

pocet zaméstnanct 3 935 3748 3588 3 526 3 452

number of employees

Pozndmka: VSechny udaje ve vyroni zprdvé jsou zpracovdny podle metodik
vykaznictvi platnych pro rok 2003. Z divodti srovnatelnosti jsou data z minulych let
prepocitdna podle téchto platnych metodik.
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Organizacni struktura
Organizational structure

/

Organiz a é’ni LCR maji od svého vzniku dvoustupriovou organizaéni strukturu. Uvnitf této struktury
k prabézné probihaji dil¢i Gpravy poctu organizacnich jednotek druhého stupné fizeni.

struktura Cilem uprav bylo dosazeni optimalniho poctu lesnich sprav (LS) a revird vzhledem

Organizational structure k vyméfe lesniho majetku a objemu hlavnich lesnickych ¢innosti.

Organizaéni struktura LCR k 31. 12. 2003 A o

Organizational structure of LCR as at 31. 12. 2003 -
® REDITELSTVI Oblastni inspektoraty (17)
Headquarters Regional inspectorates (Ol) ®

- —®@ lesni spravy / Fores districts (LS) 85 o—

:

Q

S

é —® lesni zavody / Forest plants (LZ) 5 o—|

i+

g

S

>~ —®@ semenaisky zavod / Seed plant (SZ) 1 *—

&

N

0

E —® oblastni spravy tok(i / Regional administrations of watersheads (OST) 7 @

a

—@ APOL / Reforestation Agency 1 o—
Tabulka 1: Vyvoj poétu organizaénich jednotek (stav k 31. 12. 2003) .
Organizational structure development as at 31. 12. 2003 -

organizacni jednotka / organizational unit pocet v roce / number in year
ROK / YEAR 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Ol 17 17 17 17 17 17
LS 89 87 87 85 85 85

LZ+SZ

OST

metodickd a inspekéni ¢innost / methodology and supervision
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Zameéstnanci

Employees

V roce 2003 probéhly tyto zmény ve vedoucich funkcich:

ORGANIZACNI JEDNOTKA

PUVODNi OBSAZENi

NOVE OBSAZENI

DATUM ZMENY

/ organizational unit
LS Lede¢ n. S. Bina Rudolf Krejza Jan Ing. 1. 1. 2003
LS Zlutice Jaro3 Josef KoZdoii Bohdan Ing. 1. 1. 2003
Ol Brno Sebek Véclav Ing. Svoboda Miroslav Ing. 1. 1. 2003
OST Vsetin nové zfizeno OST JaniSova Alena Ing. 1. 1. 2003
LS Tisnov Svoboda Miroslav Ing. Zavielova Petra Ing. 1. 3. 2003
OST Hradec Kralové Prazak Jindfich Ing. Sajdl Tomas Ing. 1. 7. 2003
feditelstvi podniku Oliva Jifi Ing. Vyslysel Kamil Ing. 9. 9. 2003
feditelstvi podniku Vesely Vladimir RNDr. Caba Zdenék Ing. 12. 9. 2003
feditelstvi podniku Moravek Frantisek Ing. Blahuta Vladimir Ing. 1. 10. 2003
LS Cesky Krumlov Cdaba Zdenék Ing. Cervensky Josef 1. 11. 2003

Tabulka 2:

Nize uvedené tabulky informuji o vyvoji vyznamnych ukazatel ekonomiky préace

u LCR za obdobi 1997 az 2003.

(Udaje piepottené na plosnou jednotku 1 ha v tabulkdch uvedenych v této vyroéni
zpravé jsou vztazeny k vyméfe porostni pidy, kterou LCR obhospodafovaly
k 1.1.2003 a k 31. 12. 2003. Tento celkovy udaj ¢ini 1 343 000 ha.)

vyvoj poctu zaméstnanci LCR k 31. 12. 2003
Number of employees as at 31. 12. 2003

ORGANIZACNI JEDNOTKA POCET ZAMESTNANCU V ROCE

/ organizational unit / number of employees

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
celkem / total amount 4 393 4 041 3935 3748 3588 3526 3452
LS, OST, Ol, R LCR 2 362 2 368 2 335 2 288 2222 2213 2212
Lz, Sz 2 031 1673 1 600 1 460 1366 1313 1240
Tabulka 3: vyvoj poétu zaméstnancii na 1000 ha lesa ey T i

Number of employees per 1000 ha of forest -

ROK / YEAR 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
celkovy pocet / total amount 3,04 2,82 2,75 2,66 2,62 2,61 2,57
pocet persondlu / number of technicians 1,86 1,83 1,80 1,79 1,76 1,79 1,79




Zaméstnanci

Employees
Tabulka 4: vyvoj poétu persondlu na feditelstvi LCR, Ol, LS,LZ a SZ P o
Number of employees in different organizational units ] PR L 11
ROK / YEAR 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
feditelstvi 100 108 110 115 109 109 114
ol 187 175 142 144 143 144 141
LS 1833 1837 1 836 1813 1756 1735 1726
Lz, Sz 508 438 411 395 382 371 356
OST 51 54 56 56 58 57 67
Tabulka 5: pocet déIniki zaméstnanych v jednotlivych letech u LCR Pl T s
Number of forest workers ] e e TR
ROK / year 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
pocet délnikd / number of workers 1710 1416 1 367 1225 1140 1110 1048

V roce 2003 pokracoval trend mirného tbytku zaméstnanct pfi zachovani funkénos-
ti podniku. Vzrostl podil personalu s vysokoskolskym vzdélénim z poctu zaméstna-
nych celkem. V roce 2003 vykonalo zkousku zpusobilosti pro vykon funkce OLH 105
zaméstnanc(, z toho 49 VS a 56 USO.

Tabulka 6: struktura vzdélanosti persondlu LCR v % F e bt :
Employees education structure in % I P ST 1]
ROK / YEAR zastoupeni stupiiti dosazeného vzdélani / education structure
' uso SO + ZAKL.
university ed. secondary ed basic and tech. ed.
1996 32,7 57,8 9,5
1997 31,7 59,1 9,2
1998 33,4 57,0 9,6
1999 34,7 55,6 9,7
2000 35,2 55,4 9,4
2001 36,1 55,7 8,2
2002 373 57,0 37/
2003 379 56,8 53

Prdmérny mésic¢ni vydélek dosahl 16 710 K¢. Proti roku 2002 se zvysil o 8,21 %. Rast
redlné mzdy ¢inil k 31. 12. 2003, vzhledem k vysi inflace 8,1 %.




Zaméstnanci
Employees

Tabulka 7: vyvoj priimérnych mésicnich vydélkd (K¢)
Average month salary(CZK I e,

ROK / YEAR 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
podnik celkem / whole comp. 10 707 12 045 12 955 13 880 14 740 15 437 16 710
z toho / of that

LS, OST, O, fed. 11 917 13 261 14 139 15 102 16 006 16 712 18 190
LZ 9 195 10 325 11 235 11 961 12 831 13 295 14 070
Tabulka 8: vyhodnoceni zkousek OLH E 3

Professional forest manager exams
Vzdélani
'S us celkem celk.

funkce 1998-2001 2002 2003 1998-2001 2002 2003  1998-2001 2002 2003
Ol 13 13
zastupce Ol 11 2 1 14
IGPOL 10 1 1 12
obl. genetik 3 1 4
metodik u¢. 1 1
informatik 1 1
celkem OI 38 4 1 2 (0] 40 4 1 45
lesni spravce 64 1 9 74
zastupce LS 66 5 5 22 2 100
revirnik 78 31 38 74 45 43 309
HIM 1 1 1 1
PE 4 1 1 1
adjunkt 3 2 1
celkem LS 213 41 48 105 46 47 318 87 95 500
ved. APOL 1 1
TP APOL 1 1
celk. APOL 2 0 0 0 0 2 0 0 2
feditelé
ved. odborli 4
povin. fce 11 1 1 13
ostatni 1 1
celk. fed. 18 1 0 1 0 0 19 1 0 20
feditelé LZ 3 1
zastupci 6
ostatni 19 11 1 46
celkem LZ 28 11 1 35 12 9 56
CELKEM 299 57 56 115 47 49 414 104 105 623
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Gen0f0nd Iesnlch Zacl.mva:n .a obr.lova genofo'ndu les’nlch d.re\_nn spolu se vz-vyserum druhové vroz'manl—

dv = tosti lesti jsou jednou z vyznamnych priorit trvale udrzitelného hospodafeni LCR.

revin V tomto smyslu LCR naplfiuji jiz évrtym rokem ,Koncepci zachovani a reprodukce

Gene pool of forest tree species genovych zdrojti lesnich dfevin u LCR pro obdobi 2000 — 2009". Aktualni stav geno-
vych zdroji obhospodafovanych LCR v roce 2003 je uveden v tabulce 9.

Tabulka 9: stav genovych zdrojii obhospodarovanych LCR v roce 2003
Condition of gene resources managed by LCR in 2003

GENOVE ZDROJE POCET (ks) VYMERA V ha
genové zékladny / gene complex 186 86 293
semenné sady, klonové archivy / seed plantations, clone archive 98 245

z toho zaloZené za LCR — jehli¢nany / conifers 12 19,21

z toho zalozené za LCR - listnac¢e / broadleaves 31 35
semenné porosty (evidence dle dievin) / seed stands - 1917
vybérové stromy / plus trees 6651

z toho schvélené za LCR / of that approved during the existence of LER 3267 -

7 44 T Zasoby osiva u smrku, modiinu a buku v roce 2003 poklesly vzhledem ke stavu zasob
Lesni semenarstvi y poidesly

roku 2002. U borovice a jedle doslo k mirnému navySeni zasob osiva. U smrku evi-
dujeme zhruba sedmiletou zasobu osiva, u borovice pétiletou zédsobu, u modiinu
ro¢ni, u buku a jedle necelou ro¢ni zasobu. Stav provoznich zasob osiva je uveden

Forest seed management

v tabulce 10.
Tabulka 10: provozni zdsoby osiva k 31. 12. 2003
Operating seed stock
DREVINA MNOZSTVI V kg
SM / spruce 5162
BO / pine 2 048
MD / larch 93
ID / fir 349

BK / beech 8 178




Lesnické hospodaieni
Forest management

Tabulka 11:  banka osiva, zdsoby k 31. 12. 2003, LCR

Seedbank
DREVINA
SM / spruce

BO / pine

MD / larch

ID / fir

BRP / white birch

Lesni Skolkafstvi

Nursery management

POCET ODDILU MNOZSTVi V kg
60 335

35 51

4

0 0

1 1

Semennou urodu v sezdné 2002/2003 Ize charakterizovat takto: Poprvé od posledni
vyznamné Urody smrku v roce 1992 se v nékterych regionech dostavila silna uroda,
vieobecné je ale charakterizovéna jako stfedni, misty dokonce az slaba. Borovice
plodila méné nez v roce 2002 a Uroda byla hodnocena jako slaba. Modfin plodil
velmi slabé, a to i v semennych sadech, v nékterych regionech neplodil viibec. U jedle
byla zaznamenéna stfedni aZ silna uroda. Uroda buku, dubu, javoru klenu a jasanu
byla velmi silnd. U ostatnich dievin byly zaznamenany stfedni turody. Vzhledem k vys-
$im droddm smrku a borovice a sniZujicim se zésobam osiva téchto dfevin LCR na
podzim roku 2003 reagovaly navySenim sbéru suroviny a vytvofenim viceletych
zésob, které se do provoznich zésob osiva promitnou az v roce 2004.

Sadebni material LCR nadale odebiraji vyhradné od povéfenych péstiteld LCR, se kte-
rymi maji uzavienou Smlouvu o dodrzovani podminek pfi péstovani sadebniho mate-
ridlu uréeného pro lesy obhospodaiované LCR. Smlouva pro LCR pfedstavuje vlastni
nastroj kontroly kvality pivodu a kvality reprodukéniho materidlu a je disledné
vyhodnocovéana se zaméfenim na prokazatelnost kontrolovanych udajt. V roce 2003
byly uzavfeny étyfi nové smlouvy s povéfenymi péstiteli LCR. Trend vyvoje poétu pové-
fenych péstiteld LCR k 31. 12. od roku 1996 aZ po rok 2003 je uveden v tabulce 12.

Tabulka 12:  vvyvoj poétu povérenych péstitelii LCR v poslednich osmi letech k 31. 12.
Number of accredited producers of LCR in last eight years as at 31.12.

ROK / YEAR

Pocet

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
235 220 212 211 190 184 172 157



- y o e o o L . . , . o T
Péstovani Iesu Péstovani I?.su V’e spravé LCRV i 'natfale_ vychaze’lo ze zasadvsta'tnl lesnické politiky
a trvale udrzitelného hospodafeni, ackoliv na celém hospodaieni v roce 2003 se pro-
jevil negativni dopad Zivelni kalamity z fijna 2002.

Silviculture

Tabulka 13:  vyvoj holiny v porovndni s vymérou porostni pidy
Comparison between clear-cut area and forest stand acreage

ROK / YEAR 1999 2000 2001 2002 2003
vyméra por. pldy (tis. ha) / forest stand acreage 1424 1 391 1371 1351 1343
holina k 31. 12. (ha) / clear-cut area 11 962 11 084 10 295 10 335 11 296
holina k 31. 12. (%) / % of clearcuts 0,84 0,80 0,75 0,76 0,84

Zmifovana Zivelni kalamita se hlavni mérou podilela na nartistu vyméry holiny, nebot
u pfirGstu holin imyslnou tézbou a nezdarem doslo k poklesu.

Tabulka 14:  podil jehliénatych a listnatych dfevin na umélé obnové lesa
Proportion of conifers and broadleaves in artificial regeneration

ROK / YEAR 1999 2000 2001 2002 2003
jehli¢naté (ha) / conifers 7 036 6 629 6 075 5 609 5 461
z toho jedle (ha) / of that fir 368 556 589 468 488
jedle % z celkové obnovy 3,08 5,11 5,95 5,22 5,56
/ fir in % from the whole regen.
listnaté (ha) / broadleaves 4703 4 249 3819 3 357 3 309
listnaté (%) / % broadleaves 40,07 39,06 38,60 3745 3773
MZD (%) / soil improving species 43,15 4417 44,55 42,67 43,30

V roce 2003 byl (obdobné jako v pfedchozich letech) podil meliora¢nich a zpevriuji-
cich dievin pfi umélé obnové lesa vyrazné vyssi nez minimalni podil MZD stanoveny
zakonnymi predpisy. Dlivodem je rozpracovéni porostli a vnos MZD v pfedstihu pfed
vlastni obnovou porostd.

Tabulka 15:  vyvoj podilu piirozené obnovy na prvni obnové
Natural regeneration in the first regeneration

ROK / YEAR 1999 2000 2001 2002 2003

prvni obnova celkem (ha) 10 843 11123 10 450 9 809 10 185
/ total first regeneration

pfirozena obnova (ha) 1 550 1981 2 444 2 471 2 743
/ natural regeneration (ha)

pfirozena obnova (%) 14,30 17,80 23,40 25,19 26,93
/ natural regeneration (%)

Doslo k dalSimu narGstu podilu prvni pfirozené obnovy na celkové prvni obnové.
Z celkové obnovy lesa 11 513 ha bylo 15,07 % pod porostem.



Tabulka 16:  vybrané ukazatele hospodaieni
Indicators of forest management

ROK / YEAR 1999 2000
holina k 31. 12. (ha) / clear-cut area 11 962 11 084
holina z tézby (ha) 8 847 8 741
/ clear-cut area made by logging
uméla obnova (ha) / articifial regeneration 11 941 10 878
pfirozena obnova (ha) / natural regeneration 1 550 1981
obnova celkem (ha) / total regeneration 13 491 12 859
profezévky (ha) / juvenile thinning 26 862 25 703
probirky (ha) / thinning 69 437 64 260
tézba dfivi (tis. m*) / logging 6 903 6 843
z toho nahodila (tis. m®) / salvage cutting 1914 1598
podil nahodilé t&zby (%) / % of salvage cutting 27,7 23,4
tézba (m®) na 1 ha por. pldy 4,85 4,92

/ cutting per 1 ha of forest stand area

2001
10 295
8 125

9 894
2 444
12 338
25 558
62 218
6 933
1215
175
5,06

2002
10 335
8 202

8 966
2 471
11 437
22 867
54 256
7 370
2 066
28,0
5,45

Lesnické hospodaieni
Forest management

2003
11 296
8 177

8 770
2 743
11513
23 797
38 893
7 435
4034
54,3
5,54

Dusledkem vétrné kalamity z fijna 2002 doslo k nérdstu nahodilé i celkové tézby
a k poklesu tézeb mytnich i pfedmytnich umysinych. Pfes velmi nepfiznivé suché

pocasi doslo k dalSimu poklesu nezdaru pii obnové lesa, coz Ize p

ho sadebniho materialu.

Tabulka 17:  vybrané ukazatele hospodaieni na 1000 ha porostni pidy
Indicators of the forest management intensity (1000 ha of forest)

ROK / YEAR 1999 2000

holina k 31. 12. (ha) / clear-cut area 8,40 797

holina z tézby (ha) 6,21 6,28
/ clear-cut area made by logging

uméla obnova (ha) / articifial regeneration 8,39 7,82

pfirozena obnova (ha) 1,09 1,42
/ natural regeneration

obnova celkem (ha) / total regeneration 9,48 9,24

nezdar zalesnéni (ha) 1,31 1,30
/ unsuccessful forestation

profezavky (ha) / juvenile thinning 18,87 18,48

probirky (ha) / thinning 48,77 46,20

tézba dfivi (m?) / logging 4 849 4919

z toho predmytni (m®) / intermediate felling 1149 1150
mytni (m®) / main felling 2 341 2 598
nahodila (m?®) / salvage cutting 1345 1149

mytni tézba (m*®)/1 ha holiny 377 413

/ main felling/1 ha clear cut

2001
7,40
5,84

711
1,76

8,87
1,16

18,37
4473
4984
1199
2912
873
499

2002
7,65
6,07

6,64
1,83

8,46
1,07

16,92
40,16
5 455
1 304
2622
1529

432

fi¢ist vlivu kvalitni-

2003
8,19
5,93

5,95
1,98

793
0,95

17,26
28,21
5 536

749
1784
3 003

293



Ochrana lesa

Forest protection

Teplotné byl rok 2003 vyrazné nadprdimérny. Rovnéz extrémni byl nedostatek srazek
v pribéhu roku.

Nejvétsi skody mezi abiotickymi Ciniteli zplsobil vitr (zpracovano 2 685 tis. m* —
z toho nejméné 2 000 tis. m® vSak byla kalamita z fijna 2002), déle sucho (163 tis. m®),
snih (77 tis. m®), namraza (40 tis. m®). Exhalacni té€zby dosahly vyse 13 tis. m* a ostat-
ni pficiny (napf. tézby v dlsledku odumfeni po povodni, hynuti dfevin
s tracheomykoznimi piiznaky, aj.) 50 tis. m®.

V roce 2003 bylo asanovano celkem 511 tis. m* nastojato napadeného kérovcového
dfivi a 75,7 tis. m* druhotné napadené Zivelni kalamity. Bylo polozeno 91,3 tis. m*
lapakd a instalovano 25,9 tis. lapa¢t. Odkornéno bylo 76,5 tis. m* a chemicky asa-
novano 358,2 tis. m®.

vrvs

ListoZravi skiidci v roce 2003 nepUsobili vyraznéjsi skody. Bekyné mniska i plosko-
hibetky na smrku se nachazely v zékladnim stavu a zasah proti nim se neprovadél.
Rovnéz nedoslo k plo3né gradaci obalecl a pidalek na dubech (vyskyt zirGi byl zazna-
menaén na plose 110 ha).

Hlodavci v roce 2003 zpUsobili Skodu na plose 154 ha.

Ve vétsi mife se objevuji karenéni jevy plisobené nedostatkem Zivin (zejména hoi¢i-
ku) v hrani¢nich pohofich. Vyméra porostt smrku s pfiznaky Zloutnuti dosahla v roce
2003 celkem 23 tis. ha. Jako napravné opatfeni na zmirnéni $kod bylo u LCR prove-
deno v Krusnych horach letecké hnojeni hnojivem Silvamix na 600 ha a granulova-
nym vapnitym dolomitem na 75 ha z prostiedkd MZe. V Jizerskych horach bylo na
zakladé dohody se spravou CHKO provedeno vapnéni na plose 501 ha. Viyrazné pro-
jevy nedostatku hoi¢iku se projevuji v oblasti Suchého vrchu, kde bylo rovnéz v roce
2003 provedeno vapnéni (1006 ha) i hnojeni (154 ha). Mimo tato opatieni bylo pro-
vadéno obdobné jako v minulych letech pfihnojovani sazenic po vysadbé.

Kromé oblasti s vyskytem pfiznak( Zloutnuti se nadéle jako nejproblemati¢téjsi jevi
Opavsko — Ostravskad oblast, kde se ve velké mite projevuje hynuti smrké pfedevsim vli-
vem akutniho rozvoje vaclavky. V oblasti bylo z tohoto diivodu vytéZzeno 93 tis. m* dfivi.




Grantova sluiba LCR

Grant service of LCR

Lesnické hospodaieni
Forest management

Grantova sluzba LCR v roce 2003 byla funkéni jiz druhym rokem. Jeji ¢&innost zajisto-
vala Agentura projektd obnovy lesa v Teplicich. Do konce roku 2003 bylo pfijato cel-
kem 11 vyzkumnych projektti o celkovém finan¢nim objemu 15,468 mil. K¢.

Z podzimniho kola vybéru v r. 2002 bylo pfijato Sest projektd, jejichz ieSeni bylo
zahajeno v lednu 2003:

1. Studium vyuzitelnosti entomopatogennich hub (Deuteromycetes) v systému inte-
grované ochrany smrkovych porostt proti ploskohibetce smrkové ve stadiu vajicek
a prvnich instarQ. Resitel: Ing. Eva Prenerova, CSc; celkovy finanéni objem
2,215 mil. K¢, v roce 2003 z toho vynaloZeno 350 tis. K¢.

2. Lesnické hospodateni v Jizerskych horach. Resitel: Vyzkumny Gstav lesniho hospo-
daistvi a myslivosti Jilovisté-Strnady; celkovy finan¢ni objem 4,816 mil. K¢, v roce
2003 z toho vynaloZeno 1,970 mil. K¢.

3. Poskozeni lesnich porostll v oblasti Suchého a Anenského vrchu. Setfeni pfitin,
navrh opatfeni. Resitel: Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti Jiloviste-
Strnady; celkovy finan¢ni objem 1,713 mil. K¢ v roce 2003 z toho vynaloZzeno
1,080 mil. K¢.

4. Arachnoentomofauna stanovist ovlivnénych vapnénim a hnojenim a jeji dynamika.
Resitel: Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brnég; celkovy finan¢ni
objem 936 tis. K¢, v roce 2003 z toho vynalozeno 200 tis. K¢.

5. Zmény obsahu prvki v porostech smrku, buku, jefabu a bfizy v priibéhu roku. Resi-
tel: Vyzkumny Ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti Jilovisté-Strnady; celkovy
finan¢ni objem 1,119 mil. K¢, v roce 2003 z toho vynalozeno 681 tis. K¢.

6. Zasady obnovy lesa v 8. LVS Hrubého Jeseniku s pfihlédnutim k vlivim mikrokli-
matickych a Zivinovych pomérd stanovisté. Resitel: Ekotoxa Opava; celkovy finané-
ni objem 1,429 mil. K¢ (bez DPH), v roce 2003 z toho vynalozeno 675 tis. K¢.

Z jarniho kola vybéru v r. 2003 byly pfijaty dva projekty, jejichz feSeni bylo zaha-
jeno v srpnu 2003:

1. Revitalizace pGdniho prostiedi valG v 7. LVS Krusnych hor s navrhem dal3ich opat-
feni pro obnovu lesa. Resitel: Mendelova zemédélska a lesnické univerzita v Brng;
celkovy finan¢ni objem 1,154 mil. K¢ (bez DPH). Z toho bylo v roce 2003 vynalo-
Zeno 230 tis. K¢.

2. Optimalizace vyuziti dievni hmoty jako zdroje obnovitelné energie. Resitel: LesIn-
fo, a. s, Ceské Budé&jovice; celkovy finanéni objem 895 tis. K&. Z toho bylo v r. 2003
vynalozeno 175 tis. K¢.

Z podzimniho kola vybéru v roce 2003 byly pfijaty tfi projekty jejichz feSeni bylo
zahajeno v lednu 2004:
1. Optimalizace hydrologického rezimu luzniho ekosystému po antropickych zasazich

a jeji zapracovani do zdsad managementu na polesi Tvrdonice. Resitel: Ing. Petr
Prax, Brno; celkovy finan¢ni objem 475,6 tis. K.



2. Aplikace metody vypoctu pievodnich koeficientd objemu rovnaného dfivi pomoci
pocitacové analyzy obrazu a jeji verifikace (potvrzeni spravnosti) prostfednictvim
elektronické prejimky a stanoveni koeficientd podle dieviny a sortiment( pro har-
westorovou technologii. Resitel: Mendelova zemé&délska a lesnickd univerzita
v Brné; celkovy finan¢ni objem 335,5 tis. K¢.

3. Modely hospodafiskych opatieni a Uplnych vlastnich nakladd péstebni innosti
podle soubord lesnich typd. Resitel: Ceska zemé&dé&lska univerzita v Praze; celkovy
finan¢ni objem 380 tis. K¢.

V roce 2003 bylo na vyzkumné projekty Grantové sluzby LCR vynaloZeno celkem
5,361 mil. K& Reseni viech projektt pokratuje v roce 2004.




Lesnické hospodaieni
Forest management

MYSIiVOSt Myslivecky rok 2003/2004 byl prvnim rokem po uzavieni novych najemnich smluv

na dalsi desetileté obdobi. Nékterymi organiza¢nimi jednotkami, kde byla doposud
v reZii vyuzivana pouze jedna rezijni honitba, byla vyuZita moznost stanovit si jesté
rezijni honitbu druhou. K 31. 3. 2004 bylo tedy ve vlastni rezii uzivano 180 honiteb,
coz je oproti pfedchozimu obdobi o 18 rezijnich honiteb vice. Hospodaieni v rezij-
nich honitbach je trvale podfizeno funkcim, pro které byly zfizeny, tzn. pfedevsim
funkce referencni, ukéazka vzorového mysliveckého hospodafreni, poplatkové lovy,
vyzkum, myslivecké vyziti zaméstnanc(, ale také realizace rGznych mysliveckych,
vyzkumnych a propagacnich akci. Plan lovu v rezijnich honitbach byl u viech sledo-
vanych druhd sparkaté zvére v celkovych poctech splnén na 105,0 %.

Game management

Tabulka 18:  Pinéni pldnu lovu spdrkaté zvére v reZijnich a vyhrazenych honitbdch LCR, s. p
Performance of hoofed game hunting in hunting districts of LCR

Plan / Plan

druh zvéfe 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 INDEX 2003/04
jelen / red deer 2 537 3232 2 964 3017 2 501 0,83
sika / sika deer 342 302 324 296 447 1,51
muflon / mouflon 1285 1527 1285 1 349 968 0,72
danék / fallow deer 1 624 1 897 1 874 1 386 1425 1,03
srnec / roe deer 2913 3 444 3 863 4 133 4 225 1,02
kamzik / chamois 9 6 8 9 7 0,78
Skutecnost / Reality

druh zvéfe 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 INDEX 2003/04
jelen / red deer 2 594 3 264 3 164 3114 2 633 0,85
sika / sika deer 338 352 340 343 586 1,71
muflon / mouflon 1 258 1538 1 365 1 281 978 0,76
danék / fallow deer 1774 2014 1933 1 357 1 489 1,10
srnec / roe deer 3014 3 443 4 065 4 290 4 355 1,02

kamzik / chamois 13 6 10 13 7 0,54




Skody zvéfi

Game damages

Celkova vycislena ¢éstka kod zplsobenych zvéfi na lese je za obdobi od 1. 7. 2002
do 30. 6. 2003, v porovnani s pfedchozim obdobim, vyrazné nizsi. Doslo v procentu-
alnim vyjadreni k poklesu o téméf 30 %, coz predstavuje sniZzeni o 5,489 mil. K¢. Ke
snizeni do3lo u vSech druhd Skod. Tento stav sice ukazuje na pozitivni trend ve vyvo-
ji 8kod puisobenych zvéfi, je ovsem nutno vzit v Gvahu dva zasadni faktory, ktery tento
stav v uplynulém obdobi ovlivnily. Pfedevsim to byla zména zdkona o myslivosti, kde
doslo v moznostech pro uplatriovani skod zplsobenych zvéfi ke zméné v tom smys-
lu, Ze jiz nelze uplatriovat skody na lesnich porostech chranénych oplocenim, na
jedincich poskozenych jen na postrannich vyhonech a dale nelze uplatnit Skody na
kulturach, ve kterych bylo kazdoro¢né poskozeno méné nez 1 % jedincl za piedpo-
kladu, ze byli rovhomérné rozmisténi po plose. Druhym pomérné zavaznym faktorem
ovliviiujicim vysi uplatnénych Skod byl termin ukonéeni platnosti najemnich smluv,
ktery byl dan zékonem o myslivosti k 31. 3. 2003.

Tabulka 19: Vyvoj vyse skod zpiisobenych zvéfi na lesnich porostech a vynaloZenych ndkladi na ochranu lesa % gl
proti ptisobeni zvéfe v mil. K¢ “F

Game damages to forest stands and costs spent on the protection of forest against game impact (mil. CZK') ale 7 |
obdobi od celkem zniceni okus loupani mimofadna néklady na ochranu lesa
1. 7. - 30. 6. mil. K& opatieni proti pisobeni zvéie
total damage browse pealing ext. meas. costs on protection
against game
2002/03 13,006 2,256 5,345 4,900 0,505 288
2001/02 18,495 3,260 7,290 6,930 1,015 302
2000/01 18,429 3,593 7284 6,251 1,301 319
1999/00 20,470 3,943 8,320 6,651 1,556 335
1998/99 7,429 = = = = 308

Pozndmka 1: Viypocet vyse skod v obdobi od 1. 7. 1998 do 30. 6. 1999 byl provd-
dén podle odlisné metodiky. Sumdrni ¢dstka za toto obdobi je uvede-
na informativné a nelze ji proto objektivné porovndvat s udaji za
posledni ¢tyii sledovand obdobi.

Pozndmka 2: VynaloZené ndklady na ochranu lesa proti pusobeni zvére se tykaji
vZdy kalenddiniho roku




Imisni zatiZeni lesu

Air pollution load

Lesnické hospodaieni
Forest management

Z hodnoceni vyvoje znecisténi ovzdusi a monitoringu v del3im ¢asovém obdobi je
v letech 1990 - 2000 patrny trvale klesajici trend znecisténi ovzdusi oxidem sificitym
a oxidy dusiku. V roce 2001 byla tato sestupna tendence zastavena a tento stav pre-
trvaval i v roce 2003. Koncentrace pfizemniho ozénu i v roce 2003 neklesaji a v mno-
hych horskych polohach maji stoupajici trend. V souvislosti s poskozovanim a odu-
mirdnim lesa se jako jedna z hlavnich negativnich pfi¢in uvadi kyseld depozice, pie-
devsim mokrd, jak vertikalni, tak i horizontalni (mlha, ndmraza). Cetnd méfeni a sle-
dovani dokazuji, Ze pfitomnost chemickych polutantG (znedistujicich latek) v hori-
zontalnich i vertikalnich srazkach zplsobuji stres lesa, zvlasté pak v oblastech, které
se v minulosti dlouhodobé nachazely pod velkym imisnim tlakem. Pdsma ohroZeni

a stupné poskozeni imisemi nedoznaly oproti roku 2002 vyraznych zmén.

Tabulka 20:  pdsma ohrozeni imisemi k 31. 12. 2003
Pollution damage zones as at 31. 12. 2003

POROSTNI PUDA / forest stand area
1342 914 ha

%

A B C D
17 763 53 887 307 615 963 649
1,3 4 22,9 71,8

Tabulka 21:  stupné poskozeni imisemi k 31. 12. 2003
Pollution damage degrees as at 31. 12. 2003

POROSTNI PUDA / forest stand area
1342 914 ha

%

0 o/1 1 Il 1A 1B v
1104 430 95 998 110 497 26 023 5043 735 188

82,24 715 8,23 1,94 0,38 0,05 0,01




Vyvoj imisnich Skod

Development of air pollution damages

Tabulka 22:  Trend vyvoje vyse vyéislenych imisnich skod v mil. Ké
Development of amount of determined air pollution damages (mil. CZK)

ROK / YEAR
vySe Skody

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
131 96 96 146 135 100 85

Za rok 2003 nebyla jesté vySe imisnich skod vycislena. Imisni Skody jsou, pocinaje
rokem 1999, pocitany podle vyhlasky MZe ¢. 55/1999 Sb. Klesajici trend vySe imis-
nich skod je zplsoben piedevsim stéle klesajici exhala¢ni tézbou, snizovanim rozlo-
hy porostd nahradnich dievin rekonstrukcemi a zafazovanim dievin do pfiznivéjsich
stupniCi poskozeni pfi obnovach lesnich hospodaiskych plant.

Tabulka 23:  Vyvoj exhalaénich tézeb v tis. m*

Development of exhalation harvesting

ROK / YEAR

tis. m®

Certifikace lesu

Forest certification

D)

PEFC

08-21-01/0001

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
99 77 88 56 35 22 11 14

Nejvétsi podil imisnich skod pfipada na Skodu ze snizeného pfirGstu (57.1) a Skodu
ze snizeni produkce lesniho porostu (S.8), které tvoii dohromady 83 % vSech skod.
Na 3kodu z mimofadnych opatieni pfipada 10 %, zbytek tvofi S$kody z pfed¢asného
smyceni (S5) a snizené kvality lesniho porostu (59.2). Tak jako vidy v minulosti je
nejvétsi objem Skod situovan do oblasti tii krusnohorskych lesnich sprav — Horni Blat-
nd, Klasterec nad Ohii a Litvinov, na kterych je vytislena téméf polovina viech imis-
nich skod.

V priibéhu roku 2003 ziskaly LCR osvédeni o uéasti v regionalni certifikaci lesti podle
systému PEFC (Pan European Forest Certification) na dalsich péti lesnich hospodai-
skych celcich (dale jen ,LHC"). Konkrétné se jednalo o dva LHC na LS Mélnik, jeden
LHC na LZ Dobiis, LS Hofice a LS Karlovice. Ke zméné v poctu osvédceni doslo také
v souvislosti se slu¢ovanim ¢asti plvodnich LHC do mensiho poctu novych LHC
v rdmci obnovy LHP. K 31. 12. 2003 tak LCR byly drZiteli osvédéeni na 120 lesnich
hospodafskych celcich o celkové vyméfe 1 378 000 ha lesnich pozemkd.

Uvedené osvédéeni je dokladem, Ze pfisluiné lesni hospodaiské celky ve spravé LCR
jsou souéasti certifikovaného regionu Ceska republika a Ze LCR na nich hospodafi
v souladu se schvélenymi standardy trvale udrzitelného hospodafeni v lesich. Uroveri
hospodateni v lesich spravovanych LCR bude i nadéale pfedmétem roé¢nich dozoro-
vych auditd certifika¢niho orgénu a internich auditG provadénych Narodnim certifi-
ka¢nim centrem UHUL.



Vykon funkce
odborného lesniho
hospodaie

Exercise of function
+Professional Forest Manager"

Realizace
arondacniho
programu LCR

Implementation of consolidation
program

Lesnické hospodaieni
Forest management

Zatatkem roku 2003 byl ze strany LCR jednoznaéné vyjadien zdjem na poskytovani
této sluzby jak drobnym vlastnikiim lesa ze zakona, tak vétsim vlastnikim na smluv-
nim zékladé. K 31. 12. 2003 vykonavaly LCR ¢&innost OLH pro jiné vlastniky na celko-
vé vyméfe 287 913 ha, z toho ze zékona (§ 37 odst. 6 lesniho zdkona) na 269 651 ha
a smluvné (§ 37 odst. 3 lesniho zdkona) na 18 262 ha. Oproti roku 2002 se tak
celkova vyméra prakticky nezménila (nartist o 0,3 %), pficemz cinnost ze zakona
poklesla 0 0,8 % a ¢innost smluvni zaznamenala nardst o 20,2 %.

Také v roce 2003 pokracovala realizace tzv. aronda¢niho programu LCR. Jeho cilem
je na smluvnim zakladé vytvofit Uzemné ucelené ¢asti s lesnimi pozemky ve vlast-
nictvi Ceské republiky s préavem hospodafit LCR. Udaje o jeho naplfiovani jsou uve-
deny v tabulce 24.

Tabulka 24:  Realizace arondaéniho programu v roce 2003 (vklad do katastru nemovitosti v obdobi od 1. 1. 2003 do 31. 12. 2003)
Implementation of consolidation program in 2003 (record into real estate register in the period 1. 1. 2003 - 31. 12. 2003)
DRUH POCET PRIPADU  CELKOVA VYMERA CELKOVA REALIZACNI CENA
PREVODU (ks) (ha) (K<)
Sort of Number of Total area Price
assignment cases
Prodej 66 24,0167 5 405 447
sale
Koupé 18 438,2836 45 638 440
purchase
Sména 16 Pfevadéna Nabyvana
barter v ramci LCR v ramci LCR
assigned in the acquired in the
frame of LCR frame of LCR
39,1725 48,4515
Zruseni 8 Majetek ve LCR po
a vyporadani spoluvlastnictvi vyporadani
podilového Property in LCR after
spoluvlastnictvi co-ownership settlement
Settlement of 373,3558 233,8734

co-ownership
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Hospodaiska
Uprava lest

Forest management planning

V roce 2003 bylo vyhotoveno 14 novych lesnich hospodaiskych plant s platnosti na
10 let s celkovou vymérou pozemkd uréenych k pInéni funkci lest (PUPFL) 138 359 ha.
V roce 2003 pokracovaly prace na vyvoji softwarovych nastroj pracujicich s digital-
nimi daty LHP a LHE v informaénim systému LCR.

V priibéhu roku 2003 pokracovaly projekcni prace na feSeni grafické ¢asti datového
skladu s kompletnim uloZzenim grafickych dat LHP a prace na feSeni propojeni gra-
fickych dat LHP s alfanumerickymi v programu Modul LHP.

Pokracovalo testovani program( s kompletné propojenymi daty na vybranych lesnich
spravach a zavodech.

Kompletni informacni systém bude dokonéen a pfedan do provozu v roce 2004.
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Tabulka 25:  LHP zpracované u LCR v roce 2003 s platnosti od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2013 i

Forest management plans worked out at LCR in 2003 with the force from 1. 1. 2004 till 31. 12. 2013 =l
NAZEV LS (LZ) NAZEV LHC PUPFL (ha)
Ceska Lipa Ceska Lipa 19 804
Fren3tat p. R. Fren3tat p. R. 12 945
Kaplice Kaplice 12 847
Karlovice ve Sl. Karlovice ve SI. 12 386
Kladska Kladska 14 991
Lede¢ nad Saz. Lede¢ nad Saz. 11 803
Lede¢ nad Saz. Svétla nad Saz. 1709
Luhacovice Luhacovice 9 599
Luhacovice Stary Hrozenkov 438
Nové Hrady Nové Hrady 16 710
Nyrsko Nyrsko 9 689
Dobfi3 Visiiova 2 800
Dobfi§ Obory 125
Zelezné Ruda Zelezné Ruda 12 513
CELKEM 138 359
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Napliovani
veiejného zajmu

Provision of public interest

LCR od svého vzniku v roce 1992 postupné zpracovaly a schvalily nékolik koncep¢-
nich dokumentd, na jejichz zakladé naplnuji vefejné zajmy na lesich.

Lesnicka politika LCR (1996): vychézi ze Zasad statni lesnické politiky schvélenych
Vladou CR v roce 1994. Definovala jako hlavni ukol LCR: ,Vytvafet optimalni vztah
mezi pInénim vsech funkci lest a trznim ekonomickym prostiedim a zajistit pfi tom
trvalou produkci kvalitni dievni hmoty pfi respektovani a rozvijeni environmentalnich
funkci lesd."

Program trvale udrzitelného hospodafeni v lesich (1997, 2000): tyka se zejména pod-
pory druhové rozmanitosti pfi obnové a vychové lesnich porostt, pé¢e o genofond
lesnich dievin s cilem podpoiit pivodni kvalitni zdroje pro obnovu porostt a uplat-
rfovani pfirozené obnovy. Podnik také pecuje o ohrozené druhy lesnich dievin (jilm,
jefab biek, tfesen ptaci apod.) a v porostech jsou ponechavany neskodici druhy dre-
vin.

Koncepce zachovéni a reprodukce genovych zdrojt lesnich dievin pro obdobi 2000
a7 2009 (2000).

Program 2000 - zajisténi cilG vefejného zajmu u LCR (1999, 2000): rozpracovava
zejména slozku mimoprodukénich funkci lesa. Zamérem tohoto programu bylo for-
mulovat vefejny zdjem na lesich a postupné kroky k jeho zajisténi v podminkéch LCR.

Vedle nize uvedenych vlastnich prostiedkl podniku uré¢enych na realizaci konkrétnich
opatieni k podpofe vybranych funkci lest bylo soucasti realizace Programu 2000 také
zahdjeni ¢innosti Grantové sluzby. Dale smluvni spoluprace s CSOP (od roku 1999),
spoluprace se Siti stiedisek ekologické vychovy Pavucina, Klubem ¢&eskych turist(,
Jundkem a Ligou lesni moudrosti.

V rdmci praktickych opatieni Programu 2000 byla z prostiedk( organiza¢nich jedno-
tek v jednotlivych letech realizovéana opatieni s témito celkovymi naklady: rok 1999
- 10 mil. K¢&; 2000 — 30 mil. K&; 2001 - 22,863 mil. K¢; 2002 - 23,921 mil. K& Kromé
téchto prostiedkd byly poskytovany prostiedky na jednotlivé akce ¢i projekty pfimo
z feditelstvi.

V roce 2003 byly v Programu 2000 provedeny préce v celkové hodnoté 25,842 mil. K&

V ramci investi¢nich akci (o celk. vysi 7 741 tis. K¢) bylo vyc¢erpano celkem 2 642 tis. K¢
na odpocinkové a vyhlidkové objekty, 2 196 tis. K¢ na stezky, trasy a odstavna
parkovisté, 1 265 tis. K¢ na Upravy vodnich tokd a nadrzi, 232 tis. K¢ na studanky,
531 tis. K¢ na pamétné objekty, 1 082 tis. K¢ na informacni systémy pro vefejnost,
dale na specialni projekty.

Na neinvesti¢ni opatfeni bylo vyc¢erpano celkem 18 100 tis. K¢ z toho: estetické
Upravy — 2 234 tis. K¢ péce o vodni zdroje — 2 895 tis. K¢ péce o biodiverzitu
— 1 332 tis. K¢ péce o drobné stavby — 2 946 tis. K¢, péce o drobné objekty slouzici
k odpocinku vefejnosti — 3 515 tis. K¢, potlacovani invaznich druhd rostlin — 604 tis. K¢,
informacni systém pro vefejnost — 1 083 tis. K¢, specialni programy — 220 tis. K¢,
opravy a udrzba tras pro vefejnost — 3 230 tis. K¢ aj.

Podnik mimo jiné spravuje a udriuje rozsahlou sit lesnich Géelovych komunikaci,
které jsou, vyjma zpoplatnéni vijezdu motorovych vozidel, vyuzivany vefejnosti zcela
zdarma. (Z celkové délky 38,5 tis. km znacenych turistickych cest, spravovanych
Klubem &eskych turistd, vede lesem nebo jeho okrajem plnych 60 %.) V neposledni



Zdroje vné podniku

Napliiovani vefejného zéjmu
Provision of public interest

fadé podnik spravuje vice nez 550 vodnich néadrii o celkové rozloze piesahujici
1850 ha, s pievazné retencni a protipozarni funkci, fadu kulturnich pamatek atd.

Podil LCR na spravé pozemk ve zvlasté chranénych uzemich (ZCHU) v CR je mozné
ramcové dokumentovat faktem, ze celych 26 % (400 000 ha) uzemi spravovaného
podnikem je zéroven souéasti chranénych krajinnych oblasti. LCR peéuiji také o vice neZ
40 % z celkové vyméry viech ,maloplo$nych" ZCHU, tj. narodnich pfirodnich rezervaci,
nérodnich pfirodnich pamatek, pfirodnich rezervaci a pfirodnich pamatek. Jsou tedy
nejvyznamnéjsim spravcem zvlasté chranénych dzemi piirody v Ceské republice.

Kromé aktivit, které vyplyvaji z realizace Programu 2000, byly LCR zapojeny v roce
2003 také do programi a projektd, které jsou podporovény stdtem formou dotaci.
Vedle zdroj z MZe CR se LCR zapojily také do realizace program@ MZP. Tyto progra-
my slouZi jako nastroje resortu Zivotniho prostfedi k podpofie vlastnikd, spravcd, pfi-
padné uzivatel pozemkd pfi realizaci opatieni k ochrané a obnové pfirody a krajiny
nad rdmec jejich zékonnych povinnosti.

Tabulka 26: Prehled éerpdni prostiedkii z ,,Programu revitalizace Fiénich systéma" MZP (tis. K¢)
Use of means from the ,River System Revitalization Programme" of the Ministry of the Environment (thousand CZK)

ROK / YEAR
1998

1999

2000

2001

2002

2003

POCET AKCi / number of works CERPANO / money used
6 8 084
5 5 152
3 2 983
3 8 190
4 1 669

Tabulka 27: Piehled éerpdni prostiedki ,,Programu péce o krajinu" MZP (tis. K¢)
Use of means from the ,Landscape Management Programme" of the Ministry of the Environment (thousand CZK)

ROK / YEAR
1998

1999

2000

2001

2002

2003

POCET AKCi / number of works CERPANO / money used
24 4 794
58 7 955
80 6 071
108 6 351
25 965

7 1628



Napliiovani vefejného zéjmu
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Nejvyznamnéjsi akci bylo pokracovani obnovy odvodiiovaciho systému Pisteckého
lesa na LS Litoméfice (lll. etapa — 525 tis. K¢). VétSina zbyvajicich prostfedkl byla
pouZita na umélé zvySovani podilu listnact a jedle ve zvlasté chranénych Gzemich.

Kromé vySe uvedeného byla rovnéz (v souladu se zakonem 114/1992 Sb. a s poky-
ny k Cerpani prostiedkli z PPK) vyuZivana alternativa, kdy Zadatelem o finan¢ni
pfispévek byly nami povéiené subjekty, pfedevsim Sprava CHKO CR. Obdobné byly
vyuZity prostfedky z ,Programu stabilizace lesa v Jizerskych horach a na Jestédu".

Z prosttedk@ Statniho fondu Zivotniho prostfedi LCR &erpaly na obnovu zameckého
parku na Konopisti celkem 2 272 tis. K¢.
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Investi¢ni vystavba
a vodni hospodafistvi

Investment and water management

Investi¢ni ¢innost v roce 2003 probéhla bez podstatnych vykyvi a podle ¢asového
harmonogramu. Kladem roku 2003 byla urychlena sanace povodrovych skod, pfi-
¢emz dosavadni pribéh naznacuje, ze vétSina Skod z roku 2002 byla odstranéna
a nestane se tak omezujicim faktorem pfistich let. Mimo oblastni spravy tokd urcity
objem nerealizovanych praci na odstranéni povodriovych skod na rok 2004 vykazo-
val pouze oblastni inspektorat Teplice.

Objem celkovych vlozenych investi¢nich prostfedkd dosahl v roce 2003 hodnoty
796,713 mil. K¢ Vlastni zdroje z tohoto objemu piedstavovaly 629,188 mil. K¢
(tj. 79,0 % ), zdroje z rozpo¢tu statu (MZe CR a MZP CR) &inily 167,525 mil. K¢
(21,0 %) a vlastni zdroje na vyrovnani spoluvlastnickych podilt (v min. létech vyka-
zované jako jiné zdroje) byly realizovany v hodnoté 11,520 mil. K&.

Pouzité finan¢ni zdroje — investi¢niho charakteru, ziskané v roce 2003 ze stéatniho roz-
poctu (nahrady, podpory, revitalizace, Solidarita) — v celkové vysi 167,525 mil. K¢ byly
pouzity pfevazné na uhradu investi¢nich akci hrazeni bystiin, protieroznich a protipo-
vodiovych opatfeni, které investorsky zajistovaly OST LCR, a to ve vy3i 146,844 mil. K&
(87,7 %), na ostatni vodni hospodaistvi (reten¢ni vodni nadrze, sanace eroznich ryh,
odvodnéni lesnich ptd apod. u LS a LZ) v hodnoté 2,017 mil. K¢ (tj. 1,2 %), na doprav-
ni zpfistupnéni v oblastech erozné ohrozenych z hlediska ochrany ptdy, vody a vod-
niho rezZimu a na ostatni vyse nezahrnuté dotované akce 1,272 mil. K¢ (0,7 %). Na
tvorbu lesnich hospodaiskych plant bylo vynalozeno 17,392 mil. K¢ (10,4 %).

Z celkového objemu investic 796,713 mil. K¢ Cinily prostiedky pouzité na pofizeni
hmotného dlouhodobého majetku 709,442 mil. K¢ (89,0 %) a na pofizeni nehmot-
ného dlouhodobého majetku bylo vynalozeno 87,271 mil. K¢ (11,0 %).

U nehmotnych investic (87,271 mil. K& nejvétsi objem — 58,887 mil. K¢ (67,5 %)
piedstavovaly naklady na zpracovani LHP (dotované ze statniho rozpoctu castkou
17,392 mil. K¢&). Softwarové vybaveni bylo zakoupeno v hodnoté 14,297 mil. K¢
(16,4 %), technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku piedstavovalo
hodnotu 4,351 mil. K¢ (5,0 %) a ostatni nehmotny dlouhodoby majetek 9,736 mil. K¢
(11,1 %). Podrobny rozbor investi¢ni vystavby pfinaseji tabulky.

Z prostiedkl poutzitych na pofizeni hmotnych investic (709,442 mil. K¢) bylo na sta-
vebni prace vynalozeno 569,846 mil. K¢, (coz predstavuje 80,3 %), na pofizeni strojd
a zafizeni zahrnutych a nezahrnutych do rozpoctu staveb 72,554 mil. K¢ (10,3 %)
- z toho DHM (drobny hmotny majetek) ve vysi 13,945 mil. K¢. Finanéni prostiedky
pouzité na nakup pozemk a ostatnich néleZitosti, souvisejicich s investi¢ni vystavbou
nebo arondaci lesnich komplex(, pfedstavovaly 67,042 mil. K¢ (9,4 %). VlySe vlozenych
prostiedki na nakup pozemk vykazuje opét podstatny nardst vi¢i minulému obdobi.




Tabulka 28: investice celkem
Total investment

investice celkem / total investment

ztoho  hmotné / of that tangible

nehmotné / intangible

Tabulka 29: zdroje financovdni
Financial sources

zdroje celkem / sources total

z toho z vlastnich zdrojG / from own sources

z rozpoctu statu / from state budget

z jinych zdrojl / from other sources

Nové investi¢ni akce véetné ndkupu pozemkl a DHM piedstavuji objem 498,4 mil. K¢
a tvoii vice nez 62,5 % z celkového objemu investic. Tento pomér mezi novymi
akcemi a zhodnocenym dlouhodobym majetkem ziistava béhem poslednich péti let
prakticky nezménén. Tak jako v pfedchézejicich letech lIze i v r. 2003 konstatovat,
7e v podstaté nebyl uskute¢nén nékup opotiebovanych strojd a zafizeni.

Z nové realizovanych staveb Ize u administrativné spravnich budov jmenovat zejména
dokon¢eni sidla LS Hlubokéa nad Vitavou a rekonstrukce sidla LS Frenstat pod Rad-
hostem. Déle bylo dokonéeno provozni zafizeni Stfibrna na LS Kraslice. Pfed dokon-
¢enim jsou objekty sidla KI Liberec a LS Jestéd. Probiha rekonstrukce LS Trebori. Ve fazi
projekéni pfipravy jsou objekty sidla KI Plzef, LS Tisnov a LS Ceska Lipa, dvojreviru
Vly$si Brod, dvojreviru HorSovsky Tyn, dvojreviru FrantiSkovy Lazné, reviru Petrovice u LS
Ceska Lipa a reviru Choustnikovo Hradisté u LS Dv(r Kralové. U lesni dopravni sité byla
v 1. 2003 realizovana fada akci, kterd umozni snadnéjsi zpfistupnéni porostt k zabez-
peceni likvidace kdrovcové a vétrné kalamity. Z nejvyznamnéjsich akci Ize jmenovat
zejména LC Obvodovou, LC K héjence - V. Polom, LC Jestiéabi, LC Klu¢kovy, LC Po¢a-
teckou, LC Miksin, LC Jeleni Jarek, LC Bofinu, LC Maridnskou studanku, LC Herberste-
in, LC Babylonskou, LC Vitriolku, LC Zameckou, LC Chlustov, LC K Pionyréku a dalsi.

V rémci investi¢ni vystavby probéhla v roce 2003 dalsi etapa celospolecenského
«Programu 2000". Z investi¢nich prostfedk( bylo vycerpano celkem 7,742 mil. K&
Soucasné byly pouzity také prostiedky provozni v hodnoté 18,100 mil. K¢. Celkové
bylo tedy vycerpano v ramci , P 2000" 25,842 mil. K¢.

v mil. Ké %
796,713 100,0
709,442 89,0
87,271 11,0

v mil. K¢ %
796,713 100,0
629,188 79,0
167,525 21,0

0 0

Tabulka 30: hmotné investice podle druhu organizaénich jednotek
Tangible investment by types of organisational units

celkem / total

z toho LZ+SZ

LS

OST

Ol+R LCR

v mil. K¢ %
709,442 100,0
121,783 17,2
315,574 44,5
237,137 33,4
34,948 49



&
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Tabulka 31:  hmotné investice podle druhu uZiti o *ﬂ_-"
Tangible investment alir Bl
v mil. Ké %
celkem hmotné investice / total 709,442 100,0
z toho stavebni invest. nové / new construction investment 359,520 50,7
stroje a zafizeni nové / machinery and equipment 71,770 10,1
pozemky / lands 67,042 9,5
stavebni inv. opotiebené / construction investment - used 0,844 0,1
stroje a zafizeni opotfebené / machinery and equipment - used 0,219 0
technické zhodnoceni staveb / technical evaluation - construction 209,482 29,5
techn. zhodnoceni stroja a zaf. / technical evaluation - machinery 0,565 0,1
ostatni / other 0 0
Tabulka 32:  struktura stavebnich praci e :"_-' ]
Construction works iRl
v mil. K¢ %
celkem / total 569,846 100,0
z toho bytové vystavba, lesovny / housing and hunting construction 63,278 11,1
spravni a provozni budovy / administrative and functional buildings 53,016 9,3
lesni cesty véetné byv. svainic / forest roads and slope roads 156,504 275
hrazeni bystfin a OLP / torrent control and water construction 245,910 43,1
ostatni stavby / other buildings 51,138 9,0
Tabulka 33:  stroje a zafizeni e "_-' ]
Machinery and equipment =t !-'}'3'“'..-
v mil. K¢ %
celkem / total 72,554 100,0
odvozni soupravy / lorry-plus-trailer unit 9,414 13,0
nakladni auta —sélo / lorry 6,338 8,6
osobni auta terénni / land rover 7,420 10,3
osobni auta silni¢ni / personal motor car 12,332 17,0
speciélni lesnické technika / special forestry technique 0,199 0,3
traktory v¢. lesnickych nastaveb / tractors including forestry bodies 7,044 9,7
pfivésy a navésy / trailers, semi-trailers 2,346 3,4
zemédélské stroje / agriculture machines 2,052 2,8
nakladace / loaders 0,305 0,4
vypocetni technika v¢. tiskdren / computer technique incl. printers 15,174 20,8
kopirovaci stroje / copying equipment 2,163 3,0
telekomunikaéni technika / telecommunication technique 0,163 0,2
elektrotechnické zabezpeceni staveb / electronic security of buildings 0,423 0,7
dievo a kovoobrabéci stroje / wood- and metalworking machines 0,375 0,4
manipula¢ni a expedi¢ni linky / cross-cutting line 0 0
televizory, foto, video / TV, foto, video 0,006 0
mrazirenska technologie / freezers 0,016 0
ostatni jinde neuvedené stroje / other machines 6,784 9,4




Vodni hospodarstvi
v roce 2003

Water management

LCR je svéfeno do spravy cca 19,5 tis. km drobnych vodnich tokd. Pievaina vétsina
se nachézi v hornich ¢astech povodi, pramennych oblastech a oblastech s vy3sim
podilem lesnatosti. LCR spravuji bystfinné toky i mimo pozemky uréené k plnéni
funkci lesa, protoze pfi péci o ucelena povodi vodnich tokl protékaji zemédélskou
krajinou a intravilany obci. Spravu vodnich toku zajistovalo celkové 70 pracovnikd na
sedmi oblastnich spravach tokl: Frydek-Mistek, Brno, Hradec Krélové, BeneSov,
Plzen, Teplice a nové zfizené spravé se sidlem ve Vsetiné.

NépIni roku 2003 bylo pfedeviim odstrariovani povodriovych skod z roku 1997
a 2002 a dale realizace preventivnich opatieni. Z vétSich akci Ize zejména jmenovat
napt. dokonéeni opravy Olesnice — hrani¢niho toku s Polskou republikou, Cerveny p.
- Sumpersko, Kotelnice a Matulékdv p. — Beskydy, Vrchovistni a Bystry potok v Jese-
nikach, akci Hodoninka ve St&épanové na Viysocing, Jamensky a Téchoninsky p. v Orlic-
kych horéch, Sudovicky p. a Podluzsky p. ve Stfednich Cechéch, Jedlova a Poustka
v Krudnych horach, Romanovsky p. a Vieminka ve Zlinském kraji.

Zvysené pratoky byly zaznamenany pouze lokalné v mésici kvétnu v oblasti Jihlavy,
Blanska a Brna-venkova, jinak celkové na srazky velmi chudy rok zpUsobil vyschnuti
fady tok.

Realizovand opatieni byla financovéna z vlastnich zdrojd, z Gvéru EIB — program pro-
tipovodriové prevence a sanace $kod zplsobené povodni v roce 2002 a z rozpoctu
stdtu — sanace skod zplsobenych povodni v roce 1997 a opatieni provadéna ve
vefejném zdjmu prostiednictvim § 35 lesniho zdkona.

Z celkovych finan¢nich vydaji LCR do vodniho hospodafstvi ve vysi 482,1 mil. K¢
¢inily vydaje investi¢cniho charakteru 245,9 mil. K¢ Z tohoto objemu predstavuji
97,0 mil. K& vlastni prostfedky. Investice LCR byly zaméfeny na preventivni opatfeni
a zejména na vystavbu a rekonstrukci objekt(i hrazeni bystfin v oblastech zasazenych
povodnémi. Opatieni jsou realizovana pievazné za Gcelem vytvoieni retenénich pro-
storG pro zachyceni splavenin, stabilizace podélného sklonu tokd pfi¢nymi objekty
a zajisténi protipovodriové ochrany zvysenim kapacity koryt vodnich tokd. Na opravu
a udrzbu zakladnich prostfedk( hrazeni bystfin a dalSich vodnich dél ve spravé LCR
bylo vyuzito 236,2 mil. K¢, z toho z vlastnich prostfedk 200,3 mil. K¢ V uvedenych
objemech jsou zahrnuty také néklady na opravu a udrzbu melioracnich siti a vodnich
nadrzi provadénou pfislusnymi lesnimi spravami a zavody.

Nejvyznamnéj$i naplni ¢innosti LCR na Useku vodniho hospodafstvi byla sanace
povodriovych 3kod. Jednalo se predevsim o zvyseni kapacity koryt, odstrafiovani
naplavll a opravy opérnych zdi, dlazeb, pfi¢nych objektli a piehrazek. Na odstranéni
povodiiovych $kod bylo celkové vynalozeno 120,2 mil. K¢ z toho z vlastnich
prostiedkd 96,6 mil. K&.

Tabulka 34:  struktura financovdni vodniho hospoddistvi v roce 2003 (v mil. Ké dplné ndklady)
Structure of financing of water management in 2003 (mil. CZK)

investice / investment

neinvestice / non-investment

celkem / total

VLASTNI ZDROJE DOTACE Z TOHO POVODNOV'E' SKODY
CELKEM CELKEM DOTACE VLASTNI ZDROIJE

own sources - total subsidies - total of that flood damages
subsidies own sources

97,0 148,9 12,4 24,1

200,3 35,9 11,2 72,5

2973 184,8 23,6 96,6
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Do 31. 12. 2003 bylo pii obnové vlastnickych prav na zékladé zakona ¢. 229/1991 Sb.
o Upravé vlastnickych vztahl k pidé a jinému zemédélskému majetku ve znéni
pozdéjsich piedpist uplatnéno u LCR, jakoZto povinné osoby, celkem 50 894 pfipa-
dd k vydani (cca 359,3 tis. ha pozemk). Pravomocnym rozhodnutim pozemkovych
ufad nebo soudl bylo dokonéeno 92,2 % pfipadd (46 905) s vymérou 296,1 tis. ha
(82,4 %) z uplatnénych nérokd. Pfevazuji rozhodnuti o vydéni nemovitosti bez pred-
chozi dohody opravnéné osoby s povinnou osobou, nebot naroky byly uplatnény
asto pouze u pozemkovych ufadd a vyzva k vydani nebyla LCR dorugena. U vétsich
majetkd a pravné komplikovanych piipadd pak rozhoduji o opravnénosti restitu¢nich
narokl v odvolacim fizeni i mimo néj pievazné soudy.

Po zéniku uzivacich prav podle ustanoveni § 22 zakona ¢. 229/1991 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpist byl vlastnikdim lesnich pozemka k 31. 12. 2003 ukonéen ndjem-
ni vztah v 137 579 piipadech (1376 tis. ha), coz pfedstavuje 99,4 % z celkového
poctu doloZeného vlastnictvi. Ukon¢eni ndjemniho vztahu ¢asto komplikuje skutec-
nost, Ze neni ukonéeno dédické fizeni po plvodnim vlastniku nemovitosti nebo lesni
pozemky nebyly do pozistalosti zahrnuty.

Podle zékona & 172/1991 Sb. o pifechodu nékterych véci z majetku CR do vlastnictvi
obci ve znéni pozdéjsich predpist byl obcemi dolozen v 6 225 pfipadech pfechod
405,6 tis. ha pozemkd. Z toho bylo jiz obcim fyzicky pfedano v 6 018 pfipadech cel-
kem 397,4 tis. ha. Po novelizaci zdkonem €. 277/2002 Sb. s G¢innosti od 27. 6. 2002
byl v 47 pfipadech piedan obcim i majetek o vyméie 3 403 ha, ktery piivodné vlast-
nila lesni druzstva obci. Celkem tak véetné pievodil podle dfivéjsi pravni upravy obce
ziskaly zpét majetky byvalych lesnich druzstev obci o celkové vyméfe 29,2 tis. ha.

Soudni spory typu uréovacich Zalob jsou vedeny s obcemi zcela ojedinéle.

V otdzce tzv. cirkevniho majetku, tj. majetku, jehoz plvodnimi vlastniky byly cirkve,
nabozenské fady a kongregace, nedoslo v roce 2003 k zddné zméné. | nadéle je tento
majetek podle ustanoveni § 29 zakona ¢. 229/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpi-
st ,blokovan" do pfijeti zvlastni pravni Gpravy a nelze jej z vlastnictvi Ceské republi-
ky prevadét.

LCR podle ¢&asti prvni zakona € 212/2000 Sb. o zmirnéni nékterych majetkovych kfivd
zplsobenych holocaustem v platném znéni dosud ve tiech pfipadech pfevedly podle
jednotlivych vlddnich nafizeni Zzidovskym obcim majetek, ktery pozbyly v tzv. obdobi
nesvobody.

Celkem LCR uzaviely dohody o poskytnuti restituénich nahrad podle zékona
¢. 229/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpisti v 9 298 piipadech, které odpovidaji
3475 mil. K¢ Z toho jiz byly nahrady s pievazujici formou finan¢niho plnéni
v 9 008 pfipadech s objemem 340,4 mil. K¢ opravnénym osobam poskytnuty.

Na zakladé Smlouvy o spolupréci pfi vypofadani restitu¢nich narokd s Pozemkovym
fondem CR realizuji LCR uspokojovéni narok opravnénych osob na poskytnuti
nahrad za nevydané lesni pozemky (§ 11 odst. 2 zak. ¢. 229/1991 Sb. v plat. znéni).
Dosud bylo v 43 pfipadech pievedeno k narokim ve vysi 5 654 tis. K¢ celkem
111,8 ha néhradnich lesnich pozemka.
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Tabulka 35: Postup obnovy vlastnickych a uzivacich prdv k 31. 12. 2003 '_1._';:-:- g

The progress of property rights renewal and user rights renewal b g
feseni v letech / Solution in year vyfizené zadosti / requests solved pfedané pozemky v ha / returned area
1993 89 230 318 395
1994 114 556 375 894
1995 126 886 397 673
1996 137 264 411 207
1997 145 073 421 082
1998 153 291 430 659
1999 165 217 444 259
2000 172 337 450 099
2001 178 378 461 344
2002 181 303 464 946
2003 184 484 469 960

Komentaf: Udaje pourzité v tabulce jsou kumulativnim souctem vSech pfipadd fesenych podle
zdk. 229/1991 Sb. v platném znéni (ddle jen zdkon), tedy jak obnova vlastnickych prdv podle
druhé &dsti zdkona, tak obnova uZivacich prdv podle § 22 zdkona a ddle i nékolika pfipadi
podanych uréovacich Zalob na uréeni viastnického prdva pro neplatnost ¢i neoprdvnénost kon-
fiskace po 2. svétové vdlce uplatnénych mimo Ilhity dané zdkonem. KaZdoroéni ndrist uplat-
néné vyméry, ale zejména poctu uplatnénych pfipadd, je ddn tim, Ze mnohdy oprdvnéné osoby
nepodaly ve Ihaté vyzvy k vyddni nemovitosti a o uplatnéném restitucnim ndroku se mnohdy
dozviddme aZ po probéhnuvsim fizeni o vyddni a rozhodnuti pozemkového ufadu podle § 9
odst. 4 zdkona a ddle postupnym dokldddnim vlastnictvi fyzickych osob po obnové uZivacich
prdv podle § 22 odst. 1 pism. c) zdkona. Nejsou vyjimkou pfipady, kdy se takovi viastnici
lesnich pozemkd objevi teprve po obnové katastrdiniho operdtu v souvislosti s digitalizaci
souboru geodetickych informaci KN.

Graf: Postup obnovy vlastnickych a uzivacich prdv k 31. 12. 20037p'¢)'ééf‘éi'-1'-i:¢iﬁ¢-i§-—:.;--_--'&;-' :
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Graf: Postup obnovy vlastnickych a uzivacich prdv k 31. 12. 2003 (vyméra v ha)
The progress of property rights renewal and user rights renewal (area in ha)
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Tabulka 36:  Postup fyzického pfeddvdni lesniho majetku obcim
Transfer of forest property to communities and its progress
ROK / YEAR 1997 1998 1999 2000
piipady / cases 4 625 4 852 4997 5298

ha 326 159 335 476 337 353 358 853

Obnova vlastnickych a uZivatelskych vztah(
Restitution

1999 2000 2001 2002 2003

-

2001 2002 2003
5 607 5 850 6 018
379 843 390 981 397 400



Ekonomika
Economy



Majetek K 31. 12. 2003 méla aktiva LCR hodnotu 65,9 mld. K& Dlouhodoby majetek dosaho-
val hodnoty 61,2 mld. K¢, z toho 53,3 mld. K¢ tvofila hodnota pozemkd, pievazné les-
nich. Hodnota viech pozemki se zvy3ila o 169 mil. K¢. Jejich podil na celkové bilan¢-
ni sumé mirné vzrostl a k 31. 12. 2003 ¢inil 81,0 % (v roce 2002 80,8 %, v roce 1995
86,4 %). Celkova bilan¢ni suma podniku se zvysila o 53 mil. K¢ (tj. 0,1 %); bilan¢ni
suma ocisténa o hodnotu pozemkd v roce 2003 poklesla o 115 mil. K¢, tj. o 1,0 %.

Asset

Tabulka 37:  bilanéni suma (mil. K¢) P o

Equity value (mil. CZK) ;
ROK / YEAR 2001 2002 2003
bilan¢ni suma / equity value 65 640 65 801 65 854
hodnota lesnich pozemk{ / value of forest land 52 744 52 115 52 110
bilan¢ni suma bez lesnich pozemk / equity value without forest land 12 896 13 686 13 744

Tabulka 38:  struktura aktiv k 31. 12. 2003 bez lesnich pozemkii (mil. K¢) P L T

Structure of assets without forest land (mil. CZK) ;
ROK / YEAR 2001 2002 2003
AKTIVA celkem / total assets 12 896 13 686 13 744
dlouhodoby majetek / long term assets 8183 8 400 9118
zasoby / reserves 152 164 148
pohledavky / debts 1169 1286 1236
finanéni majetek / current liquid assets 3 339 3792 3158
¢asové rozliseni / accruals 53 44 84

Tabulka 39:  struktura pasiv k 31. 12. 2003 bez lesnich pozemkd (mil. K¢) P R,

Structure of liabilities without forest land (mil. CZK) -
ROK / YEAR 2001 2002 2003
PASIVA celkem / total liabilities 12 896 13 686 13 744
zékladni kapital / basic capital 5816 5 905 7 882
kapitalové fondy / other capital funds 685 656 593
fondy ze zisku, nerozdéleny zisk / profit funds 3 305 3573 1 894
rezervy / reserves 2 496 2 562 2 663
zévazky / obligations 533 893 617

¢asové rozliseni / accruals 61 97 95




Tabulka 40:  aktiva celkem (mil. K¢)

Total assets (mil. CZK)

ROK / YEAR
AKTIVA CELKEM / total assets

DLOUHODOBY majetek / long-term assets

nehmotny DM — netto / intangible fixed assets

hmotny DM — netto / tangible fixed assets

- z toho pozemky / of taht land property

finan¢ni DM / current liquid assets — long-term

OBEZNA aktiva / current assets

zésoby / reserves

dlouhodobé pohledavky / long term debts

kratkodobé pohledavky / short-term debts

finan¢ni majetek — kratkodoby
/ current liquid assets — short-term

CASOVE rozlideni / accruals

Tabulka 41:  pasiva celkem (mil. K¢)

Total liabilities (mil. CZK)

ROK / YEAR
PASIVA CELKEM / total liabilities

VLASTNI kapitél / own capital

zékladni kapitél / basic capital

kapitalové fondy / capital funds

fondy ze zisku / funds from profit

HV béziného roku / economic result

ClIZi zdroje / third party sources

rezervy / reserves

zévazky / obligations

CASOVE rozligeni / accruals

Ekonomika
Economy

meziro¢ni zména
year-on-year change

2001 2002 2003 03 - 02 %
65 640 65 801 65 854 53 0,1
60 926 60 515 61 228 713 1,2

144 132 141 9 6,8
60 532 60 166 60 380 214 0,4
53 672 53 157 53 326 169 0,3

250 217 707 490 225,8

4 660 5242 4 542 -700 -13,4
152 164 148 -16 -9,8
15 3 36 55 1100
1154 1283 1200 -83 -6,5
3 339 3792 3158 -634 -16,7
54 44 84 40 90,9

V roce 2003 nedoslo k vyraznéjsim zménam ve struktufe aktiv. ZvySeni hodnoty dlou-
hodobého nehmotného majetku je zplsobeno zafazenim lesnich hospodaiskych
pland. Z divod( nové strategie investovani relativné volnych finan¢nich prostiedk
s ddrazem na dlouhodobéjsi drzbu doslo k pfesunu podilu mezi dlouhodobym
a kratkodobym finan¢nim majetkem. Doslo k navyseni hodnoty dlouhodobych pohle-
davek a k poklesu podilu kratkodobych pohledavek. | pies nezietelny narlst stéle

pokracuje mirna tendence sniZzovani podilu pozemk (restituce).

meziro¢ni zména
year-on-year change

2001 2002 2003 03 - 02 %
65 640 65 801 65 854 53 0,1
62 549 62 248 62 479 231 0,4

5 816 5 905 7 882 1977 33,5
53 428 52 769 52 703 -66 -0,1

2710 3292 1744 -1 548 -47,0

595 282 150 -132 -46,8
3029 3 455 3 280 -175 =31l
2 496 2 562 2 663 101 3,9

533 893 617 -276 -30,9

62 98 95 =5 =31l

Hodnota vlastniho kapitalu se zvy3ila o 0,4 %. Divodem navyseni byla niz3i hodno-
ta ubytkd (zejména z divodi restituci a ndhrad a cerpani fondl ze zisku) nez pfi-
ristkd (zejména vygenerovany zisk). Navy3eni zékladniho kapitalu, resp. kmenového
jméni je vztazeno ke snizeni fond( ze zisku, kdy v roce 2003 doslo k ¢erpéni fondu
investi¢niho rozvoje (blize ¢ast 9 Pfilohy k ro¢ni Gcetni zavérce 2003). V roce 2003
doslo ke zvy3eni objemu rezerv, zejména pak rezervy na péstebni ¢innost o 3,9 %.
V roce 2003 se snizila celkova vySe zévazku.



Naklady

Costs

Tabulka 42:  ndklady celkem (mil. K¢)
Total costs (mil. CZK)

ROK / YEAR
NAKLADY CELKEM / total costs

naklady PROVOZNI ¢innosti / costs of running

néklady na prodané zbozi / costs of sold goods

vyrobni spotieba / production consumption

osobni naklady / personal costs

dané a poplatky / taxes and charges

odpisy DM / depreciation of fixed assets

zdst. cena prodaného DM
/ residual value of sold fixed assets

zména stavu rezerv a opr. pol.
/ change in reserve state

ostatni provozni naklady / other working costs

naklady FINANCNI ¢innosti
/ costs of financial operations

MIMORADNE néklady / extraordinary costs

dan z pfijm0 / enterprise income tax

Tabulka 43:  iplné vlastni ndklady

Total own costs

péstebni ¢innost / silviculture

statni zakézky / state orders

myslivost / game management

semenaistvi / seed management

opravy cest a svaznic
/ repair of forest roads

pfirGstek rezerv / increase in reserves

udrzby DM
/ service of tangible fixed assets

vykup dieva / timber purchase

tézebni naklady / logging costs

dievaiska vyroba / wood production

Oproti roku 2002 doslo k meziro¢nimu poklesu nékladd o 11,4 %. Vyraznéjsi pokles
zaznamenaly ostatni provozni néklady, a to z dGvod( storna vétsi ¢ésti penale vymé-
feného FU Hradec Krélové a zaG¢tovaného v roce 2002 (blize bod 6.a. Pilohy k ro¢ni
Ucetni zévérce 2003) a sniZeni splatné dané z piijmd za rok 2003. Osobni naklady

vzrostly o 6,2 %.

-

meziro¢ni zména
year-on-year change

2001 2002 2003 03 - 02 %

11 686 6 469 5733 -736 -11,4

4 827 5 570 5014 -556 -10,0

5 5 4 =1 -20,0

3 403 3272 3297 25 0,8

883 908 964 56 6,2

133 130 136 6 4,6

391 416 398 -18 -4,3

21 32 49 17 53,1

-102 102 95 =7/ -6,8

93 705 71 -634 -89,9

6611 628 683 55 8,8

1 12 0 -12 -100

247 259 36 -223 -86,1
celkem mil. K¢ K¢ na 1 ha lesni pidy
total mil. CZK CZK per 1 ha of forest land
2001 2002 2003 2001 2002 2003
2 466 2 329 2 460 1755 1 688 1785
115 93 116 82 67 39
161 134 122 115 97 89
47 44 43 34 32 31
729 677 642 519 491 466
-102 71 95 -73 52 -69
342 472 467 243 342 339
22 17 17 15 12 12
854 889 883 608 644 641
60 43 37 43 31 27



Tabulka 44:  piimé ndklady péstebni ¢innosti

Direct costs of silviculture

celkem mil. K¢

Ekonomika
Economy

-

K¢ na 1 ha lesni pﬁdy

total mil. CZK CZK per 1 ha of forest land
2001 2002 2003 2001 2002 2003
celkem / total 1 852 1703 1794 1318 1234 1 301
obnova lesa / forest regeneration 536 477 498 381 346 361
péce o kultury / care of young plantations 665 650 610 473 471 443
profezavky / juvenile thinning 156 127 147 111 92 107
ochrana lesa / forest protection 48 50 144 34 37 104
hnojeni a vapnéni / fertilisation and liming 42 16 17 30 12 12
jind péstebni péce / other silvicultural treatment 405 383 378 288 278 274
VY'nosy Objem vynos( v roce 2003 poklesl mezirocné o 12,9 %. Pokles provoznich vynost je
Yields zplsoben piedevsim snizenim realiza¢nich cen dievni hmoty, coz se v roce 2003 pro-
jevilo v poklesu trzeb z prodeje dieva o 633,2 mil. K¢.
Tabulka 45:  vynosy celkem (mil. K¢) e e i
Total yields (mil. CZK) -

meziroéni zména
year-on-year change

ROK / YEAR 2001 2002 2003 03 - 02 %
VYNOSY CELKEM / total yields 12 281 6 751 5883 -868 =128
vynosy z PROVOZNI ¢innosti 5 566 5 790 5 065 -725 -12,5
/ yields from running
trzby z prodeje zboizi / sales on goods 7 6 5 -1 -16,7
vyroba / production 5 301 5 159 4 526 -633 -12,3
trzby z prodeje DM a materiélu 52 136 136 0 0
/ sales on fixed ass. and mat.
ostatni provozni vynosy 206 489 398 L -18,6
/ other operating yields
vynosy z FINANCNI ¢&innosti 6710 944 815 -129 -13,7
/ yields on financial activity
trzby z prodeje cennych papirti 6 489 644 582 -62 -9,6
/ sales on securities
vynosové troky / interest received 64 30 10 -20 -66,7
ostatni finan¢ni vynosy / other financ. yields 157 270 223 -47 -174

MIMORADNE vynosy / extra yields 5 17 3 -14 -82,4




Me

Vysledky
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Celkové vysledky hospodafieni za rok 2003 jsou ovlivnény propadem provozniho vysled-
ku hospodafeni. Negativni vliv na provozni vysledek hospodaieni mél piedevsim pokles
cen dfivi, ktery i pfes navy3ené tézby, pfedevsim z dlivodu likvidace kalamit z roku 2002,
znamenal znacny pokles trzeb za dievo. Na absolutni vy3i vysledku hospodaieni se nega-
tivné promitlo i zvySeni zékonnych rezerv, a to jak rezervy na péstebni ¢innost, tak rezer-
vy na opravy. | pies pokles vysledku hospodaieni po zdanéni téméf o polovinu, byla
v roce 2003 ekonomicka situace podniku stabilni a dal$im navySenim rezerv si podnik
vytvoril vétsi polstar pro preklenuti moznych krizovych projevid v budoucnosti. Na zakla-
dé pozitivnich vysledki hospodaieni a ekonomické situace byly podniku potieti za
sebou piiznany nezavislou ratingovou agenturou CRA Rating Agency, a. s., nejvyssi dosa-
Zitelné hodnoty kratkodobého i dlouhodobého investi¢niho ratingu.

Tabulka 46:  vysledky hospodareni za iiéetni obdobi

Economic result (ER) in accounting period (mil. CZK)

ROK / YEAR

HV za ucetni obdobi
/ ER in accounting period

HV pied zdanénim / ER before tax

provozni HV / operating ER

finanéni HV / financial ER

mimofiadny HV / extraordinary ER

Obchodni vztahy

Trade relations

meziro¢ni zména
year-on-year change

2001 2002 2003 03 - 02 %
595 282 150 11522 -46,8
842 541 186 -355 -65,6
739 220 51 -169 -76,8
100 316 132 -184 -58,2

3 5 3 =7 -40,0

Z celkové vyméry svéfenych lesti obhospodarovalo 7 % pét piimo fizenych lesnich zavo-
dti LCR a na zbyvajicich 93 % podnik lesnické ¢innosti zajistoval smluvné, prostfednic-
tvim privatnich podnikatelskych subjektti zabezpecujicich komplexni dodavku lesnickych
praci. Komplexni dodavka lesnickych praci spoc¢iva v provadéni péstebnich cinnosti
a nakupu dfivi u pné (tzv. lesnické ¢innosti). Dlouhodobé i ro¢ni projekty lesnickych
¢innosti zpracovava odborny personal LCR, ktery také zadava a pebira prace provedené
podnikatelskymi subjekty. Obrat z téchto ¢innosti tvofi rozhodujici ¢ast ekonomiky LCR.

Se smluvnimi partnery uzaviraji LCR obchodni smlouvy na provadéni péstebnich ¢innos-
ti a prodej a nakup dfivi (tzv. komplexni dodavka lesnickych ¢innosti). Obchodni smlou-
va se vzdy vztahuje ke konkrétni smluvni tzemni jednotce. V lesich ur¢enych k obhos-
podafovani prostfednictvim smluvnich dodavatelt bylo pro rok 2003 vyliseno 278 tizem-
nich jednotek, na nichz ptsobilo 107 podnikatelskych subjektd. K 1. 1. 2004 to bylo 280
uzemnich jednotek se 105 smluvnimi dodavateli. Obchodni smlouvy se uzaviraji obvy-
kle na dobu ur¢itou, zpravidla na obdobi dvou let. V roce 1999 byl schvélen navrh smlou-
vy na dobu neur¢itou s dvouletou vypovédni lhatou.

K 1. 1. 2003 bylo v platnosti 156 smluv na dobu neur¢itou s dvouletou vypovédni Ihd-
tou. K 1. 1. 2004 zUstalo v platnosti 109 smluv na dobu neurcitou, u nichz smluvni part-
nefi pfistoupili na zkraceni vypovédni Ihiity na 1 rok. Na 47 SUJ akceptovali partnefi
zménu platnosti do 31. 12. 2005. V roce 2003 probéhlo 6 vybérovych fizeni na dodava-
tele lesnickych ¢innosti na uzavieni dvouleté obchodni smlouvy.

V roce 2003 LCR pokracovaly v realizaci vlastni obchodni politiky na trhu se dfivim.
Podle postupné nové uzaviranych obchodnich smluv pfiblizné tietinu vytézeného drivi
umistuji na trhu prostfednictvim Hradecké lesni a dfevafské spole¢nosti, a. s, v niz LCR
k 31. 12. 2003 vlastni 50% majetkovy podil. Objem takto obchodovaného dfivi za rok
2003 ¢&inil 2,15 mil. m?.
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Komunikace podniku
s verejnosti

Public presentation

V ndvaznosti na rdmcové schvalenou podnikovou koncepci Public relations vedeni
podniku odsouhlasilo zmé&nu podnikového sloganu z ,Lesy Ceské republiky — lesy
pro tfeti tisicileti" na ,Lesy Ceské republiky — vstupte bez klepani". Slogan nikdy
nepostihne tplné viechno z ¢innosti firmy. Zakladnim motivem pfi hledéni nového
vyjadieni principu komunikace podniku s vefejnosti byla otevienost, vstiicnost, pia-
Koncipovali jsme jej jako pozvanku lidi do lesa. Toto je ostatné trend takika vSech
podnikd statnich lesd v evropskych zemich. Napfiklad finské statni lesy maji slogan:
JVitejte ve VaSem lese", nebo Svédské stétni lesy: ,Otevieno denné". Zménu sloganu
jsme chapali také jako dulezitou soucast nasi pfipravy na vstup do Evropské unie.

V roce 2003 podnik pfipravil osm regionalnich tiskovych konferenci — 2x v Olomou-
ci, 2x v Hradci Kralové, Ostravé, Brn&, Ceskych Budé&jovicich a v Plzni. K t¢émto akcim
podnik vydal 45 tiskovych zprav.

V roce 2003 bylo o LCR ve sledovanych zdrojich zvefejnéno celkem 1929 zprav.
TéméF 80 % celkové publicity Lesti CR vytvofila regionalni periodika, ve kterych bylo
zvefejnéno 1520 z celkového poctu 1929 zprav. Ve vseobecnych, ekonomickych
a politickych titulech bylo vydano 196 zprév, TV a rozhlas uvefejnily 143 pfispévk.
Situace je ovSem jina se zohlednénim ctennosti a poslechovosti. Prvni jsou v tomto
piipadé TV a rozhlas (173 585 tisic), vseobecné, ekonomické a politické tituly jsou na
druhém misté (78 798 tisic). Treti jsou regionalni média (69 788 tisic).

Pracovnici LCR jsou citovéani v 947 ¢&lancich, coZ je 49 % celkové publicity. Nejvice
¢lanka, ve kterych byli citovani pracovnici LCR, pfinesla regionalni média (750). Dru-
hym co do poctu jsou vieobecné, ekonomické a politické tituly s po¢tem 84 nasle-
dované TV a rozhlasem (82) a bulvérnim tiskem (31). Zhruba v 57 % pfispévka v TV
a rozhlase se objevil néktery z pracovnikl LCR a mohl tak ovlivnit publicitu podniku.
V regionalnich médiich je tento podil 49 %, a ve vSeobecnych, ekonomickych a poli-
tickych titulech (43 %).

Pfi zohlednéni ¢tennosti pfinesly nejvice pfispévki s odkazy na pracovniky Lesti CR
TV a rozhlas (dopad na 115 158 tisic divakd/posluchact). Tentokrat jsou na druhém
misté vseobecné, ekonomické a politické tituly (38 918 tisic ¢tenaii) nasledované
regionalnimi periodiky (33 880 tisic). Se zohlednénim sledovanosti je podil pfispév-
ki s odkazem na pracovniky Les(i CR v TV a rozhlase jeté vétsi, a to vice neZ 66 %
vsech oslovenych divakd. Zvysil se také podil ve vieobecnych, ekonomickych a poli-

s

V kazdém roce byl doposud pfipravovan a po ¢tyii mésice (kvéten, Cerven, zafi, fijen)
vysilan reklamni televizni spot. V roce 2003 podnik prezentoval touto formou svoji
¢innost pfedevsim pfi rozvijeni rekreacnich funkci lesa s dirazem na zviditelnéni Pro-
gramu 2000 a jeho jednoznaénou identifikaci s logem a zna¢kou LCR. Televizni spot
se také stal komunika¢nim nastrojem pro Siroké zavedeni nového podnikového slo-
ganu ,Lesy Ceské republiky — vstupte bez klepani" do obecného povédomi vefej-
nosti.

Duilezitym nastrojem komunikace se Sirokou vefejnosti i odborniky je podnikovy
mésicnik Lesu zdar. Do patého ro¢niku vstoupil projekt ,Nase zelené bohatstvi",
nasténny kalendaf LCR, ktery byl v roce 2003 vénovén javoru.

Dosavadni cilovou skupinou, na niz je zaméfena kampan LCR, jsou zejména
déti a mladez. Nosnou &asti osvétového plsobeni je spole¢ny projekt LCR
a obcanského sdruzeni Tereza nazvany ,Les ve Skole — skola v lese". S projektem
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v roce 2003 pracovalo 1 180 zakladnich skol. Aktivné se také do néj zapojilo
36 lesnich sprav LCR.

Pro zkvalitnéni komunikace s détmi je podnik zapojen do projektu ministerstva
zemédélstvi Lesni pedagogika, jehoz kursy v roce 2003 absolvovalo 16 pracovniku.

Spoluprace se SdruZenim stiedisek ekologické vychovy Pavucina spocivala v podpo-
fe vyukovych programd o lese, které jsou ur¢eny détem matefiskych a zkladnich skol.
Této formy komunikace se v roce 2003 zGéastnilo téméF 20 000 déti. LCR rovnéZ pod-
pofily vybrané projekty stiedisek ekologické vychovy, jejichz vystupy slouzi ke zkvalit-
néni vyukovych programt o lese.

Dalsi formou pGsobeni na déti a mladeZ v roce 2003 byla realizace sedmi Dna s LCR,
projektu, ktery se setkal s mimofddnym ohlasem. Jednalo se o spole¢ensko-sportov-
ni akce pro rodiny s détmi. Pro déti zde byla pfipravena stezka v lesich ve spravé pod-
niku, kde plnily jednotlivé znalostni a sportovni discipliny, které odpoledne vystiida-
lo vyhlaseni hlavnich cen a divadelni pfedstaveni.

LCR v roce 2003 pokracovaly v aktivnim zapojeni do ¢innosti vyboru ministerstva
zemédélstvi pro koordinaci pfipravy Strategie komunikace odvétvi lesniho hospodai-
stvi s vefejnosti.

LCR byly v roce 2003 povéfeny uspoiadanim jiz Sedmé konference generalnich fedi-
tel stfedoevropskych statnich lest. Konference se konala ve dnech 24. — 27. ¢ervna
v Hradci Krélové. Zucastnili se ji delegace podnikl statnich lest Polska, Rakouska,
Chorvatska, Rumunska, Slovenska, Ceska a zéstupce bavorského ministerstva zemé-
délstvi. Jednalo se o nejvyznamnéjsi lesnicko-spole¢enskou akci v Ceské republice
v roce 2003. Pfedmétem jednani byly otdzky spojené s problematikou vztahu stat-
nich lest a vefejnosti, vlivu Evropské unie na lesni hospodaistvi pfistupujicich zemi
a obchodni politiky statnich les. Na zavér konference pfijali zastupci zicastnénych
zemi memorandum.

Ve dnech 29. 5. - 1. 6. uspofadaly LCR - lesni zévod Konopisté 36. FLT.A.S.C. Mist-
rovstvi Evropy v loveckém parkuru. Do hlavni soutéze se pfihldsilo 534 zavodniku
z 18 zemi, v kategoriich pro handicapované stielce své mimofadné vykony piedved-
lo 12 zavodnik(i z 5 zemi.

Pro lesnickou vefejnost LCR pfipravily v konferenénim centru Silvia v Hradci Kralové
seminaf o problematice péstovani javor( v regionech Ceské republiky (11. zafi).

LCR také prezentovaly droveri ¢eského lesniho hospodatstvi na vystavach Zemé Zivi-
telka v Ceskych Budé&jovicich, Euroforest v Prachaticich a PragaAgro v Praze. Podnik
rovnéz vybudoval trvalé prezentaéni expozice na SLS Trutnov a v Lesnickém a mysli-
veckém muzeu na Ohradé.

V patém roce platnosti smlouvy o spolupraci mezi LCR a Ceskym svazem ochrancti
piirody (CSOP) doséhla hodnota provedenych praci vy$e 1 800 tis. K& Velmi dolezi-
té bylo i prohloubeni osobnich kontakt(i na trovni lesnich sprav, lesnich zavodu
a zakladnich organizaci CSOP. Pokra¢ovala smluvni spoluprice s Klubem ¢&eskych
turistl, Junakem a Ligou Lesni Moudrosti.

Podnik i v roce 2003 aktivné rozvijel projekt ,Zalesriovéni And", ktery s podporou
vlady a prosttednictvim MZe CR poméhéa v zahrani¢i prezentovat ¢eské lesnictvi. Byl
navazan smluvni vztah s lesnickymi institucemi v Ekvadoru, Kolumbii a Chile, v rdmci
kterého je umoznéno skupiné specialistd fesit krajinaiské, lesnické a socialni problé-
my spojené s destrukci pavodniho lesa.
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800
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Resiimee

Am 31.12. 2003 beendete der Staatsbetrieb Tschechische Staatsforste (weiter nur
LCR) das zwédlfte Jahr seiner Existenz. In den Texten, Tabellen, Graphen und auf den
lllustrationsfotos werden in 12 Kapiteln dieses Jahresberichtes die Ergebnisse des
Jahres 2003 und auch eine langfristige Entwicklung des Unternehmens dokumenti-
ert.

Im einleitenden Kapitel wertet Herr Generaldirektor Dipl. Ing. Kamil Vysly3el die Tatig-
keit des Unternehmens im Jahre 2003 aus einer allgemeinen Sicht.

Das Kapitel ,Grunddaten tiber das Unternehmen" enthélt die wichtigsten Informati-
onen (iber den Sitz des Betriebes einschlieRlich Kontakte, Informationen tiber den
Begriinder, den Gegenstand des Unternehmens, die statutarischen Organe und die
bedeutungsvollen legislativen Anderungen und Entscheidungen des Begriinders.
Weiter werden hier bedeutende Wiirdigungen, die das Unternehmen im Jahre 2003
bekam, bekannt gemacht.

Das Kapitel ,Ausgewdhlte Wirtschaftskennziffern" enthélt einen Vergleich von Haupt-
wirtschaftsergebnissen des Unternehmens fiir den Zeitraum der letzten fiinf Jahren.

Im Kapitel ,Organisationsstruktur" wird den zusagenden Zustand der zwei-stufigen
Organisationsstruktur konstatiert. Die Teilrationalisierungsschritte die verwirklicht
wurden, haben das Ziel eine optimale Anzahl der Forstverwaltungen und Reviere in
Bezug auf die bewirtschaftete Flache und Umfang der Forstaktivitdten zu erreichen.
Ein Teil der Organisationsstruktur ist auch Agentur fiir Walderneuerung (APOL) mit
ihrem Sitz in Teplice, die die Vorbereitung und Realisation der forstlich-6kologischen
Projekte besorgt, die im Rahmen von Projekt PHARE finanziert werden. Diese Agen-
tur gewahrleistet auch sog. ,Grant-Dienst der LCR", der 2002 gegriindet wurde.

Das Kapitel ,Personal" stellt eine méBige Senkung der Personalzahl, Steigerung ihrer
Bildung, Steigerung des Nominal- (8,21%) und Reallohnes (8,1%) fest. Es bringt
auch Information tiber die Anzahl der Angestellten, die erfolgreich die Qualifikati-
onspriifung ,Fachforstwirt" abgelegt haben.

Das Kapitel ,Waldbewirtschaftung" ist das umfangreichste. Es bringt eine Saatgutvor-
ratlibersicht bei, wo eine ausreichende Menge vom Nadelholzartensaatgut mit der
Ausnahme von Tanne (einjahriger Vorrat) und unzureichender Buchesamenvorrat zu
sehen ist. Nach mehreren Jahren der sténdigen Senkung der Bl6Re, kam es zu ihrer
unbedeutenden Erhéhung, die vor allem von der Windwurfkalamitét am Ende Okto-
ber 2002 verursacht wurde (0,84% im Jahre 2003, 0,76% im Jahre 2002 und 0,75%
im Jahre 2001). Seit dem Jahre 1998 dauert der gewiinschte Trend im Anteil der
Meliorationsbaumarten. Auch der gewiinschte Anteil der Tanne in der Verjiingung
erhoht sich. Das Naturverjiingungswachstum in Hohe von 26,9% von erster Verjin-
gung bestétigt die Tendenz der nachhaltigen Waldbewirtschaftung. Innerhalb von LCR
wurde im Jahre 2003 7.435.000 m* Holz genutzt und 11 513 ha Wald erneut. In dem
Forstschutz widmete man die Aufmerksamkeit wieder an den Fichtenborkenkéfer.
Insgesamt assanierte man 511.000 m* des stehenden vom Borkenkafer befallenden
Holzes, legte 91.300 m® von Fangbdumen und installierte 25.900 Kéferfanger. Im Erz-
gebirge wurde Luftkalkung auf der Flache von 75 ha durchgefiihrt. In der Region von
Opava kam es im hohen MaR zum Fichtesterben, vor allem wegen der Uberverme-
hrung vom Hallimasch. Man musste hier aus diesem Grund 93.000 m3 ernten. Was
Jagdwesen betrifft, die Reduktion des Schallenwildbestandes wurde weitergefiihrt.
Erhéhte Jagdpldne in Jagdrevieren von LCR wurden erfiillt. ,Der Grant-Dienst der
LCR" hat den zweiten Jahr seiner Existenz hinter sich. Seine Aufgabe ist die Sicherung
der Agenda, die mit den von LCR vergebenen Forschungsprojekten verbunden ist,
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und auch Kontrolle der Realisation dieser Projekte. Mit dieser Tétigkeit wurde die
Agentur fur Walderneuerung beauftragt. Im Jahre 2003 wurden auf der Basis der
Ausschreibungen 11 Projekte vergeben in der Summe von 5,361 Mio. CZK.

Das Kapitel ,Sicherung der Ziele des &ffentlichen Interesses" macht uns mit Erfiillung
des Programms 2000 bekannt, das sich auch im Jahre 2003 an Erhéhung der Erho-
lungsfunktion des Waldbestandes orientierte. Man baute kleine Park- und Rastpléatze
fiir Waldbesucher aus und fiihrte Ausbau und Instandhaltung von Waldquellbrunnen
weiter. Um die Biodiversitdt der Wald6kosysteme unterzustiitzen verbesserte man
die Nestbedingungen fiir Raubvogel, Eulen und Singvégel. Im Rahmen des Pro-
gramms 2000 renovierte man auch weitere Denkgeb&ude in den von LCR bewirts-
chafteten Waldern. Nebenher nahm LCR auch in vom Staat durch Dotationen gefor-
derten Programmen teil. Diese Programme dienen z.B. zur Unterstlitzung der bed-
rohten Tierarten, zur Revitalisierung der Flusssystemen und Landschaftspflege. 2003
investierte das Unternehmen 796,713 Mio. CZK in seine Entwicklung. Von 79,0%
wurden fiir die Investitionen die eigenen finanziellen Quellen benutzt. Finanzen aus
dem Staatsbudget wurden fast ausschlief3lich zur Finanzierung der Wildbachverbau-
ungstétigkeiten benutzt.

Das Kapitel ,Restitutionen" stellt die Beendigung des Restitutionsprozesses fest. Es
betrifft das Waldeigentum von Privatpersonen, Stadten, Dérfern und Eigentum der
Genossenschaften.

Das Kapitel ,Unternehmensvorstellung der Offentlichkeit" informiert Giber Formen,
die das Unternehmen wéahrend seiner Prasentation benutzt. Es zdhlt auch Aktivitdten
auf, die sich an forstliche Volksbildung orientieren.

On 31 December 2003 the enterprise Forests of the Czech Republic (hereafter as
LCR) concluded the twelfth year of its existence. In text, figures, graphs and in illust-
rative photos presented in this annual report there are in 12 chapters the results of
year 2003 and a long-term development of the enterprise documented.

In the opening chapter there the Director General Mr. Kamil Vysly3el evaluates the
enterprise running in year 2003 from the general point of view.

The chapter "Basic data about the enterprise" includes the most important informa-
tion about the place of business including contacts, information about its founder,
line of business, statutory bodies and considerable legislative changes and decisions
of the founder. We can find here also significant evaluations of the enterprise, which
it obtained in 2003.

The chapter "Selected economic indicators" includes the comparison of main eco-
nomic results in the period of last five years.

In the chapter "Organizational structure" there is the suitable state of two-level orga-
nizational structure intimated. Partial labour-saving steps realized in 2003 have the
aim to reach the optimal number of forest districts and ranger districts depending on
managed area and volume of forestry works. A part of the organizational structure is
also the Reforestation Agency (APOL) with its seat in Teplice. This Agency provides the
preparation and implementation of forest-ecological projects financed within the pro-
ject PHARE and provides so called Grant Service of LCR — newly established in 2002.
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The chapter "Employees" intimates a slight fall of employees amount, increase of
their education and increase of nominal (8,21%) and real wages (8,1%). It also
brings information on the amount of employees who have successfully passed the
qualification exam "Professional Forest Manager".

The chapter "Forest Management" is the most comprehensive one. It gives informa-
tion about stock of forest seed, sufficient amount of conifer seed with the exception
of fir (stock for one year) and insufficient reserve of beech seeds. After several years
of permanent decrease of clear cut area, there was its slight increase in last two years
caused above all by the gale disaster at the end of October 2002 (0,84% in 2003,
0,76% in 2002 and 0,75% in 2001). Since 1998 there has been a desired trend in
percentage of soil-improving species persisting. Also the desired percentage of fir in
the regeneration has been increasing in recent years. The increase of natural rege-
neration amounting to 26,9% at first regeneration confirms the tendency of sustai-
nable forest management. 7.435.000 m* was harvested and 11.513 ha of forest were
regenerated in the frame of LCR in 2003. Forest protection targeted the eight-toot-
hed spruce bark beetle (Ips typographus) also in 2003. 511.000 m* of standing wood
infested by bark beetles were sanitated, 91.300 m’® of trap trees were laid and 25.900
traps were installed. In Krusné hory there was the air liming carried out on the area
of 75 ha. In Opava region there it came to spruce dieback in a high rate, first of all
because of outbreak of honey fungus. On this account 93.000 m* had to be harves-
ted in this area. In the matter of game management the reduction of hoofed game
stock continued. Increased game plans were fulfilled in hunting areas of LCR. Grant
Service of LCR finished the second year of its activity. Its task is to ensure the agen-
da connected with research projects ordered by LCR and check their realization.
The Reforestation Agency has been put in charge with this service. In 2003 eleven
projects were ordered pursuant to the selection procedure in the amount
of 5,361 Mio. CZK.

The chapter "Provision of public interest " informs about the fulfilment of Program-
me 2000 which was also in 2003 focused especially on enhancement of recreatio-
nal value of forest stands. Parking-sides and resting-places for forest visitors were
built up and also development and maintenance of forest wells continued. To impro-
ve the biological diversity of forest ecosystems the conditions for nesting of birds of
pray, owls and songbirds were being improved. Within the Programme 2000 further
memorable buildings in forests managed by LCR were repaired. Besides Programme
2000, LCR participated also in programmes supported by the state through subsidi-
es. These programmes serve e.g. for the support of endangered species, revitalisati-
on of watersheds and landscape care. Last year the enterprise invested to its own
development 796,713 Mio. CZK. 79% of these investments were covered from own
financial sources. Sources from the state budget were almost entirely used for finan-
cing of investments in torrent control.

The chapter "Restitution" informs about the finishing restitution process of forest pro-
perty to private persons, towns, villages and co-operatives of villages.

The chapter "Public presentation" introduces forms used at presentation of LCR. We
can also find a list of activities focused on forest enlightenment there.
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Pfiloha 1

Priloha 1: Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. (v tis. Kc)

Appendix 1: Balance sheet in the whole range as at December 31, 2003 (in thous. CZK) ] et -
2003 brutto 2003 korekce 2003 netto 2002 netto 2001 netto
AKTIVA CELKEM 75 253 520 -9 399 107 65 854 413 65 800 532 65 639 565
B. Dlouhodoby majetek 70 536 506 -9 308 398 61 228 108 60 514 663 60 925 586
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 269 447 -128 414 141 033 132 024 143 563
B.l.3. Software 53 395 -27 994 25 401 23 449 24 581
B.l.4. Ocenitelnd prava 159 -64 95 127
B.1.6. liny dlouhodoby nehmotny majetek 142 746 -100 356 42 390 47 275 55 646
B..7Z.  Nedok. dlouhodoby nehmotny majetek 69 294 69 294 57 655 58 058
B.1.8. Poskytnuté zélohy na dlouh. nehm. majetek 3853 3853 3518 5278
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 69 560 374 -9 179 984 60 380 390 60 165 931 60 532 436
B.Il.1. Pozemky 53 326 162 53 326 162 53 157 245 53 672 073
B.Il.2. Stavby 14 862 373 -8 428 808 6 433 565 6 389 993 6 324 019
B.Il.3. Samostatné movité véci a jejich soubory 948 706 -750 927 197 779 224 313 244 817
B.Il.4. Péstitelské celky trvalych porostd 98 -51 47 54 67
B.IL5. Zékladni stddo a tazna zvifata 268 -198 70 92 111
B.Il.6. liny dlouhodoby hmotny majetek 7 937 7 937 7 664 14 550
B.Il.7Z. Nedok. dlouhodoby hmotny majetek 413 167 413 167 352 454 271 033
B.Il.8. Poskytnuté zélohy na dlouh. hm. majetek 1663 1663 34116 5 766
B.Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 706 685 706 685 216 708 249 587
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach
B.IIL2. Podily v (. pod podstatnym vlivem 101 153 101 153 100 153 100 154
B.II.3. Ostatni dlouh. cenné papiry a podily 605 532 605 532 116 555 445
B.IIL.4. Pajcky a uvéry podnikiim ve skupiné
B.IIL5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 148 988
C. Obézna aktiva 4 633 050 -90 709 4 542 341 5 241 964 4 660 240
ClL Zasoby 147 625 147 625 163 701 151 982
C.L.1. Materidl 69 021 69 021 74 511 61 097
C.1.2. Nedokontena vyroba a polotovary 55 395 55 395 64 331 64 051
C.1.3.  Vyrobky 20 031 20 031 21710 24 305
C.l.4. Zvifata 291 291 292 230
C.l5. Zbozi 2 605 2 605 2 857 2294
C.L.6. Poskytnuté zélohy na zasoby 282 282 5
ClIL Dlouhodobé pohledévky 36 417 36 417 3 005 15 194
C.I.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 36 417 36 417 3 005 15 194
C.Il.  Kratkodobé pohledavky 1290 765 -90 709 1 200 056 1282 844 1154 324
C.III.1. Pohledévky z obchodnich vztaht 1 032 675 -90 709 941 966 1211 538 1 054 373
C.IIL.3. Pohledévky za G.j. pod podstatnym vlivem 1 800
C.lIl.4. Pohledavky za spole¢., ¢l. dr. a G¢. sdr. 6 6 9 3
C.IIL5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.III.6. Stét - dafiové pohledavky 205 135 205 135 6 345 3152
C.lIl.8. Dohadné ucty aktivni 7 073 7 073 2282 6 644
C.II1.9. Jiné pohledévky 45 876 45 876 62 670 88 352
C.IV.  Finan¢ni majetek 3 158 243 3 158 243 3792 414 3 338 740
C.IV.1. Penize 2 532 2 532 3313 3 334
C.IV.2. Uéty v bankéach 162 731 162 731 156 397 1 682 647
CIV.3. Kréatkodobé cenné papiry a podily 2 992 980 2 992 980 3 632 704 1 652 759
C.IV.4. Pofizovany kratk. finan¢ni majetek
D.L Casové rozliseni 83 964 83 964 43 905 53 739
D..1. Naklady pfistich obdobi 3563 3563 2 238 2 433
D..3  Pfijmy pfistich obdobi 80 401 80 401 41 667 45 879
Kursové rozdily aktivni 5 427




PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
AlL1. Kmenové jméni zapsané
AlL1. Kmenové jméni nezapsané
All.  Kapitalové fondy
All.2. Ostatni kapitalové fondy
AllL3. Oceovaci rozdily z pfecenéni majetku
Alll.  Fondy ze zisku
AllL1. Zakonny rezervni fond
A.lL2. Statutdrni a ostatni fondy
AV.  Vysledek hospodafeni bézného Ucet. obdobi
B. Cizi zdroje
B.l Rezervy
B..1. Rezervy podle zvl. pravnich piedpist
B.L4. Ostatni rezervy
Rezervy na kursové ztraty
B.l.  Dlouhodobé zavazky
B.I.10. OdloZeny dariovy zavazek
B.Il.  Kratkodobé zavazky
B.III.1. Zévazky z obchodnich vztaht
B.IIl.4. Zavazky ke spolec,, ¢l. dr. a u¢. sdruzeni
B.IIL5. Zévazky k zaméstnancim
B.IIl.6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. poj.
B.IIl.7. Stat - dariové zévazky a dotace

B.I11.10. Dohadné ucty pasivni

B.II.11.Jiné zévazky

Cl. Casové rozlideni

C.I.1.  Vydaje piistich obdobi
C.l.2. Vynosy pifistich obdobi

Kursové rozdily pasivni

2003

65 854 413
62 479 316
7 882 483
5 818 759
2 063 724
52 702 757
52 695 064
7 693
1744 192
1251 283
492 909
149 884

3 279 675
2 662 562
2 662 562

93 592
93 592
523 521
366 137
54

98 858
28 538
23 071
6 636
227

95 422
48 538
46 884

2002

65 800 532
62 248 225
5905 117
5 818 759
86 358

52 769 543
52 769 543

3 291 966
1251283
2 040 683
281 599
3 454 815
2 562 142
2 465 668
96 474

90 288
90 288
802 385
333 021

79 005
27 572
355 009
6716
1062
97 492
65 152
32 340
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2001

65 639 565
62 549 149
5 816 149
5 816 149

53 428 884
53 428 884

2 709 589
1251 283
1 458 306
594 527

3 029 406
2 496 168
2 394 267
96 474
5427

83 115
83 115
450 123
315 950
28

58 338

25 478

39 699

10 499
131

61 010
34 759

26 223
28
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztrdty v pIném rozsahu k 31. 12. (v tis. Kc)
Appendix 2: Profit and loss statement as at December 31, 2003 (in thous. CZK)

2003 2002 2001
I Trzby za prodej zbozi 5221 5 666 6 536
Néklady vynalozené na prodej zbozi 4379 4 659 5318
Obchodni marze 842 1007 1218
1L Vyroba 4526 015 5 159 253 5 301 183
I.1.  Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4521 847 5 150 559 5295 941
I.2.  Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -10 456 -1 939 -6 557
I.3.  Aktivace 14 624 10 633 11 799
B. Vykonova spotieba 3296 531 3 272 058 3 403 430
B.1.  Spotieba materialu a energie 262 298 267 386 288 764
B.2.  Sluzby 3034 233 3004 672 3114 666
+ Piidana hodnota 1230 326 1888 202 1898 971
C. Osobni naklady 963 522 907 927 883 003
C.1.  Mzdové naklady 695 139 655 068 636 642
C.3.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi 244 839 230 867 224 101
C4.  Sociélni naklady 23 544 21992 22 260
D. Dané a poplatky 135 513 130 338 133 464
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 398 226 416 253 390 480
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 135 620 135 519 51 976
F. Zist. cena prodaného dlouh. majetku a materiélu 49 220 31838 20 508
G. Zména stavu rezerv a opr. polozek v prov. oblasti 95 223 102 205 -112 678
IV. Ostatni provozni vynosy 397 775 489 729 186 827
H. Ostatni provozni naklady 71 509 705 301 84 319
* Provozni vysledek hospodaieni 50 508 219 588 738 678
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 582 146 643 699 6 488 955
J Prodané cenné papiry a podily 572 884 604 175 6 564 450
VIl.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 9 388 9284 8 977
VIL1. Vynosy z podill v osobéch pod podst. vlivem 473 346 72
VIL.2. Vynosy z ost. dlouh. cennych papiri a podild
VIL3.  Vynosy z ostatniho dI. finan¢niho majetku 8915 8938 8 905
VIIl.  Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 180 449 78 894 90 186
K. Néklady z finan¢niho majetku 2
IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt 30 857 175 264
L. Néklady z piecenéni majetkovych cennych papirQ 105 335 6 759
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve fin. oblasti -6 427 -18 733
X. Viynosové uroky 9 847 29 811 64 327
. Nékladové aroky 1301 1 030 71
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2 903 944 21 200
0. Ostatni finanéni naklady 3822 16 254 28 049
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 132 246 316 105 99 808
Q. Dari z piijmu za béznou ¢innost 35 649 261 610 246 878
Q.1. - splatna 32 345 254 437 227 588
Q.2. - odloZena 3304 7173 19 290
*E Vysledek hospodafreni za béznou ¢innost 147 105 274 083 591 608
Xll.  Mimofadné vynosy 2767 16 849 5 265
R. Mimotadné naklady -12 11 633 1993
S. Dari z pfijmd z mimofadné ¢innosti -2 300 353
S.1. - splatna -2 300 353
S.2. - odlozena
* Mimoftadny vysledek hospodaieni 2779 7516 2919

**  Vysledek hospodafeni za tGic¢etni obdobi 149 884 281 599 594 527
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Priloha 3: Pfehled o penéznich tocich k 31. 12. (v tis. Kc) A
Appendix 3: Cash flow statement as at December 31, 2003 (in thous. CZK) e

Oznaceni Text fadek 2003 2002 2001
P. Stav penéznich prostfedki na zacatku obdobi 01 159 710 1 685 981 136 996

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)

Z Ucetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pfed zdanénim 02 182 753 535 693 838 486
Al. Upravy o nepenéini operace 03 399 976 365 165 218 888
A1.1. Odpisy stélych aktiv s vyjimkou zlst. ceny prodanych st.aktiv apod. 04 398 226 416 253 401 203
A1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 05 95 222 83 144 -87 999
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 06 -85 400 -105 797 -29 983
A1.4. Vynosy z dividend a podil(i na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fond) 07 473 346 -77
A15. Vyuctované nakl. droky s vyjimkou kapitaliz. trokd, vytct. vynos. trok 08 -8 545 -28 781 -64 256
A.l.6. Pfipadné opravy o ostatni nepenézni operace 09 0 0 0
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami 10 582 729 900 858 1057 374
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 11 100 886 -1 552 034 1276 487
A2.1. Zména stavu pohledavek a akt. ¢as. rozl. a doh. polozek z provozni ¢innosti 12 -384 440 -100 230 2 275 261
A2.2. Zména stavu zavazk( a pasiv. ¢as. rozl. a doh. polozek z provozni ¢innosti 13 -285 934 527 225 48 466
A2.3. Zména stavu zasob 14 16 076 -11 718 -6 100
A2.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 15 755 184 -1 967 311 -1 041 140
A ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 16 683 615 -651 176 2 333 861
A3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych trokd 17 -1 301 -1 030 -71
A4. Pfijaté uroky 18 9 847 29 811 64 327
AS5. Zaplacena dan z pfijm za béZnou ¢innost a za domér.dari za min.obdobi 19 -35 649 -261 610 -246 878
A6. Pfijmy a vydaje spojené s mimof. t¢.pfipady - mimoiadny vysledek hospodafeni 20 4 007 7515 2919
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku 21 -473 -346 77
AZHE Cisty penézni tok z provozni &innosti 22 660 046 -876 836 2 154 235

PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 23 -764 609 -772 561 -616 502
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 24 124 619 133 419 42 045
B.3. PGjcky a Gvéry spfiznénym osobam 25 0 0 0
Box* Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti 26 -639 990 -639 142 -574 457

PENEZNi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

C1. Dopady zmén dlouhodobych, popiipadé kratkodobych zavazki 27 3 304 7173 0
c2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky 28 -17 807 -17 466 -30 793
C2.1. Zvy3eni penéz. prosti. a ekvivalentd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu 29 -523 -5 316 -3 600
C2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spole¢nikiim 30 0 0 0
C2.3. Dal3i vklady spolecnikii a akcionafti 31 0 0 0
C2.4. Uhrada ztraty spole¢niky 32 0 0 0
C.25. Pfimé platby na vrub fondi 33 -17 284 -12 150 -27 193
C.2.6. Vyplacené dividendy ¢i podily na zisku, v¢. zaplacené srazkové dané 34 0 0 0
oo Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti 35 -14 503 -10 293 -30 793
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostfedk(i 36 5553 -1 526 271 1548 985
R. Stav penéznich prostfedki na konci obdobi 37 165 263 159 710 1 685 981

Skute¢ny stav penéznich prostiedkil na konci obdobi 38 165 263 159 710 1 685 981

R.-S. Rozdil penézinich prostiedkd (vypocet - skute¢nost) 39 (0] 0 0
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Priloha k ro¢ni ucetni zavérce 2003
Appendix 4: Appendix for the annual final accounts 2003

1.

Lesy Ceské republiky, s. p.

Hradec Krélové 8, Pfemyslova 1106, PSC 501 68
ICO: 42196451

Pravni forma: statni podnik

Hlavni pfedmét podnikani (podle aktualni zakladaci listiny)

Vlykon préva hospodafeni k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma statni podnik pravo hos-
podaieni; vykon prava hospodafeni k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlast-
nictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho ukolQ, a k provozovani podnikatelské ¢innosti s majetkem
statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost; vykon veskerych vlastnickych prav k majetku,
ke kterému ma statni podnik pravo hospodaieni s podminkou souhlasu zakladatele pfi pravnich
ukonech s uréenym majetkem a souhlasu dozor¢i rady v rozsahu daném zakladatelem v jednacim
fadu dozorci rady u ostatniho majetku; ¢innost odborného lesniho hospodafe; vykon ochranné
sluzby v lesich.

Seznam zivnostenskych opravnéni podniku je uveden ve vefejné pfistupném obchodnim rejstiiku
na internetové strance www.justice.cz.

Zapis do obchodniho rejstfiku:

Statni podnik byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky dne 11. pro-
since 1991 ¢. j. 6677/91 100 s Gcinnosti od 1. 1. 1992.

Zakladaci listina byla dne 12. 8. 1997 Rozhodnutim Ministerstva zemé&délstvi CR &. j. 3217/97 1000
piizplsobena zakonu ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku s Gc¢innosti od 22. 9. 1997.

Stétni podnik je zapsan v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Hradci Kralové v oddile A Xil,
vlozka 540.

Hodnota kmenového jméni zapsana v obchodnim rejstiiku k 31. prosinci 2003 cini
5.818.758.987,42 K¢.

Roc¢ni ucetni zavérka za rok 2003 se sestavuje k 31. 12. 2003.
Statutarni organ k 31. 12. 2003:

Ing. Kamil Vyslysel generalni feditel

Zastupci statutarniho organu k 31. 12. 2003:
Ing. Bietislav Jakubec  spravni feditel, 1. zastupce generdlniho feditele
Ing. Zdenék Céaba ekonomicky feditel, 2. zastupce generélniho feditele

Ing. Vladimir Blahuta  vyrobné technicky feditel, 3. zastupce generélniho feditele
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Dozordi rada k 31. 12. 2003:
Ing. Miroslav Sloup — pfedseda
Ing. Viktor Blas¢ak — mistopfedseda
Ing. Josef Hruska
Ing. Martin Chytry
Prof. Ing. Ludék Sisak, CSc.

Ing. Oldfich Vasina

Ctyfi ¢lenové dozordi rady jsou jmenovani zakladatelem Ministerstvem zemédélstvi CR, dva jsou
voleni z fad zaméstnanct podniku. Dozor¢i rada vykonévala svoji ¢innost bezplatné i bez jakychko-
liv jinych pozitkl. V pribéhu let 2001 az 2004 doslo k nasledujicim zménam ve slozeni statutarnich
organd a dozordi rady:

Zména na pozici generalniho feditele:
Ke dni 8. 9. 2003 byl odvolan Ing. Jifi Oliva a generalnim feditelem byl ke dni 9. 9. 2003 jmeno-
van Ing. Kamil Vysly3el; v obchodnim rejstiiku zapsano ke dni 25. 9. 2003.

Zména na pozici spravniho feditele:
Ke dni 15. 3. 2004 byl zrusen Usek spravniho feditele a k tomuto dni byl odvolan Ing. Bfetislav
Jakubec z funkce spravniho feditele (dosud nezapsano v obchodnim rejstfiku).

Zména na pozici ekonomického feditele:
Ke dni 11. 9. 2003 byl odvolén RNDr. Vladimir Vesely a ekonomickym feditelem byl ke dni
12. 9. 2003 jmenovén Ing. Zdenék Céba; v obchodnim rejstiiku zapsano ke dni 5. 1. 2004.

Zména na pozici vyrobné technického feditele:
Ke dni 30. 9. 2003 odes3el do diichodu Ing. Frantisek Moravek a vyrobné technickym feditelem
byl ke dni 1. 10. 2003 jmenovan Ing. Vladimir Blahuta; v obchodnim rejstiiku zapsano ke dni
5. 1. 2004.

Zmény na urovni dozordi rady:
V ¢ervnu 2002 doslo ke zméné ¢lent dozor¢i rady jak z rozhodnuti zakladatele, tak volbou
zaméstnancl — predchozi ¢lenové Ing. Jifi Houdek, Ing. Jifi Novék a Ing. Véaclav Sebek byli nahra-
zeni Ing. Josefem Hruskou, Prof. Ing. Ludkem Sisakem, CSc. a Ing. Oldfichem Vasinou.

V lednu 2004 doslo rozhodnutim zakladatele ke zméné ¢lentl dozoréi rady — piedchozi ¢lenové
Ing. Martin Chytry a Ing. Oldfich Vasina byli nahrazeni Ing. Janem Grlizou a Ing. Petrem Zgarbou.

Dne 16. 3. 2004 byl Ing. Miroslav Sloup nahrazen ve funkci pfedsedy dozor¢i rady Ing. Janem Grdzou.

Organiza¢ni struktura podniku k 31. 12. 2003:
Vnitropodnikové Gcetni jednotky:
Reditelstvi podniku fidi 6 pfimo Fizenych zévodd - Lesni zavody Zidlochovice, Boubin, Konopistg,
Kladska, Dobfis a Semenaisky zévod Tynisté nad Orlici.
Kromé toho fidi feditelstvi podniku pfimo 85 lesnich sprav na uzemi celé Ceské republiky.

Samostatnou organizacni a ucetni jednotkou je Agentura projekt obnovy lesa se sidlem v Teplicich
(APOL).



Samostatnou ucetni jednotkou je sprava bystfinnych a vodnich tokd na trovni Oblastnich sprav
tokl Frydek-Mistek, Brno, Vsetin, BeneSov, Plzen, Teplice a Hradec Kralové.

Samostatnou Géetni jednotkou je Sprava klientskych aktiv, v ramci niz se sleduje zhodnocovani vol-
nych finan¢nich prostfedk( v samostatnych portfoliich, spravovanych externimi spravci.

Dalsi organizacni jednotky:

2.

Lesy Ceské republiky, s.

Organizacni soudasti feditelstvi podniku na urovni Gcetniho stiediska je 17 oblastnich inspektoratd.

Zmény organizacni struktury v letech 2001 az 2004:

K 1. 1. 2003 vznikla pfevodem majetku z OST Frydek-Mistek a OST Brno Oblastni sprava tokd Vsetin.
K 1. 1. 2004 bylo zruseno viech 17 oblastnich inspektoratd a vzniklo 13 novych oblastnich
inspektoratd. K 1. 4. 2004 byly tyto oblastni inspektoraty pfejmenovény na krajské inspektoraty.

p- mély k 31. 12. 2003 majetkovou tcast a rozhodujici vliv ve firmach:
(idaje o vlastnim kapitélu a vysledku hospodafeni jsou uvedeny v tis. K¢)

- Hradecka lesni a dievaiska spolecnost, a. s.

Sidlo: Pfemyslova 1106, 501 68 Hradec Kralové, IC 60913827.

Vlastni kapital: 2001: +50.412; 2002: +59.611; 2003: k datu ucetni zavérky nebyl zndm.

Vysledek hospodaieni: 2001: +4.693; 2002: +6.297; 2003: k datu tcetni zavérky nebyl znam.
Podil majetkové Gcasti LCR na zakladnim kapitalu a. s.: 50 % akcii i vlivu; smlouva ovladaci ani

o pfevodu zisku nejsou uzavieny.

VlySe 50% vlivu a drzby akcii vyplyvé z dohody o upsani akcii ze dne 16. 10. 2003. Do této doby
mély LCR v letech 2001 aZ 2003 vliv ve vy3i 49 %. Navyseni zékladniho kapitalu HLDS bylo zapsa-
no do Obchodniho rejstiiku 1. 12. 2003. Akcie byly vydany a pievzaty 2. 2. 2004.

-HFC, a.s.

Sidlo: Malé ndmésti 117, 500 02 Hradec Kralové, IC 25939181

Vlastni kapital: 2001: +96.868; 2002: +98.867; 2003: k datu tcetni zavérky nebyl znam.
Vysledek hospodafeni: 2001: -5.778; 2002: +1.039; 2003: k datu ucetni zavérky nebyl zndm.
Podil majetkové Géasti LCR na zakladnim kapitalu a. s.: 50 % akcii i vlivu; smlouva ovladaci ani
o pfevodu zisku nejsou uzavieny.

- KOMAS, a. s.

Sidlo: Horova 388, Stéti, IC 00380172

Vlastni kapital: 2001: +36.395; 2002: +35.208; 2003: k datu Ucetni zdvérky nebyl zndm.
Vysledek hospodaieni: 2001: +167; 2002: -902; 2003: k datu ucetni zavérky nebyl znam.
Podil majetkové Géasti LCR na zakladnim kapitalu a. s.: 30,6 % akcii i vlivu; smlouva ovladaci
ani o pfevodu zisku nejsou uzavieny.



Prilohy

Appendixes
3.
ROK / YEAR 2003 2002 2001
pramérny ro¢ni piepocteny stav pracovnik 3.452 3.526 3.588
evidencni stav pracovnikd k 31. 12. 3.750 3.745 3.822
mzdové naklady (tis. K&) 695.139 655.068 636.642
naklady na socialni zabezpeceni (tis. K¢&) 244.839 230.867 224.101
socilni naklady (tis. K¢) 23.544 21.992 22.260
osobni naklady (tis. K¢&) 963.522 907.927 883.003
pocet fidicich pracovnikd (fp) 128 129 129
mzdové naklady ip (tis. K&) 52.147 41.748 39.497
néklady na sociélni zabezpeceni fp (tis. K¢) 18.251 14.612 13.823

Osobdam ve statutarnich a dozorcich organech nebyly poskytovany Zadné pozitky nad rémec vseo-
becné platnych vnitropodnikovych smérnic.

Ridicim pracovnikiim byly poskytnuty v roce 2003 pujeky z FKSP (splatnost do 3 let, bezuro¢né)
ve vysi 380 tis. K¢ (v roce 2002 ve vysi 110 tis. K¢) a pljcky z fondu bytové politiky (splatnost do
10 let, beztiro¢né) ve vysi 1.400 tis. K¢ (v roce 2002 ve vysi 400 tis. K&); v roce 2001 nebyly pajcky
poskytnuty.

Bezplatnym plnénim vi¢i fidicim pracovnikdm bylo provedeni plateb Zivotniho pojisténi v celkové
vysi za rok 2003 1.124 tis. K& (v roce 2002 798 tis. K¢; v roce 2001 nebylo poskytnuto).

Osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lentm statutarnich nebo jinych fidicich a dozorcich
organd véetné byvalym osobam a ¢lendm téchto organ(, nebyla ostatni plnéni, jak v penézni, tak
v nepenézni formé&, poskytovéana.

Lesy Ceské republiky, s. p. provozuji vnitropodnikovou spofitelnu. Ve vnitropodnikové spofitelné
jsou shromézdény penéini prostiedky zaméstnancd a vnitropodnikové spofitelna zaméstnancim
umozniuje provadét bezhotovostni operace se svymi penéznimi prostiedky, véetné jejich hotovost-
nich vybérG. Ucast ve vnitropodnikové spofitelné je dobrovolnd. Maximalni limit penéZinich
prostiedkd uloZzenych na tctu jednoho zaméstnance je 1 mil. K& Penézni prostfedky jsou uroceny
urokovou sazbou 3 % (do 31. 12. 2002 byla urokovéd sazba 4 9%). K 31. 12. ¢inil celkovy stav
penéznich prostfedkl na G¢tu vnitropodnikové spofitelny: v roce 2003 49.106 tis. K¢, v roce 2002
30.845 tis. K¢, v roce 2001 14.858 tis. K¢ — vykazuji se v Rozvaze na fadku BL.IIL5.

4.1. Aplikace obecnych tucetnich zasad, pouZité ucetni metody, zptisoby ocefiovani a odpisovani

LCR poutzivaly v letech 2001 aZ 2003 G&etni postupy, zésady, metody a zpUsoby ocefiovéni v sou-
ladu s platnym znénim Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, Viyhlasky ¢. 500/2002 Sb., Opatieni
MF CR ¢&j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi U¢tova osnova a postupy Uétovani pro podnikatele
a Opatfeni MF CR & 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah G&etni zavérky pro podnikatele.

a) Ocefovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni cinnosti

Prace spojené s poiizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocenuji vlastnimi
naklady vyroby, to znamena skute¢nymi piimymi naklady a rozpoctovanym podilem vyrobni rezie.
Investi¢ni stavebni a strojirenské vyroba, piesahuje-li doba vystavby obdobi jednoho roku, se oce-
fuje tplnymi vlastnimi naklady.



b) Odpisovy plan pro dlouhodoby majetek

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomérné a Gétuji se mési¢né odvozené z ro¢nich
sazeb, které jsou pro jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou ucet-
nich odpisd. Pouziti jiné odpisové sazby pro konkrétni dlouhodoby majetek je mozno pouze se sou-
hlasem generélniho feditele. Dlouhodoby hmotny majetek se pro dariové ucely odpisuje zdsadné
zrychlenymi odpisy podle § 32 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm.

Otvirky novych lomd, piskoven, zemnikd, hlinist a docasné stavby se odpisuji ze zakona rovhomér-
né. Ro¢ni dafovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani. Doba Zivotnos-
ti se odvozuje od stavebniho fizeni (stavebni povoleni nebo ohlaseni drobné stavby).

Docasné stavby, otvirky novych lomd, piskoven, zemnikd, hlinist a pronajaty dlouhodoby majetek
se odpisuji mési¢né podle zasad stanovenych pro dafiové odpisy.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje pii zafazeni do evidence dlouhodobého majet-
ku vedené v tloze IMA v prvnim roce ve vysi 50 % vstupni ceny. Zbylych 50 % se odepiSe v dalSim
roce pouZivani.

Odpisovy plan je vyjadien tabulkou tcetnich odpist TAB81M, ktera je pouzivdna na celém podni-
ku v tloze IMA, a ta je sestavena podle vySe uvedenych zésad. Odpisovy plan dlouhodobého majet-
ku je koncipovan jako dlouhodobé neménny a v priibéhu let 2001 az 2003 nedoslo k jeho zméné.

) Oceiiovani cennych papirii a majetkovych tcasti

Cenné papiry a majetkové Ucasti se do roku 2002 oceriovaly cenou pofizeni. VV roce 2002 doslo
v souladu s novelizaci zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ke zméné oceriovani cennych papirt
a majetkovych podild. Od roku 2002 pofizené cenné papiry a Ucasti jsou oceriovany pofizovaci
cenou; k datu rozvahového dne jsou pak cenné papiry a majetkové ucasti, u nichz toto ocenéni sta-
novuje ustanoveni § 27 zékona o Ucetnictvi, ocenovény redlnou hodnotou.

d) Oceiiovani zasob nakupovanych a vytvofenych ve vlastni reZii

Nakoupené zasoby se oceriuji v Ucetnictvi pofizovacimi cenami, to znamena cenou pofizeni véetné
nékladu s jejich pofizenim souvisejicich, jako jsou pfeprava, clo, pojistné, provize apod. V priibéhu
Ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny uctuji na vrub Gc¢tu 111 Pofizeni materialu nebo 131 Pofi-
zeni zboZzi. Pfevod do zasob na skladé zajistuji pracovnici, ktefi zodpovidaji za zasoby na skladé tak,
Ze skladové ceny odvozuji z pofizovacich néklad@ a navic vzniklé rozdily na tctu 111 jsou v rozpo-
Ctované vysi stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocenuji v zékladnim Gcetnictvi vlastnimi néklady, to znamena pfimymi
néaklady a podilem vyrobni reZie, a to ve vy3i stanovené podle operativni kalkulace.

e) Poutiti reprodukéni pofizovaci ceny

Reprodukéni pofizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje podle platnych cenikd
nebo na zakladé soudné znaleckého posudku.

f) Zmény zplsobi ocefovani

V roce 2001 a 2003 nedoslo ke zménam zplsobi oceriovani a odepisovéni ani k podstatnym zmé-
ndm v postupech uctovani.

V roce 2002 doslo ve spojitosti se skute¢nosti zminénou v bodu 4.1.c) ke zméné ocerovani
cennych papirll a majetkovych podili. To se projevilo i do finan¢niho vysledku hospodafeni. Prosté
pfecenéni podilovych listd drzenych k 1.1.2002 znamenalo navyseni vysledku hospodaieni
0 102.176 tis. K¢ Celkovy vliv zmény zplisobu ocefiovani cennych papird na finan¢ni vysledek
hospodafeni roku 2002 pak ¢inil +162.630 tis. K¢.
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4.2. Odchylky od ucetnich metod, zpiisob stanoveni opravnych poloiek a opravek k majetku, zptisob
pfepoctu cizi mény, zptsob stanoveni realné hodnoty a zmény realné hodnoty

a) Odchylky od ucetnich metod

V letech 2001 az 2003 nedoslo u LCR k odchylkdch od metod stanovenych zakonem ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi (napf. § 7 odst. 5.).

b) Zptisob stanoveni opravnych polozek a opravek k majetku

Opravné polozky k pohledavkdm jsou od roku 2002 vytvofeny pro pohledavky s prodlenim platby
delsi nez 6 mésicd (v roce 2001 to bylo 12 mésicl). U téchto pohledavek je pfi jejich nesplaceni
vytvofena opravna polozka ve vysi 100 % nominalni hodnoty. Dafové opravné polozky k pohledav-
kam se tvofi v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijma.

V roce 2001 byly v souladu s Gcetni zasadou opatrnosti navic vytvoreny opravné polozky ke krét-
kodobému finan¢nimu majetku u cennych papirtl vlastnénych k 31. 12., a to ve vysi rozdilu Trzni
cena k 31. 12. minus Cena pofizeni za jednotlivy titul cenného papiru a opravna polozka k dlou-
hodobému finan¢nimu majetku, a to na podil ve firmé, na niz byl dne 19. 4. 2000 vyhlasen
konkurs (zdrojem informaci byl vypis z obchodniho rejstfiku).

Jiné opravné polozky a opravky nez vy3e uvedené nebyly tvoieny.
) Zptsob piepoctu cizi mény

Pro pfepocet majetku a zévazkl v cizich ménéch se ke dni uskute¢néni tcetniho pfipadu pouzi-
va sménny kurs devizového trhu vyhlasovany Ceskou narodni bankou. K prouétovéni predpisu
pohledavky a zévazku se pouzivéd Ctvrtletni pevny kurs na urovni sménného kursu vyhlaseného
CNB k prvnimu dni kalendafniho ¢tvrtleti. K Gétovani finanéniho majetku vyjadfeného v cizich
ménach se pouZivd pevny kurs stanoveny na urovni sménného kursu vyhlaseného CNB
k 1. 1. ucetniho roku. Jiné zplsoby pfepo¢tu majetku a zdvazkd v cizich ménach nebyly
v pribéhu let 2001 az 2003 pouzivany.

d) Zpiisob stanoveni realné hodnoty

Majetek ocenény redlnou hodnotou byl v letech 2002 a 2003 ocenén trini cenou zjisténou na vefej-
ném trhu nebo trzni cenou podilového listu stanovenou statutem podilového listu (k ocenéni redl-
nou hodnotou a pfedchozimu ocenéni majetku ocenéného od 2002 redlnou hodnotou téz ¢ast Pri-
lohy 5.h.).

e) Zmény realné hodnoty

Reélnou hodnotou byl v letech 2002 a 2003 ocenén dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni majetek.
Jednalo se o podilové listy investi¢nich fondd drzenych LCR. Zména realné hodnoty dlouhodobych
podilovych listd byla G¢tovana proti polozce Rozvahy ,Pasiva A.lIl.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zévazk{"; zména reédlné hodnoty kratkodobych podilovych listd byla uctovana individu-
alné za kazdy drzeny titul — zvySeni proti polozce Vykazu zisku a ztraty ,IX. Vynosy z pfecenéni cen-
nych papiri a derivat(", sniZeni proti polozce ,L. Néklady z pfecenéni cennych papirCi a derivatd".
Jedna se o podilové listy investi¢nich fonda zfizenych CSOB Asset Management, a. s, Conseq
Investment Management, a. s., a ING Investment Management (C.R.), a. s. Budouci penézni toky
vyplyvajici z drzby finan¢niho majetku nejsou ohrozeny.

Zmény realné hodnoty na tictu 414 - Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku (v tis. K¢)
31. 12. 2002 (Dal) Snizeni redlné hodnoty  Zvy3eni redlné hodnoty  31. 12. 2003 (Dal)
- -- 7.693 7.693



5.

Rozpis vyznamnych poloZek z Rozvahy (dalsi uvedeny v bodech 6 az 8)

a) Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku

tis. K¢ 2003 2002 2001 ZMENA ZUST.
CENY 2003

pof. cena opravky pof. cena opravky pof. cena opravky
software 53.395 27.994 55.732 32.283 43.995 19.414 + 1.952
LHP 141.966 100.115 127.325 80.161 111.663 56.166 -5.313

b) Rozpis vyznamnych pfiriistkii dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestova-
nych prostiedkii:

PORIZOVACI CENA V TIS. KC 2003 2002 2001
Budovy a stavby 569.846 542.197 523.625
z toho — bytova vystavba, lesovny 63.278 48.211 35.435
spravni a provozni budovy 53.016 142.678 78.131
lesni cesty 156.504 135.669 106.193
hrazeni bystiin a odvodnéni lesnich pad 245.910 178.113 162.276
Stroje, pfistroje, zafizeni 72.554 70.398 105.789
z toho - stroje pro lesnictvi 10.393 11.044 26.319
nékladni auta 15.752 13.687 5.388
osobni auta 19.852 17.575 26.450
pocitace a ostatni pfistroje 17.996 28.092 37.937

V priib&hu let 2001 a 2002 bylo v rdmci smlouvy s Pozemkovym fondem CR pfevzato celkem 1.115
objektl slouzicich k provozu lesniho hospodafstvi (v roce 2001 940 a v roce 2002 175) v pofizo-
vaci cené 313,2 mil. v roce 2001 a 45,4 mil. K¢ v roce 2002. To se odraZi i v navy3eni zakladniho
kapitédlu delimitaci a sniZeni najatého dlouhodobého majetku. V roce 2003 k témto pievzetim jiz
nedoslo.

wews

PORIZOVACI CENA V TIS. KC 2003 2002 2001
budovy a stavby nebytové 80.538 157.093 143.251
z toho - stavby 51.908 143.429 136.362
prodané 4.436 7248 5.520
piedané (restituce) 9.680 66.801 51.131
likvidace z divodu opotiebeni & havarii 37.792 63.437 44.036
budovy 28.630 13.664 6.889
prodané 19.919 7.958 1.043
pfedané (restituce) 2.853 89 3.157
likvidace z dlivodu opotiebeni ¢i havarii 5.858 755 1.051
stroje, pfistroje, zafizeni 54.060 74.537 75.380
z toho - stroje pro lesnictvi 13.626 34.851 26.322
nakladni auta 8.577 10.075 10.679

osobni auta 9.306 15.012 17.260




c) Rozpis samostatnych movitych véci a soubor movitych véci
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tis. K& 2003 2002 2001 ZMENA ZUST.
CENY 2003
poi. cena opravky poi. cena opravky pof. cena opravky
Stroje,
pristroje
a zafizeni 872.886 681.922 870.565 654.353 878.989 634.172 - 25.248
Drobny dl.
hm. majetek 75.820 69.005 63.271 55.169 47324 40.396 -1.287
d) Nejvétsi a nejvyznamnéjsi slozkou majetku byly pozemky.
V roce 2003 doslo k témto zménam:
2003 LESNi PUDA OSTATNi PUDA CELKEM
tis. K¢ tis. m* tis. K¢ tis. m* tis. K¢ tis. m*
stavk 1. 1. 52.115.058 13.788.500 1.042.273 230.718 53.157.331 14.019.218
pirdstek celkem 2.905.158 743.276 268.616 29.628 3.173.775 772.904
pfevod préva
hospodafeni 18.977 3.682 190.059 16.221 209.037 19.903
nakup (sména) 62.718 5.358 5.669 354 68.387 5.712
ostatni 2.823.463 734.236 72.888 13.053 2.896.351 747.289
Ubytek celkem 2.910.070 763.026 94.788 19.138 3.004.858 782.164
restituce 377.975 100.534 7.845 1.613 385.820 102.147
prodej (sména) 2.240 617 7.407 1.446 9.647 2.063
ostatni 2.529.855 661.875 79.536 16.079 2.609.391 677.954
stav k 31. 12. 52.110.146 13.768.750 1.216.101 241.208 53.326.248  14.009.958
V tabulkach jsou uvedeny téZ ostatni pozemky pofizené v roce 2000 ve vysi 11.340 K¢ a lesni
pozemky v roce 2002 ve vysi 74.252 K¢, a to se 100% dotaci (pozemky jsou vedené v podrozva-
hové evidenci).
Porovnatelné tdaje zmén v pozemcich za léta 2002 a 2001 jsou uvedeny v nésledujicich tabulkéch:
2002 LESNi PUDA OSTATNI PUDA CELKEM
tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
stavk 1. 1. 52.743.650 13.964.430 928.422 224.076 53.672.073  14.188.506
prirdstek celkem 195.101 44.319 144.311 11.327 339.412 55.646
pfevod préva
hospodafeni 25.507 6.793 112.586 9.432 138.092 16.225
nakup (sména) 34.798 2.463 24.392 74 59.190 2.537
ostatni 134.796 35.063 7.333 1.820 142.130 36.884
Ubytek celkem 823.694 220.250 30.460 4.685 854.154 224.934
restituce 666.718 176.390 9.333 1.970 676.051 178.360
prodej (sména) 4.694 788 5.826 743 10.521 1.531
ostatni 152.282 43.071 15.301 1.972 167.583 45,043
stav k 31. 12. 52.115.058 13.788.500 1.042.273 230.718 53.157.331 14.019.218




2001 LESNi PUDA OSTATNi PUDA CELKEM

tis. K¢ tis. m* tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m*
stavk 1. 1. 53.780.797 14.207.350 850.192 222.770 54.630.990  14.430.120
pfirGstek celkem 1.524.251 418.623 139.477 12.118 1.663.728 430.741

prevod préva
hospodafeni 15.268 4213 91.087 2.644 106.355 6.857
nakup (sména) 11.741 2.487 1.318 54 13.059 2.541
ostatni 1.497.243 411.923 47.072 9.420 1.544.315 421.343
Ubytek celkem 2.561.398 661.543 61.247 10.811 2.622.645 672.355
restituce 995.477 258.673 9.299 2.606 1.004.776 261.280
prodej (sména) 2.402 837 1.281 182 3.683 1.019
ostatni 1.563.519 402.033 50.667 8.023 1.614.186 410.056
stav k 31. 12. 52.743.650 13.964.430 928.422 224.076 53.672.073  14.188.506
e) V souladu se zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi a charakterem vykonu je oploceni
k zajisténi lesni vyroby a myslivosti financovédno z provoznich prostiedkd. K 31. 12. 2003 c¢inila
celkova délka oplocenek 11.486,2 km.
KM 2003 2002 2001
oploceni 11.486,2 11.160,37 11.241,10
f) Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ucasti vlastni podnik v cené pofizeni
101.153 tis. K& V tabulce jsou uvedeny i akcie pofizené z navyseni zakladniho kapitalu HLDS
(viz téz ¢ast 2. Prilohy)
SPOLECNOST POCET CP JMENOVITA HODNOTA CP PRIJATY VYNOS (tis.K¢)
2003 2002 2001
HLDS, a. s. 402 kust 25.500 tis. K¢& 473 346 72
H.F.C, a.s. 83 kusu 51.284 tis. K¢ 0 0
Komas, a. s. 270 kust 11.151 tis. K& 0 0

g) Zmény v ostatnich titulech dlouhodobého finanéniho majetku

V roce 2001 doslo ke zméné u podilovych listl SICAV, které byly preklasifikovany na kratkodoby
finan¢ni majetek (201,4 mil. K¢).

V roce 2003 doslo v souladu s finan¢ni strategii pfijatou vedenim podniku k nakupu podilovych listt
s uvazovanou dobou drzby delsi nez jeden rok ve vysi 604.426 tis. K¢ (zména polozky aktiv B.111.3).

Hypotecni zéastavni listy splatné v roce 2004 v celkové hodnoté 115.459 tis. K¢ jsou v Rozvaze
k 31. 12. 2003 vykazany na fadku C.IV.3.

h) LCR, s. p., zhodnocuji vétsinu volnych finanénich prostfedki formou profesionalni spravy klient-
skych aktiv (asset management). Trini cena cennych papird ve spravé klientskych aktiv cinila
k 31. 12. 2001 1.754.935 tis. K¢ (Ucetni hodnota vykdzana v rocni zavérce 1.742.301 tis. K¢).
0Od roku 2002 jsou tyto cenné papiry ocenény redlnou hodnotou a trzni cena téchto cennych
papird je plné vykazana v Gcetni zavérce v fadcich B.II1.3. — dlouhodobé, C.IV.3. — kratkodobé.
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V roce 2003 doslo k poklesu hodnoty kratkodobych cennych papird a podil (polozka aktiv C.IV.3.).
Tento pokles byl zplsoben jak zménénou financni strategii a prodejem casti kratkodobého financ-
niho majetku a nakupem dlouhodobého (viz piedchozi bod), tak realizaci zhodnoceni (vyplatou
dividend) nékterych podilovych list(l a tudiz poklesem jejich realné hodnoty, coz se projevilo v nard-
stu finanéniho vysledku hospodaieni (polozka Vykazu zisku a ztrty VIIL.).

Vyznamné udaje neuvedené v Rozvaze ani Vykazu zisku a ztraty

tis. K¢

31. 12. 2003

tvorba 2003
Cerpani 2003

31. 12. 2002

tvorba 2002

Cerpani 2002

31. 12. 2001

tvorba 2001

Cerpani 2001

31. 12. 2000

a) V letech 2001 az 2003 nedoslo, kromé dale uvedeného, k jinym vyznamnym domérkim splat-
né dané z pfijmd za minulad ucetni obdobi.

V roce 2002 byl finanéni kontrolou FU Hradec Kralové u¢inén nélez ohledné tvorby a ¢erpani rezer-
vy na péstebni ¢innost v letech 1996 az 1998. Timto nédlezem byla provedena tprava zdanitelnych
zakladl za roky 1996, 1997 a 1998. Z dGvodU snizovani sazby dané z pfijm0 v téchto letech byla
doméfena dan z piijma v celkové vy$i 34.567.240 K¢ LCR doméfenou dari v roce 2002 v plné vysi
uhradily.

Po uhradé doméfené dané bylo finan¢nim Gfadem vyméfeno penale ve vysi 299.245 tis. K¢. Toto
penaéle bylo v roce 2002 zauctovano jako zavazek viici statu a nakladové jako ostatni pokuty a pena-
le a vykazano ve Vykazu zisku a ztraty v roce 2002 na fadku I., v roce 2003 na fadku H za minulé
Géetni obdobi. V roce 2003 bylo rozhodnutim Ministra financi CR odpusténo penale ve vysi 242.873
tis. K& Odpusténé penale bylo uctovano ve prospéch ostatnich pokut a penale a je vykazano ve
VWkazu zisku a ztraty, fddek H. Zbylé penale bylo uhrazeno.

b) Odlozena dari je zjistovana pouze na urovni rozdilu mezi dafiovymi a Ucetnimi odpisy dlouho-
dobého majetku. Jiné vyznamné dlivody pro zjistovani odlozené dané nejsou.

c) Rozpis rezerv za léta 2001 ai 2003

REZERVA NA REZERVA NA REZERVA NA REZERVA NA
PESTEBNI OPRAVY _ KALAMITU KURSOVE ZTRATY
CINNOST DHM (HIM) A POVODNOVE 3KODY
2.567.555 95.007 0
2.567.555 46.279 0
2.407.754 9.186 96.474
2.407.754 57914 96.474 -
2.407.754 46.846 0 -
2.340.856 42.343 0 5.427
2.340.856 53.411 96.474 5.427
2.340.856 13.357 0 5.427
2.383.578 72.580 0 1.025
2.383.578 112.634 96.474 1.025

d) K datu ro¢ni Ggetni zévérky LCR vidy vykazovaly vy3i splatnych zévazkd pojistného na socialni
zabezpeceni a pfispévku na stétni politiku zaméstnanosti vyplyvajici z vyplaty mezd za prosinec béz-
ného Ucetniho obdobi (v tis. K¢&):

2003 2002 2001
20.085 19.397 17.913



e) K datu ro¢ni G&etni zavérky LCR vidy vykazovaly vysi splatnych zavazk( vefejného zdravotniho
pojisténi vyplyvajici z vyplaty mezd za prosinec bézného ucetniho obdobi (v tis. K¢):

2003 2002 2001
8.453 8.175 7.565

f) K datu ro¢ni Géetni zavérky LCR neeviduji Z4dné dafiové nedoplatky u mistné pfislusnych finan¢-
nich organd. Pfipadné dariové domérky jsou priibézné placeny v zékonnych terminech.

g) LCR z titulu 3ife svého podnikéni jsou pfijemcem nejriiznéjsich dotaci na investi¢ni a provozni
Ucely. Tabulka dava prehled o nejvyznamnéjsich dotacich.

tis. K¢ 2003 2002 2001
dotace na pofizeni lesnich hospodéiskych plant 47.866 52.313 0
dotace na pofizeni dlouhodobého majetku (celkem) 145.920 89.361 93.789
- z toho dotace souvisejici se spravou vodnich tokd

(zejména na protipovodriova opatieni) 140.384 67.092 78.570
dotace na thradu provoznich nakladt (celkem) 116.154 103.615 131.558
- 7 toho dotace dle § 24 zakona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 10.521 10.477 10.667
- 7 toho dotace dle § 35 zdkona ¢ 289/1995 Sb., o lesich 28.477 53.376 36.772
- z toho dotace dle § 46 zakona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 4.481 10.626 11.711

YA

a) Pohledavky k 31. 12.

tis. K¢ 2003 2002 2001
celkem kratkodobé pohledavky

z obchodniho styku (brutto) 1.032.675 1.307.445 1.119.476
- z toho pohledavky ve splatnosti 925.186 1.095.030 914.398
- z toho pohledavky se splatnosti del3i nez 5 let 0 0 0
- z toho pohledavky v pravnim vymaéhani 28.405 24.563 21.184
- z toho pohledavky v konkursnim a vyrovnévacim fizeni 37.442 37.242 36.148
- z toho pfijaté sménky 47.004 142.930 102.946
pohledavky splatné do 31. 12. 1994 (brutto) 99.125 103.161 105.006
pohledavky v cizi méné 8.946 5.996 10

Pohledavky k podnikiim ve skupiné ¢ini k 31. 12. 2003 56.964 tis. K¢ a jsou pouze z bé&Znych
obchodnich vztah(. Stejné jako v piedchozich letech i tyto pohledéavky jsou vSechny ve splatnosti.

tis. K¢ 2003 2002 2001
pohledavky k podnikiim ve skupiné z obchodnich vztaht 56.964 101.678 72.298

pohledavky k podnikdim ve skupiné — pajcky 0 0 1.800
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b) Zavazky k 31. 12.
tis. K¢ 2003 2002 2001
zévazky po lhaté splatnosti nad 180 dn 0 0 0
zévazky se splatnosti del3i nez 5 let 0 0 0
zévazky vazané na splnéni podminek dodavateli 1.490 99 177
Zavazky po IhGté splatnosti jsou zavazky vyplyvajici ze vzajemnych zavazk( a pohledavek s obchod-
nim partnerem, které nebyly k datu rozvahového dne vzdjemné zapoditany. Vsechny zévazky po
Ihaté splatnosti jsou kryty pohledévkou za obchodnim partnerem a nedosahuji splatnosti nad 180
dnt.
Zévazky k podnikdim ve skupiné jsou pouze z obchodnich vztaht a ¢ini 2.484 tis. K¢ (v roce 2002
byly ve vy3i 16.908 tis. K¢; v roce 2001 byly ve vysi 27.324 tis. K¢). V8echny tyto zavazky jsou ve
splatnosti.
c) Financni pronajem k 31. 12.
tis. K¢ 2003 2002 2001
soucet splatek najemného za celou dobu pronajmu 449 449 3.976
skute¢né uhrazené splatky 240 132 3.371
budouci platby prondjmu do 31. 12. 2004 (resp. 2003, 2002) 104 106 605
budouci platby prondjmu po 1. 1. 2005 (resp. 2004, 2003) 105 211 0

tis. K¢
najaty dlouhodoby majetek

d) Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych tctech ma k 31. 12. 2003 hodnotu
11.448 tis. K& Zména odréZi jiz zminény pievod majetku od PF CR.

2003 2002 2001
11.448 26.491 72.854

tis. K¢

e) Podnik nemé zadny hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem. K 31. 12. 2003 je evidovana
spole¢na zéruka s Podplrnym garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem za uvér poskytnuty firmé
Tilia, s. r. 0., IC 474 550 55 ve vy3i 280 tis. K& Vécna biemena jsou evidovéna v rdmci operativni evi-
dence vidy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych bfemen, zejména na
pozemcich (vedeni podzemnich a nadzemnich siti, povoleni vjezdu, prijezdu, stavby apod.). Zadné
vécné bifemeno nemé charakter dlouhodobého majetku. Vliv vécnych bfemen na nakladani
s majetkem podniku jako celku neméa vyznamny charakter.

f) Souhrnna vySe drobného hmotného majetku nevedeného v rozvaze k 31. 12. 2003 cinila
200.748 tis. Kc¢.

2003 2002 2001

drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 200.748 190.582 181.264

g) V rozvaze je vykazana celkova vySe zavazkii.

h) Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zévérky nedoslo k vyznamnéjsi udalosti,
kromé uvedenych, ktera by mohla zménit pohled na vérny a poctivy obraz ro¢ni ucetni zavérky za
rok 2003.



9.

Popis zmén vlastniho kapitalu v priibéhu ucetniho obdobi

tis. K¢

31. 12. 2003

saldo zmén 2003

zvySeni 2003

snizeni 2003

31. 12. 2002

saldo zmén 2002

zvySeni 2002

snizeni 2002

nezapsany ZK

31. 12. 2001

saldo zmén 2001

zvySeni 2001

snizeni 2001

pfevod NZ do OF

31. 12. 2000

Lesy Ceské republiky, s. p., jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a pfi vraceni majetku podle
platnych zakonnych predpisti. Kromé toho dochazi k pfijetim a pfeddnim majetku v souvislosti s
rozhodnutimi Vlady CR, Ministerstva zemédélstvi CR a k pfevodiim majetku dle platnych zakond.
Proto vedle béznych pohybti, rozdélovani zisku a ¢erpani fondd, trvale dochézi ke zménam vlastni-
ho kapitalu.

V souladu se zménou podzékonné ucetni metodiky se zmény zakladniho kapitélu (u statniho pod-
niku kmenového jméni) nezapsané do Obchodniho rejstiiku od roku 2002 vyjadiuji samostatné. K
1. 1. 2002 nezapsané sniZeni kmenového jméni bylo pievedeno do zmén kmenového jméni.
Zmény kmenového jméni vykazuje statni podnik v fadku A.l.1. Zakladni kapital. Tato polozka obsa-
huje vysi kmenového jméni zapsanou v Obchodnim rejstiiku a vy3i kmenového jméni k 31. 12.
2003 do obchodniho rejstiiku nezapsanou.

Zakonny rezervni fond splfiuje vysi stanovenou Rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi CR o pfi-
zpUsobeni zakladaci listiny ze dne 12. 8. 1997, tj. povinné napInéni do minimalni vy3e 1,2 mid. K¢.

V roce 2001 byl vytvofen Fond investi¢niho rozvoje (FIR), ktery je tvofen ze zisku, a to za ucelem
pofizeni dlouhodobého majetku, pokud hodnota pofizeného dlouhodobého majetku z vlastnich
zdrojt LCR piekrodi zdroje vytvofené odpisy dlouhodobého majetku a zlistatkovou cenou proda-
ného dlouhodobého majetku. Do FIR byl v roce 2001 rozhodnutim Ministra zemédélstvi CR preve-
den nerozdéleny zisk z let 1998 a 1999. V roce 2003 byl FIR poprvé &erpan. Cerpani FIR znamena
poufZiti fondl ze zisku (rozdé&leného zisku) ve prospéch kmenového jméni. Cerpéni v roce 2003 v
sobé odrazilo zdrojovou &ast kryti vsech dlouhodobych aktiv pofizenych do 31. 12. 2003 z rozdéle-
ného zisku a znamena podstatné zvy3eni fadku A.l.1. Kmenové jméni nezapsané a sniZeni fadku
A.l11.2. Statutérni a ostatni fondy.

Piehled o zménach vlastniho kapitalu za roky 2001 az 2003:

KMENQVI::' ZM'ENY KAPITALOVE ZI'\KONNY" OSTATNi NEROZDELENY

JMENI KMENOVEHO FONDY REZERVNI FONDY ZISK
JMENI FOND ZE ZISKU

5.818.759 2.063.724 52.695.064 1.251.283 492.909 =

0 1.977.366 - 74.479 0 - 1.547.774 =

0 + 2.005.390 + 303.496 0 + 296.020 =

0 - 28.024 - 377975 0 -1.843.794 =

5.818.759 86.358 52.769.543 11251 2485 2.040.683 =

0 + 88.968 - 659.341 0 + 582.377 =

0 + 136.627 + 125.750 0 + 618.274 =

0 - 47.659 - 785.091 0 - 35.897 =

+ 2.610 -2.610 == == == =

5.816.149 = 53.428.884 1.251.283 1.458.306 =

+ 191.517 = - 1.040.834 + 51.283 + 1.358.578 =

+ 266.534 == + 675.773 + 51.283 + 576.366 =

- 75.017 = - 1.716.607 0 - 42.925 =

= == == = + 825.137 - 825.137

5.624.632 == 54.469.718 1.200.000 99.728 825.137



Rozpis zmén kmenového jméni:

tis. K¢ 2003 2002
saldo zmén - z toho: + 1.977.366 + 88.968
zmény z delimitace + 193.301 + 117.094
ubytek z diivodu restituci - 28.024 - 28.126
c¢erpéni fondu investi¢niho rozvoje + 1.812.089 0
pievod do fond ze zisku 0 0

Rozpis zmén kapitalovych fondii:

tis. K¢ 2003 2002
saldo zmén - z toho: -74.479 - 659.341
zmény z delimitace 257.759 -21.872
vydani lesni pady z diivodu restituci - 377975 - 666.718
dary, nélezy, bezuplatné pfevody + 45.737 + 29.249
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2001

+ 191.517
+ 220.599
- 25.965
0

-3.117

2001

- 1.040.834
- 63.938

- 995.477
+ 18.581

Rozdéleni zisku bylo provedeno v jednotlivych letech vidy na zékladé projednani dozor¢i radou

a nasledného schvaéleni zakladatelem:

tis. K¢ 2003 2002
zisk pfedchoziho Gcetniho obdobi rozdélen do: 281.599 594.527
zékonného rezervniho fondu 0 0
fondu kulturnich a sociélnich potieb 15.300 15.700
fondu na podporu bytové politiky 0 10.000
zvlastniho rezervniho fondu zavodovych investic 28.878 33.337
fondu investi¢niho rozvoje 237.421 535.490
10.

-

Vynosy z béiné cinnosti

tis. K¢ 2003 2002
vynosy z bézné ¢innosti 5.880.221 6.410.062
vynosy provozni ¢innosti 5.064.631 5.465.739
finan¢ni ¢innosti 815.590 944.323
vynosy z prodeje dfivi 3.826.433 4.550.076

2001
603.747
60.375
12.518
55.000
35.316
440.538

2001
12.276.456
5.566.017
6.710.439
4.700.428

\Wkyv ve vynosech z prodeje dfivi je ovlivnén klesajicimi cenami dfevni hmoty. Vykyv ve vynosech
finan¢ni ¢innosti je ovlivnén spravou volnych penéznich prostiedkd. Zatimco v roce 2001 se jedna-
lo o spravu aktivni — cenné papiry byly nakupovéany a prodavany spravci klientskych aktiv na ucet
LCR, v roce 2002 se pieslo na spravu pasivni — formou podilovych listd. Vynosy z provozni &innos-

ti nezahrnuji polozku cerpani a zruseni rezerv.

Obchodni ¢innost se zahrani¢im je nevyznamna.



11.

Ptehled o penéznich tocich je zpracovan dle Vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. Udaje za rok 2001 byly pie-
pocitany dle metodiky pro rok 2003. Piepocet znamena zménu zékladnich fadkd 05 (v roce 2001
snizeni 31.318), 12 (2001 +1.059.805), 13 (2001 +12.653), pfidani fadku 15 (2001 —1.041.140)
a pfesun fadku 21 z polozky C.2.7. Za penézni prostiedky se povazuji nejlikvidné;jsi finan¢ni pro-
stiedky, a to hotovostni penize a penize ulozené na béznych bankovnich uctech, tj. finanéni maje-
tek vykdzany v aktivech na fadcich C.IV.1. a C.IV.2.

V roce 2003 doslo ve vykazu Rozvaha oproti vykazu Rozvaha za rok 2002 a tudiz k rozdildm mezi
béznym obdobim 2002 (na trovni aktiv sloupec netto) a minulym Géetnim obdobim vykédzanym ve
vykazu v roce 2003, k nasledujicim zménam: fadek D.Il. Dohadné Géty aktivni se v roce 2003 zmé-
nil na fadek C.II1.8. Dohadné Gcty aktivni, fadek A.l.3. Zmény zékladniho kapitalu se v roce 2003
zménil na fadek A.l.1. Kmenové jméni nezapsané, fadek B.l.4. Odlozeny darnovy zavazek (pohle-
davka) se v roce 2003 zménil na fadek B.11.10. Odlozeny darovy zavazek, zménou metodiky vykaz-
nictvi se vyse bezhotovostnich thrad mzdovych prostiedkd ve vysi 33.028 tis. K¢ presunula v roce
2003 z fadku BL.III.1. na fadek B.IIL.5. a fadek C.Il. Dohadné Uéty pasivni se v roce 2003 zménil na
fadek B.I11.10. Dohadné ¢ty pasivni. Zména uvedenych fadkd minulého Gcetniho obdobi ve vyka-
zu roku 2003 se promitd i do zménénych radkd souctovych.

Nebyly zjistény skutecnosti, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencidlni ztraty a nebyly by
na né vytvofeny opravné polozky nebo ucetni rezerva. Stejné tak nebyly zjistény skutecnosti, které
by mezi datem sestaveni ucetni zavérky a datem ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily
finan¢ni, majetkovou a diichodovou situaci podniku.

Ing. Kamil Viysly3el, generalni feditel LCR

Zpracoval: Ing. Jaroslav Pestuka

V Hradci Krélové, dne 23. dubna 2004
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Piiloha 5: Zprava auditora o ovéfeni Getni zavérky za rok 2003
Appendix 5: Audit report on the final accounts for the year 2003
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Piloha 6: Zavéry ratingové analyzy
Appendix 6: Conclusions of rating analyse
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