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UvVOD

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p., provedl na sklonku roku 2016 piipravovanou a projednavanou
novelizaci protikorup¢niho programu, etického kodexu a zavedl nové Kodex CCP jako soucast nového
criminal compliance programu (dale také ,,CCP*). Tato ¢innost dostala zasadni prioritu, a to zejména
vzhledem K legislativnimu vyvoji, kdy novelizaci zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim, doslo k zakotveni moznosti zprosténi pficitatelnosti trestni
odpovédnosti podniku.

Podnik tak pristoupil v zakladateli stanovenych lhitach Kk feSeni dané problematiky jako zasadni
priority, a to zejména s ohledem na moZnosti nasledki trestni odpové&dnostil. Nadale se tak podnik
nezabyva pouze hodnocenim G¢innosti protikorupéniho programu, jako dosud, ale vydal se jinou cestou,
kdyz uptednostnil reakci na platnou legislativu a bézné zhodnoceni €innosti programu provadi touto
souhrnnou zpravou. Podnik pochopitelné neabdikoval na dilezitost Protikorupéniho programu, ale
naopak protkl a provazal tuto problematiku celym systémem vnitinich pfedpist, principti a postupti.
Tato zprava je sestavena v dané struktufe jednou ro¢né vzdy do 30.4. Hodnotici zavéry a dalsi udaje
tykajici se CCP jsou relevantni od data zavedeni programu ke dni sestaveni této zpravy tj. od 1. 1. 2017
do 31. 3. 2017. Dil¢i udaje — zprava etické komise a informace OIA jsou za ro¢ni sledované obdobi.
Vyhodnoceni a aktualizace programu CCP probiha nikoli ro¢né, jelikoZ takovéto nastaveni je zcela
nedostatecné, ale kdykoli dle potfeby — tedy prubézné, obdobné je tomu tak s Protikorupnim
programem a etickym kodexem.

V tomto ohledu statni podnik LCR, s. p., citi potfebu autonomni pravy souvisejicich program, a to
S ohledem na provazani s CCP. Neznamena to vSak, ze by statni podnik abdikoval na odli$n¢€ stanovené
postupy Rezortniho interniho protikorupéni programu Ministerstva zemédélstvi a Ramcového
rezortniho interniho protikorup¢niho programu na zakladé Strategie vlady v boji s korupci. Naopak
statni podnik protkl a provazal tuto problematiku celym systémem vnitinich predpisti a principtl a
postuptl, ve snaze uchopeni problematiky v Sir§Sim kontextu.

! Statnimu podniku mohou byt uloZeny tyto tresty a toto ochranné opatieni:

- zruseni pravnické osoby, kdy pravni moci rozhodnuti, kterym byl uloZen trest zruSeni pravnické osoby, vstupuje tato
pravnicka osoba do likvidace a z majetku pravnické osoby, které byl uloZen trest zruseni pravnické osoby, mohou byt
uspokojeny pohledavky véftitelt;

- propadnuti majetku, ktery postihuje cely majetek pravnické osoby nebo tu jeho ¢ast, kterou soud urci;

- penéZity trest i za trestny ¢in spachany z nedbalosti, a to ve vys$i az do témét 1.5 miliardy K¢;

- propadnuti véci véetné propadnuti ndhradni hodnoty;

- zakaz ¢innosti na 1 rok az 20 let, byl-li trestny ¢in spachan v souvislosti s touto ¢innosti;

- zakaz plnéni vefejnych zakazek nebo ucasti ve vefejné soutézi, a to na 1 rok az 20 let, kdy se pravnické osobé& po
dobu vykonu tohoto trestu zakazuje v soudem stanoveném rozsahu uzavirat smlouvy na plnéni vefejnych zakazek,
ucastnit se zadavaciho fizeni nebo vefejné soutéze;

- zakaz prijimani dotaci a subvenci, a to na 1 rok az 20 let, ktery spo¢iva v tom, Ze se pravnické osob¢é po dobu vykonu
tohoto trestu zakazuje v soudem stanoveném rozsahu uchdzet se o veskeré dotace, subvence, navratné financni
vypomoci, piispévky nebo jakékoliv jiné vefejné podpory, jakoz i takové dotace, subvence, navratné finanéni
vypomoci, ptispeévky nebo jakékoliv jiné vefejné podpory piijimat;

- uverejnéni rozsudku, je-li tfeba vefejnost sezndmit s odsuzujicim rozsudkem, zejména vzhledem k povaze a
zavaznosti trestného ¢inu, anebo vyzaduje-li to zajem na ochrané bezpecnosti lidi nebo majetku, popfipade spolecnosti;

- ochranné opatieni zabrani véci véetné zabrani ndhradni hodnoty nebo zabrani spist a zafizeni, nebo namisto zabrani
véci ulozit pozménéni véci, odstranéni uritého zatizeni, oznaceni nebo provedeni jiné zmény nebo omezeni dispozice
S véci.



IMPLEMENTACE CCP

V uplynulém roce podnik provedl pravni audit, ktery provéfil znéni soucasnych vnitinich predpist
podniku a jejich soulad s trestnépravnimi piedpisy, vcetné problematiky korupce a etiky. Veskeré
proveétené vnitini predpisy nevykazaly vyznamny rozpor s celkovou ideou a nastavenim CCP. Zakladni
nevyhodou v pfedmétném pravnim auditu ve vztahu ke criminal compliance, byla neexistence relevantni
judikatury a doktrinalni literatury. Pfesto podnik nastavil, domnivame se funkéni program, ktery
stanovuje jasna a zavazna pravidla prevence trestné ¢innosti, jeji detekce a reakce na pachani ¢i hrozbu
pachani nelegalni ¢innosti.

Z obecného hlediska je zasadni, ze CCP nema primarné slouzit ke zprosténi trestni odpovédnosti
pravnické osoby, jak je v nékterych pfipadech chybné prezentovano, ale ma slouzit k prevenci, detekci
a reakci na trestnépravni jednéni, kdyz teprve sekundarnim tucelem je zprosténi trestni odpovédnosti
pravnické osoby. Jsme presvédceni 0 efektivnosti a plné funkénosti sou¢asného nastaveni CCP. Statni
podnik piijetim tohoto programu, jde vyrazn¢€ nad ramec protikorupcnich deklaraci vlady a zakladatele,
kdy stanovené v oblasti korupce piebira a dale fadi jako jedny z pilift komplexniho ochranného systému
detekce a prevence vici jakymkoli neetickym nebo protipravnim jednanim.

V soucasné chvili neni stanoveno zavazné ¢lenéni aspektt ¢i pozadavki kladenych na efektivni CCP.
Statni podnik vychazel pti nastaveni CCP z téchto premis - 10 aspektti CCP, resp. 10 oblasti pozadavk,
které tento program musi spliiovat, aby byl skute¢né efektivni, a aby readln€ umoznoval zprostit se trestni
odpovédnosti. Uvedenych 10 pozadavki je pak v tabulce jesté navic rozdéleno do 4 oblasti (Obecné
pozadavky na CCP, Prevence, Detekce a Reakcee), pfi¢emz ani zde se nejedna o dogmatické rozdéleni,
kdyz je zfejmé, Ze jednotlivé pozadavky spolu velmi tizce souvisi a Casto se prolinaji a striktn€ vzato by
tedy bylo nutné je zatradit do vice skupin.

1. Zasada proporcionality

2. Zavazek vrcholového vedeni firmy - nulova tolerance, anti-
trestni politika, plnd angaZovanost vrcholového vedeni firmy a
strategické zaclenéni do firemni kultury

3. Kodex CCP

4. Dohled a nezavisly organ

5. Systematické vyhodnocovani rizik a Due diligence

6. Informovanost

7. Monitoring a zlepSovani CCP

8. Systém divérného oznamovani + interni provérovani

9. Nasledky poruseni pravidel

10. Napravna opatieni




Pokud jde o zasadu proporcionality, obecné plati, Ze pfijata opatfeni musi byt pfiméfena povaze
pravnické osoby. To tedy znamena, Ze pro jejich spravné nastaveni je tfeba brat v uvahu napiiklad
velikost podniku, vnitini procesy, pfedmét Cinnosti, ale i celou fadu dalSich faktord, které jsou
specifické. Zasada proporcionality vyplyva i pfimo z textu uvedeného ustanoveni § 8 odst. 5 zakona o
trestni odpovédnosti pravnickych osob, kde se hovoii o veSkerém usili, které bylo na dané pravnické
osob& mozno spravedlivé pozadovat. Zavér je tedy ten, Ze CCP musi byt vzdy "Sity na miru" a nelze jej
pouze slepé piebirat, ale je vZdy nutné jej maximalné adaptovat dle specifik a charakteristik podniku.

Dal§im obecnym pozadavkem je plna angazovanost a zavazek vrcholového managementu ("nulova
tolerance"), jasn¢ formulovana anti-trestni politika a strategické zaclenéni CCP do firemni kultury. CCP
nesmi existovat pouze na papite, ale musi byt redlnou soucasti firemni kultury a hodnot, dle kterych se
podnik skuteéné fidi — zde ptistupujeme k propagaci protikorup¢niho programu a etice zaméstnance.

Kodexem CCP podnik ptijal zakladni zavazny dokument zakotvujici CCP v ramci internich pfedpisd,
ktery je propojen se soustavou vnitinich dokumentd, zejm. Etickym kodexem a Protikorupénim
programem. Tyto dokumenty tvofi jadro celého CCP. Zaroven pod tento pozadavek spada také nastaveni
ptislusnych politik a postupt (procedur), napiiklad dikladné provétovani tietich stran, pouzivani tzv.
compliance dolozek ve smluvnich vztazich, Stanoveni zadsad fizeni lidskych zdrojt, vnitini systém
uchovani informaci, pravidla pro darovani, atd.

Byla posilena obecna snaha minimalizovat rizika, byl nastaven dohled a nezavisly organ - v zajmu
efektivniho fungovani CCP byla zfizena funkce compliance officera, ktery zajistuje také vykonnou a
denni bazi CCP. Tento organ ma na starost agendu criminal compliance, ale samoziejmé mize soucasné
plnit dalsi dohledové a kontrolni ¢innosti a izce spolupracuje s odborem interniho auditu a etickou
komisi.

Velmi dulezitym je také pozadavek na systematické vyhodnocovani rizik a Due diligence.
Vyhodnocovani rizik (mysleno jak internich, tak externich rizik) samoziejmé obecné souvisi s jiz
zminénym principem proporcionality daného CCP.

Zakladni myslenka spojena s pozadavkem na informovanost — §koleni, trénink, komunikace a marketing
je takova, ze CCP muze fungovat skute¢né efektivné, pokud bude dostate¢né komunikovan napfic
podnikem. Jinymi slovy, aby ho mohly vSechny osoby, jejichz jednani mtize byt za uréitych okolnosti
pricteno pravnické osobé, skutecné dodrzovat, je potieba, aby ho dikladné znaly. Tato komunikace
mize samoziejme probihat celou fadou zplisobli, napf. umistovanim relevantnich informaci a
dokumentli na intranetu spolecnosti, vyvéSovanim téchto dokumentli na rtznych nasténkach apod.
Podnik vsak vyzdvihuje ptedevs§im vyznam $koleni zaméstnanci, coz vnima jako jednoznacny prvek
pro vynalozeni veskerého usili (viz metodicky pokyn Nejvyssiho statniho zastupitelstvi). Tato Skoleni
by obecné méla byt zamefena na oblast trestniho prava a na problematiku trestni odpovédnosti
pravnickych osob. Prostfednictvim téchto Skoleni by tedy méli zaméstnanci ziskat pfedev§im znalost
zakladnich aspektii této problematiky, ale predev§im pak také znalost piislusného CCP a osvojit si
veskera jeho pravidla a principy, které musi dodrzovat.

Pozornost je tieba vénovat také pozadavku na monitoring a zlepSovani programu véetné sledovani
vyvoje oblasti, vyhodnocovani, pfezkoumavani, rozvoj a zlepSovani programu vcetné reportingu, tedy
obdobné¢ jako je tomu u Protikorupéniho programu. To znamenad jeho neustalé sledovani,
vyhodnocovani, kontrola a testovani jeho funkcnosti a s tim spojené odhalovani jeho slabin.

V oblasti detekce a kontrolnich postupti je pak zafazen pozadavek na systém diivérného oznamovani a
interni provéfovani. Dlveérné oznamovani a zavazek interniho provétovani je jeden z pilitd CCP.
Efektivni CCP by totiz mél obsahovat mechanismus, pomoci kterého mohou zaméstnanci, ale i dalsi
osoby oznamovat sva podezieni na riznd poruseni CCP, firemnich zasad (nelegitimni, neetické ¢i



nezdkonné praktiky). Dulezity je aspekt prvku anonymity, kdy dany oznamovatel nema realnou obavu,
7ze bude za toto své oznameni nasledné penalizovan ¢i jakkoli negativné postizen ¢i dokonce
pronasledovan. Tato ochrana se samoziejmé nevztahuje na pripady téch oznameni, kterd jsou umyslné
nepravdiva a maji za cil nékoho poskodit.

Duavérné oznamovani je doplnéno efektivné nastavenym procesem vnitiniho provéfovani, kdy je
nastavena procedura dikladného a transparentniho proSetieni vSech ziskanych podnétd tykajicich se
mozného poruseni.

V oblasti reakce jsou pak uvedeny dva pozadavky, nasledky poruseni a napravnd opatfeni. Témi ma
zpracovatel na mysli jednak to, ze kazdy CCP by mél byt nastaven tak, aby efektivné reagoval na zjisténi
internich provéfovani. To znamend, aby byla bez zbyte¢nych prodlev pfijata opatfeni, kterd umozni
napravit zjisténa pochybeni, ¢i alespon co nejvice eliminovat neptiznivé disledky takovych pochybeni
a rovnéz odhalit a dokazat ev. trestnou ¢innost. Krom toho je ale uvedena zjiSténi internich provéfovani
tieba ditkladn¢ analyzovat a zjistit jejich pfi¢iny s dopadem do nutnych zmén CCP. CCP je také tfeba
aktualizovat, aby bylo pro futuro mozné obdobnym pochybenim piedejit, ¢i je alespon rychleji
detekovat a tim snizit ptipadné negativni disledky.

POCET A STRUCNY POPIS OBSAHU OZNAMENI NA
PODEZRENI Z PORUSENI CCP VCETNE NEETICKEHO
JEDNANI

V obdobi od 1. 5.2016 do 31. 3. 2017 bylo etickou komisi (dale také ,,EK*) pfijato 11 oznameni.

K 30. 4. 2016 nebylo ukonceno provéteni 1 anonymniho oznameni doruceného na adresu
jelinkova@lesycr.cz tykajiciho se stiznosti na krajského feditele, ktery mél ze své pozice upiednostiiovat
nékteré vybrané dodavatele. Toto podani tak neni zahrnuto do celkového poctu noveé obdrzenych podéani
a je oznaceno Cislem 0. Ke stiznosti ¢. 12 je nutno doplnit, Ze se nejedna o zcela novou zélezitost, nybrz
o podani navazujici na stiznost €. 2; ani toto podani tak neni zahrnuto mezi celkovy pocet obdrzenych
oznameni.

EK v celkem 3 piipadech nebylo s urcitosti ovéfeno, jaka opatieni k napravé byla po zjiSténych
nedostatcich pfijata; EK tak za timto uc¢elem vyzvala compliance officera (dale také ,,CO*) ke zjednani
napravy. CO prozkoumal pfijata opatieni a povazuje jejich stanoveni za odpovidajici s tim, ze vedouci
zaméstnanci budou nadale sledovat progres problematiky a dot¢ené subjekty. O napravnych opatienich
byla informovana EK a OIA.

Po prosetieni ze strany EK nebyl identifikovan zadny ptipad mozného korup¢niho jednani; nadale je
vSak pokra¢ovano ve véci mozného korupéniho jednani z predchoziho roku — stiznost ¢. 11 dle Zpravy
o ¢innosti etické komise za obdobi 05/2015 — 04/2016, kdy EK zalezitost piedala k prosetfeni Policii
CR (do dnesniho dne nebylo sdéleno obvinéni).

K jednotlivym podanim:

¢ ze dne; oznamovatel; doruéeni oblast !(oru!)c’n ! korupéni riziko
jednani
0 14. 4. 2016;
Anonym; StiZnost na Upiednostiiovani dodavatele z pozice KR
AN Yt NE
krajského reditele
Doruceno:
jelinkova@lesycr.cz



mailto:jelinkova@lesycr.cz

1 16. 5. 2016;
Adresné; neetické jednani NE NE
nadrizeného
Doruceno:
matysek@lesycr.cz
2 7.6.2016; e vcasné neinformovani stavajiciho
najemce o zmén¢ vyméry honitby
v souvislosti s odtrzenim ¢asti jim
pronajatych pozemki a pficlenéni této
Adresné; ¢asti k nove vznikajici honitbé&;
Pronajem honitby NE e absence pravidel, kdy LCR dévaji souhlas
se zménou hranic a pfi¢lenéni honebnich
pozemk,
Doruceno: e piitomnost 3. osob pii jednani o noveé
korupce@lesycr.cz vznikajici honitbe.
etickakomise@lesycr.cz
3 16. 6. 2016;
Anonym; Neet,lck,e Jednvam Clenstvi v MS, které je soudasné najemcem
revirnika, stiret NE . “
o honitby LCR
Doruceno: zajmu
etickakomise@Iesycr.cz
4 21. 6. 2016;
Vznik novych
Anonym; vykot:ﬁiry;i?’prév NE Radné neuplatiovani zajmi LCR v HS
Domc?no: ; ; LCRvHS Pozn. uzce souvisi se stiznosti ¢. 2
osobné Mgr. Jelinkova
5 13. 9. 2016;
Anonym (zaméstnanci LCR); Neetické jednani NE NE
nadiizeného
Doruceno:
Eticka komise, postou
6 29. 9. 2016;
Neplnéni
Adresné; prac.ovnicl} NE NE
povinnosti
Doruceno: zaméstnance
etickakomise@Iesycr.cz;
7 17.10. 2016;
Adresné; Neeticvk'é jetyinz’mi NE NE
nadiizeného
Doruceno:
etickakomise@lesycr.cz
8 26. 10. 2016;
Adresné; Neetické jednani
zamé&stnance LCR NE NE
Doruceno:
etickakomise@lesycr.cz
9 12.1. 2017,
Adresné: Nesouhlas
’ zaméstnance LCR NE NE
< s CCP
Doruceno:
jelinkova@lesycr.cz
10 | 11.1.2017;
Adresné; Ma,'n IVDUIa,C €s Absence Upravy detailniho postupu pii
vybérovym NE e o, , < .
e pfijimani novych zaméstnanci
Doruceno: flzentm

etickakomise@lesycr.cz
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11 | 2.3.2017; Zvyhodiiovani
urditych
Adresné; dodavateld pfi VZ | provétuje | Zadavani VZ malého rozsahu pouze urcitému
malého rozsahu se okruhu dodavateld -> omezeni soutéze
Doruceno: Cisténi vodnich
etickikomise@lesvcr.cz toka
12 7. 3. 2017,
Adresné; . . proverue Viz stiznost Ad 2
Pronajem honitby se -
Doruceno: opétovné
jelinkova@lesycr.cz

STIZNOSTI A PODNETY SETRENE ODBOREM INTERNIHO AUDITU

V roce 2016 bylo na OIA doruceno celkem 47 podani. Z toho bylo 31 stiznosti a 16 anonymnich
podnéti.

Stiznosti

Z celkem 31 stiznosti bylo 9 stiznosti opravnénych, 4 stiznosti Castecné opravnéné a 18 stiznosti
neopravnénych.

Oprévnéné a ¢astecné opravnéné stiznosti se tykaly zejména téchto oblasti:

Poskozeni polni cesty téZebni Cinnosti a odvozem diivi technikou smluvniho partnera —
Opatteni: zalezitost byla projedndna se smluvnim partnerem a byl stanoven postup k odstranéni
skod.

Podezieni z korupéniho jednani lesniho spravce ve vztahu ke smluvnimu partnerovi, na které
upozornil zaméstnanec LCR.

Opatieni: zavéry z Setfeni OIA byly piedany k feeni na piislusné KR. Zapis z feSeni stiznosti
byl dale poskytnut k vlastnimu $etfeni Etické komisi LCR a Policii CR.

Kradeze diivi — stéZovatel dovedl revirnika pfimo na misto se zamaskovanymi patfezy.
Opatfeni: zjisténé kradeze diivi byly nahlaseny na Policii CR.

KradeZe diivi na femenovych parcelach LCR vklinénych mezi soukromymi pozemky — jednalo
se oznameni kradezi diivi na sousednich soukromych pozemcich, které jiz byly nahlaSeny na
Policii CR a na pozemcich LCR je$té nebyly revirnikem zjistény. Vy¢islend $koda na dfivi
v celkovém objemu 13,60 m® byla v hodnot& 12.923,- K¢&.

Opatfeni: zjisténé kradeze diivi byly nahlaseny na Policii CR. Pachatel krideze PCR zjiitén a
pfipad byl postoupen k dofeseni.

Nestandardni jednani feditele OJ pti uplatiiovani nahrad $kod zvéti v honitbé — Setfenim OIA
bylo potvrzeno, Ze ze strany zaméstnanct OJ nebyla s najemcem honitby pfi feSeni uplatiovani
nahrad $kod zvéti vedena odpovidajici komunikace. OJ postupovala v rozporu s doporu¢enim
Reditelstvi LCR a nechala ke $kodam zv&Fi vypracovat znalecky posudek, aniz by osoba
soudniho znalce byla vzajemné odsouhlasena obéma stranami. OJ dale pochybila v organizaci
venkovniho Setfeni $kod zvéri, protoze najemci honitby neumoznila zacastnit se tohoto Setfeni
1 presto, ze o n¢j sam najemce zadal.

Kradeze diivi —na zéklad¢ upozornéni stézovatele na provadéni nelegalnich tézeb byla nasledné
lesni spravou vy¢&islena $koda v celkovém objemu 57,14 m® v hodnoté 91.091,- K¢&.

Opatieni: zjisténé kradeze diivi byly nahlaseny na Policii CR. Pachatel kradeZe nezjiitén a
ptipad Policii CR odloZen.
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Nestandardni ¢innost revirnika OLH — jednalo se o poruSeni Pracovniho fadu a Etického kodexu
V souvislosti se zprostfedkovanim komplexnich sluzeb pti zpracovani nahodilé a mytni tézby
soukromého vlastnika, kterych se revirnik také pfimo tGcastnil a organizoval je.

Opatteni: S doty¢nym revirnikem byl k 30. 6. 2016 rozvazan pracovni pomér dohodou.
Zne¢istovani soukromého pozemku opadem listi —z oploceného nelesniho pozemku LCR, ktery
byl zalesnén bez védomi soucasného vedeni LS dochéazelo k zastinu a znecistovani soukromého
pozemku.

Opatteni: podél plotu bylo provedeno odkaceni problematickych stromii.

Nestandardni ¢innost revirnika — poruseni Pracovniho tadu a Etického kodexu v souvislosti se
spravou svéfeného majetku. Stiznost byla feSena OIA ve spolupraci s LS.

Opatfeni: zdidvodu Spatného hospodateni byl sdotyénym revirnikem ke dni
30. 9. 2016 rozvazan pracovni pomér.

Nestandardni postup LCR pii prodeji pozemku — pochybeni zaméstnance LCR pii piipravé
podkladii k VR, kdy chybné uved! do ,,Prohlaseni i¢astnika VR* pfedkupni pravo soucasného
najemce pozemku.

Opatfeni: zrudeni ptivodniho VR a vypsani nového VR s opravenymi podminkami.
Shromazd’ovani odpadu na lesnim pozemku — pochybeni zaméstnancti LCR, kdy vyklizenym
nashromazdénym odpadem z lesniho porostu vznikla v bezprosttedni blizkosti turistické trasy
na okraji porostu nova skladka odpadu.

Opatteni: sklddka nashromazdéného odpadu byla z porostu odstranéna a v budoucnu jiz bude
odpad ukladan do pfistaveného kontejneru.

Postup Lest CR pii zméné vyméry honitby — pochybeni zaméstnancti LCR, kteii pfedem
Vv piiméfené dob¢ neinformovali najemce honitby o veskerych skute¢nostech, které mohou mit
vliv na plnéni smlouvy.

Opatteni: doty¢ni zaméstnanci byli upozornéni na dodrzovani etickych zasad a dobrych mravu.

Podnéty

Z celkem 16 anonymnich podnétd byly 2 podnéty opravnéné, 6 podnéti Castecné opravnénych a 8
podnétii neopravnénych.

Opravnéné a castecné opravnéné podnéty se tykaly zejména téchto oblasti:

Pochybeni revirnika u tézby diivi formou aukce a kradez diivi nabyvatelem této aukce — aukce
diivi nebyla v porostu fadn¢€ vyznacena a revirnik nabyvateli aukce navic ustné zadal dalsi t€zbu
MD, které nebyly pfedmétem aukce. Nabyvatel aukce neopravnéné vytézil navic dalSich
6 stromu, které mu nebyly zadany.

Opatieni: neopravnéna t&zba 6 stromil byla nahlagena na Policii CR. LS uplatnila vidi
nabyvateli smluvni pokutu ve vysi 60.000,- K¢ (10.000,- K¢ / strom). Revirnik dostal k tthradé
rozdil mezi vysoutéZenou cenou diivi v aukci a cenikem SP u MD, které ustné zadal k vytéZeni
a dale pfiSel o pohyblivou slozku platu po dobu 6 mésic.

Nehospodarné vynalozeni finanénich prostiedkll na vybudovani nové lesni cesty — podnét byl
vyhodnocen jako ¢asteéné opravnény, protoze vybudovani nové lesni cesty bylo opodstatnéné.
Stavbou byl vytesen bezproblémovy odvoz diivi véetné otaceni odvoznich souprav a nedostatek
skladkovacich kapacit na pozemcich LCR.



Opatteni: lesni spravce svolal se SP provozni jednani, jehoz cilem bylo uzavieni dohody o
striktnim odvozu dfivi vyhradné po nové vybudované cesté a vyluéném skladkovani dfivi na
nové skladce, ktera byla k tomuto ucelu zfizena.

Neopravnény odvoz a tézba diivi ze samovyroby — pochybeni samovyrobce pifi provadéni
samovyroby a zaméstnance LCR, ktery mu byl napomocen a podilel se na neopravnéném
odvozu dfivi z porostu pted zaplacenim.

Opatieni: neopravnéna térba diivi byla nahlaena na Policii CR a odvezené diivi bylo
samovyrobcem v plné vysi zaplaceno do pokladny LS.

Cerna skladka na pronajatém pozemku LCR — jednalo se o vznik skladky nepotiebného
materialu v chatové oblasti na pronajatém pozemku LCR, kdy se viak nejednalo o nebezpeény
odpad, ktery by ohroZoval zdroj pitné vody.

Opatteni: upozornéni ndjemcti na ochranu lesniho pozemku ve smyslu ukladani odpadu.

Upozornéni na odpad nachazejici se v lesnich porostech a na necinnost zaméstnancti Lestt CR
ve véci jeho odstranéni

Opatteni: odpad byl pracovniky LZ z porostu odstranén.

Oznameni na Policii CR

V roce 2016 bylo na Policii CR nahlaseno 334 pFipadi kradei diivi v celkovém mnozstvi 2.538,14 m?
0 celkové skod¢ 2.570.878,- K& bez DPH. Nejvétsi kradeze diivi byly hldSeny na LS Rumburk (kradez
120 ks listnatych stromi — celkem 110,40 m® za 51.428,- K¢) ana LS Sternberk (kradez 70 ks prevazné

DB — celkem 87,05 m® za 158.464,- K¢&).

Tabulka ¢&. 6 — Piehled hlaSenych kradezi diivi na Policii CR dle KR, LZ a ST

KR +LZ, ST Pocet kradezi Objem kradeZi (m3) Celkova $koda (K¢)
Brno 42 435,87 568 052
Teplice 42 364,21 251 157
Frydek - Mistek 39 264,95 245 084
Chocen 36 118,94 125925
Sumperk 31 391,42 360 329
Liberec 29 172,70 161 093
Karlovy Vary 28 141,42 145 724
Plzen 17 62,37 47514
LZ Kladska 15 98,92 99 821
Jihlava 15 40,62 63 360
Ceské Budgjovice 14 134,13 169 964
Brandys 10 174,97 168 833
Zlin 7 75,08 93 167




KR +LZ, ST Pocet kradezi Objem kradezi (m3) Celkova Skoda (K<)
LZ Zidlochovice 5 12,79 20192

LZ Boubin 3 28,50 33 876
Spravy tokd 1 21,25 16 787
CELKEM 334 2 538,14 2570 878

V roce 2016 byl v 59 ptipadech nahlasenych kradezi diivi zjistén pachatel, coz piedstavuje 18%
objasnénost ptipadli. Konkrétné se jednalo o mnozstvi 489,28 m® v hodnoté 521.491,- K¢.

Ostatni trestna ¢innost se tykala pifevazné poskozeni porostu — 420.000,- K¢ (napf. zniceni porostu
stadem ovci ve vysi 330.000,- K¢), kradezi majetku — 85.000,- K¢ (napt. kradeze fotopasti, svodnic,
pletiva z oplocenky,....), vloupani do sluzebnich chat a automobilu — 28.000,- K¢&. Celkova skoda
Z ostatni trestné ¢innosti byla vycislena na 533.000,- K¢.

KVALIFIKACE OBLASTIi A PROCESU, VE KTERYCH JE
KORUPCNI A JINE TRESTNI CI NEETICKE JEDNANI
SIGNALIZOVANO

V soucasné dob¢€ byly stanoveny oblasti, ve kterych hrozi nejvyssi potencial poruseni CCP
programu. Jedna se o oblasti majetku, vefejnych zakazek, korupce a Zivotniho prostiedi. Tyto
oblasti byly stanoveny s ohledem na ¢innost podniku a pohyby majetku. Jedna se o odhad, ktery
nevychdzi z redlnych (zjisténych) skutecnosti. Katalog trestnych ¢intd je mimotadné velky (pies
260 trestnych ¢intl) a podminky vzniku trestni odpovédnosti a procesni pravidla jsou velmi
obsahlé. Proto je v detailu kompletni Gprava prakticky neproveditelna a také by se minula
uc¢inkem. Podniku je jasné, ze dotéené osoby maji byt srozumény s problematikou, nicméné
nelze od nich spravedlivé vyzadovat kompletni znalost trestniho prava. Kodex CCP proto
vymezil trestné Ciny pouze ve zvySené rizikovych oblastech. Pokud praxe ukaze vhodnost
jiného nastaveni miry detailu a zaméteni, bude obratem pfistoupeno k modifikaci pfedpisu.

STAV IMPLEMENTACE PROTIKORUPCNICH A JINYCH
ANTI-TRESTNICH OPATRENI

Vzhledem ke stavu dokonceni implementace CCP, nedoSlo prozatim k potfeb€ nastaveni anti-
trestnich opatieni.

STAV OPATRENI NAVRZENYCH ETICKOU KOMISI K REALIZACI PRO ROK
2016

OBLASTI ZJISTENYCH STAV

NEDOSTATKU (+ spln&no/x nesplnéno) NAVRZENE OPATRENI




Propagace protikorup¢niho
postoje vedoucimi
zameéstnanci

probiha

probiha

probiha

v

prezentace protikorupcnich postoju a
moralnich hodnot viaci podfizenym
zaméstnancim (napf. v rdmci porad ¢i
zvlastnich setkani se zaméstnanci
pfimo na uvedené téma);
seznamovani podfizenych
zameéstnancu s Protikorupénim
programem, Etickym kodexem,
moznymi korupénimi riziky a
konkrétnimi pfipady korupéniho
jednani;

opakované zdUraziovani povinnosti
podfizenych nahlasit podezieni na
korupéni jednani;

evidence a vedeni dokumentace
ptipadt korupéniho jednani.

Eticky kodex

<SS

<SS

X

od opatieni upusténo

tvorba Etického kodexu;

viditelné umisténi znéni etického
kodexu na intranetu a web strankach
podniku;

zavedeni kontroly formou
elektronického, popf. pisemného,
testu, ktery budou zaméstnanci
povinni absolvovat min. 1x/rok;
kontrola dodrzovani Etického kodexu
nadfizenym zaméstnancem Vv ramci
pravidelného hodnoceni podtizenych
zameéstnancu;

provadéni hodnoceni - 1x/rok;
predani vysledki hodnoceni EK
(popi. OIA/OPEP) — 1x/rok;
provedeni ankety dotykajici se
problematiky etického, popf.
neetického, jednani;

Eticky kodex jako pfiloha pracovni
smlouvy — ke zvazeni

Seznameni s protikorupénim
programem

v

zajisténi  zviditelnéni a  snadné
dostupnosti Protikorup¢niho
programu;

prohloubeni informovanosti a znalosti
zamgéstnancl v tématu korupce (web,
intranet).

Systém pro ozndmeni
podezieni na korupci

v
v
v

v
v

zvySeni informovanosti mezi
zaméstnanci — Uprava web stranek a
intranetu;

zavedeni kontroly informovanosti
zaméstnancti formou elektronického,
popf. pisemného, testu, ktery budou
zameéstnanci povinni absolvovat min.
1x/rok;

predani vysledki hodnoceni EK
(popi. OIA/OPEP) — 1x/rok;
provadéni hodnoceni - 1x/rok.

Ochrana oznamovatelu

v

pied spusténim

zvySeni informovanosti mezi
zaméstnanci — zejména Uprava web
stranek a intranetu;

elektronickd podani => umisténi
dostateén¢ viditelného prolinku, po
jehoz uziti se oznamovateli zobrazi
jednoducha internetova strdnka na




bazi formulafe, kde kromé samotného
textu oznameni bude oznamovateli
umoznéno vyplnit kontaktni tidaje o
jeho osobé ¢i naopak bude mu
umoznéno odeslat text ozndmeni
i bez téchto udajt a kde bude také
vyslovné uvedeno, Ze je garantovana
nahrazeno jinym gnonymita oznamovatele;

= informacni letdk s uvedenim kontaktd

na EK v ramci Adaptac¢niho dne.

X = vytvofeni jednotného systému a
postupu  (navodu)  katalogizace
(zatfidéni) a hodnoceni zavaznosti
nové  vzniklych, popf. nové

opatfenim

Rizeni korupénich rizik a ,objevenych* rizik — rizika obecné& x
monitoring kontrol X rizika korupéni — ke zvaZeni;
= dokonceni nastaveni systému fizeni
rizik;
v = aktualizace katalogu rizik.

INFORMACE K UROVNI PROTIKORUPCNIHO A JINEHO
TRESTNEPRAVNIHO CI ETICKEHO VZDELAVANI

V ndvaznosti na realizovand Skoleni v ramci Protikorupéniho programu je nutné rozsifeni
obsahu Skoleni na celou problematiku criminal compliance a tedy trestniho prava tak, aby
Skoleni smétovalo k celému rozsahu trestnépravni problematiky. Dosavadni snahy Skoleni
zamétfenych pouze na korupéni a etickou problematiku jsou piili§ uzka a neodpovidajici
vymezeni trestnépravni odpovédnosti pravnické osoby. Obecné je Skoleni dotéenych osob
jednim z povinnych opatfeni v ramci vynaloZeni veSkerého usili dle pfisluSného zakona.

Skoleni prob&hne samostatné nebo spoleéné s jinymi $kolenimi. Skoleni jednoduchou formou
zptistupni zaméstnancim danou problematiku. Bude zaméfeno na podminky trestni
odpovédnosti, otdzky trestni odpovédnosti pravnickych osob a nasledkti poruSeni CCP,
problematiku etického jedndni, problematiku korupce a na pouzivani postupit CCP a postup
v modelovych p¥ipadech. Skoleni musi mit vyrazny informacni a prevenéni dopad. V podstaté
jde o to, aby pravnicka osoba naucila zamé&stnance, co to je trestni odpovédnost, trestni pravo a
jak je spojeno sjejich vztahem k pravnické osob&. Ugelem CCP a podminkou moZnosti
zprosténi totiZ je, aby pravnickd osoba vychovéavala své zaméstnance, tedy stat prendsi
uvédomeni a vzdélavani osob v této oblasti 1 na pravnické osoby a opravnéné si od toho slibuje,
Ze to bude mit piiznivy efekt na snizeni kriminality.

Ucast na koleni bude pro zaméstnance povinna. Ugast bude peélivé zaznamenana a ziznamy
archivovany, protoze je tieba pocitat s tim (viz vyse), Ze pravnickd osoba bude muset unést
diikazni bfemeno k prokazani naplnéni podminek a prokazat, Ze toto Skoleni konkrétni dotené
osoby provedla, a tedy tato konkrétni dotCend osoba znala tuto problematiku a védéla, ze
pravnickd osoba netoleruje zadné poruseni zédkona, a ze znala postupy prevence, detekce a
reakce na jakékoli podezielé ¢i trestné jednani.

Soucasti Skoleni mlize byt také védomostni test slouzici k ovéteni ziskanych znalosti, a to test
na misté Ci test bezprostiedné nasledny. Test mize mit formu pisemnou, elektronickou c¢i



webového elektronického automatického dotazniku. Vzdy vSak musi byt zajisténa
individualizace odpovédi. Test slouzi nejen k ovéfeni ziskanych znalosti, ale 1 jako zpétna
vazba pro pravnickou osobu, zda, a do jaké miry, byla problematika pochopena, naucena,
akceptovana. Trestni odpovédnost je pfedevSim o lidech, takze vysledky testu mohou mit
velkou vypovidaci schopnost a potencial k dalSimu zlepSovani.

Test musi byt dokumentovan a archivovan, jednak obecné, co do formy a obsahu, ale i
konkrétné ke kazdému zaméstnanci. Test by mél byt soucasti persondlniho spisu zaméstnance.

Skoleni musi byt zadokumentovano tak, aby obsah a pribsh $koleni byl archivovany a
dolozitelny do fizeni k dikazu. Dokumentace Skoleni musi byt obecné tj. k tomu, jaké a kdy
Skoleni prob¢hlo, ale také k ucasti kazdé konkrétni osoby, aby bylo v kazdém okamziku
dolozitelné, ze konkrétni dot¢ena osoba se tohoto Skoleni osobné ucastnila.

Vzhledem Kk vyse uvedenému rozsahu a dulezitosti identifikace a archivace Skoleni planuje
podnik pfistoupit k zavedeni e-learningového Skoleni. V dalSich ptfipadech bude provéadén
zaméteny trénink urcenych zaméstnancu v rizikovych pozicich v zavislosti na vyznamnosti
rizik podle vysledki systematického vyhodnocovani.

ZAKLADNI SHRNUTI PRIJATYCH OPATRENI A
IDENTIFIKACE RIZIK

SOUHRNNY PREHLED ZASADNICH REALIZOVANYCH OPATRENI
ZA OBDOBI 05/2016 — 03/2017

OBLAST
PROTIKORUPCNIHO OPATRENI
PROGRAMU
= prijeti CCP;
. - =  vyydani Kodexu CCP;
Propa.gace prot{ko.rupcnlho = irzplementace do Kodexu CCP;
P OSt?J © Ved9u01m1 = implementace pravidelnych Skoleni do Kodexu CCP;
zamestnancl = prohlaSeni vedeni podniku (CCP);
= Cestné prohlaseni zaméstnanci podniku (CCP).
= piijeti CCP;
=  vydani Kodexu CCP;
= zavedeni funkce compliance officera;
= vydani 1.3 Pracovniho pokynu 136/2017 Eticka komise;
=  vydani 1.2 Smérnice 26/2017 Eticky kodex — vydan jako samostatny
dokument (jiz neni pfilohou Pracovniho radu);
= novelizace Protikorup¢niho programu;
=  zavedeni email adresy compliance.officer@lesycr.cz;
= implementace povinnosti zajistit Skoleni do Kodexu CCP;
Eticky kodex = implementace dolozky CCP do vstupniho listu zaméstnance, do

komunikace a vnitinich predpist;

= vydani 3.2 Pracovniho pokynu 7/2017 Systém hodnoceni
zameéstnancl — jednotny systém a postupy pii hodnoceni
zameéstnancu,

=  vydani nového 3.2 Pracovniho pokynu 8/2015 Systém rozvoje a
vzdélavani zaméstnanct - vstupni Skoleni, adaptacni den — otazky
etiky a korupce;

=  (prava intranetu, webu;

=  piiprava nového etického kodexu;
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ptiprava aktualizace pokynu Postup pfi feSeni stiznosti a podnéta.

Vzdélavani zaméstnanct

ptijeti CCP;

vydani Kodexu CCP;

novelizace Protikorup¢niho programu;

implementace povinnosti zajistit pravidelnd skoleni a trénink pro
rizikové pozice do Kodexu CCP;

uprava privodce pro nové zaméstnance podniku.

Otevienost

ptijeti CCP;

vydani Kodexu CCP;

novelizace Protikorupéniho programu;

uprava intranetu, webu — aktuality o ¢innosti EK, CO, novinky
Vv oblasti korupce a trestnépravniho jednani;

uvetejnovani v souladu se zdkonem o registru smluv.

Rizeni korup¢nich rizik

novelizace Protikorupéniho programu;
aktualizace katalogu rizik.

Systém pro ozndmeni
podezieni na korupci

ptijeti CCP;

vydani Kodexu CCP;

implementace do Kodexu CCP;

zavedeni funkce compliance officera;

novelizace Protikorup¢niho programu;

zavedeni email adresy compliance.officer@lesycr.cz;
zfizeni oznamovaci pevné schranky;

zavedeni moZnosti telefonického oznameni;
rozsifeni osob, u nichZ Ize uinit ozndmeni o CO
implementace dolozky CCP do komunikace;
uprava intranetu, webu.

Postup pfi provérovani

ptijeti CCP;

vydani Kodexu CCP;

zavedeni funkce compliance officera;

novelizace Protikorup¢niho programu;

vydani 1.3 Pracovniho pokynu 136/2017 Eticka komise;

uprava 1.1 Pracovniho pokynu 9/2015 Postup pfi feSeni stiznosti a
ostatnich podani.

Ochrana oznamovatell a
zajisténi utajeni jejich identity

implementace do Kodexu CCP;

implementace do 1.1 Pracovniho pokynu 09/2015 Postup pfi feSeni
stiznosti a dal$ich podani;

uprava intranetu, webu;

novelizace Protikorupéniho programu;

uprava 1.1 Pracovniho pokynu 9/2015 Postup pii feSeni stiznosti a
ostatnich podani — ochrana oznamovatele a svédka, povinnost
informovat EK o podanich korup¢niho charakteru.

Vyhodnoceni plnéni
Protikorupéniho programu

ptijeti CCP;

vydani Kodexu CCP;

zavedeni funkce compliance officera;
externi audit (CCP);

novelizace Protikorup¢niho programu.

VZ na pronajem honitby

vydani nového znéni a nasledné aktualizace 2.3 Pracovniho pokynu
125/2016 Vybérova fizeni na pronajem honiteb LCR — tprava
systému hodnoceni, slozeni komise;

dolozka CCP do interni dokumentace.

Nakladani s majetkem,
k némuz svéd¢i LCR pravo
hospodarit

tiprava 3.4 Pracovniho pokynu 44/2015 Nakladani s majetkem CR,
k némuz ma pravo hospodafit podnik LCR (zavedeni pravidel pfi
neuspésném vyberovém fizeni, Uprava postupu pii soutézi).

Pijimani darti zaméstnanci

prijeti CCP;

vydani Kodexu CCP;

implementace do Kodexu CCP;

novelizace Etického kodexu;

novelizace Protikorup¢niho programu;

dolozka CCP do komunikace a smluvni dokumentace;
ptiprava nového etického kodexu.
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= piijeti CCP;

=  vydani Kodexu CCP;

= zména interni dokumentace v oblasti zadavani VZ (dodavky, sluzby,
staveb. prace) — zejména zapracovani legislativnich zmén
v souvislosti s ptijetim zdkona o zadavani VZ, specifikace postupu
pfi VZ malého rozsahu, vcetné postupu pfi zadavani a administrace
VZ, implementace pravidel pii otevirani obalek, obsahové
nalezitosti protokolu, posouzeni nabidek.

Verejné zakazky

Interni predpisy
Vzorové smlouvy * implementace dolozky CCP.

= vydéani nového 3.4 Pracovniho pokynu 26/2017 Sprava vozového
parku — vélenéno poskytnuti vozidla i jen ke sluzebnim uceltim,
odpovédnost, systém, evidence, registrace, nadkup, vybaveni,
jednoznacné stanoveni postupti (zddost, odpovédné osoby).

= {prava 3.3 Pracovniho pokynu 02/2015 Rizeni pohledavek —

Pohledavky doplnéni postupu u pohleddvek po splatnosti, terminy, efektivnost
vymahani, odpovédnost.

= vydani 3.7 Pracovniho pokynu 11/2016 Zajisténi zpracovani
karovcového diivi prostfednictvim dostupnych obchodnich kanald —
jednotny pfistup a postupy vici SP, objemy, struktura, limity

Zpracovani kiirovcového diivi (zavedeni stropu).

= vydani 3.7 112/2016 Pracovniho pokynu Vyuzivani insekticidnich
siti na nahradnich skladkach — jednotny postup vuci SP, ceny,
odpovédnost.

Uzivani vozidel

Identifikace korup¢nich rizik je ptilohou zpravy etické komise.
NOVINKY V OBLASTI CCP

Nebyly prozatim identifikovany, oblast musi projit soudni praxi.

HODNOCENI UCINNOSTI CCP, VCETNE
PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU LCR, S. P., SNAVRHEM
JEJICH AKTUALIZACE

Vzhledem k dokoncené implementaci CCP je nyni piedCasné hodnotit G¢innost tohoto
programu, soucasti tohoto programu je vSak také protikorup¢ni program, za jehoz vyhodnoceni
odpovida eticka komise, ktera predklada svou zpravu, jez tvoii pfilohu €. 1 a 2 k této zprave.



