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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P

HLAVNIi UDALOSTI - UVODNI SLOVO

Vazeni ¢tenari,

predkladam Vam vyroéni zpravu statniho podniku Lesy Ceské republiky za rok 2018. Podnik se v tomto roce bohuZel dostal
do provozné i ekonomicky mimofadné slozité situace. Ddsledky sucha a klimatické zmény se projevily klrovcovou kalamitou
i chfadnutim drevin. Nedostatek kapacit dosahl stredoevropského rozméru stejné jako kolaps trhu se drivim. Vyvoj pocasi ani
sucho ale ovlivnit nelze, a tak podnik postupné omezil veSkeré vydaje a soustredil se vyhradné na nahodilé tézby, ochranu i obnovu
lesa a vodohospodarska opatreni proti suchu.

Lesy CR vedeny snahou vyuZit vedkeré dostupné kapacity pro zpracovani kdirovcového dreva zastavily podle nafizeni Ministerstva
zemédélstvi tmyslnou téZbu zdravych smrk( a borovic a zaméFily se pouze na nahodilou téZzbu kalamitniho jehli¢natého dFivi. To
se spolu s obrovskym propadem cen projevilo nizSim zpenézenim dreva, a tim i vyraznym propadem zisku podniku. V roce 2018
Lesy CR odvedly do statniho rozpoctu 2,5 miliardy korun a hospodarsky vysledek (EBT) dosahl 238 milion& korun, coZ je po zdanéni
(EAT) 69 miliond korun.

Po nékolikaletych odvodech desitek miliard korun do statniho rozpoctu a nepfriznivych prirodnich i trznich okolnostech spojenych
zejména s klimatickou zménou se snizil i stav volnych finanénich prostiedkd a podnik preel k provoznimu financovani.

Lesy CR v roce 2018 uzaviely 180 smluv na plnéni lesnickych zakazek, které se tykaly vice nez 20 milion& metré krychlovych dfivi
a sluZeb v hodnoté 11,5 miliard korun. V zari vyhlasily lesnické tendry 2019+.

Podnik v tomto roce obnovil 9 774 tisic hektarl lesa a vysadil 46 159 tisic sazenic lesnich drfevin - 27 499 listnatych
a 18 660 jehli¢natych. Vytézil celkem 10,7 milionG metrt krychlovych dFivi.

VynaloZili jsme necelych 335 miliond korun na vodohospodaFské stavby, které zadrzi vodu v krajiné a poskytnou protipovodriovou

ochranu obcim. Opét jsme vénovali péci obnové lesnich cest a parkovist, budovani a Udrzbé odpocinkovych a vyhlidkovych mist
i pamatnych objektl a staveb. Pokracovali jsme i v Programu 2020.
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Uspéchem byl rekordni podnikovy sbér 470 tun plod@ a Sisek semen lesnich dievin - 405 z listnacd a 65 z jehli¢natych stroma.
Prvni sazenice z této Urody se k obnové lesa vyuziji na podzim roku 2019.

V &ervnu Lesy CR poprvé vyzkoudely novou ¢eskou metodu na hubeni klrovce latkou EDN, takzvanou fumigaci. Osvédcila se
a podnik v ni pokracuje.

Lesy CR v roce 2018 opét spolupracovaly s lesnickymi $kolami. V letnim projektu Adjunktem na léto si znalosti v praxi vyzkougelo

na lesnich spravach 90 studentl. Projekt ma dobré jméno a pfipravu na budouci zaméstnani si v jeho ramci jisté vyzkous$i stovky
studentd i v dalgich letech.
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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P

Na podzim si ceéti lesnici spolecné se slovenskymi kolegy pripomnéli stoleté vyroci zaloZeni samostatného statu Cechd a Slovaka.
Nejen ve statnich lesich obou zemi tak dnes rostou desitky Lip republiky a vzniklo i nékolik jubilejnich hajd, které historickou
udalost pFipominaji.

Lesy CR v roce 2018 hospodafily podle platnych zakond. | pres ztizené podminky jsme nadale podporovali rekreaéni a turistické
aktivity, enviromentalni vzdélavani, vodohospodarska a dalsi opatreni spojena s ochranou prirody.

Dékuji vSem koleglim za jejich péci o les, nasazeni, pevné nervy a vytrvalou snahu zvladat vSechny Gkoly. Dékuji nasim obchodnim
a odbornym partnertm i vefejnosti a je mym velkym pranim, abychom si i nadale vzajemné rozuméli a vedli spolu otevieny dialog.

Lesu Zdar!

Josef Vojacek,
generalni feditel podniku Lesy Ceské republiky

4/HLAVN| UDALOSTI - UVODNI SLOVO



VYROCNI ZPRAVA 2018

5/HLAVN{ UDALOSTI - UVODNI{ SLOVO



LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

PROFIL STATNiHO PODNIKU

ZAKLADNi USTANOVENiI

Pravni forma

Lesy Ceské republiky, s. p., (dale té% .Lesy CR" nebo .LCR") byly zaloZeny zakladaci listinou Ministerstva zemé&délstvi Ceské
republiky ze dne 11. 12. 1991, ¢. j. 6677/91-100, a to jako statni podnik podle zdkona ¢. 111/1990 Sb., o statnim podniku. Tato
zakladaci listina byla nasledn& dne 12. 8. 1997 rozhodnutim Ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky &. j. 3217/97-1000
prizplsobena zakonu &. 77/1997 Sh., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Hospodareni podniku se v roce 2018 Fidilo rovné? statutem vydanym Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky dne 1. 9. 2017 pod
C. . 47675/2017-MZE-13221 s G¢innosti k témuz dni.

Lesy CR jsou zapsany v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové v oddilu A XII, viozka 540, 1C0: 42196451,
DIC: CZ42196451, den zapisu: 1. 1. 1992.

Sidlo
Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové
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Hlavni predmét podnikani

Prostrednictvim vybranych podnikatelskych subjektl, prip. ve vlastni rezii, zajistuje provadéni ¢innosti zabezpecujicich
optimalni plnéni véech funkci les(;

vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma podnik pravo hospodafrit, s podminkou souhlasu
zakladatele pri pravnich Ukonech s uréenym majetkem;

vykon prava hospodafit k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma podnik pravo hospodafrit;

vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéren k plnéni
jeho Ukoll a provozovani nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost;

vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zadkona u les(, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz méa podnik pravo
hospodarit;

¢innost odborného lesniho hospodare;

vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni predmét podnikani
Ostatni predmét podnikani je uveden v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kréalové, kde je v oddilu A XIl,

vlozka 540, zapsan uplny predmét podnikani.

Zasady hospodarské cinnosti
Lesy CR planuji a realizuji lesnické cinnosti tak, aby byl vytvofen optimalni vztah mezi plnénim viech funkci les@ jimi

obhospodarovanych a trznim ekonomickym prostfedim. Vyuzivaji k tomu principC trvale udrzitelného hospodareni v lesich, které

je predpokladem trvalé produkce kvalitni dFfevni hmoty pri respektovani a rozvijeni vSech ostatnich, zejména mimoprodukcnich

funkci lesd.

Planovani a provadéni Cinnosti v lesich sméruje k zabezpeceni trvalého souladu mezi potiebou, tvorbou a vyuzitim vlastnich

finanénich prostiedkl a k co nejhospodarnéjsimu vyuZiti Gcelovych prispévkl ze statniho rozpo¢tu a z jinych zdroji. Témto

zakladnim principlm se trvale pfizplisobuje konkrétni napli predmétu cinnosti Lest CR i jejich organizacni usporadant.
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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P

ORGANIZACNI USPORADANI

GENERALNI REDITEL

V Cele podniku je generalni feditel, ktery podnik Fidi, odpovida za jeho Cinnost a jednd jeho jménem ve vSech zaleZitostech.
Generalni Feditel je statutdrnim orgdnem podniku a je takto zapsan v obchodnim rejstriku.

Generalniho feditele jmenuje a odvolava z funkce ministr zemédélstvi. Generalni Feditel jmenuje a odvolava své zastupce (Feditel
lesniho a vodniho hospodarstvi, spravni reditel, obchodni Feditel, ekonomicky reditel), ktefi ho v dobé jeho nepFitomnosti zastupuji
v plném rozsahu jeho prav a povinnosti. Reditelé Usekd jsou jako zastupci statutarniho organu zapsani v obchodnim rejst¥iku.
Generalni reditel stanovi poradi, ve kterém jej zastupci zastupuji.

Generalni feditel jmenuje a odvolava dal$i vedouci zaméstnance, a to vedouci Utvard a organizacnich jednotek:

reditel zavodu,

reditel krajského reditelstvi,

lesni spravce,

vedouci spravy tokd,

ekonomicky a vyrobni ndaméstek lesniho zavodu,

vedouci odbord a oddéleni na feditelstvi LCR.
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VEDENIi PODNIKU K 31. 12. 2018

Vedeni podniku tvori generalni feditel a reditelé odbornych Usekd, kterymi jsou:

[ ] reditel lesniho a vodniho hospodarstvi,
[ ] spravni reditel,

[ ] obchodni reditel

| ekonomicky reditel.

ZASADY ROZHODOVANI

Generalni reditel rozhoduje o vdech zaleZitostech podniku, pokud nejsou vyhrazeny zakonem do plsobnosti zakladatele. V otazkach
vymezenych zakonem o statnim podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjadreni ¢i souhlasu zakladatele a dozorci rady.

STRUKTURA

Lesy CR se organizaéné ¢leni na Reditelstvi a organizacni jednotky, kterymi jsou lesni zavody, semenarsky zavod, spravy tokd
a krajska reditelstvi. Krajskym reditelstvim jsou dale podrizeny lesni spravy.

Vyvoj poctu organizacnich jednotek vzdy k 31. 12.

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
KR 13 12 12 12 12
LS 77 T4 72 72 72
LZ,SZ 5 5 5 5 5
ST 6 6 7 7
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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

ZAKLADNi ORGANIZACNi STRUKTURA K 31.12. 2018

GENERALNi REDITEL

Odbor o
0Odbor GR bezpeé&nosti _ Qdbor Odbor Fizent
- vnéjsich vztahl rizik
a auditu

Spravy tokd
(7)

10/ ORGANIZACN{ USPORADANI



VYROCNI ZPRAVA 2018

STAVK 31.12. 2018

Reditelstvi podniku
Reditelstvi zabezpecuje funkce spojené s pravni subjektivitou a strategickym Fizenim podniku a dale zajiétuje jednotné lesnické,
obchodni, ekonomické, personalni a spravni fizeni.

Useky a odbory reditelstvi

K zabezpeceni odbornych funkci reditelstvi slouzi jednotlivé odborné Useky, kterymi jsou Usek generalniho reditele, Usek reditele
lesniho a vodniho hospodafstvi, isek spravniho Feditele, Usek obchodniho Feditele a Gsek ekonomického feditele. Useky se &leni
na odbory, které se dale mohou élenit na oddéleni. Viechny Useky a odbory v mezich svych plsobnosti vzajemné spolupracuji pfi
plnéni Gkold podniku a zabezpecovani jeho poslani.

Reditelstvi piimo Fidi 12 krajskych feditelstvi, 4 lesni zavody, 1 semenarsky zavod a 7 sprav tokl. Krajska reditelstvi pfimo Fidi
72 lesnich sprav. Useky a odbory v rozsahu své odborné pisobnosti metodicky Fidi a usmérfiuji organizaéni jednotky.
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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

ORGANIZACNi STRUKTURA - ORGANIZACNi JEDNOTKY KRAJSKA REDITELSTVi - STAVK 31.12. 2018

GENERALNi REDITEL

KR
Brandys nad
Labem

KR
Ceské
Budéjovice

KR KR KR
Liberec Teplice Karlovy Vary

Ls Ls Ls Ls Ls LS LS LS Ls LS Roznov Ls Ls
Nymburk || Nasavrky || Ceska Lj Zat Touzim Zelezna || Jindfichlv || Ledecnad | b s, pod Janovi Bruntal
ymbou asavrky €ska Lipa atec ou Ruda Hradec Sazavou ostejo Radhostém anovice unta
LS
LS LS LS LS Frantizkov LS LS LS LS LS LS LS
Mélnik Svitavy Jestéd Klasterec Lazng Y Prestice Trebon Teld Bucovice Vsetin Jesenik Vitkov
Ls Ls LS Ls Ls Ls Ls ks Ls Ls LS Ls
. . v Jablonec L . . Nové Mésto || A .. Lou¢na nad
Luzna Lanskroun . Litvinov Kraslice Plasy Tabor . || Cernd Hora || Luhacovice Opava
nad Nisou na Moravé Desnou
Ls Ls Ls Ls Ls Ls Ls Ls Némbet nad Ls Ls Ls
Krivoklat Chocen Horice Litomérice Primda Stribro Vodnany Pelhfimov Oslavou Buchlovice | | Hanusovice Ostrava
LS LS LS LS LS LS
Ni;ior Rychnov nad | | Dviir Krlove Dé?in Horm!-élatné Kl:t?)v Cesky Cesky Znt'smo Stra!-isnice Ruda nad Frydek-
Knéznou nad Labem y Krumlov Rudolec ) Moravou -Mistek
LS
LS Erodlant LS LS LS LS . Ls LS
Kacov Jyaal Rumburk Domazlice || VyssiBrod Trebic Sternberk Jablunkov
v Cechéach
LS LS LS
Horsovsky || Hluboka nad Mésto
Tyn Vltavou Albrechtice
LS
Nové Hrady
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PREHLED MAJETKU

Rumburk
Frydlant
v €echach
D&&in Jestad
Kol L e5té
Ceské Lipa Jablonec
Litvinov nad Nisou
Klasterec Litomaice
Kraslice Horni Blatna
Dviir Kralové nad Labem
Frantidkovy Satec
Laznd Zna Métnik Hofice
LZKladskd  Tousim Luzna
Nymburk
Rychnov nad Knéznou
Plasy Kivoklat  NiZbor Jesenik
Pfimda Stfibro Hanu3ovice Mésto
Louénd  Albrechtice
Nasavrky Chocedi nad Desnou
LZ Konopisté Lanskroun
HorSovsky Tyn Prestice Ruda J N Bruntal
Kacov nad Moravou Janovice
Opava
Domalice Lede¢ nad Sazavou Svitavy Ostrava
Klatovy 4 Stenberk
Tabor .
Nové Mésto na Moravé Vitkov
Zelezna Ruda Vodiany Pelhfimov Prostgjov Frydek-Mistek
Cernd Hora Roznov
pod Radho$tém
JindFichiiv Hradec —
LZ Boubin Hluboka Telé Namést Vsetin
oubl nad Vltavou nad Oslavou
Trebic Butovice
N Cesky Rudolec
Treboii N
Buchlovice
Cesky L
Krumlov Nové Hrady Znojmo Luhagovice
LZ Zidlochovice Straznice
Vy3si Brod

O Hranice lesnich sprav / zavod(
W Lesy v CRve spravé LCR., s. p. (stav k 31. 12. 2018)
B Lesy v CR ostatnich vlastnikd a spravc
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ORGANIZACNIi MAPA LESU ¢R

Brandys nad Labem

X Liberec
Teplice

Karlovy Vary
Chocen

éumperk

Frydek-Mistek

Prostéjov
(0]

Hluboka O e (‘ &s Vsetin o)
nad-Vltavou

Bucovice

Buchlovice!

Luh%ovice

Plzen 122 locovice Straznice
O

Ceské Budéjovice

Brno

B Lesni zavody
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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

PERSONALNI OBSAZENI
A ORGANY STATNiIHO PODNIKU

STATUTARNI ORGAN A JEHO ZASTUPCI K 31. 12. 2018

Ing. Josef Vojacek - generalni reditel

Ing. Pavel Indra - reditel lesniho a vodniho hospodarstvi
JUDr. Pavel Krpata - spravni reditel

Ing. Karol Vins - obchodni Feditel

Ing. Bc. Daniel Vlkanova, Ph.D., MBA - ekonomicky Feditel

Personalni zmény ve vedeni podniku od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018:

Dne 11. 5. 2018 byl z funkce generalniho reditele odvolan Ing. Daniel Szérad, Ph.D.

V obdobi od 14. 5. 2018 do 31. 8. 2018 byl Ing. Tomas Pospisil, reditel lesniho a vodniho hospodarstvi, povéren fizenim
podniku.

Ke dni 1. 9. 2018 byl Ing. Josef Vojacek jmenovéan generalnim reditelem.

Ke dni 31. 10. 2018 probéhlo odvolani Ing. Tomase Pospisila z funkce reditele lesniho a vodniho hospodarstvi, Ing. Karla
Buchty, Ph.D., z funkce ekonomického reditele, Ing. Radovana Srby z funkce obchodniho reditele a Ing. Igora Kalixe,
MBA, z funkce spravniho reditele.

Ke dni 5. 11. 2018 byli jmenovani: do funkce reditele lesniho a vodniho hospodarstvi Ing. Pavel Indra, do funkce
obchodniho reditele Ing. Karol Vins, do funkce spravniho reditele JUDr. Pavel Krpata a do funkce ekonomického reditele
Ing. Bc. Daniel Vlkanova, Ph.D., MBA.

Dne 5. 11. 2018 se zménilo poradi zastupcl statutarniho orgénu: 1. Feditel lesniho a vodniho hospodarstvi Ing. Pavel
Indra, 2. obchodni reditel Ing. Karol Vins, 3. spravni reditel JUDr. Pavel Krpata, 4. ekonomicky reditel Ing. Bc. Daniel
Vlkanova, Ph.D., MBA
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DOZORCi RADA K 31. 12. 2018:

Ing. Jaromir Vasicek, CSc. - predseda
Ing. Jaromir Kfiha - mistopredseda
Mgr. Patrik Mlynar

JUDr. Jiri Georgiev, Ph.D.

Petr Moravec

Ing. Tomas Vrba

PhDr. Jan Zavésicky

Ing. Miroslav Jankovsky

Ing. Milos Pochobradsky

Sest ¢lend dozordi rady je jmenovano zakladatelem - Ministerstvem zemédélstvi CR, tfi jsou voleni z fad zaméstnanc@ podniku.
VYBOR PRO AUDIT K 31. 12. 2018:
Ing. Josef Jaros, MBA - predseda

Ing. Jaromir Vasicek, CSc. - mistopredseda
Ing. Tomas Vrba
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LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

VYVOJ ZAKLADNICH UKAZATELU

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vymeéra lesnich pozemkd tis. ha 1287 1228 1199 1192 1194
Porostni plocha tis. ha 1253 1196 1166 1160 1160
Tézba tis. m® 7977 7703 8 104 8 054 10 733
TéZba na ha porostni plochy m3 b 6 7 7 9
Obnova lesa ha 13 632 11612 11624 10 370 9 774
Vychova mladych lesnich porostl ha 40 367 33586 31050 27 902 18 739
Vynosy celkem mil. K& 13 564 13133 11638 11035 8502
Vynosy z provozni ¢innosti mil. K¢ 12 499 12 273 11 466 10 785 8090
Naklady celkem mil. K& 6746 7738 7 479 7 951 8 433
Naklady provozni ¢innosti mil. K& 4 838 5916 6620 7095 7931
Osobni naklady mil. K¢ 1713 1735 1802 1911 2101
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 6818 5395 4159 3084 69
Bilanéni suma mil. K& 76 147 70 338 67513 67 408 65373
Stala aktiva mil. K& 64 369 62153 61284 62 144 60398
Obézna aktiva mil. K& 11 685 8123 6128 5160 4 885
Vlastni kapital mil. K¢ 73 022 67 906 65216 64 985 62 412
Cizi zdroje mil. K¢ 3045 2295 2209 2290 2 848
Cash flow z provozni ¢innosti mil. K¢ 7 740 5767 4 409 4 895 3034
Cash flow z investicni ¢innosti mil. K& -925 -1173 -1293 -1823 -1199
Cash flow z financni ¢innosti mil. K& -6 504 -8 197 -5 630 -3 065 -2 540
Pocet zaméstnancl osob 3335 3376 3475 3563 3538
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ZPRAVA 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

MAJETEK
K 31.12. 2018 méla aktiva véetné lesnich pozemk( netto hodnotu 65,4 mld. K& Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 60,4 mld.
K¢, z toho 48,6 mld. K& tvorila hodnota pozemkd, prevazné lesnich. Jejich podil na celkové bilanéni sumé k 31. 12. 2018 ¢inil 74,3 %

(v roce 2017: 71,9 %, v roce 1995: 86,4 %).

Bilanéni suma (mil. K¢)

Rok a0 2017 2018

Bilan¢ni suma 67513 67 408 65373
Hodnota lesnich pozemkd 46 484 46 662 46 771
Bilanéni suma bez lesnich pozemkd 21029 20746 18 602
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AKTIVA

V pribéhu roku 2018 doslo ke zménam ve strukture aktiv. Absolutné poklesla hodnota finanéniho majetku 0 2 791 mil. K& (t]. 48,8 %),
coz bylo vysledkem dosazeného nizsiho hospodarského vysledku, zmén provoznich poloZek (pohledavky, zdsoby, zavazky) a vyse
odvodu do statniho rozpoctu. Hodnota zasob se zvySila o0 484 mil. K¢ na konecnou hodnotu 638 mil. KE hlavné navysenim objemu
vytézeného drivi.

Aktiva celkem (mil. K¢)

Rok 2016 2017 2018 18-17 %
Aktiva celkem 67513 67 408 65373 -2 035 -3,0
Dlouhodoby majetek (DM) 61284 62 144 60398 -1746 -2,8
Nehmotny DM - netto 292 331 339 8 2,6
Hmotny DM - netto 58 915 59 736 59 981 245 0,4
z toho pozemky 48 201 48 436 48 580 144 0,3
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2077 2077 77 -2 000 -96,3
Obézna aktiva 6128 5160 4 885 -275 -5,3
Zasoby 159 154 638 484 314,1
Dlouhodobé pohledavky 6 9 1" 2 24,2
Kratkodobé pohledavky 1848 1353 1383 30 2,2
Kratkodoby finanéni majetek,

penézni prostfedky 4115 3 644 2853 -791 -21,7
Casové rozligeni 101 104 90 -14 -13,1
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PASIVA

Hodnota vlastniho kapitalu se snizila 0 2 573 mil. K¢ (pokles HV 0 3 014 mil. K¢). Objem cizich zdrojd vzrostl 0 558 mil. K& predevsim
vlivem rezervy na kalamitu a obnovu lesa.

Pasiva celkem [mil. K¢)

Rok 2016 2017 2018 18-17 %
Pasiva celkem 67513 67 408 65373 -2 035 -3,0
Vlastni kapital 65216 64 985 62 412 -2573 -4,0
Zakladni kapital 13 370 14 095 14793 698 5,0
Kapitalové fondy 46076 45 844 45 784 -60 -0,1
Fondy ze zisku 1611 1962 1765 -197 -10,0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0,0
VH bézného roku 4159 3084 69 -3014 -97.8
Cizi zdroje 2 209 2290 2 848 558 24,3
Rezervy 829 889 1541 652 73,3
Zavazky 1380 1401 1307 -94 -6,7
Casové rozligeni 88 133 113 -20 -14,9
NAKLADY

V roce 2018 do3lo ke zvy$eni celkovych naklad( o 482 mil. K& (0 6,1 %). Narust je zplsoben predevéim vy3si vykonovou spotfebou
0 501 mil. K& (vétsi objem tézeb a péstebni ¢innosti] a narlstem ostatnich provoznich ndkladl o 545 mil. K& z ddvodu vyssiho
objemu vytvofenych rezerv. Dale doSlo k navySeni osobnich nakladd o 191 mil. K& Naklady z finanénich ¢innosti jsou vy3si
0 136 mil. K& z ddvodu ukonéeni drzeni vybranych cennych papird a jejich zGc¢tovanim. Narlst zasob naopak celkovy objem nakladu
snizil o 487 mil. K¢.
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Naklady celkem (mil. K¢)

Rok 2016 2017 2018 18-17 %
Naklady celkem 7479 7 951 8433 482 6,1
Naklady provozni ¢innosti 6620 7095 7931 837 11,8
Vykonova spotreba 4010 4023 4 524 501 12,4
Zména stavu zasob -15 11 -476 -487 -4 283,0
Aktivace -6 -12 -5 6 54,3
Osobni naklady 1802 1911 2101 191 10,0
Upravy hodnot v provozni oblasti 694 772 853 81 10,5
Ostatni provozni naklady 135 389 934 545 140,2
Naklady financni ¢innosti 34 196 332 136 69,4
Dan z pfijmU 825 660 169 -491 -74,4
Naklady péstebni cinnosti

Rok Celkem mil. K¢ K¢ na 1 ha lesni pldy

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Celkem 1766 1800 2150 1473 1510 1800
Obnova lesa 602 569 624 502 478 523
Péce o kultury 668 686 745 557 576 624
Profezavky 118 116 152 98 97 127
Ochrana lesa 162 177 317 135 149 266
Hnojeni a vapnéni 5 1 3 4 0 2
Jind péstebni péce 211 250 308 176 210 258
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VYNOSY

V roce 2018 doslo k poklesu celkovych vynosd o 2 532 mil. K¢ (o 23 %). Poklesly trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
0 2 564 mil. K&, a to hlavné trzby za dFivi, kdy doSlo k poklesu cen dFivi z divodu nadbytku méné kvalitniho dFivi z kalamit. Vynosy
z finanénich &innosti meziroéné stouply o 163 mil. K& a dosahly vySe 412 mil. K& Narlst byl zpdsoben zGétovanim ukonéeni drzeni
vybranych cennych papird.

Vynosy celkem (mil. K¢)

Rok 2016 2017 2018 18-17 %
Vynosy celkem 11638 11035 8502 -2532 -23,0
Vynosy z provozni ¢innosti 11 466 10 785 8090 -2 695 -25,0
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 10 880 10 159 7 595 -2 564 -25,2
Trzby z prodeje zbozi 4 5 4 -1 -24,0
Ostatni provozni vynosy 583 621 491 -130 -21,0
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 172 249 412 163 65,3
Vynosy z dlouhodobého

fin. majetku - podily 3 0 1 1 123,9
Vynosové Uroky a podobné vynosy 145 M4 91 -23 -20,0
Ostatni financ¢ni vynosy 24 135 320 185 137,4
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VYSLEDKY HOSPODARENI
Vysledek hospodareni pred zdanénim za rok 2018 byl 238 mil. K¢.
Vysledek hospodareni po zdanéni dosahl vyse 69 mil. K¢ a zaznamenal mezirocni pokles o 3 014 mil. K¢.

Provozni vysledek hospodareni v roce 2018 Cinil 158 mil. K¢, coz predstavuje oproti roku 2017 pokles o 3 532 mil. K¢, ktery byl
zplsoben poklesem vynost z provozni éinnosti 0 2 695 mil. K& (prevazné trzby za dfivi) a naristem provoznich nakladd o 837 mil. K¢&.

Financ¢ni vysledek hospodareni vzrostl mezirocné o 27 mil. K¢ a vykazal v roce 2018 zisk ve vysi 80 mil. Kc.

Vysledky hospodareni za ucetni obdobi mil. K¢)

Rok 2016 2017 2018 18-17 %
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 4159 3084 69 -3014 -97,8
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4 984 3744 238 -3505 -93,6
Provozni vysledek hospodareni 4 846 3690 158 -3532 -95,7
Financni vysledek hospodareni 138 53 80 27 50,4
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§MLUVNi VZTAHY V LESNICKYCH
CINNOSTECH

Podnik v roce 2018 navazal na zavedeny zplsob zadavani lesnickych zakazek z predchozich let, vychazejici z Koncepce MZe
k hospodarské politice podniku Lesy CR, s. p., z roku 2011 (dale jen .Koncepce“). Trend ukoncovani uzavienych dlouhodobych
smluv na provadéni lesnickych ¢innosti (pozn. komplexni lesnické ¢innosti, tézebni innosti, péstebni ¢innosti) z divodd vzniku
nepredvidatelnych okolnosti pokracoval i v roce 2018.

TENDRY 2019+

Lesy CR vyhlasily dne 27. ervence 2018 pro ¢ast spravovanych lest oteviené nadlimitni zadavaci fizeni na zajisténi lesnickych
¢innosti pocinaje datem 1. ledna 2019, ve kterém lesnické firmy soutézily o:

| 47 &asti (smluvnich Gzemnich jednotek - SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace, téZbu a prodej dreva.
Soutézeny rocni objem tézby drivi byl 10 942 tisic m?, celkova predpokladana hodnota Cinila 6,44 mld. K¢ bez DPH.

Lesy CR pro tendr 2019+ jiz nerozdélovaly zakazky na &isté péstebni a tézebni. Byly soutéZeny pouze komplexni lesnické zakéazky,
nebot se v minulych letech ukazalo, Ze rozdéleni zakazek na péstebni a téZebni neprindsi ocekavany vysledek - tj. umoznéni Ucasti
také mensich mistnich firem zabyvajicich se pouze zpracovanim drivi, pfipadné pouze dodavkou péstebnich sluzeb. Uvazovana
platnost smluv uzaviranych na zékladé vysledk( tohoto zadavaciho Fizeni je od 3 do 5 let (viz dale). Podnik pFi zadani této verejné
zakazky postupoval v souladu se zakonem ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. (dale jen ..ZZVZ").

Lhata pro podani nabidek byla pri zahajeni zadavaciho fizeni na predmétnou VZ stanovena do 1. 11. 2018. Na zakladé dorucéené
Zadosti o vysvétleni k nékterym Castem verejné zakazky byla Lhita pro podani nabidek prodlouzena do 5. 11. 2018. Verejni
zadavatelé, tzn. i Lesy CR, od 18. 10. 2018 povinn& komunikuji s dodavateli v zadavacim Fizeni elektronicky, a to véetné povinnosti
prijimat nabidky v elektronickém nastroji k tomu uréeném a spliujicim pozadavky ZZVZ a provadéci vyhlasky. Lesy CR tedy
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v tendru 2019+ a vSech dalSich zadavacich fizenich na lesnické Cinnosti prijimaji nabidky v certifikovaném elektronickém nastroji.
S ohledem na tuto skute¢nost nebylo organizovano vefejné otevirani nabidek. Lesy CR nad ramec svych zakonnych povinnosti
uverejnily na profilu zadavatele prehled sald (NCceikem) nabidnutych uéastniky zadavaciho fizeni. Tendru 2019+ se castnilo celkem
30 Gcastnikl zadavaciho Fizeni. Celkem bylo podano 126 nabidek, tzn. 2,7 nabidek na jednu zakézku.

Souhrnny piehled podaného po¢tu nabidek uchazecu

OZR 3 5 36 880 446 580 10 15 3
2019+ 4 2 48 320 157 204 3 3 1,5

5 40 60 9742 5838 7590 23 108 2,7
Celkem 47 10 942 155 6 441 8374 26 126 2,7

Ve Lh@ité pro podani namitek byly Lestim CR doruceny namitky k 7 ¢astem vefejné zakazky - 202301 Kaplice, 204013 Malsin,
204014 Frymburk, 206208 Horni Hvozd, 209191 Zelezn Ruda, 209192 Suéice, 220199 Klatovy.

Kod ¢asti VZ

202301 Kaplice 20 000
204013 Malsin 15388
204014 Frymburk 9 400
206208 Horni Hvozd 51 400
209191 Zelezna Ruda 22 000
209192 Susice 20 200
220199 Klatovy 12 800
Celkem 151188
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Lesy CR v zakonem stanovené Lh{ité namitky odmitly. V &asti VZ s ndzvem Horni Hvozd, kéd &asti 206208, Gcastnik zadavaciho
rizeni, ktery podal namitky proti rozhodnuti o vybéru dodavatele, vyuzil svého prava a podal navrh na zahdjeni spravniho fizeni
u UFadu pro ochranu hospodarské soutée ve véci prezkoumani ikon( zadavatele ve vztahu k predmétné ¢asti vef'ejné zakazky.
Ufad pro ochranu hospodarské soutéZe navrh podany netspéénym dodavatelem zamitl a v postupu Les& CR neshledal pochybeni.
Po uplynuti Lhiity, po kterou Lesy CR nesmély uzavfit smlouvu’, byl vybrany dodavatel, spole¢nost Jihozapadni drevarska, a. s.,
vyzvan k poskytnuti soucinnosti a nasledné k podpisu smlouvy.

Z celkového poctu soutézenych Casti vefejné zakazky bylo 7 ¢asti zrudeno. Cast VZ s nazvem Opava zapad, kéd ¢asti 106450, byla
zruena z dGvodd nevyhodnosti nabidkovych cen nabizenych dodavatelem, pFicemZ na dané ¢asti byla podana jedind nabidka,
proto Lesy CR vyuZily svého prava a v souladu s ustanovenim § 127 odst. 2 pism. h) ZZVZ zadavaci fizeni v této ¢asti VZ zrusily.
Stejné moznosti vyuZily Lesy CR i v dalSich ¢astech VZ, a to konkrétné v ¢asti VZ s nazvem Opava vychod, kéd ¢asti 106451, v ¢asti
Landstejn, kod Easti 192022, v asti Lipnice, kéd &asti 192021. V souladu s ustanovenim § 127 odst. 2 pism. d) ZZVZ Lesy CR zrusily
Cast verejné zakazky s nazvem Mésto Albrechtice - jih, kdd ¢asti VZ 101208. Dalsimi zruSenymi ¢astmi jsou ¢ast VZ Hartinkov, kod
Casti 161117, na které odmitl vybrany dodavatel poskytnout zadavateli soucinnost pri podpisu smlouvy - zadavatel zrusil zadavaci
Fizeni v souladu s ustanovenim § 127 odst. 2 pism. b) ZZVZ. Posledni zruSenou ¢asti z uvedeného poctu je ¢ast VZ s ndzvem Méfin,
kéd ¢asti 154007. Na tuto ¢ast VZ nebyla ve LhGté pro podani nabidek podana Zzadna nabidka.

Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky ke vSem castem verejné zakazky, které nebyly zruseny, bylo ucinéno na konci listopadu
2018. Lesy CR oslovovaly k podpisu smluv U¢astniky, ktefi se umistili na prvnim misté v poradi hodnocenych nabidek na dané &asti
verejné zakazky. VétSina smluv byla uzavrena do konce roku 2018, v lednu 2019 byly uzavieny smlouvy na 8 ¢astech verejné zakazky
(pozn. mimo jiné i na 7 ¢astech napadenych namitkou). Smlouvy byly podepsany s 15 subjekty (v predchozim roce s 20).

' Dle § 246 odst. 1 pism. d) ZZVZ zadavatel nesmi uzavFit smlouvu s dodavatelem ve Lhaté 60 dnd ode dne zahajeni Fizeni
prezkoumani Ukond zadavatele, pokud byl ndvrh na zahajeni fizeni podan v¢as.
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V tabulce jsou uvedeny pocty smluv u dodavateld, se kterymi byla uzavifena smlouva a vysoutézeny objem ro¢nich tézeb.

Vybrany dodavatel Pocet zakazek Tézba (m3/rok)
AGRO-DREVO, s. 1. 0. 1 56 667
DREVO-MALEK, s.r.o. 1 40 000
Ing. Frantisek Novak 1 45200
JACER-CZ, a.s. 1 40000
Jihozapadni drevarska, a.s. 12 427 582
Kloboucka lesni, s.r.o. 2 89 000
Lesni spolecnost Lede¢ nad Sazavou, a.s. 1 16 200
Lesostavby Frydek-Mistek, a.s. 4 349 000
LST, a.s. 2 28 200
PETRA, spol. s r.o. 5 311 200
SOLITERA, spol. sr. 0. 1 12 200
Stora Enso Wood Products Zdirec, s.r.o. 3 218 200
T.E.P. HOLZ, s.r.0. 1 24000
Triumfa Energo, s.r.o. 2 45160
UNILES, a.s. 3 53 649
Celkovy soucet 40 1756 258
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NEKTERE ZMENY V TENDRECH 2019+

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2019+ byly opét diskutovany v ramci oborovych pracovnich skupin, které prednesly
doporuéeni pro jejich Upravu zejména v navrhu tzv. komplexni smlouvy 2. Pracovni skupiny sloZené ze zastupci Lest CR, MZe,

univerzit a asociaci lesnickych firem, se schazely k projednani tematickych okruhd souvisejicich se smlouvou (cenové UGpravy,

obsah a vyvazenost smlouvy, socialni aspekty, podpora drevozpracovani). Vysledky projednavani v oborovych pracovnich skupinach
se tykaly nasledujicich oblasti:

spolecenska odpovédnost smluvnich partnerd pfi navazovani pracovné-pravnich vztahd,

hodnoceni smluvnich partnerd z hlediska kvality poskytovanych sluzeb,

upresnéni algoritmu pouzivaného pro indexaci nabidkovych cen v zavislosti na zménach ekonomického prostredi,
Upravy dikce komplexni smlouvy s cilem jeji objektivizace a vétsi vyvazenosti.

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2019+ byly odborné vefejnosti vedenim podniku prezentovany 25. 9. 2018.

ZMENY ZADAVACICH PODMINEK

Verejna zakazka se tyka pouze tzv. komplexnich lesnickych zakazek, které zahrnuji jak péstebni, tak téZzebni Cinnost
a prodej drivi.

Bylo zachovano clenéni ¢asti zakazky na kalamitni nebo nekalamitni s moznosti ukonceni smlouvy nékterou ze smluvnich
stran v pripadé prechodu smlouvy mezi témito rezimy tézeb.

Indexace - pro tendry 2019+ zachovan stejny zplsob vypoctu jako pro 2018+, vyznamny posun v diskusi k novému indexu.
Do smlouvy pridan ¢lanek o moznosti prechodu na novy index béhem platnosti smlouvy.

Zavedena moznost zadani ¢i prodlouzeni terminu pro asanaci krovcového drivi v rozsahu 15-30 dnd.

Vyhrazena zména zavazku ze smlouvy dle ustanoveni § 100 odst. 3 ZZVZ - zadavatel si mize v zadavacich podminkach
vyhradit moznost vyuziti jednaciho Fizeni bez uverejnéni pro poskytnuti novych sluzeb nebo novych stavebnich praci
vybranym dodavatelem za podminek stanovenych zakonem.

2

Komplexni smlouva = Smlouva o provadéni komplexnich lesnickych ¢innosti a o prodeji drivi - od 1. 1. 2019
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DALSI LESNICKE TENDRY V ROCE 2018

Vroce 2018 s ohledem na pribézné ukoncovani smluv byla vyhlaSena nasledujici oteviend zadavaci fizeni a divody jejich vyhlasent:

Provadeéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ..pfi pni” - duben 2018 (VZ délena na 3 ¢asti)

- Opakovani zrusenych ¢asti z tendru 2018+ (LS Vitkov 1x, LS Ruda nad Moravou 1x, LS Jesenik 1x).

Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dFivi ,.pfi pni” - LS Litvinov 2018 (VZ neni délena na ¢asti)

- Kalamitni zakazka na LS Litvinov - Cihadlo.

Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dFivi .pFi pni” - LS Jesenik 2018 (VZ neni délena na ¢asti)

- Zakazka zrusena, nepodana zadna nabidka.

Provadeéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ..pfi pni” - ¢erven 2018 (VZ neni délena na Casti)

- SoutéZena Cast z rozdélené nevysoutézené zakazky LS Jesenik.

Provadéni lesnickych Cinnosti s prodejem dFivi ,pfi pni” - Cervenec 2018+ (VZ neni délena na &asti)

- Nesoucinnost smluvniho partnera k uzavreni smlouvy, opakovani jeji ¢asti (LS Litvinov 1x) z tendru OZR 2018+.

Provadéni lesnickych ¢innosti s prodejem dFivi ..pFi pni” - LS Jesenik ¢ervenec 2018+ (VZ neni délena na ¢asti)

- SoutéZena druha cast rozdélené nevysoutézené zakazky na LS Jesenik.

Provadeéni lesnickych ¢innosti s prodejem dfivi ..pfi pni” - LS Lede¢ srpen 2018 (VZ neni délena na ¢asti)

- Opakovani ¢asti VZ, kde po ukonéeni spravniho fizeni u Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze SP odmitl uzavfit
smlouvu z divodu zmény povahy zakazky (dlouhy ¢asovy posun od vysoutéZeni k uzavieni smlouvy), zakazka sloucena
ze dvou ¢asti - LS Leded nad Sazavou.

Lesnické Cinnosti 2018-03 (délena na 31 ¢asti - Lhita pro podani nabidek do 28. 1. 2019)

- Predéasné ukonceni smlouvy z divodu vysokého nebo nizkého objemu éinnosti na zakazce (1x LS Tabor, 1x LS Horgovsky
Tyn, 1x LS Litomérice,1x Touzim, 3x LS Rumburk, 1 x LS Jestéd).

- Zakazky, které byly zrudeny v OZR 2019+, nékteré byly rozdéleny na mensi asti a soutéZeny (6x LS Albrechtice, 2x LS
Opava, 2x LS Nové Mésto na Moravé, 1x LS Svitavy, 7x LS Cvlesky Rudolec).

- Vypovéd ze strany LCR pro neplnéni smlouvy a nové vypsani. Zakazka rozdélena na vice &asti (3x LS Sternberk].

- Na kalamitnich lesnich spravach byly soutéZeny zakazky, kde v roce 2018 pracovaly jako .vypomoc” Lesni zavody LCR.
(LS Jesenik 2x].
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[ Provadéni péstebnich ¢innosti - duben 2018 + (VZ je délena na 5 &asti)
- Z dGvodu Upadku firmy Progles - soutéZeni péstebni ¢innosti duben 2018+ na Ctyfech ¢astech (LS Vsetin 1x, LS Dvar
Kralové 1x, LS Tabor 1x, LS Rumburk 1x].
- 1 zakazka na LS Jestéd zrusena z OZR 2018+.

u Provadéni péstebnich ¢innosti - kvéten 2018+ (VZ je délena na 2 ¢asti)
- Opakované zakazky zrudené v OZR 2018+ péstebni ¢innost - 1x LS Ruda nad Moravou a 1x LS Cerna Hora.
| Provadéni péstebnich ¢innosti - ¢ervenec 2018+ (VZ neni délena na &asti)
- Opakované soutézena zruéena zakazka na LS Cerna Hora.
u Provadéni péstebnich ¢innosti - LS Lou¢na nad Desnou 2019+ (VZ neni délena na ¢asti)
- Pfed¢asné ukonéeni smlouvy - odstoupeni ze strany Lest CR.
u Péstebni ¢innosti 2018-02
- Opakované soutézena zrusena zakazka na LS Loucna nad Desnou 1x.
| Provadéni téZebnich ¢innosti s prodejem dfivi ,.pfi pni” - LS Tel¢ listopad 2018+ (VZ je délena na 8 ¢asti)
- Nutnost vysoutézit z dGvodd probihajici kirovcové kalamity na LS Tel¢ dal$i tézebni kapacity.
| Provadéni téZebnich ¢innosti s prodejem dfivi ,.pfi pni” - leden 2019+ (VZ neni délena na &asti)
- Predéasné ukonéeni smlouvy z dlvodu nizkého objemu ¢innosti na zakazce.
u Provadeéni lesnickych ¢innosti s prodejem drivi ,.pfi pni” - leden 2019 (VZ délena na 7 ¢asti)

- Predcasné ukonceni smlouvy z dGvodu vysokého nebo nizkého objemu ¢innosti na zakazce (1x LS Buchlovice, LS Zatec
1x, 1x LS Pelhfimov, 1X LS Plasy, 1x Litvinov, 1x LS LitoméFice, 1 x LS Dé&¢in).
| Tézebni ¢innosti 2018-04 (VZ je délena na 3 ¢asti)
- Na kalamitnich lesnich spravach byly soutéZeny zakazky, kde v roce 2018 pracovaly jako .vypomoc” Lesni zavody LCR.
(1x RoZnov pod Radhodtém, 1x LS Bruntal) a 1x LS Cerna Hora - Pred¢asné ukonéeni smlouvy z divodu vysokého
objemu c¢innosti na zakazce.

VSechna zadavaci Fizeni byla vyhlasena jako oteviena a probéhla v souladu se ZZVZ.
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Rekapitulace provedenych vybérovych Fizeni Lesd CR na komplexni lesnické zakazky, pripravenych

na zakladé Koncepce v roce 2011 az 2018

Typ vybérového Fizeni

Pocet casti VZ

Pocet uzavienych smluv

UzSi zadavaci Fizeni 2012+ smlouvy od 1. 1. 2012 117 94
Otevrené zadavaci rizeni 2012+ smlouvy od 1. 7. 2012 24 24
UzSi zadavaci Fizeni 2013+ smlouvy od 1. 1. 2013 31 30
Otevrené zadavaci rizeni 2013+ smlouvy od 1. 6. 2013 32 31
Otevrené zadavaci rizeni 2014+ smlouvy od 1. 1. 2014 31 30

Otevrené zadavaci rizeni 2015+ smlouvy od 1. 1. 2015

30 (+3PC+3TC)

29 (+3PC+3TC)

Otevrené zadavaci rizeni 2016+ smlouvy od 1. 1. 2016

36 (+17PC+4TC)

36 (+17PC+4TC)

Otevrené zadavaci rizeni 2017+ smlouvy od 1. 1. 2017

28 (+14PC+6TC)

25 (+14PC+6TC)

29 (+13PC+10TC)

25 (+11PC+10TC)

Otevrené zadavaci rizeni 2018+ brezen - od 1. 3. 2018

91 (+8PC+10TC)

87 (+5PC+10TC)

1

1

1

1
Otevrené zadavaci rizeni 2018+ smlouvy od 1. 1. 2018

3

1

Otevrené zadavaci rizeni 2019+ smlouvy od 1. 1. 2019

47

40
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Prubéh zakazek véetné progndzy pro dalsi obdobi je zobrazen v nasledujicim diagramu:

rok \ 2014 \

‘ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0ZR 2017+ (31%);

e
0ZR 2018+ (35*);

[
I

0ZR 2018+

celkem SUJ 129

141 144 153 154

164

M vysoutéZené smlouvy

M ukoncené zakazky
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(*) pocet SUJ - tj. zakazek s tézbou diivi
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OBCHODNI CINNOST - PRODEJ DRiVi
A TEZEBNICH ZBYTKU

PRODEJ DRiVi

V pribéhu roku 2018 bylo v oblastech plsobnosti krajskych Feditelstvi prodano 91 % objemu dfivi v podobé stojicich strom, kdy si
kupujici zajidtuji na své naklady vedkeré téZebni ¢innosti véetné pribliZzovani a dopravy. Polovina objemu (46 %) byla prodana v rdémci
dlouhodobych pétiletych verejnych zakazek na komplexni Cinnosti. Zbyvajicich 45% objemu bylo prodano formou aukci nastojato,
a to bud prostrednictvim prezencnich, nebo elektronickych aukci. V aukcich byly nabizeny jednorazové kontrakty na nékolik set
metrd krychlovych.

Drivi z lesnich zavodl bylo prodavano ve formé vyrobenych vyrezl v podilu 2% z celkového prodeje. Lesni zavody zajistuji veSkeré
téZebni ¢innosti na své naklady. Prodej probihal prostfednictvim regiondlnich prodeji nebo elektronickych aukci. Vzhledem
ke klrovcové kalamité na severni Moravé byl navySen prodej dfivi formou ramcovych smluv, ktery &ini 4% z celkového objemu,
coz je dvojnasobek lonského objemu.

Zbyvajici 3% prodeje drivi tvofi samovyroba a vlastni spotfeba. V samovyrobé je vefejnosti nabizeno méné kvalitni drivi jako zdroj
paliva pro osobni spotrfebu.
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PRODEJ TEZEBNICH ZBYTKU

V pribéhu roku 2018 byl uskuteénén prodej z celkového objemu téZeb ve vysi 773 tis. m®. TéZebni zbytky byly prodavany
prostFednictvim tfi prodejnich kanall:

Ostatni prodej

Elektronické
aukce

Ramcové
kupni smlouvy
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Objemy prodeju dFivi jednotlivych obchodnich kanalt v m?3

Komplexni zakazky
(4514212 m3)

Prezencni aukce nastojato

(19 615 m?)
Vlastni spotieba . .
(24 192 m?) RKS - primy prodej
(436 167 m®)
[SZE’AT(;\%F(::;} Elektronické aukce

(226 596 m®)

Regionalni prodej
(101 447 m?)

Elektronické aukce nastojato
(4 365 633 m?)
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LESNICKE HOSPODARENI

GENOFOND LESNiICH DREVIN

Zachovani a obnova genofondu lesnich drevin spolu se zvySenim druhové rozmanitosti lesd jsou jednou z vyznamnych priorit trvale
udrzitelného hospodareni LCR.

Stav genovych zdroji obhospodarovanych LCR v roce 2018

Genové zdroje Pocet (ks) Vyméra (ha)
Genové zakladny 83 47 434
Selektované zdroje (A, B) 44 480
Identifikované zdroje (C) 68 768
Semenné sady 98 208
Smési klon 13 8
Rodice rodiny, ortety, klony 5777

Provozni zasoby suroviny a semen LCR k 31. 12. 2018

Drevina Surovina mnozstvi (kg) Semeno mnozstvi (kg)
Smrk 343 4 246
Borovice 863
ModFin 17
Jedle 7 362 443
Buk 19 210 145
Dub 64074
Vse 45 666 72 555
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Banka regionalnich populaci - zasoby k 31. 12. 2018

Dievina Pocet oddilt MnozZstvi v kg
Smrk 46 228
Borovice 27 44
ModFin 1 2

V roce 2018 bylo v Semenarském zavodé v Tynisti nad Orlici stratifikovdno 1 168kg semene, zejména buku, a bylo zpracovano
178 tun semenné suroviny, z toho 75 tun SiSek jehli¢nand a 103 tun semen listnatych drevin, z toho 80t zaludu.

Konecna vyse sbéru jehlicnand byla ovlivnéna zejména potrebou doplnéni zdsob chybéjicich provenienci, kdy zasoba zejména
smrku a borovice je po predchozich semennych letech dostatecna. Pres nedostatek srazek ve vegetacnim obdobi byla vysoka
Uroda vétdiny listnacl. Podafilo se doplnit zasoby vdech listnatych drevin véetné vykryti dodadvek semenné suroviny po sbéru
k podzimnim sijim. Sebrano bylo 470t semenné suroviny, z toho 405t suroviny listnatych dfevin. Pfimo péstiteldm bylo dodano 244t
semenné suroviny a do semenarského zavodu ke zpracovani bylo dodano 173t semenné suroviny. Do Narodniho programu ochrany
a reprodukce genofondu lesnich drevin na obdobi 2019-2027 bylo k 31. 12. 2018 zarazeno 69 genovych zakladen, 84 semennych

sadl, 7 smési klonG a 344 rodicd rodiny a ortetd.
~ r r (-]
PESTOVANI LESU

Péstovani lest ve spravé Lest CR vychazelo ze zasad trvale udrzitelného hospodareni v lesich pFi dodrzovani veékerych zakonnych
ustanoveni a pravidel stanovenych pro certifikaci les systémem PEFC.

Vyvoj holiny v porovnani s vymérou porostni pudy

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vyméra por. pddy (tis. ha) 1253 1196 1166 1160 1160
Holina k 31. 12. (ha) 12 149 11 490 11292 12 294 18 394
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Plosny rozsah jehlicnatych a listnatych dievin na umélé obnové lesa

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Jehli¢naté (ha) 5911 5102 4961 4 223 3785

z toho jedle (ha]) 426 373 408 420 344
Listnaté (ha) 4181 3812 3819 3692 3589

Obdobné jako v predchozich letech byl i v roce 2018 pri umélé obnové lesa podil listnatych drevin a jedle, které dle zakona o lesich
na vétsiné stanovist plni funkci melioracnich a zpevnujicich drevin, vyrazné vyssi nez stanovuji zakonné predpisy. V roce 2018 Cinil
podil melioracnich a zpevnujicich drevin z prvni umélé obnovy 51 %.

V roce 2018 Lesy CR pii obnové lesa vysadily 46 159 tisic sazenic, z toho 1 830 tisic vysadby schopnych sazenic bylo vypéstovano

na lesnich zavodech LCR.

Vyvoj podilu prirozené obnovy na prvni obnové

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Prvni (uméla a prirozena)

obnova celkem (ha) 11 255 9199 9077 8 406 8217
Pfirozena obnova (ha) 3540 2698 2 845 2 456 2412
PFirozena obnova (%) 31,45 29,33 31,34 29,22 29,35
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Vybrané ukazatele hospodareni

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Holina k 31. 12. (ha) 12149 11 490 11292 12 294 18 394
Holina z tézby (ha) 8 883 6796 7 566 7 889 10 920
Uméla (prvni a opakovana) obnova (ha) 10092 8914 8779 7914 7373
Prirozena obnova (ha) 3540 2 698 2 845 2 456 2 401
Obnova celkem (ha) 13 632 11612 11624 10 370 9 774
Profezavky (ha) 20792 18 641 16 715 15539 13 607
Probirky (ha) 41 346 30023 27796 22173 6919
Tézba drivi (tis. m?3) 7975 7 700 8102 8 053 10733

z toho nahodilé (tis. m?) 2222 3706 4 364 4774 9915

Vychovné zasahy do Ctyficeti let véku byly provedeny na plode 18,7 tisic hektard. Pokles probirek byl dan nartstem podilu nahodilych
kalamitnich téZeb a s nim spojenym omezenim umyslnych tézeb.

CERTIFIKACE LESU

Také v roce 2018 se Lesy CR Gcastnily certifikace lest certifikaénim systémem PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes). Podnik je drzitelem osvédéeni o Gcasti v certifikaci lesd na LHC o vymére 1192 913 ha.

VYKON FUNKCE ODBORNEHO LESNiHO HOSPODARE

Lesy CR vykonavaji ¢innost OLH pro jiné vlastniky les@ na celkové plode 289 387 ha, z toho ze zakona (§ 37 odst. 6 lesniho zakona)
na 276 876 ha pro 196 685 vlastnikd a smluvné (§ 37 odst. 3 lesniho zdkona) na 12 511 ha pro 217 vlastnika.
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NAHRADY UJMY

Jiz od roku 2006 uplatiiuji Lesy CR kaZdoro¢né nahradu Gjmy ze ztizeni lesniho hospodareni. Za rok 2018 byla uplatnéna nahrada
ajmy v celkové vysi 81,04 mil. Kc.

OCHRANA LESA

Z hlediska klimatickych parametrd se rok 2018 da celkové hodnotit jako mimoradné nepFiznivy, teplotné nadnormalni a srazkové
podnormalni. Z hlediska teplot byly nadnormalnivSechny mésice, s vyjimkou Unora a brrezna, z hlediska srazek pak byly nadnormalni
hodnoty naméreny pouze v lednu, zaFi a prosinci. Celé vegetacni obdobi tedy trvaly pro porosty lesnich drevin znacné nepfriznivé
podminky dlouhodobého vodniho stresu, coz se negativné projevilo na jejich zdravotnim stavu.

Celkova vy$e nahodilych téZeb za rok 2018 Cinila 9 915 tis. m®, naprosta vétsina (96,9 %) jich byla v jehli¢natych dfevinach. Nejvétsi
gkody mezi abiotickymi €initeli zpUsobil vitr (zpracovano 2 907,7 tis. m?), dale sucho (765,1 tis. m?), snih (44,7 tis. m3), ndmraza
(12,8tis. m® a primyslové exhalace (9,7 tis. m®). U kod zplsobenych vétrem pripadlo pfiblizné 1,4 mil. m®ze zpracovaného mnozstvi
na likvidaci nasledkd vétrné boufe Herwart z podzimu predchazejiciho roku. PoZary bylo zni¢eno 38,41 ha lesnich porostd. Urover
nahodilych téZeb zplsobenych suchem doséhla v roce 2018 rekordni vyde a témér dvojndsobné prekonala dosavadni nejvy$si
zaznamenané tézby z roku 2016.

U Skod zplsobenych kirovci na smrku v roce 2018 s narustajici intenzitou pokracovalo $ifeni kalamitni situace z minulych let
do dalsich oblasti. Celkem bylo zpracovano 5 802 tis. m® nastojato napadeného smrkového kdrovcového dfivi a 183,9 tis. m®
druhotné napadené Zivelni kalamity, coZ predstavuje oproti pfedchozimu roku zvySeni o priblizné 130%. K nejvétsimu narlstu
napadeni doslo od konce srpna diky Uplnému dokonceni tfeti generace lykozrouta smrkového a vrchol zpracovani se tak oproti
béznému stavu ¢asové posunul do pozdéjsich mésicl a v nezmensené intenzité pokracoval aZ do konce roku. To mélo nepFiznivy
dopad na ukazatel diléiho kalamitniho zakladu jako miry ohrozeni porostd pro nasledujici obdobi. Ten se zvysil na hodnotu
4 0274 tis. m®, coZ predstavuje 181% ve srovnani s predchazejicim rokem. Nardst $kod byl zaznamenan prakticky na celém
a prekonala rozsahem a dynamikou $kod i oblast chfadnuti smrin v severovychodni ¢asti Gzemi. Parametr( kalamitniho stavu
bylo dosaZeno i v mnoha dalSich oblastech. Na 50 ze 76 organizaénich jednotek pfesahla vyse téZzby 20 000 m? kdrovcového dFivi
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(v roce 2017 to bylo 25 jednotek]. Nejvyznamnéjsim druhem podkorniho hmyzu zlstava lykozrout smrkovy, podil hmoty nastojato
Grovné priblizné 1/4. V nejpostizengjdich regionech Moravskoslezského a Olomouckého kraje se i nadale mize lokalné jednat
i 0 majoritniho plvodce $kod.

Jako obranna opatreni bylo vyuzito 162,3 tis. ks klasickych lapakd a 16,1 tis. ks stojicich lapakd (celkem 232,2 tis. m® hmoty],
dale bylo nainstalovano 49,3 tis. ks lapacd a 66,8 tis. ks otravenych lapakl. Odkornéno bylo 38,3 tis. m?® a chemicky asanovano
665,6 tis. m® z napadeného dfivi a lapakd, zbytek byl asanovan odvozem.

v regionu jizni Moravy, jizni ¢asti Vysociny a vychodniho Polabi. Celkem bylo napadeno 31,7 tis. m® drivi a vyskyt lykoZrouta
vrcholového tak mél charakter lokalni kalamity. Ostatni podkorni $kddci na borovici (lykohub sosnovy, lykohub mensi, lykoZrout
borovy, krasec borovy] dohromady napadli 17,3 tis. m® dfivi. Za zminku stoji je$té Skody na modFinu zplsobené lykozroutem
modrinovym, které dosahly vySe 4 tis. m® a Skody podkornim hmyzem na jedli, které dosahly vysSe 2,9 tis. m2.

V roce 2018 nebylo zaznamendno hospodarsky vyznamné pusobeni kalamitnich listoZravych $kidcG (bekyné mniska, obaleé
modrinovy a ploskohrbetky na smrku), kterfi se nachazeli v zdkladnim stavu. Na zakladé provadéného monitoringu lze oCekavat
obdobnou situaciiv roce 2019.

V teplejSich oblastech (Polabi, jizni Morava, okoli Prahy) doslo k rozsahlému neoéekdvanému premnozeni bekyné velkohlavé
na celkové ploSe priblizné 4 200 ha, i kdyz v predchozim roce byl vyznamny Zir zaznamenan pouze na jedné lokalité na Znojemsku
na ploSe cca 28 ha. Napadené porosty jeSté béhem vegetacni sezdny zregenerovaly, stav populace nicméné naznacuje moznost
opakovani ziru i v roce 2019.

Skody dalsimi defolidtory dubovych porosté (pidalka podzimni, pidalka zhoubna, obale¢ dubovy) nebyly zaznamenany. Pod
detekovatelnou Uroveri se dostalo i podkozeni smrkovych porostd pilatkami. Oproti minulym letdm poklesl rozsah napadeni
jirovcl klinénkou (pozemné oSetfeno 8,5 hal. Plocha jehli¢énatych kultur poskozenych klikorohem byla v roce 2018 ve srovnani
s poslednimi lety na mirné& podpridmérné Grovni, preventivné ¢i kurativné bylo odetfeno 3 032,4 ha.
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V oblasti Bzenecka doslo k raritnimu premnozeni sosnokaze borového na plose 984 ha, pricemz posledni Skodlivy vyskyt na nasem
Uzemi byl zaznamenan ve dvacatych letech 20. stoleti. V roce 2019 je pravdépodobné dalsi rozsSirovani zasazené plochy.

V oblasti Bzenecka, Straznicka a Polabi byly v souvislosti s prechodem preléhajicich ponrav chrousta madalového do 3. instaru
(v Polabi pfevazné do 2. instaru) zaznamendany rozsahlé $kody na kofenovém systému vysadeb, kultur i mlazin véech druhd dfevin.
Plo3né vyjadreno se jedna o celkem 63 ha s riznou intenzitou mortality, finan¢ni $kody stejné jako v roce 2017 presahly 10 mil. K¢.

Oproti predchazejicim nékolika nadprimérnym letim se vyznamné snizily Skody zplsobené drobnymi hlodavci. Silné poskozeni
kultur bylo evidovano na plose 250,4 ha, coZ je i v dlouhodobém priméru podprimérna hodnota. Poskozeni bylo zaznamenano
na vétsiné Uzemi, nejvétsi Skody pak v porostech nahradnich drevin v Krusnych horach a v jizni ¢asti Vysociny.

Rozsah poskozeni hlavnimi houbovymi patogeny kultur a narostd se oproti minulému roku mirné snizil. Poskozeni sypavkou
borovou mélo klesajici tendenci a bylo zaznamenano na 781,7 ha (zejména jihoZeské panve a severozapadu Cech), napadeni padlim
dubovym zlstalo priblizné na drovni hodnot roku 2017 a bylo zjisténo na ploe 477 ha (zejména na Opavsku a v jiznich Cechach.

Skody houbovymi patogeny na stardich porostech se oproti nepfiznivym hodnotdm minulych let mirné snizily. Hospodaisky
nejvyznamnéj$i zlstavaji $kody zplsobené akutnim napadenim vaclavkou smrkovou, kde byly za rok 2018 evidovany téZby ve vysi
vyskyt i v oblasti Naméétska a Trebi¢ska. Skody na smrku pichlavém v porostech nahradnich dfevin vyésich poloh zapadniho
Krudnohofi, zplsobené infekci kloubnatkou smrkovou a doprovodnymi houbovymi patogeny, se mirné snizily a dosahly Grovné
2 923 ha napadenych porostd. Snizeni je pouze relativni a je z velké miry dano probihajicimi rekonstrukcemi zasazenych porostd.
Prognéza daldiho vyvoje napadenych porostd je nepFizniva, nejvice napadené porosty budou i nadale pribézné zarazovany
do projektd premén. Stale vyznamnéjsi problém zejména v nizinnych polohach vychodni ¢asti CR (okresy Breclav, Prerov, Karvina,
Ostrava, Olomouc, Frydek-Mistek, Kromériz, Hodonin) predstavuje hynuti jasanu zplsobené napadenim houbou Chalara fraxinea,
jehoZ plocha se v roce 2018 oproti minulym letdm mirné zvy$ila. Napadeno bylo 2 631,6 ha prevazné mladsich porostd. Vzhledem
ke skute¢nosti, Ze nejzasazengjsi porosty jsou prubézné asanovany, neodrazi mira navySeni plochy evidovanych napadenych
porostd skute¢nou dynamiku Siteni tohoto patogenu. Bylo zaznamenano dalsi rychlé geografické Sifeni projevd hynuti i do dosud
maélo zasazenych regiond.
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Nadale se projevuje Zloutnuti porostd zplsobené poruchami vyzivy. V roce 2018 se vyrazné projevy poskozeni projevily na plose
33,7 tis. ha. Jako napravné opatreni bylo formou leteckého vapnéni realizovaného z prostfedkd MZe oSetfeno celkem 2 769 ha
porostd, a to vyhradné v oblasti Krusnych hor (LS Litvinov, Klasterec, Horni Blatna). Zavazné poruchy vyzivy kultur byly v roce 2018
reseny formou prihnojovani sazenic po vysadbé pomalu rozpustnymi tabletovanymi hnojivy v rozsahu 205,36 ha.

IMISE

Pasma ohrozeni imisemi k 31. 12. 2018

Porostni plocha
1159 330 ha 15191 46 847 254720 842 572
% 1,3 4,0 22,0 72,7

Stupné poskozeni imisemi k 31. 12. 2018

1181610 ha 1068 350 67 642 38 407 6341 739 116 15
% 90,4 57 3,3 0,5 0,1 0 0

Vyse vycislenych imisnich skod v mil. korun

Rok
VysSe Skody 55 56 55 57 53

Exhalacni tézby v tis. m?

Rok
tis. m? 10 9 19 14 10
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MYSLIVOST

V mysliveckém roce 2018/2019 bylo k 31. 3. 2019 ve vlastni rezii LCR uZivano na organizaénich jednotkach celkem 181 honiteb.
V tomto poctu jsou stale zahrnuty i honitby, které jsou v reZimu rezijnich honiteb uzivany z dGvodu Géinnosti zakona €. 428/2012 Sb.,
o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi. Plan lovu v reZijnich honitbach LCR byl ve sledovaném obdobi
u vech vybranych druh( sparkaté zvére splnén jak v celkovém objemu, tak i dle jednotlivych druhl sparkaté zvére, takze bylo
dosazeno plnéni planu na 119 %.

Plnéni planu lovu vybranych druhu sparkaté zvére v rezijnich honitbach

Plan

Druh zvéfe 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 Index

2017/18
Jelen 2561 2 585 2 755 2837 2932 1,033
Sika 1052 904 1308 1536 1585 1,032
Muflon 961 902 1047 1112 1011 0,909
Danék 1216 1318 1441 1464 1497 1,023
Srnec 3342 3150 3250 3064 3144 1,026
Celkem 9132 8 859 9 801 10013 10 169 1,016
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Skutecnost
Jelen 2 950 2987 3175 3194 3 245 1,016
Sika 1315 1477 1692 2004 2 256 1,126
Muflon 1331 1255 1345 1276 1115 0,874
Danék 1576 1711 1925 1953 1906 0,976
Srnec 3368 3361 3 497 3387 3543 1,046
Celkem 10 540 10 791 11 634 11814 12 065 1,021

Plnéni planu lovu v % dle jednotlivych vybranych druht sparkaté zvére

2018/19  Jelen  ska  Muflon  Danék  Srnec  Celkem
Plan 2932 1585 1011 1497 3144 10 169
Skute&nost 3 245 2 256 1115 1906 3543 12 065
% 11 142 110 127 113 119

Plan a jeho plnéni u kamzika horského, kozy bezoarové a jelence béloocasého neni pro zanedbatelnou vysi lovu téchto druhd zvére
pro vyrocni zpravu vyhodnocovan.
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SKODY ZVERi

Skody plisobené zvéfi na lese jsou zjistovany a vy&islovany na vech lesnich pozemcich, ke kterym maji Lesy CR pravo hospodafit.
Ve finanénim vyjadreni dolo k meziroénimu sniZeni vyde $kod zplsobenych zvéfi o 4,605 mil. KE. Oproti minulému sledovanému
obdobi doslo ke snizeni $kod zpUsobenych zejména znicenim porostu, loupanim, ohryzem a také po¢tu mimoradnych a nakladové

Na celkové vycislené ¢astce Skod zplsobenych zvéri na lese se Castkou 3,310 mil. K¢ podileji rezijni honitby (meziroéni pokles
0 418 tis. K¢, ¢astkou 8,964 mil. K& vlastni pronajaté honitby (meziro¢ni pokles o 1,856 tis. K¢&) a ¢astkou 7,140 mil. K& (meziroéni
pokles o 2,331 tis. K¢) honitby ostatni (spoleCenstevni). Vyrazny meziro¢ni pokles Skod zvéri v rezijnich, pronajatych i ostatnich
(spolecenstevnich] honitbach je velmi pozitivnim zjisténim.

Obdobi od 1. 7. - 30. 6. Celkem mil. K¢ Zniceni Okus Loupani aohryz Mim. opatreni
2017/18 19,414 3,459 8,019 7,660 0,276
2016/17 24,019 6,715 8,029 8,911 0,364
2015/16 21,067 4,303 8,405 7,831 0,528
2014/15 23,466 6,987 7,799 8,181 0,499
2013/14 19,582 4,996 7,953 6,094 0,539

GRANTOVA SLUZBA LCR - PODPORA VYZKUMU

Dlouhodobé systematicky podporujeme lesnicky vyzkum prostfednictvim Grantové sluzby LCR (GS LCR). Jedna se o dalsi cilenou
podporu vyzkumu za Ucelem feSeni aktudlnich potfeb a problémd v odvétvi lesniho a vodniho hospodéafstvi a myslivosti. Jejim
cilem je rovnéz hledani Uspor a zvySovani efektivnosti ¢innosti. Zpristupnéni vysledkd vyzkumu, které maji ¢asto velky vyznam i pro
jiné vlastniky lesa, instituce a dalsi organizace, je jednou z forem naplfiovani cill ve verejném zajmu.

0d roku 2002, kdy GS LCR zahajila svou ¢innost, bylo do konce roku 2018 pfijato k Fedeni celkem 94 vyzkumnych projekt(i o celkovém

finanénim objemu bezmala 130 mil. K& Mimo vlastni projekty se podnik zapojil do Fedeni 4 projektd jinych poskytovatell podpory
vyzkumu.
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V roce 2018 bylo k vyzkumnému fedeni pFijato 8 novych projektl v objemu 12,7 mil. K& a vynaloZeno na fedeni 40 vyzkumnych
projektti GS LCR 18,3 mil. K& (bez DPH).

PODPORA PROSTREDNICTViIM FONDU EVROPSKE UNIE - VYUZITi PODPORY

Lesy CR vyuZivaji podpory Evropské unie z programovaciho obdobi 2014-2020 prostfednictvim strukturalnich a jinych fondd
predevsim k feseni projektl s vysokym celospole¢enskym vyznamem. Mimo jednotlivé fondy Evropské unie se na spolufinancovani
podili rovnéz Ceska republika a dale jsou do projektd ve formé kofinancovani zapojovany vlastni zdroje 7adatele. Cerpani dotaci
z fondQ Evropské unie probihad na zékladé smluv a dohod s akreditovanymi agenturami uréenymi fidicimi organy operacnich
programd.

V roce 2018 se podnik zapojil do Fedeni projektd nebo vyuZil moZnosti ziskani podpory v ramci: Programu rozvoje venkova CR,
Operaéniho programu Zivotni prostiedi, Operaéniho programu zaméstnanost, Integrovaného regionalniho operaéniho programu
a dale v programech prreshrani¢ni spoluprace (Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika, Program spoluprace Svobodny
stat Sasko - Ceska republika 2014-2020, Interreg V-A Rakousko - Ceska republika).

Prehled jednotlivych projektl financovanych z fondG Evropské unie je uveden na webovych strankach podniku v sekci pro odbornou
verejnost na strance Informace o financni podpore z EU. V roce 2018 obdrzel podporu ve vysi 78,4 mil. KC.

HOSPODARSKA UPRAVA LESA

V roce 2018 obhospodarovaly Lesy CR 154 LHC (lesnich hospodarskych celki] s platnym LHP (lesnim hospodarskym planem), co?
je 02 LHC méné nezv roce 2017. Z poctu 154 byly 2 LHC evidovany jako tzv. spoluvlastnické s urcitym podilem statniho vlastnictvi,
5 LHC prevzaly LCR do spravy v ramci nakupu nebo smén majetkd a 1 LHC byl vytvofen nad pronajatym majetkem, kde vedkerou
¢innost zajistuje lesni zavod.

Celkové obnova LHP probihala v roce 2018 v rdznych fazich rozpracovanosti na 381 572 ha v ramci 38 LHC u 33 OJ. Podrobny
prehled obnovovanych LHP dle jednotlivych LHC v roce 2018 je znazornén na mapé ..Obnova LHP" na strané 54.
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LHP s platnosti od 1. 1. 2018

V roce 2018 byla dokoncena tvorba LHP s platnosti od 1. 1. 2018. Jednalo se o 13 LHC u 12 organizacnich jednotek podniku.
Orgénem statni spravy lest bylo schvaleno véech 13 LHP. Celkova vyméra pozemku uréenych k plnéni funkci lest (PUPFL) ¢inila
112 659 ha. Z toho byly 2 LHP vyhotoveny ve vlastni reZii pro 2 LHC o ploSe 6 228 ha. Jedna se o LHC Spicak, kde je LHP vyhotoven
pracovniky podniku z ddvodu ovéfeni nakladl na tvorbu LHP, a LHC Rakovnik, kde je LHP vyhotovovén z ddvodu odstoupeni
vitézného uchazece.

Vsech 13 LHP bylo vyhotoveno v souladu s platnym informacnim standardem lesniho hospodarstvi. Na zakladé dohody o spolupraci
uzaviené mezi Lesy CR a Ustavem pro hospodarskou Gpravu lest (UHUL) byla data schvalenych LHP predana do informacniho
datového centra UHUL. Podnik vynaloZil na tento roénik LHP celkem 57 655 000 K& bez DPH, co? ¢ini v pfepo¢tu na 1 ha 512 K¢ bez
DPH. LHP vyhotovené ve vlastni rezii staly 2 673 730 K¢, coz Cini v prepoctu na 1 ha 429 K¢ bez DPH.

Lesy CR také v roce 2018 nemohly 7adat o poskytnuti prispévku na zpracovani LHP z d@vod{ dpravy zavaznych pravidel pro
poskytovani finanénich prispévkd na hospodareni v lesich v roce 2013. Vyhotoveni LHP si podnik hradil pouze z vlastnich zdroja.

K 31.12.2018 mél podnik jeden neschvaleny LHP pro LHC StraZnice s platnosti od 1. 1. 2017. Divodem je probihajici Fizeni ve véci
namitky Les( CR proti neschvaleni LHP z divodu nesouhlasného stanoviska organu ochrany prirody.

LHP s platnosti od 1. 1. 2019

V roce 2018 byly ukon&eny venkovni prace u LHP s platnosti od 1. 1. 2019. Jednalo se o 13 LHC u 12 0J LCR. Celkova vyméra
&inila 154 503 ha. U LHP pro LHC Cisovice (73 ha) probiha vyhotoveni LHP ve vlastni rezii LCR, zbylé LHP jsou zpracovavany
dodavatelskym zplsobem.

Ustav pro hospodarskou Gpravu lest (UHUL) provedl v roce 2018 na zakladé smlouvy kontrolu kvality vyhotoveni LHP Lesd

CR na 5 LHC u 5 0J dotenych obnovou LHP s platnosti od 1. 1. 2019. V externich kontrolach LHP LCR bude UHUL pokradovat
ivroce 2019.
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LHP s platnosti od 1. 1. 2020

Obnova LHP je od roc¢niku s platnosti od 1. 1. 1998 zajisStovana externimi podnikatelskymi subjekty. | v roce 2018 vypsal podnik
v souladu se zdkonem verejnou zakazku na zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2020. Obdobné jako v pfedchozich letech byl cely
rocnik LHP zarazen do jedné verejné zakazky, kterd byla ¢lenéna do 9 samostatnych casti podle OJ dotcenych obnovou LHP.
Do vybérového rizeni tak bylo zarazeno celkem 12 LHC v rdémci 9 OJ na predbézné vymére 114 410 ha. LHP pro LHC Vlkovec (96 ha)
bude vyhotoven ve vlastni rezii.

0 zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2020 projevilo zdjem 11 subjekt(, z toho jeden subjekt tvoFilo sdruzeni dvou firem. Dosazena
primérna cena (aritmeticky prdmér vazeny predbéznou plochou jednotlivych LHC) z uzavienych smluv o dilo ¢inila 557 Ké/ha
bez DPH. Primérna cena za 1 ha pro pfedchozi roénik LHP s platnosti od 1. 1. 2019 ¢inila 520 Ké/ha bez DPH. Index zmény ceny
za LHP s platnosti od 1. 1. 2020 proti predchozimu ro¢niku Cinil 107%. Prdmérna cena se tak dostala na Groven ro¢niku LHP
s platnostiod 1. 1. 1999 aod 1. 1. 1998.

Odbor Hospodarské Upravy lesa stejné jako v letech pFfedchozich zajistoval aktualizaci digitalni podoby hranic organizacnich

jednotek. Vystupem z této Cinnosti je prehledna mapa organizacni struktury na strané 14. Potvrzenim funkénosti grafického
datového skladu je mapa zachycujici aktualni stav majetku, ktery podnik spravoval k 31. 12. 2018 - viz str. 13.
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OBNOVA LHP
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LESNICKA INSPEKCE

0d roku 2007 bylo zavedeno periodické zjistovani stavu lesa (lesnich ekosystém() a dlouhodobych vysledkd hospodafeni formou
provérek. Od roku 2013 byl soubézné s decenalnimi provérkami zaveden systém naslednych kontrol s pétiletou periodou, ktery
prispiva ke korekcim systému v poloviné decennia a pomaha udrzet smér a Groven dlouhodobého lesnického hospodareni.

Cinnost je zabezpedovana pracovniky Odboru lesnické inspekce (OLI). Utvar se prosadil zejména pfi zprostfedkovani zpétné
vazby o G¢innosti a disledcich fidicich procest a zajisténi pfimé informace reditele lesniho a vodniho hospodéafstvi o konkrétnich
vysledcich lesnického hospodareni jednotlivych organiza¢nich jednotek ve srovnani se standardem Les CR.

Provérky dlouhodobych vysledkl v péci o stav lesa jsou spolu se zkouskami OLH vyznamnym prvkem systému udrzujiciho odbornou
Uroven lesnického hospodareni podniku. Podileji se na prevenci pred riziky vyplyvajicimi z nedodrzovani legislativnich Uprav
a prispivaji k jednotnému, standardnimu postupu zaméstnanctd podniku ve vztahu k organim statni spravy lesniho hospodarstvi.

Napomahaji udrzovat prestiz lesniho hospodarstvi a dobrou povést o hospodareni ve statnich lesich.

Béhem obdobi od roku 2009 do roku 2018 bylo podrobeno decenalni lesnické inspekci celkem 130 LHC a jejich casti. Celkem se
jednalo o 848 revirl (Gsek() a terénni pochlzky se tykaly 27 102 jednotek prostorového rozdéleni lesa.

V letech 2014-2018 bylo lesnickou inspekci po péti letech opétovné provéfeno 536 revird (Usekl) na 92 LHC nebo jejich asti.

Detailni vysledky hodnoceni jsou zverejnény na webovych strankach podniku.
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Prumérné vysledky decenalnich provérek v letech 2009-2018

Nazev krajského Feditelstvi Primér Kancelar Venek Pocet revirl Poéet LHC
éumperk 1,59 1,76 1,43 88 10
Jihlava 1,63 1,61 1,64 58 8
Frydek-Mistek 1,67 1,74 1,60 65 8
Zlin 1,69 1,70 1,71 57 9
Chocen 1,80 1,72 1,87 41 8
Ceské Budgjovice 1,80 1,78 1,82 81 13
Plzen 1,83 1,94 1,73 73 11
Lesni zavody 1,85 1,84 1,86 44, 15
Brandys nad Labem 1,88 1,89 1,87 65 13
Liberec 1,91 1,86 1,95 71 10
Brno 1,94 1,77 2,09 77 8
Karlovy Vary 1,96 2,01 1,90 65 9
Teplice 2,00 1,96 2,02 63 8
Celkem 1,81 1,81 1,81 848 130
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NAPLNOVANI VEREJNEHO ZAJMU

Lesy Ceské republiky, s. p., jsou zaloZeny v souladu se zakonem &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis:
.k uspokojovani vyznamnych celospolecenskych, strategickych, nebo verejné prospésnych zajma".

Podnik zpracoval a schvalil nékolik koncepénich dokumentd, jeZ jsou postupné napliiovany a aktualizovany.

Program trvale udrZitelného hospodafeni v lesich (1996, 2000, 2015) se tykéd zejména zajisténi vlastni existence lesa a zlepSeni
jeho stavu.

Koncepce zachovani a reprodukce genovych zdroji lesnich ditevin u LCR na obdobi 2010-2019 slouZi v souladu se svym nazvem
k zajistovani ochrany genovych zdroju lesnich drevin.

Program 2020 - zajiténi cill vefejného zajmu u LCR rozpracovava problematiku mimoprodukénich funkci lesa a definuje postupné

kroky k jejich zachovéani a pfipadné podpofe. Dokument je zvefejnén na webu a Sirokd vefejnost mdZe navrhovat konkrétni opatfeni
v souladu s nim.

PROGRAM 2020
Naklady na realizaci Programu 2020 za léta 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové naklady (tis. K¢) 70 319 73 501 86 170 104 223 71794

V roce 2018 bylo podnikem vynaloZeno nejvice finanénich prostfedkl na budovani a opravy turistickych cest, tras a parkovist
(19 113 tis. K& a na péci o vodni zdroje a studanky (13 670 tis. K¢). Daldi nemala finanéni ¢astka byla vynaloZena na budovani
a Udrzbu odpodinkovych a vyhlidkovych objektl pro vefejnost (9 094 tis. K&).
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Mezi dalsi vyznamné ¢innosti podniku pFi realizaci Programu plnéni cill vefejného zajmu patfi péce o drobné objekty pro verejnost
a Gdrzba pamatnych objektd a staveb (8 790 tis. K&), dale péce o druhovou pestrost lesl a krajiny (5 294 tis. K&), estetické Upravy
lest, parkd a krajiny (4 526 tis. K¢) a v neposledni Fadé také budovani informacnich systému pro verejnost (2 397 tis. K¢).

SPOLUPRACE S NEVLADNIMI ORGANIZACEMI

Klub &eskych turistu
Nadale pokracovala spoluprace zejména na projektu znaceni turistickych tras.

Cesky svaz ochranct prirody
V ramci dlouhodobé spoluprace je kazdoro¢né realizovano nékolik desitek konkrétnich projektl ochrany biodiverzity v lesich a dale
projektd v oblasti podpory zachrannych stanic a ekologické osvéty, vychovy a vzdélavani.

Biosféricka rezervace Dolni Morava, o. p. s.
Také v roce 2018 LCR podpofily aktivity Biosférické rezervace Dolni Morava, o. p. s., jejim? jsou zakladatelem. Spole¢nost vznikla

za Ucasti zainteresovanych subjektl a obci na Gzemi biosférické rezervace Dolni Morava jako souéasti Svétové sité biosférickych
rezervaci UNESCO.

Lesy CR se aktivné podileji na zakladani a Einnosti lesnickych parkd v CR. V roce 2010 se staly spoluzakladatelem Lesnického
parku Krivoklatsko, v roce 2011 spoluzakladatelem Lesnického parku Bezdéz. V témzZe roce vyhlasila Mendelova Univerzita v Brné
vlastni Lesnicky park Masarykdyv les Krtiny. V roce 2017 Lesy CR nové zalozily Lesnicky park Podkomorské lesy. Zakladni informace
jsou k dispozici na https://lesycr.cz/pece-o-les/lesnicke-parky-v-cr/.

59 /NAPLNOVAN[ VEREJNEHO ZAJMU


https://lesycr.cz/pece-o-les/lesnicke

LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

SPOLUPRACE S AGENTUROU OCHRANY PRIRODY A KRAJINY CR

Bezzasahova Gzemi a jejich monitoring

V roce 2018 pokracovalo napliiovani smlouvy mezi Lesy CR a Agenturou ochrany pfirody a krajiny CR o spolupraci pfi vymezovani
bezzasahovych Uzemi v lesich a jejich monitoringu. Probéhla provérka stavu stavajicich lokalit. Dale byly vyhlaSeny nové lokality
Ples (LS Horsovsky Tyn) a Stary Hirstejn (LS Domazlice). PFehled vymezenych bezzasahovych Gzemi ke dni 31. 12. 2018 a vysledky
dosavadniho monitoringu jednotlivych lokalit jsou zvefejnény na webu LCR - viz https://lesycr.cz/pece-o-les/ochrana-prirody-u-
lcr/vymezovani-bezzasahovych-uzemi/.

Ochrana prirody a krajiny

Lesy CR jsou nejvyznamnéjsim spravcem chranénych tzemi v Ceské republice. V lokalitich se zvySenym zijmem ochrany
prirody hospodafi s ohledem na jednotlivé kategorie Uzemni ochrany, vyskyt zvlasté chranénych druh(, cennych biotopt i dalSich
vyznamnych pfirodnich a kulturnich fenoména.

30,4 % vyméry pozemkd, k nimz maji Lesy CR pravo hospodaf¥it, byly v roce 2018 soucasti chranénych krajinnych oblasti (CHKO).
Dalsi 3,8% vyméry se nachazi v maloplosnych zvlasté chranénych Gzemich, tj. v narodnich prirodnich rezervacich, narodnich
prirodnich pamatkach, prirodnich rezervacich a prirodnich pamatkach.

V rémci soustavy evropsky vyznamnych Gzemi Natura 2000, budované ve v3ech ¢lenskych zemich EU, se v ptadich oblastech (podle
smérnice o ptacich) nachazi 17,1 % pozemkd, v evropsky vyznamnych lokalitach (podle smérnice o stanovistich) 19,2% pozemkad,
k nimz ma podnik pravo hospodarit. PFestoZe se ¢ast vySe uvedenych Uzemi vzajemné prekryva, celkovy podil zvlasté chranénych
izemi a lokalit soustavy Natura 2000 na pozemcich s pravem hospodafit LCR &ini 42,8 %. Ochranné podminky zvlaété chranénych
Uzemi i ptadich oblasti pFedstavuji trvalé omezeni plnéni produkéni funkce lest. Piresto podnik neni pFijemcem Zadnych narokovych
prispévkd na hospodareni v téchto Gzemich. Podnik se dale dlouhodobé aktivné podili na zachrané a podpore vybranych skupin
organismd, zejména pfirozené vzacnych druhl drevin, dravcd a sov, lesnich kurl, pévcl atd., a to jak ve zvlasté chranénych
Gzemich, tak i mimo né.
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BEZZASAHOVA UZEMI
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S$KODY ZPUSOBENE VYBRANYMI ZVLASTE CHRANENYMI DRUHY ZIVOCICHU

Lesy CR uplatnily v roce 2018 v souladu se zakonem &. 115/2000 Sb., o poskytovani nahrad $kod zpdsobenych vybranymi zvlasté
chranénymi ZivoCichy, $kody zplsobené bobrem evropskym v celkové vysi 3 117 638 K¢ a Skody zplsobené losem evropskym ve vysi
113 747 KC. Zakon a provadéci vyhlaska vSak zdaleka nepostihuje vSechny druhy Skod.

PODPORA MIMOPRODUKCNICH FUNKCi LESU - NARODNi PROGRAMY MZP

Podpora mimoprodukénich funkei lest z narodnich program@ MZP na pozemcich s pravem hospodafit Lest CR je dlouhodobé
naprosto minimalni.

V rdmci Programu péce o krajinu MZP byly v roce 2018 prostiedky na opatieni ve zvlasté chranénych dzemich, pta&ich oblastech
a evropsky vyznamnych lokalitach (podprogramu A dle Smérnice MZP 1/2015) poskytovany prislusnym organtim ochrany pFirody,
které uzaviraly s dotCenymi vlastniky dohody o provedeni managementovych opatreni k podpore druhové rozmanitosti v téchto
zemich. V pripadé LCR se jednalo o opatieni v celkové vy&i 2 381 543 K&, a to v soucinnosti s pFislunymi organiza&nimi jednotkami
LCR. V ramci podprogramu B) dle Smérnice MZP 1/2015 obdrzely LCR na opatieni pro zlepdovani dochovaného pfirodniho
a krajinného prostredi v roce 2018 primé dotace v celkové vysi 226 738 Kc.

Z .Programu obnovy pfirozenych funkci krajiny” obdrzely LCR v roce 2018 na konkrétni opatfeni pfimé dotace MZP v celkové vysi
128 640KC.
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4 (-]
OCHRANA VODNICH ZDROJU
Na zakladé analyzy geografickych dat vyhlasenych chranénych oblasti prirozené akumulace vod dle § 28 zakona ¢. 254/2001 Sb.,
o vodach (CHOPAV, zdroj VUV TGM); ochrannych pasem vodnich zdrojéi a ochrannych pasem vodarenskych nadrzi dle § 30 odst.
1 zékona €. 254/2001 Sb., o vodach (OP vodnich zdrojt, OP vodarenskych nadrzi, VUV TGM, 2018); ochrannych pasem piirodnich
lé&ivych zdrojd a zdroj& mineralnich vod dle zakona ¢. 164/2001 Sh. (Ministerstvo zdravotnictvi CR, 2018) nad aktualnimi daty
lesnich hospodatskych plant v ramci grafického datového skladu LCR bylo zjisténo nasledujici celkové dotéeni pozemk( s pravem
hospodafit LCR:
Chranéné oblasti pfirozené akumulace vod - 442 159 ha, z toho porostni plda 423 723 ha.
Ochranna pasma vodnich zdrojd zaujimaji celkovou plochu 152 488 ha, z toho ochranna pasma 1. stupné 2 115 ha.

Ochranna pasma vodarenskych nadrzi zaujimaji celkovou plochu 26 335 ha, z toho ochranna pasma 1. stupné 2 685 ha.

Ochrannéa pasma pfirodnich lé¢ivych zdrojd a zdroji minerdlnich vod se nachazeji na vice nez 61 223 ha, z toho ochranna pasma
1. stupné 1 841 ha.
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INVESTICNI VYSTAVBA

Investice v roce 2018 podle zdroje financovani - skutecnost

Zdroj financovani mil. K¢ %
Vlastni zdroje 1 099,062 83
Dotace, verejny rozpocCet 117,383 8,8
Vlastni zdroje - Program 2020 43,182 3,3
Ostatni zdroje 64,629 49
Celkem 1 324,256 100

Investice do nehmotného a hmotného majetku

Prehled dle druhu majetku mil. K¢ %
Nehmotny majetek 97,896 7.4
z toho LHP 73,435 55
SW 20,651 1,6
ostatni nehmotny 1,818 0,1
studie Uzemi 1,992 0,2
Hmotny majetek 1 226,360 92,6
z toho stavebni prace 864,203 65,3
stroje a zafizeni 141,784 10,7
pozemky 218,563 16,5
ostatni 1,810 0,1
Celkem 1 324,256 100
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Investice do nehmotného majetku Cinily 97,896 mil. K&, z toho nejvice Cinily investice do obnovy lesnich hospodarskych pland
(73,435 mil. K&).

Do hmotného majetku bylo investovano celkem 1 226,360 mil. KE. Z toho investice na stavebni prace Cinily 864,203 mil. K¢,
na stroje a zarizeni véetné ostatnich investic 143,594 mil. K¢, investice na ndkupy pozemk( a ostatni zaleZitosti spojené s investi¢ni

vystavbou nebo arondacemi lesnich komplexa Cinily 218,563 mil. K¢.

Cerpani stavebnich investic dle druh{ pro lesni hospodarstvi

Stavebni prace mil. K¢ %
Lesni cesty vCetné dokumentace 466,261 54
Bytova vystavba 4,928 0,6
Provozni budovy a stavby 96,399 1.1
Vodni hospodarstvi 182,567 21,1
Projekty EU 14,784 1,7
Program 2020 43,182 5
Ostatni stavby 56,082 6,5
Celkem 864,203 100

Do pozemnich a inzenyrskych staveb bylo investovano 864,203 mil. K¢, pricemz nejvétSi objem 466,261 mil. KC byl
investovan do vystavby, modernizaci a rekonstrukci lesnich cest. Druhy nejvétsi objem ve vysi 182,567 mil. KC byl investovan
do vodohospodarskych staveb na zvyseni ochrany Gzemi pred povodnémi a na prevenci a odstranéni povodnovych skod. Tedy pres
75 % objemu finanénich prostfedkd bylo investovano do staveb realizovanych predevim ve vefejném zajmu.
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Cerpani strojnich investic

Plnéni strojnich investic véetné ostatnich zarizeni za rok 2018 Cinilo 141,784 mil. K¢. Nejvétsi objem financnich prostiedkd ve vysi
33,803 mil. K& (tj. 23,8%) byl investovan do pofizeni osobnich a terénnich automobild v rdmci obnovy a modernizace vozového
parku. Dalsi nemala ¢astka byla investovana do specialnich lesnickych stroj (27,949 mil. K&) podilejicich se pfevazné na likvidaci
klrovcové kalamity.

Program 2020 - investicni akce

Na akce Programu 2020 pro zajisténi verejného zajmu v lesich bylo v roce 2018 vynaloZeno z celkového objemu 71,794 mil. K¢
celkem 43,182 mil. K¢ na akce investi¢niho charakteru.

Nejvétéi objem investi¢nich prostfedkd byl vloZen do vystavby lesnich parkovist, cest a turistickych tras (13,95 mil. K¢), které
slouzi veFejnosti pfi pobytu v lesich spravovanych LCR. Podstatny finanéni objem byl také investovan do Gprav vodnich tokd, nadrzi
alesnich studanek (11,126 mil. K&). Nemala ¢ast investi¢nich prostfedkd byla vloZena také do vystavby odpocinkovych, vyhlidkovych
a pamatnych objektd.
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VODNi HOSPODARSTVI

Lesy CR vykonavaji spravu uréenych drobnych vodnich tok a bystin jako jednu z mimoprodukénich funkei lesa. K 31. 12. 2018
spravovaly 38,5 tisic km vodnich tokd a 905 malych vodnich nadrzi.

Péce o vodni toky v rdmci podniku predstavuje spravu vodohospodarského majetku souvisejiciho s vodnimi toky v porizovaci
hodnoté 6,037 mld. K& (zejména Gpravy vodnich tokUl, objekty hrazeni bystfin a strzi, protipovodfiova opatfeni, vodni nadrze).
Spréavu vodnich tok{ zajistovalo sedm organizacnich jednotek - sprav tokd s Uzemni plsobnosti dle oblasti povodi. Metodicky jsou
Fizené odborem vodniho hospodarstvi Reditelstvi LCR.

V roce 2018 probihaly na Gseku vodniho hospodarstvi zejména tyto Cinnosti:
n realizace investi¢nich i neinvesti¢nich akci zamérenych na protipovodiovou ochranu, protierozni opatreni a rovnéz akce

verejného zajmu dle § 35 lesniho zakona,
| obnovy a opravy vodnich nadrzi za Gcelem zadrzeni vody v krajing,

u realizace akci za Ucelem oprav a Udrzby majetku,

| priprava a realizace akci v rdmci dotacnich programd MZe Prevence pred povodnémi a Opatfeni na drobnych vodnich
tocich a malych vodnich nadrzich,

u dalsi ¢innosti zamérené na péci o brehové porosty, revitalizace v minulosti nevhodné upravenych vodnich tokd,
mimoprodukéni funkce lesa, podporu ohroZenych druhl organismd, likvidaci invaznich nepGvodnich druh( rostlin apod.,

[ ] vedeni Centralni evidence vodnich tokd, vodnich nadrZi a inventarizace majetku.

Sprava vodnich tokd a provadéna opatfeni (opravy, rekonstrukce a investice) byla financovana zejména z vlastnich zdroja podniku
a Castecné z dotacnich prostredkd. Z dotaci se jedna o opatfeni provadéna ve verejném zajmu dle § 35 lesniho zdkona a o finance ze
statniho rozpoctu na programy MZe dle § 102 vodniho zakona. Konkrétné se jedna o programy Podpora prevence pred povodnémi
a Podpora opatreni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich. Dale byly vyuZivany fondy EU - Operacni program
Zivotniho prostiedi a Program rozvoje venkova. Cinnosti provadéné v souvislosti se spravou tok{ jsou nekomeréniho charakteru
a ve vztahu k celkové vynakladanym finanénim prostfedkGm neprinaseji prakticky zadny zisk.
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V souvislosti se spravou toké a vodnich nadrzi Lesy CR vynaloZily v roce 2018 celkem 568,5 mil. K&, z ¢eho? vydaje investi¢niho
charakteru Cinily 222,2 mil. K¢. V uvedené Castce jsou zahrnuty nejen stavebni investice, ale i strojni a nehmotné investice a ndkupy
pozemkl na spravach tokd. Z tohoto objemu investic predstavuji 110,7 mil. K& vlastni prostfedky. Na vykon spravy uréenych
drobnych vodnich tok( a opravu a udrzbu majetku s tim souvisejiciho bylo pouZito 346,3 mil. K&, z toho z vlastnich prostiedkd
326,4 mil. K. Na odstranéni povodniovych Skod bylo celkové vynalozeno 20,0 mil. K¢, z toho z vlastnich prostredkd 14,9 mil. K¢.
V uvedenych objemech jsou zahrnuty veskeré naklady spojené se spravou tokd a vodnich nadrzi. Trzby ziskané za odbéry povrchové
vody k Ghradé spravy vodnich tokd €inily 15,5 mil. K&.

Uplné naklady v mil. K& na vodni hospodarstvi v roce 2018

Struktura financovani Celkem  Vlastni zdroje Dotace Z toho povodnové skody
celkem celkem  Vlastni zdroje Dotace
Investice 222,2 110,7 111,5 4 5
Neinvestice 346,3 326,4 19,9 10,9 0,1
Celkem 568,5 4371 131,4 14,9 5,1

V roce 2018 probihaly prace na 116 stavbach investicniho charakteru. Z toho bylo 31 vodnich nadrzi, 8 staveb typu revitalizace, 58
podélnych Gprav vodnich tokd, drobnych staveb z Programu 2020 bylo realizovano 19. Dale byly zpracovany 4 studie odtokovych
pomérl a prace na dalSich ¢tyFech byly zahajeny.

Podrobnéji k provedenym opatrenim v jednotlivych oblastech povodi

0d roku 2014, kdy evidujeme vyskyt suchych rokd, byl i rok 2018 zejména v nizinnych oblastech republiky ve znameni sucha.
Nékteré i vyznamnéjsi paterni vodni toky zcela nebo castecné vyschly. VEtsi srazky se vyskytly koncem roku. Vyznamné povodnové
udalosti v roce 2018 nebyly zaznamenany.

Spravy tokd se zaméFily zejména na obnovu vodnich nadrZi - probihaji pfipravy na rekonstrukci desitek nadrzi, na budovani

protipovodriovych opatieni a také na (drzbu stavajiciho majetku. Stavby jsou financovany ¢asteéné z vlastnich zdrojd podniku
a dale jsou vyuzivany dotacni programy.
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V ramci Programu 2020 probihaly investi¢ni a neinvesti¢ni akce - budovani altani a odpocivadel, hloubeni tdni pro podporu
obojzivelnikd, instalace vzdélavacich prvkd pro vefejnost a také byla dokoncena vystavba Centra lesni pedagogiky u VN Machdak
u obce Trebusin na Litoméricku. Dale pokracovala reintrodukce strevle potocni a pstruha potocniho v CHKO Jizerské hory. Kazdy
rok probiha likvidace neptvodnich druhd rostlin (kiidlatka, netykavka, lupina a bolSevnik velkolepy).

Spravy tok( poradaji akce pro verejnost, zejména pro déti v ramci lesni pedagogiky, a o své praci ji pravidelné informuji. V roce
2018 probéhly napriklad akce: Slavnost pratel prirody a myslivosti v Sopotnici a Louceni s ptaky v NPR Bohdanecsky rybnik, Den
s Lesy CR po celé republice, aj.

Jiz tradi¢né jako v predeslych letech v ramci udrzitelnosti projektu ,Schwarzenbersky plavebni kanal - kulturni dédictvi oziva”
spolufinancovaného z prostiedkd EU, probéhl v zaFi .Den s Lesy CR” pod zastitou Spravy tokd - oblast povodi Vltavy.

Sprava tokl - oblast povedi Odry dokoncila rekonstrukci a opravu opevnéni OndFejovického potoka nedaleko Zlatych Hor
na Jesenicku. Zahdjena byla vystavba protipovodnovych opatfeni v obci Staré Hefminovy na Bruntalsku, v obci Malenovice
u Frydlantu nad Ostravici a v Pitarné na Osoblazsku.

Z dalSich akci je nejvyznamnéjsi provedeni rekonstrukce a Udrzby vodni nadrze Sedlinka nedaleko Opavy. Cilem této akce bylo
zvysit retenéni ucinek nadrze a zvysit protipovodiovou ochranu sidelnich Utvard nachazejicich se nize v povodi. Dale byla provedena
rekonstrukce malé vodni nadrze Klimesav rybnik, kterd se nachazi v katastru obce Roudno na Bruntalsku.

V extravilanu v lesnich komplexech byly dokonceny Ctyri stavby hrazeni bystrin a realizovana reten¢ni nadrz .U Kamenného mostu”
pobliz mésta Javornik na Jesenicku.

Sprava tokd - oblast povedi Dyje provedla opravy a rekonstrukce objektd na vodnich tocich a vystavby a rekonstrukce malych
vodnich nadrzi. Byla zahajena realizace protipovodnové stavby na Blanensku na toku Hodoninka v k. 4. Krfténov, kterad navazuje
na drive realizované protipovodnové opatreni na tomto toku v obci OleSnice.

Z akci provadénych mimo obce za Gcelem zadrZeni vody v krajiné byla dokoncena stavba retencni nadrze v Telci, okres Jihlava,

a na Trebicsku probéhla rekonstrukce retencnich nadrzi Cihelna a U Fialovy hajenky. Rekonstrukce dalSich vodnich nadrzi byly
zahajeny.
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UZEMNi PUSOBNOST SPRAV TOKU LESU CR
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Z fondl EU byly dokonceny akce Pistovecky potok v KnéZicich okres Jihlava a Rakovy potok v okrese Brno-venkov, kde probéhly
rekonstrukce a opravy zdénych prehrazek nad obci.

Sprava tokl - oblast povodi Labe jako nejvyznamnéjéi akci dokonéila stavbu suché nadrZze a Upravy koryta v obci Némdice
u Litomysle na vodnim toku Zlaty pasek. Zaroven byla zahajena stavba Upravy koryta v obci Velké Svatonovice na MarkouSovickém
potoce.

Byly dokonceny dal&i vyznamné vodohospodarské Gpravy koryt vodnich tokd, napt. Retovka v Retové na Usteckoorlicku, Kamenicky
potok v Dobrém, Prosecsky potok v Proseci u Skutce, Mala Mohelka ve VSelibicich u Liberce, Lukavecky potok v obci Lukavec
u Hofic, Snézny potok v Prkenném Dole u ZacléFe a dali.

V Orlickych horach byla dokoncena revitalizace vodniho toku Zelenka v Orlickém Zahori a byly zahajeny dalsi 3 akce s ukoncenim
v roce 2019.

Sprava tokd - oblast povodi Vltavy vénovala hlavni pozornost pripravé a realizaci stavebnich akci planovanych k financovani
z dotaénich tituld. Mezi nejvyznamnéjéi akce s podporou ochrany pfirody lze zafadit dokondeni revitalizace Losinského potoka
u Kéacova a zahjeni revitalizace na Chrastalim potoce na Ceskokrumlovsku.

V rdmci protipovodnovych opatreni byla dokoncena priprava stavby na toku Musik u Sedl¢an. Z dalsich opatreni na drobnych
vodnich tocich ze jmenovat dokoncené akce TodeRsky potok u Ceskych Budéjovic, Zupanovicky potok na Dobfi&sku, celkovou
rekonstrukci vodni nadrze Bilichov I. na Kladensku u obce Slany a opravy prehrazek na pfitocich Bojovského potoka u Cernosic.

V lesnim komplexu u Vladimi byla dokonéena vodni nadrz Dolni Ctvrtnik a obnovy dalsich vodnich ploch jsou zahajovany. NapF.
Nepras na Jindrichohradecku nebo soustava nadrzi na pritoku Trebanky na Prachaticku.

V navaznosti na kulturni pamatku Schwarzenbersky plavebni kanal se Lesy CR Uspéiné zapojily do spole¢ného projektu
preshrani¢ni spoluprace Interreg Rakousko - Ceska republika ATCZ163 Schwarzenbersky plavebni kanal / Bavorska niva. Zde
budou probihat obnovy kanéald, véetné zfizeni pFistupové komunikace lesni cesty K Oponé. Byla podepsdna smlouva o poskytnuti
financnich prostredkl z evropského fondu pro mezinarodni rozvoj a v roce 2019 budou zahajeny stavebni prace.
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Sprava tokl - oblast povodi Berounky provadéla akce pro stabilizaci koryt a zvy&eni protipovodfiové ochrany. Mezi vyznamné patfi
oprava opevnéni toku Milina v Olesné u Horovic a nebo celkova rekonstrukce opevnéni pritoku Holoubkovského potoka v I. km 20,5
v Cheznovicich na Rokycansku.

Dale probihaly akce k odstrariovani sedimentl z koryt vodnich tokd a zajistovani maximalni prato¢né kapacity upravenych Useki
tok( vCetné udrzby stavajicich objektd v korytech. Jednalo se napf. o Jalovy potok v Rakovniku, Bezdékovsky potok v Bélé nad
Radbuzou ¢i pritok Desenického potoka u Klatov.

Ze staveb na podporu Zivotniho prostfedi a zvyeni biologické pestrosti na nevhodné upravenych Usecich vodnich tokd lze jmenovat
revitalizaci Lichovského potoka u Krs na Plzefisku a zahajeni revitalizace ..U Kiizku“ u obce Dlouhy Ujezd u Tachova. Z vlastnich
zdrojd pak byla realizovana Uprava Sulislavského potoka v Sytnu na Tachovsku, ktera spocivala ve stabilizaci koryta, jeho vyméleni
a rozlivu do prirozené inundace.

Sprava toku - oblast povodi Ohfe zaméFila pozornost na projektovou pfipravu staveb vodnich nadrzi a vhodnych Gprav vodnich
tokd. Dokonéeny byly napf. stavby: Pritok Smolnického potoka u Loun, kde byla realizovédna biologickd a technicka opatieni
ke zlepseni vodohospodarskych pomérl v lese a dale opatreni na pritoku Mandavy u Rumburka, vystavba prehrazky a opravy
zdi na Olednickém potoce u Usti nad Labem, akce Dobranovsky potok - Bukovany u Nového Boru, pfitok Jesenického potoka
na Chebsku a dalsi, kterymi byly zlepSeny odtokové poméry a provedeny opravy stavajiciho opevnéni koryt v intravilanech obci.

Byla také dokoncena oprava pobreznich zdi a odstranén sediment na Dobranovském potoce v obci Dobranov na Ceskolipsku.
Na Décinsku probéhlo odtézeni sedimentu z prehrazky na Brezinském potoce a dale probihaly prace v obci Doubice na Doubickém
potoce. Na Skalnim (Miretickém potoce) na Kadarsku byly opraveny historické prehrazky. U Marianskych Lazni byla finalizovana
revitalizace Mlynského potoka a nadale probihd projektova priprava dalSich revitalizaci, napf. pFitokd Luznicky a Biliny
na Chomutovsku.

Sprava toku - oblast povodi Moravy v ramci béZzné Gdrzby provedla predeviim v zastavénych ¢astech Gzemi [intravildnech)

odstranéninanosd z koryt vodnich tokd. Nejvétsi z téchto akci byly na Zlinsku Rakovy potok v Zadveficich a Kopna v Podkopné Lhoté,
Dolni Kotojedka u KroméFize, Ratiborka a Rokytenka na Vsetinsku, Cerlinka u Litovle a na Uherskohradistsku Buchlovicky potok
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v Buchlovicich a Zlechovsky potok v Birestku. U Olomouce byly dokonceny opravy koryt Teplicky v Ujezdu a Lou&ky v Hafovicich.
Na Ludiné u Hranic na Moravé byl realizovan retenéni objekt na zachyceni splavenin a ve Velkych Losinach na Sumpersku byly
provedeny zasahy do koryta Racinky, které by mély zlepsit Zivotni podminky mihule ukrajinské - chranéného Zivocicha.

Ze staveb realizovanych v lesnim komplexu byla dokoncéena stabilizace koryta Hucivé Desné v Jesenikach a Uprava Kudlovského
potoka na Zlinsku. Na Sumpersku byla provedena revitalizace Stiibrnického potoka.

Protipovodiiova opatfeni byla realizovana na Sazavském potoce v HeFmanicich u Usti nad Orlici, na pfitoku Bencice v Ujezdé
u Valadskych Klobouk a na Buginovském potoce nad obci Lupéné na Sumpersku byla vybudovana velka retenéni prehrazka.

V pribéhu roku musely spravy tokd v rdmci svého Uzemi fesit desitky havarijnich stavl zplsobenych riznymi pfi¢inami, predevsim
kratkodobymi privalovymi desti, vétrem a také Cinnosti bobra evropského - odstranovani poskozenych drevin a hrazi. V jihovychodni
Casti Uzemi plsobi velké Skody napadeni jasand houbovym patogenem Chalara fraxinea, ktery zplsobuje odumirani jasant
v bFehovych porostech s nutnosti nasledné likvidace napadenych stromd.
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OBNOVA VLASTNICKYCH VZTAHU

Lesy CR hospodaFi s nemovitymi vécmi ve vlastnictvi statu, ke kterym jim pfislusi pravo hospodafit. Soucasné jsou jednou
z povinnych osob, které dle zakona ¢&. 428/2012 Sh., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi, uc¢inného
dnem 1. 1. 2013, vydavaji registrovanym cirkvim a nabozenskym spoleénostem majetek.

Koncem ledna 2018 uzavrel podnik posledni dohodu o vydani majetku opravnénym osobam na zakladé vyzev, které od opravnénych
osob v ramci cirkevnich restituci obdrzel. Nadale v3ak probihaji spravni fizeni, soudni spory a ojedinéle mdze dojit i k pfedani vyzev,
které byly zaslany jiné nez povinné osobé. V dalSim obdobi tak vydavani majetku bude probihat prevazné na zakladé rozhodnuti
Statniho pozemkového Uradu ve spravnim rizeni nebo na zakladé soudnich rozhodnuti. Vydavani majetku na zakladé uzavienych
dohod o vydani majetku bude probihat jiZ pouze v pfipadech, kdy Lesy CR dodate¢né obdrZi predanou vyzvu.

K 31. 12. 2018 evidoval podnik celkem 2 313 vyzev k vydani majetku, ve kterych opravnéné osoby uplatnily pozadavky na vydani
49 279 pozemkd a 1 398 staveb. Uplatnéné naroky byly v nékterych vyzvach uvedeny duplicitné. S opravnénymi osobami bylo
k 31. 12. 2018 uzavieno 2 100 dohod o vydani narokovaného majetku - 18 664 pozemki o celkové vymére 79 876 ha a 261 staveb.
Ke stejnému dni LCR evidovaly 771 rozhodnuti Statniho pozemkového Giadu dle § 9 odst. 6 zakona &. 428/2012 Sb., ve kterych bylo
rozhodnuto, Ze opravnéné osoby jsou vlastniky 5 263 pozemkui o celkové vymére 52 810 ha a 107 staveb. Souc¢asné k tomuto datu
evidovaly LCR 10 rozhodnuti soudu dle § 9 a § 10 zékona &. 428/2012 Sb., ve kterych bylo rozhodnuto, 7e opravnéné osoby jsou
vlastniky 22 pozemkd o celkové vymére 8 ha a 1 stavby.

Po provéfeni podminek stanovenych zakonem ¢. 428/2012 Sb. predaly LCR dle § 18 odst. 2 opravnénym osobam 429 pozemkd
o celkové vymére 1 119 ha a 5 staveb.
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Graf poétu pozemku uvedenych v dohodach dle § 9 a § 10 zak. €. 428/2013 Sbh. v obdobi 2013-2018
-stavk 31.12. 2018
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Obdobi Pocet dohod Pocet pozemki Vyméra v ha
2013 32 293 1422
1.Q2014 84 1164 5651
2.0 2014 284 3860 15549
3.Q 2014 394 3800 18 406
4.Q 2014 439 3763 13077
1.Q 2015 225 2 154 13537
2.Q 2015 201 1234 5032
3.Q 2015 121 583 1518
4.Q 2015 129 826 3597
2016 155 907 2027
2017 35 78 35
2018 1 2 25
Celkem 2100 18 664 79 876
OSTATNIi RESTITUCE

V ostatnich pripadech vydavani majetku ptvodnim vlastnikim podle zakona ¢. 172/1991 Sb., o pFfechodu nékterych véci z majetku
Ceské republiky do vlastnictvi obci, ve znéni pozdéjéich predpisti a podle zékona ¢&. 229/1991 Sb., o Gpravé vlastnickych vztah
k pGdé a jinému zemédélskému majetku, ve znéni pozdéjsich predpisl, bylo vydano zejména v navaznosti na soudni fizeni 1 874 ha
pozemKkd.

Lesy CR se v roce 2018 sousttedily zejména na nakupy pozemkd za G¢elem zpfistupnéni lesnich komplex{ a pozemkd vhodnych
pro skladkovani drevni hmoty.
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Realizace smluvnich pFevodu v roce 2018

Pozemky (nakup, prodej, smény)

Prodej (v€etné uplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 540,9279 491,7574
Realizacni cena v K¢ 99 934772 54 309 401
Nakup (véetné uplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 1329,2076 1206,5699
Realizacni cena v K¢ 219 191 967 174 407 915
Budovy (prodej)

Prodej (véetné Gplatného prevodu prava hospodafrit)

Pocet budov 18
Realizacni cena v K¢ 29 251 867
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LIDSKE ZDROJE

Prumérny prepocteny pocet zaméstnancu

Rok 204 2005 2016 2017 2018
LS,ST-0P,KR, RLCR 2230 2278 2413 2 509 2 483
LZ, SZ 1105 1098 1062 1 054 1055
Celkem 3335 3376 3475 3563 3538

Z toho TH zaméstnanci

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

LS,ST-0P,KR, RLCR 2119 2118 2 154 2188 2 205

LZ,SZ 301 297 289 291 309

Celkem 2420 2415 2 443 2 479 2514
Z toho délniku

Rok 24 2005 2016 2017 2018

Pocet 915 961 1032 1084 1024

Pramérny pfepolteny poéet zaméstnancd se v porovnani s rokem 2017 celkové snizil. V kategorii TH zaméstnancl do3lo k narlstu
zaméstnancd z ddvodu posilovani provozniho personalu v ochrané lesa na ukor délnickych pomocnych pracovnikd v lesnictvi
na lesnich spravach, a to pfedevsim v programu Verejné prospésnych praci.
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Prumérny vydélek
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Kategorie TH 30 693 31163 31726 32 615 35 704
Kategorie D 20 629 20 834 20 955 22 547 24 699
Celkem 29 963 30056 30 211 31034 34 320

Celkovy primérny vydélek se v porovnani s rokem 2017 zvy$il o 10,6 %. Zavazek meziro¢niho nardstu prdmérného vydélku

sjednany v Podnikové kolektivni smlouvé byl splnén. Ve sledovanych kategoriich zaméstnancl bez smluvnich mezd do3lo k narustu

na 110,9 %.

ODBOROVE ORGANIZACE

V podniku pdsobi 13 odborovych organizaci ve Sdruzeni zakladnich organizaci Odborového svazu pracovnikd dfevozpracujicich

odvétvi, lesniho a vodniho hospodarstvi v Ceské republice, Lesd Ceské republiky, s. p., se sidlem Pfemyslova 1106/19, 500 08

Hradec Kralové a jedna Nezavisla odborova organizace Lesniho zavodu Zidlochovice se sidlem Tyrdova 1, 667 01 Zidlochovice,

které uzaviraji s podnikem Podnikovou kolektivni smlouvu. Dle Podnikové kolektivni smlouvy jsou zaméstnancdm poskytovany
benefity a dalsi plnéni nad rémec obecné platnych pravnich predpisd.

82/LIDSKE ZDROJE



VYROCNI ZPRAVA 2018

Struktura vzdélanosti zaméstnancu (v %)

Zakladni a stredni odborné
vzdélani

Stredni vzdéla’nl'vs maturitou
+V0S

Vysokoskolské vzdeélani
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KOMUNIKACE S VEREJNOSTI

Cilem je kvalitni a transparentni komunikace, ktera prispiva k posileni pozitivhiho vnimani podniku.

V roce 2018 se komunikace soustredila zejména na aktualni témata souvisejici s kalamitni situaci vyvolanou suchem a gkudci.
K tomu byly vyuZivany nejen pruzné komunikacni kanaly (web, facebook], ale i kontaktni komunikaéni kampan spocivajici mimo
jiné v setkavani obyvatel kalamitnich Gzemi se zastupci podniku. Ddlezita byla v této oblasti také spoluprace s jinymi odbornymi
partnery (napfiklad Lesnicka prace, Nadace Dfevo pro Zivot).

Vyznamnou komunikacni prilezitosti jsou téz vystavy. K vyznamnéjsim akcim patrila Silva Regina v Brné, Natura Viva v Lysé nad
Labem a Zemé Zivitelka. V rdmci téchto akci se podnik vénoval zejména tématim kdrovcové kalamity, problematice vodniho

hospodafstvi, propagaci loveckych prilezitosti, tématlim ochrany pfirody, Programu 2020 a lesni pedagogice.

V ramci jiz tradiéniho projektu Sesity do kol rozdal podnik vice neZ 250 tis. seditd a pfed Vanoci nezapomnél na déti z détskych
domovd, socialnich Ustavd a détskych oddéleni nemocnic. Bylo rozdano vice nez 400 stromkd.

PRACE S NOVINARI

Kontaktni osobou pro zastupce sdélovacich prostredkd je tiskova mluvéi podniku Mgr. Eva Jouklova. Odpovida na novinarské dotazy,
porada tiskové konference, pripravuje tiskové zpravy a aktuality. V roce 2018 vydal statni podnik 110 tiskovych zprav a usporadal
15 tiskovych konferenci, mnohé v terénu.

Medialni vystupy se tykaly regionalnich i obecnych témat.

84/ KOMUNIKACE S VEREJNOSTI



VYROCNI ZPRAVA 2018

Patrily mezi né napriklad:

odvody do statniho rozpoctu a hospodareni podniku

lesnické tendry

informace o kdrovci a opatieni LCR, ktera souviseji s ochranou lesa
reakce podniku na klimatické zmény a sucho

kalamity - informace, reSeni, Skody

vodohospodarské stavby

budovani stezek pro plnéni rekreaéni funkce lesd

vysadba Lip republiky - pFipomenuti vyroci (1918 - 2018)

program Adjunktem na léto - pro studenty lesnictvi

udéleni mezinarodniho evropského certifikatu pro praci s motorovou pilou
sbér semen lesnich dfevin

vyhlaseni bezzasahovych Gzemi

odchov tetievil v Beskydech - unikatni projekt Lesti CR

verejné prospésné akce - Sesity do Skol, Vanocni stromky détem
DETI A MLADEZ

Mezi priority v komunikacni strategii Lesd CR patfi jiz od roku 1999 environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta. Jedna z metod
lesnické a environmentalni osvéty je lesni pedagogika. Jeji pomoci se lesnici snazi vefejnosti zdlraznit uzitky véech funkci lesa
pro clovéka a vést jej ke komplexnimu pochopeni lesa z pohledu ekologického, socidlniho i ekonomického. Predstavuje les jako
ekosystém a Zivotni prostor pro zvifata, zaroven vysvétluje princip trvale udrzitelného hospodareni v lesich a zdGraziuje tak dfevo
jako obnovitelnou surovinu. Ddraz je kladen na tzv. zaZitkové poznavani lesa, kdy se Ucastnici aktivit lesni pedagogiky uci vnimat
les vSemi smysly. Cilovou skupinou jsou zejména predskolni, Skolni a jiné détské kolektivy, mladez a rodiny s détmi.
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Béhem roku byla usporadana rada vytvarnych a védomostnich soutézi, exkurze a velky ohlas vyvolaly i lesnické a myslivecké
slavnosti. Nejnavitévovanéjsimi se staly sportovné-vzdélavaci Dny s LCR, jeZ jsou vyznamnou prileZitosti pro upevnéni vztahu
statniho podniku s vefejnosti na regionalni Grovni. Ctvrtina akci, které lesni pedagogové statniho podniku uskutecnili, byla
hromadného charakteru. Ostatni akce, kterych byla vétSina, byly akce osvétové, kdy lesni pedagogika probihala formou vychazky
s vykladem lesniho pedagoga primo v lese.

Rok Pocet ucastnikl Pocet akci Pocet LP
2014 134 147 949 245
2015 118 910 938 229
2016 135 451 936 253
2017 144 290 1091 270
2018 148 724 1214 286

POSKYTOVANiI DARU A REKLAMNI SPOLUPRACE

Lesy CR jsou statnim podnikem, ktery si je védom své spoleenské odpovédnosti, a proto cilevédomé vytvari prostiedi pro podporu
socialnich, kulturnich a dalSich spolecensky prinosnych projektd. Blizsi informace k podporovanym oblastem jsou k dispozici
na webovych strankach podniku.
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VYROCNI ZPRAVA STATNIHO PODNIKU LESY
CESKE REPUBLIKY 0 CINNOSTI V OBLASTI
POSKYTOVANI INFORMACI

DLE ZAKONA C. 106/1999 SB., 0 SVOBODNEM PRiSTUPU K INFORMACIM, VE ZNENi POZDEJSiCH
PREDPISU, ZA ROK 2018

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p., zaloZeny zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky ze dne 11. prosince
1991, €.}. 6677/91-100, se sidlem Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, Hradec Kralové, PSC: 50008, ICO: 42196451, zapsany
v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil A XII, vioZka 540 (dale té% ,LCR"), jakoZto povinny subjekt
ve smyslu zadkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjéich predpisd (dale téz ,ZSPI"), timto
v souladu s ust. § 18 ZSPI vydava tuto vyrocni zpravu o své Cinnosti v oblasti poskytovani informaci dle ZSPI:

1. Pocet podanych Zadosti o informace:
V roce 2018 bylo podano celkem 80 pisemnych Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) Zadosti:
V roce 2018 bylo vydano 9 rozhodnuti o odmitnuti (¢3sti) Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
V roce 2018 byla podana 4 odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti dle ZSPI.

4. Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti LER o odmitnuti Zadosti
o poskytnuti informace:

V roce 2018 nebylo vydano zadné soudni rozhodnuti ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti LCR o odmitnuti Zadosti o informace
dle ZSPI.
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5. PFehled vydaja, které LCR vynaloZily v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech dle ZSPI:
V roce 2018 nevznikly LCR Zadné naklady v déisledku soudnich Fizeni o pravech a povinnostech dle ZSPI.

6. Poskytnuté vyhradni licence:
V roce 2018 nebyla ze strany LCR poskytnuta zadna vyhradnf licence.

7. Stiznosti na postup pFi vyFizovani zadosti o informace (§ 16a ZSPI), dlivedy jejich podani a struény popis zplsobu jejich
vyFizeni:

V roce 2018 byly podany 2 stiznosti na postup LCR pfi vyFizovani zadosti o informace z déivod& uvedenych v ust. § 16a odst. 1 pism. b)
ZSPI. V obou pFipadech podal stéZovatel Zadost o poskytnuti informace prostiednictvim elektronického podani, avak v disledku
nestandardni chyby aplikace nebyly Zadosti stazeny do postovniho systému ACTA LCR a nebyly predany k vyFizeni Zadnému Gtvaru
LCR. V zadkonem stanovené Lhité tak na zakladé podanych 7adosti nebyly poZadované informace poskytnuty a ani nebyla vydana
rozhodnuti o odmitnuti 7adosti. V obou pFipadech postupoval nadFizeny organ LCR shodné, kdy? postupem dle ust. § 16a odst. 6
pism. c] ZSPI rozhodl usnesenim o pfevzeti véci a poZzadované informace poskytl sam.
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CRIMINAL COMPLIANCE PROGRAM,
PROTIKORUPCNI PROGRAM A ETICKY KODEX

STATNiHO PODNIKU LESY CESKE REPUBLIKY, S. P.

Statni podnik jako pravnickd osoba opravnénad hospodafit s majetkem statu, veden snahou potirat protipravni (trestnépravni)
i neetické jednani a pripojit se k boji proti korupci, navazuje na snahy Vlady CR a Ministerstva zemédélstvi CR a novelizaci zakona
¢. 418/2011 Sh., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, vytvorfil Criminal compliance program (jehoz soudasti
je Kodex criminal compliance, Protikorupéni program a Eticky kodex), jehoZ cilem je prevence a odhalovani trestné ¢innosti, resp.
zabranéni spachani protipravniho €inu a odvraceni ¢i eliminace nasledk( spachani trestné ¢innosti v prostfedi statniho podniku.

Oznameni o porudeni Criminal compliance programu lze ucinit na nékterou z téchto elektronickych adres:
compliance.officer@lesycr.cz, korupce@lesycr.cz, etickakomise(@lesycr.cz

Lesy Ceské republiky, s. p. Lesy Ceské republiky, s. p. Lesy Ceské republiky, s. p.
Compliance officer Eticka komise Odbor interniho auditu
Premyslova 1106/19 Premyslova 1106/19 Premyslova 1106/19

500 08 Hradec Kralové 500 08 Hradec Kralové 500 08 Hradec Kralové
(CO) (OIA) (EK]

CO: +420 956 999 265, E: +420 956 999 534, OlA: +420 956 999 314

Veskeré potrebné souvisejici informace lze dohledat na niZe uvedenych webovych strankach statniho podniku.

https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/kodex-ccp/
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Zprava nezavislého auditora

0 ovéreni
ucetni zaverky

k 31. prosinci 2018

Lesy Ceské republiky, s.p.

Praha, kvéten 2019
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Nazev Géetni jednotky:
Sidlo:
Zépis proveden u:

Zapis proveden pod Cislem:

1¢o:
DIC:
Statutarni organ:

Pfedmét ¢innosti:

Ovérované obdobi:
Piijemce zpravy:

N&zev spole¢nosti:
Evidencni Cislo auditorské
spolecnosti:

Sidlo:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod éislem:

1¢o:

DIC:

Telefon:

E-mail:

Odpovédny auditor:

Evidenéni &islo auditora:
Odpovédny manaZer:
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Udaje o auditované Gietni jednotce

Lesy Ceské republiky, s.p.

Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové
Krajského soudu v Hradci Kralové

Spisova znacka AXII 540

421 96 451

CZ4219651

Ing. Josef Vojacek

generalni feditel

prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjekt(, pfip. ve viastni reZii,
zajistuje provadéni ginnosti zabezpetujicich optimalni pinéni vech funkci
lesi

vykon préva hospodafit k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma
statni podnik Lesy Ceské republiky pravo hospodafit

vykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotechnickych melioraci a hrazeni
bystfin a strZi, a pfitom pini povinnosti dané zakonem ¢, 254/2001 Sb.,
jeho provadécimi vyhlaskami a obecné platnymi predpisy

vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku,
ktery je ve vlastnictvi stétu a byl svéfen k plnéni jeho ukold, a k
provozovani nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu viastnim jménem
a na vlastni odpovédnost

1. leden 2018 aZ 31. prosinec 2018
zakladatel statniho podniku
Ceska republika — Ministerstvo zem&d&lstvi Ceské republiky

Udaje o auditorské spole&nosti

NEXIA AP a.s.
¢. 096

Sokolovska 5/49, 186 00 Praha 8 Karlin
Méstského soudu v Praze

oddil B, Cislo viozky 14203

481 17 013

CZ48117013

+420 221 584 302
nexiaprague@nexiaprague.cz

Ing. Jakub Kovar

¢. 1959

Ing. Martin Dvorak
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Zprava nezavislého auditora
zakladateli statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFiloZené Gcetni zavérky statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (dale ,(¢etni jednotka®)
sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2018, vykazu zisku a ztréty,
za rok konéici 31.12.2018 a pfilohy této téetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nageho nazoru (detni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku Lesy Ceské

republiky, s.p. k 31.12.2018 a naklad@ a vynosd a vysledku jejiho hospodareni za rok koncici 31.12.2018
v souladu s &eskymi Géetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami. Na3e odpové&dnost stanovena témito predpisy je podrobné&ji popséna v oddilu Odpovédnost auditora
za audit (&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na ticetni jednotce nezavisl a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisti. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Zdiiraznéni skutecnosti

Upozorfiujeme na bod 7 prilohy tcetni zavérky popisujici:

e vliv zakona €. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi a 0 zméné
nékterych zékontl na i&etni jednotku v roce 2018 a olekavany vliv v nasledujicich cetnich obdobich,

e  vybrané soudni spory, ve kterych se Uéetni jednotka nachazi v pozici strany Zalované,

e riziko spojené s potencialnim ztratovym prodejem Casti zasob dfivi.
Na3 vyrok neni v souvislosti s témito zalezitostmi modifikovan.
Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
mimo Gé&etni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Gcetni jednotky.

Na3 vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v3ak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim (fetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gletni zévérkou ¢i s naimi znalostmi o Getni
jednotce ziskanymi b&hem ov&Fovani Géetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk{l by bylo zplsobilé
ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupdl, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvédime, Ze:

s  ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v UCetni zévérce, jsou ve
viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zavérkou a
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e  ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk@l a povédomi o Géetni jednotce, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych
postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit za Géetni zavérku

Statutérni organ odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici v&rmy a poctivy obraz v souladu s &eskymi
(&etnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni (icetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani (getni zavérky je statutarni organ povinen posoudit, zda je uetni jednotka schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani
a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy statutdrni organ
plénuje zrudeni (¢etni jednotky nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada a vybor pro audit.
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze (letni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi piedpisy ve
vdech pfipadech v Uéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidini), pokud Ize realné

predpokladat, e by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé Géetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidinf) nespravnosti Uéetni zavérky zplisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidini) nesprévnost, k niz do3lo v dlisledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné
(materidini) nesprévnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, imyslnad opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol vedenim Gcetni
jednotky.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Gcetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadFit ndzor na G&innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych Uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti vedeni cetni jednotky uvedlo v priloze (&etni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Ucetni zavérky vedenim ddetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Gcetni jednotky
neptetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadFit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
(&etni jednotky nepietrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ¥e Uetni jednotka ztrati schopnost
nepretrzitd trvat.
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e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah Ucetni zavérky, vietné prilohy, a dale to, zda Ucetni
zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu

a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatk@ ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 15. kvétna 2019

\ ¢ " \@_// Ing. Jakub KovaF
PR A VNESLS evidencni Cislo auditora 1959
NEXIA AP a.s.
eviden¢ni &islo auditorské spole¢nosti 096
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UCETNI ZAVERKA

ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2018 (v tis. Kc)

Oznaceni AKTIVA BeZné Ucetni obdobi Min. G€. obd.
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 81997024 -16624012 65373012 67 408 090
B. Stala aktiva 76 200 692 -15803079 60397613 62 143522
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 916 846 -577 399 339 447 330 933
B.l.2. Ocenitelna prava 324512 -289 682 34 830 47 860
B.I.2.1. Software 285 888 -251 755 34133 46 506
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 38 624 -37 927 697 1354
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 523 685 -287 717 235968 222 633
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 68 649 0 68 649 60 440
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 500 0 500 500
majetek
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 68 149 0 68 149 59 940
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 75191720 -15210750 59980970 59 735393
B.IL1. Pozemky a stavby 72348 600 -13616820 58731780 58234955
B.IL.1.1. Pozemky 48579916 0 48579916 48436276
B.I1.1.2. Stavby 23768684 -13616820 10151 864 9798 679
B.1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2232429  -1563596 668 833 784 503
B.1l.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5890 -609 5281 4129
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 30 -30 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 818 -579 239 612
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5042 0 5042 3517
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 604 801 -29725 575076 711 806
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek
B.1I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 12 244 0 12 244 54
majetek
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 592 557 -29 725 562 832 711752
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 92126 -14 930 77 196 2077196
B.III.3. Podily - podstatny vliv 91670 -14 930 76 740 76 740
B.1I1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 456 0 456 456
B.I.7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 0 0 0 2 000 000
B.I1I.7.1.  Jiny dlouhodoby financni majetek 0 0 0 2 000 000
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Oznaceni AKTIVA BeZné Ucetni obdobi Min. G€. obd.

Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 5705 975 -820 933 4 885 042 5160 466
C.l Zasoby 645032 -7 346 637 686 154 222
C.I.1. Material 69 469 -6 763 62706 54 457
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 535108 0 535 108 74 634
C.L.3. Vyrobky a zboZi 40 234 -583 39 651 24927
C.1.3.1. Vyrobky 38 436 -564 37872 22982
C.1.3.2. Zbozi 1798 -19 1779 1945
C.l.4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 221 0 221 204
C.IlI. Pohledavky 2207 478 -813 587 1393891 1362032
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 11176 0 11176 8 638
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 11176 0 11176 8 638
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 11176 0 11176 8 638
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 2196 302 -813 587 1382715 1353394
C.I.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 1273109 -578 606 694 503 886 117
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 923193 -234 981 688212 467 277
C.1.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 323 0 323 382
C.I.2.4.3. Stat - danové pohledavky 521 351 -3 492 517 859 347 782
C..2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 28 201 -107 28 094 29 692
C.I.2.4.5. Dohadné Gcty aktivni 87 337 0 87 337 40748
C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 285 981 -231382 54 599 48 673
C.I. Kratkodoby financni majetek 2000 000 0 2 000 000 2086 166
C.I.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 2000 000 0 2 000 000 2086 166
C.IV. Penézni prostredky 853 465 0 853 465 1558 046
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 3453 0 3453 2 859
C.IV.2. PenéZni prostredky na uctech 850 012 0 850012 1555 187
D. Casové rozliseni aktiv 90 357 0 90 357 104 102
D.1. Néklady pristich obdobi 18 618 0 18618 18 833
D.3. Prijmy pristich obdobi 9 068 0 9 068 50 732
D.3. DPH k uplatnéni v lednu 2019 62 671 0 62 671 34 537
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ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2018 (v tis. Kc)

Oznaceni PASIVA Bezné ucetni obdobi Min. Uc. obd.
Brutto Korekce Netto Netto

a b 1 2 3 4
PASIVA CELKEM 0 0 65373012 67408090

A. Vlastni kapital 0 0 62412253 64985099
Al Zakladni kapital 0 0 14793406 14095815
Al Kmenové jméni zapsané 5818 759 5818 759
A.l3. Zmény kmenového jméni 8 974 647 8 277 056
Al AZio a kapitalové fondy 0 0 45784491 45844014
All2. Kapitalové fondy 0 0 45784491 45844014
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 45784 491 45844014
AL Fondy ze zisku 0 0 1765027 1961606
ALY, Ostatni rezervni fondy 1251283 1251283
AllllL2. Statutarni a ostatni fondy 513 744 710 323
AV Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 69 329 3083 664

(+/-)

B.+C. Cizi zdroje 0 0 2 847 549 2290179
B. Rezervy 0 0 1 540 706 889 025
B.4. Ostatni rezervy 1540 706 889 025
C. Zavazky 0 0 1306 843 1401154
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 75 267 69 034
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 75 267 69 034
C.IL. Kratkodobé zavazky 0 0 1231576 1332120
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 78 042 238770
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahd 970 711 868 705
C.1.8. Zavazky ostatni 0 0 182 823 224 645
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 1033 1066
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 93 866 87 844
C.11.8.4. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 55 869 51706
C.11.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 19 620 65614
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 11019 13 459
C.11.8.7. Jiné zavazky 0 0 1416 4 956
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 113210 132 812
D.1. Vydaje pristich obdobi 54 139 71 628
D.2. Vynosy pFistich obdobi 59 071 61184
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2018 (v tis. K¢)

Oznaceni TEXT Skutecnost v icetnim obdobi
bézném minulém
a b 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobkl a sluZeb 7 595 417 10 159 310
Il. Trzby za prodej zbozi 3 744 4 924
A. Vykonova spotreba 4524010 4 023 306
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 988 3079
A.2. Spotreba materialu a energie 373 151 370 548
A3. Sluzby 4147 871 3649 679
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -475 895 11377
C. Aktivace (-) -5295 -11 595
D. Osobni naklady 2101138 1910519
D.1. Mzdové naklady 1493737 1356 256
D.2. Naklady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. naklady 607 401 554 263
D.2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 526 085 476 417
D.2.2. Ostatni naklady 81316 77 846
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 853 324 772 135
E.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku 854 676 798 262
E.1.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - trvalé 844 454 778 759
E.1.2. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - do¢asné 10 222 19 503
E.2. Upravy hodnot zasob -373 -1015
E.3. Upravy hodnot pohledavek -979 -25112
[l. Ostatni provozni vynosy 490 530 620927
.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 137 660 251 287
l.1.a - z toho trzby z prodaného dlouhodobého majetku 72 273 155 142
[.1.b - z toho hodnota majetku ziskaného sménou 65 387 96 145
.2. Trzby z prodaného materialu 2 957 4 234
.3. Jiné provozni vynosy 349 913 365 406
F. Ostatni provozni naklady 934 062 388 930
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 436 26718
F.l.a - z toho hodnota prodaného dlouhodobého majetku 5923 15 602
F.1.b - z toho hodnota sménovaného majetku 17513 11116
F.2. Prodany material 1765 2118
F.3. Dané a poplatky 144918 139 843
F.4. Rezervy v prov. obl. a komplexni nakl. prist. obd. 651 681 59 603
F.5. Jiné provozni naklady 112 262 160 648
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 158 347 3690 489
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2018 (v tis. K¢)

IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 1032 461
IV.2. Ostatni vynosy z podila 1032 461
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 91 345 114 145
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 91 345 114 145
VII. Ostatni financni vynosy 320 060 134 847
K. Ostatni financni naklady 332 408 196 239
o Financni vysledek hospodareni (+/-) 80029 53 214
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 238376 3743 703
L. Dan z prijmU 169 047 660 039
L.1. Dani z pfijm0 splatna 162 814 699 325
L.2. Dah z pFijm0 odloZend (+/-) 6233 -39 286
*k Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 69 329 3083 664
R Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 69 329 3083 664
* Cisty obrat za G&etni obdobi 8502 128 11034 614
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y A4

PRILOHA V ROCNIi UCETNIi ZAVERCE 2018

1.

Lesy Ceské republiky, s.p.

Hradec Kralové 8, Premyslova 1106/19, Novy Hradec Krélové, PSC 500 08
ICO: 42196451

Pravni forma: statni podnik

Hlavni predmét podnikani (dle aktualni zakladaci listiny):

Prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, pfip. ve vlastni rezii zajistuje provadéni ¢innosti zabezpecujicich
optimalni plnéni véech funkci lesl; vykon vedkerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma statni podnik pravo
hospodafit s podminkou souhlasu zakladatele pFi pravnich ikonech s uréenym majetkem; vykon prava hospodafrit k lestim,
které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma statni podnik pravo hospodafit; vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho Ukoll a k provozovani nepodnikatelské
¢innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost; vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho
zakona u les(, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimZ ma podnik pravo hospodafit; ¢innost odborného lesniho hospodare;
vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni predmét podnikani je uveden ve verejné pristupném obchodnim rejstiiku na internetové strance www.justice.cz.
Stejné tak jsou zde podrobné uvedeny vSechny zmény a dodatky provedené v ucetnim obdobi 2017 a 2018.

Zapis do obchodniho rejstriku:

Statni podnik byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky dne 11. prosince 1991 &.j. 6677/91 100
s acinnosti od 1. 1. 1992, zakladaci listina byla aktualizovana v plném znéni naposledy dne 12. 12. 2018 Rozhodnutim
Ministerstva zemédélstvi CR &.j. 67123/2018-MZE 16212. Aktualni znéni zakladaci listiny véetné véech dalsich zmén je
uvedeno ve verejné pristupném obchodnim rejstriku.

Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstriku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové v oddile A XlI, vlozka 540.
Hodnota kmenového jméni zapsana v obchodnim rejstriku k 31. prosinci 2018 ¢ini 5 818 758 987,42 K<.

Rocni Ucetni zavérka za rok 2018 se sestavuje k 31. 12. 2018.

Dale v piiloze je statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p., oznacovan LCR.
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2.

2017 2018
Pramérny roéni prepocteny stav zaméstnancl 3563 3538
Evidendni stav zaméstnancl k 31. 12. 3326 3318
Mzdové naklady (tis. K¢ 1356 256 1493737
Naklady na socialni zabezpeceni (tis. K¢) 476 417 526 085
Socialni ndklady (tis. K<) 77 846 81316
Osobni naklady (tis. K&) 1910519 2101138
Priimérny roéni prepocteny stav ZVRO 22,9 21,4
Mzdové naklady ZVRO [tis. K&) 39 502 43 618
Naklady na socialni zabezpedeni ZVRO (tis. K&) 13 763 15197

Za zaméstnance v fidicich organech (ZVRO) se povaZuji zaméstnanci Feditelstvi na pozicich fediteld a vedoucich odbord.
Osobam, které jsou statutdrnim organem, élenim statutarnich nebo jinych fidicich a dozoréich organt nebyly poskytovany
7adné poZitky nad rdmec véeobecné platnych vnitropodnikovych smérnic. V roce 2018 byly ¢lendm dozoréi rady zaGc¢tovany
odmeény v celkové vysi 2 954 tis. KE. Kazdy zaméstnanec v ridicich orgadnech ma moznost v souladu s platnymi zakonnymi
normami a vnitropodnikovymi smérnicemi vyuzivat sluzebni automobil k soukromym potrebam.

Osobam, které jsou statutdrnim organem, ¢lendim statutarnich nebo jinych Fidicich a dozoréich organt véetné byvalych
¢lend téchto organd, nebyla ostatni plnéni, jak v penézni, tak v nepenézni formé, poskytovana.

Pohledavky za zaméstnanci (Rozvaha, aktiva C.11.2.4.6.) ¢ini k 31. 12. 2018 celkem 1 793 tis. K¢ (1 731 tis. K¢ k 31. 12. 2017).
V této Castce za rok 2018 jsou uvedeny i splatky zapujcek s dobou splatnosti v roce 2020 a dale, a to ve vysi 255 tis. K¢, které
jsou v pripadé ukonceni pracovniho poméru okamzité splatné.

3.
3.1. Aplikace obecnych Géetnich zasad, pouzité ucetni metody, zpusoby ocefiovani a odpisovani

LCR pouzivaly v letech 2017 a 2018 Gietni postupy, zasady, metody a zplsoby ocefiovani v souladu s platnym znénim zakona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

a) Oceriovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Prace spojené s porizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocenuji vlastnimi naklady vyroby, to znamena
skutec¢nymi primymi naklady a rozpoctovanym podilem vyrobni rezie. Investicni stavebni a strojirenska vyroba, presahuje-Lli
doba vystavby obdobi jednoho roku, a LHP vytvarené vlastni ¢innosti, se ocefnuji dplnymi vlastnimi naklady.

b) Odpisovy plén pro dlouhodoby majetek

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomérné a Gctuji se mési¢né odvozené z roénich sazeb, které jsou pro
jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou Ucetnich odpisd. PouZiti jiné odpisové sazby pro
konkrétni dlouhodoby majetek je mozné pouze se souhlasem generalniho reditele. Dlouhodoby hmotny majetek se pro
dariové Ucely odepisuje témér vyhradné zrychlenymi odpisy podle § 32 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijm.

Otvirky novych lomd, piskoven, zemnik(l, hlinist a docasné stavby se odpisuji rovhomérné po mésicich podle zasad

stanovenych pro danové odpisy. Ro¢ni danovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani. Doba
Zivotnosti se odvozuje od stavebniho fizeni (stavebni povoleni nebo ohlaseni drobné stavby]).
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Drobny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje prizarazenido evidence dlouhodobého majetku vedené v iloze Dlouhodoby
majetek (IMA] v prvnim roce ve vy3i 50 % vstupni ceny. Zbylych 50 % se odepide v daldim roce pouzivani.

Odpisovy plan je vyjadren jednotnym, celopodnikovym ciselnikem, ktery je sestaven podle vySe uvedenych zésad. Odpisovy
plan dlouhodobého majetku je koncipovan jako dlouhodobé neménny a v pribéhu let 2017 a 2018 nedoslo k jeho zméné.

cJ] Oceriovani cennych papird a majetkovych ucasti
Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi jejich porizeni ocenuji porizovaci cenou; k datu rozvahového dne jsou pak cenné
papiry a majetkové Ucasti, u nichz toto ocenéni stanovuje ustanoveni § 27 zakona o Ucetnictvi, ocenovany realnou hodnotou.

d) Oceriovani zasob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni reZii

Nakoupené zasoby se ocenuji v Ucetnictvi pofizovacimi cenami, to znamena cenou porizeni a naklady s jejich porizenim
souvisejicimi, jako jsou preprava, clo, pojistné, provize apod. V pribéhu UGcéetniho obdobi se sloZzky pofizovaci ceny
Gctuji na vrub Gc¢tu 111 Porizeni materidlu nebo 131 Pofizeni zbozi. Prevod do zasob na skladé zajistuji pracovnici, ktefi
zodpovidaji za zasoby na skladé, tak, ze skladové ceny odvozuji z pofizovacich cen, Rozdily vzniklé na Gctech 111 a 131 jsou
v rozpocCtované vysi stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocenuji v zakladnim ucetnictvi vlastnimi naklady, to znamena primymi naklady a podilem vyrobni
reZie, a to ve vysi stanovené podle operativni kalkulace.

el Pouziti reprodukcni pofizovaci ceny
Reprodukéni pofizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje zejména podle platnych cenikl nebo na zakladé
znaleckého posudku.

fl Zmény zplsob( oceriovani a pouzivani Gcetnich metod
V roce 2017 a 2018 nedoslo k zménam zplsobd ocefovani a odpisovani ani k jinym podstatnym zménam v postupech
Uctovani.

3.2. 0dchylky od ucetnich metod, zplsob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku, zplisob
piepoétu cizi mény, zplsob stanoveni realné hodnoty a zmény realné hodnoty

a) Odchylky od Gcetnich metod
V letech 2017 a 2018 nedo$lo u LCR k odchylkam od metod stanovenych zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

b) Zpdsob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku

Dne 24. 1. 2018 rozhodl zakladatel o pozastaveni realizace vybudovani nového sidla LCR. Proto byla k 31. 12. 2018 vytvofena
opravna poloZzka k nedokoncenym investicim ve vy$i 29 725 tis. K¢, a to v plné vysi dosud proinvestovanych prostredkd
na predmeétnou investi¢ni akci.

Tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému financnimu majetku je popsana v Casti 4.3.a).

V roce 2018 je vytvoFena opravna polozka k materidlu ve vysi 6 763 tis. K¢, a to na zadsobu loveckych nozl a tesakd; ocenéni
téchto zasob bylo opravnou polozkou zrealnéno na hodnotu zjiSténou znaleckymi posudky. Opravna polozka ke zboZi ve vysi
19 tis. KC byla vytvorena na SZ Tynisté nad Orlici jako rozdil mezi skladovou cenou a prodejni cenou zboZi evidovaného
k 31.12. 2018. Na stejném principu byla na SZ Tynisté nad Orlici k 31. 12. 2018 vytvofena opravna poloZzka k vyrobkim
ve vy$i 564 tis. KC.
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Opravné polozky k pohleddvkdam se tvofi na pohledavky s prodlenim platby del8im nez 6 mésicl - u téchto pohledavek
je pri jejich nesplaceni vytvorena opravna polozka ve vysSi 100 % nominalni hodnoty. 100% opravna polozka se tvori vzdy
k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni, k pohledavkdm v pravnim vymahani a k pohledavkam za Agenturou
ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky bez ohledu na délku prodleni platby. Dafiové opravné polozky k pohledavkam se
tvori v souladu se zakonem €. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmd.

Jiné opravné polozky a opravky, nez vySe uvedené, nebyly tvoreny.

c] Zpdsob prepoétu cizi mény

Pro pfepocet majetku a zavazkl v cizich ménach se ke dni uskuteénéni uéetniho pripadu pouzival v roce 2018 sménny kurs
devizového trhu vyhladovany Ceskou narodni bankou. Jiné zplsoby prepoctu majetku a zavazk( v cizich ménach nebyly
v roce 2018 pouzivany.

d) Zpdsob stanoveni redlné hodnoty
Majetek ocenovany realnou hodnotou byl v letech 2017 a 2018 ocenén trzni cenou zjiSténou na verejném trhu nebo trzni
cenou stanovenou statutem cenného papiru.

Realnou hodnotou byl v letech 2017 a 2018 ocenovan dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek. Jednalo se o podilové listy
investi¢nich fondd, dluhopisy, sménky a repooperace. Zména realné hodnoty dlouhodobych dluhopist byla uctovana proti
polozce Rozvahy ,Pasiva A.Il.2.2. Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk(”. Zména realné hodnoty kratkodobych
podilovych listl, dluhopisl a smének byla G¢tovana individualné za kazdy drzeny titul - zvySeni proti poloZce Vykazu zisku
a ztraty . VII. Ostatni finan¢ni vynosy”, snizeni proti polozce K. Ostatni finanéni naklady”. K 31. 12. 2018 nejsou drzeny zadné
tituly financniho majetku ocenovaného realnou hodnotou.

4.

Rozpis a popis vyznamnych polozek Aktiv z vykazu Rozvaha

4.1. Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku

Zdstatky a pohyby dlouhodobého nehmotného majetku

porizovaci cena v tis. K¢ Stav  PrirGstky  Ubytky Stav  Prirlstky Ubytky Stav

1.1.2017 2017 2017 31.12.2017 2018 2018 31.12.2018
Software 574087 50 298 0 624 385 14 390 352 887 285 888
Ocenitelna prava 38 969 0 345 38 624 0 0 38 624
Lesni hospodarské plany 380 903 52 880 9 462 424 321 60223 14 923 469 621
Ostatni DNM 67 929 2319 0 70 248 3816 20000 54 064

Zlstatky a pohyby oprévek dlouhodobého nehmotného majetku

porizovaci cena v tis. K¢ Stav Zména Stav Zména Stav

1.1.2017 2017 31.12.2017 2018 31.12.2018
Software 557 533 + 20 346 577879 -326124 251 755
Ocenitelna prava 36077 +1193 37 270 + 657 37927
Lesni hospodarské plany 179 933 +32 634 212567  +31279 243 846
Ostatni DNM 54 134 +5235 59369  -15498 43 871
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4.2. Rozpis dlouhodobého hmotného majetku

a) Pozemky jsou nejvétsi a nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2018 doslo k t¢émto zménam:

2018 Lesni puda Ostatni puda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk 1. 1. 46 662 319 11992 001 1774 043 275 252 48 436 362 12 267 253
PrirGstek celkem 803 391 159 614 100 967 8 909 904 358 168 523
Prevod prava hospodareni 72 913 4770 17 865 1568 90778 6338
N&kup (sménal) 174 408 12066 42770 1162 217178 13228
Ostatni 556 070 142 778 40 332 6179 596 402 148 957
Ubytek celkem 694 216 171776 64 831 9773 759 047 181 549
Cirkevni restituce 7917 2 081 1320 366 9237 2 447
Restituce 69 106 18 186 2328 551 71 434 18 737
Prodej (sména) 16 136 4917 3772 463 19 908 5380
Ostatni 601 057 146 592 57 411 8393 658 468 154 985
Stav k 31. 12. 46 771 494 11979 839 1810179 274 388 48 581 673 12 254 227

V tabulkach jsou uvedeny téz pozemky porizené se 100% dotaci (pozemky jsou vedené v podrozvahové evidenci), a to ostatni
pozemky ve vysi 1 683 tis. KC a lesni pozemky ve vysi 74 tis. KC.

Srovnatelné Udaje zmén v pozemcich v roce 2017 uvadi nasledujici tabulka:

2017 Lesni puida Ostatni ptda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk 1. 1. 46 484 275 12 049 010 1716 744 271 434 48 201 019 12 320 444
Prirdstek celkem 1 357 682 255 631 116 133 12 939 1473815 268 570
Prevod prava hospodareni 80 120 10 047 23199 2122 103 319 12169
Nakup (sména) 451 832 20 644 44 146 1238 495 978 21882
Ostatni 825 730 224 940 48 788 9579 874518 234519
Ubytek celkem 1179 638 312 640 58 834 9121 1238 472 321761
Cirkevni restituce 224 475 58 377 3039 657 227514 59 034
Restituce 120 289 31654 2 472 165 122 761 31819
Prodej (sménal) 10 609 5057 6 089 656 16 698 5713
Ostatni 824 265 217 552 47 234 7 643 871 499 225195
Stav k 31. 12. 46 662 319 11992 001 1774 043 275 252 48 436 362 12 267 253

LCR sleduji ocenéni lesnich porostd v trzni hodnoté a soucasné vycisluji Gredni cenu podle ocefiovacich predpist. Jelikoz
se jedna o slozity a narocny proces prepocCtu a soucasné se v poslednich letech vyrazné méni druhova a kvalitativni stranka
lesnich porostd, bylo posledni vy&isleni ocenéni lesnich porosté provedeno v roce 2014. Ufedni cena byla vycislena dle
vyhlasky Ministerstva financi ¢. 3/2008 Sb. Trzni ocenéni lesnich porost( se provadi vynosovou hodnotou dle metodiky LCR,
ktera vychazi z primérnych taxacnich veli¢in lest ve spravé LCR. Ocenéni lesnich porostd vyjadfuje nasledujici tabulka:

v mil. K¢ Cenaza 1 m?v K¢ - 2014 2017 2018
Trzni hodnota dle metody LCR 11,42 136 949 136 810
Ufedni cena dle vyhl. MF ¢&. 3/2008 Sb. 26,56 318 508 318 185
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b) Zdastatky a pohyby dlouhodobého hmotného majetku

porizovaci cena v tis. K¢ Stav  Prirlstky Ubytky Stav PFirGstky Ubytky Stav
1.1.2017 2017 2017 31.12.2017 2018 2018 31.12.2018
Stavby 22326 110 880580 220189 22986501 956 103 176 920 23 768 684
Hm. mov. véci a soubory 1904 092 369 472 204 697 2068 867 159 720 165 801 2062 786
Drobné HMV a soubory 147 126 29109 12 693 163 542 14122 8021 169 643
Pést. celky trv. porostt 30 0 0 30 0 0 30
Dospéla zvifata 161 717 53 825 0 7 818
Umeélecka dila 1968 1549 0 3517 1525 0 5 042
Zustatky a pohyby opravek dlouhodobého hmotného majetku
porizovaci cena v tis. K¢ Stav Zména Stav Zména Stav
1.1.2017 2017 31.12.2017 2018 31.12.2018
Stavby 12810 826 +376996 13187822 +428998 13616820
Hm. mov. véci a soubory 1272852 + 25 545 1298397 +102189 1400 586
Drobné HMV a soubory 138 736 + 10773 149509  +13501 163010
Pést. celky trv. porostt 30 0 30 0 30
Dospéla zvirata 1M1 +102 213 + 366 579
c] Vyznamné pFirdstky dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestovanych prostredk:
pofizovaci cena v tis. K¢ 2017 2018
Budovy a stavby 1122755 866 195
z toho - bytova vystavba, lesovny 11746 4927
spravni a provozni budovy 56 217 96 399
lesni cesty 743 924 466 261
hrazeni bystrin a odvodnéni lesnich pld 197 068 193 694
Stroje, pristroje, zarizeni 341 349 141 784
z toho - stroje pro lesnictvi 100 871 59 998
nakladni auta 19 976 6194
osobni auta 167 860 33803
pocitace a ostatni pFistroje 52 642 41788
d) Vyznamné tituly vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku:
porizovaci cena v tis. K¢ 2017 2018
Budovy a stavby nebytové 189 582 143 670
z toho - stavby 134 653 118 436
prodané 13189 1988
predané (restituce) 98 828 86 548
likvidace z divodu opotfebeni ¢i havarii 22 636 29 900
budovy 54 929 25 234
prodané 34 451 16 247
predané [restituce) 15009 7 882
likvidace z divodu opotrebeni ¢i havarii 5469 1105
Stroje, pristroje, zarizeni 188 008 147 137
z toho - nakladni auta 76 678 16 200
osobni auta 52 357 22740
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e] Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych Gctech ma k 31. 12. hodnotu v tis. K¢:

tis. K¢ 2017 2018
Najaty dlouhodoby majetek 14 073 28 465

f) Podnik nema zadny hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem. Vécna bfemena jsou evidovana v ramci operativni evidence
vzdy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych bfemen, zejména na pozemcich (vedeni podzemnich
a nadzemnich siti, povoleni vjezdu, préjezdu, stavby apod.). Zadné vécné bfemeno nema charakter dlouhodobého majetku.
Vliv vécnych bremen na nakladani s majetkem podniku jako celku nema vyznamny charakter.

gl Souhrnna vyse drobného nehmotného a hmotného majetku nevedeného v rozvaze k 31. 12. ¢inila v tis. K¢:

tis. K¢ 2017 2018
Drobny nehmotny majetek nevedeny v rozvaze 85 768 85816
Drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 326 071 338 343

h) Souhrnna vyse dlouhodobého majetku porizeného ze 100% dotace a vedeného na podrozvahovych Gétech k 31. 12. Cinila:

tis. K¢ 2017 2018
Dlouhodoby majetek porizeny ze 100% dotace 177 254 179 374

i) K 31.12. 2018 bylo vyrazeno z majetku 63 nemovitosti v z{statkové cené 270 tis. K& (poFizovaci cena ¢inila 287 tis. K¢,
opravky 17 tis. Ké), u nichz byl v roce 2018 podan navrh na vklad do katastru nemovitosti, avsak tento nebyl v roce 2018
ucinén (dale téZ bod 5.4).

4.3. Rozpis dlouhodobého finan¢niho majetku

al Podily - podstatny vliv

LCR mély k 31. 12. 2018 majetkovou Gcast a podstatny vliv ve spolenostech:

B Hradecka lesni a dFevarska spole¢nost a.s. (dale HLDS)

Sidlo: Malé namésti 111, 502 00 Hradec Kralové, ICO: 60913827

Vlastni kapital: 2017: +178 515 tis. KC; 2018: k datu Ucetni zavérky nebyl znam

Vysledek hospodareni: 2017: -3 940 tis. K¢; 2018: k datu Ucetni zavérky nebyl znam

Podil majetkové tcasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 50 % akcii i vlivu.

Pocatkem roku 2017 si LCR nechaly provést znalecké ocenéni svého podilu v HLDS. Znalecké ocenéni podilu LCR v HLDS
ani predbézné vysledky hospodareni za rok 2018 nesignalizuji nutnost korekce ocenéni majetkové Gcasti v této spolecnosti.

m H.F.C.a.s. (dale HFC)

Sidlo: DfevafFska 904, 500 03 Hradec Kralové, ICO: 25939181

Vlastni kapital: 2017: +63 153 tis. K¢; 2018: k datu ucetni zavérky nebyl zndm
Vysledek hospodareni: 2017: -7 154 tis. K¢; 2018: k datu Gcetni zavérky nebyl znam

Podil majetkové tcasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 50 % akcii i vlivu.
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V priibéhu roku 2014 si LCR nechaly provést znalecké ocenéni svého podilu v HFC, které stanovilo jeho vyrazné niz&i
trzni ocenéni, nez je pofizovaci cena. Proto byla v rdmci zavérkovych operaci roku 2014 vytvorena opravna polozka ve vysi
14 930 400,- K¢ (vykaz Rozvaha, aktiva radek B.I11.3. korekce), kterou byla vySe podilu v HFC korigovana na hodnotu
35 069 500,- K&, coz odpovidd minimalni hodnoté trzniho ocenéni daného podilu. Vysledek hospodareni HFC za rok 2018
dosud neni zndm; je vSak zndmo, Ze vySe ztraty nesnizi ocenéni spole¢nosti zati¢tované k 31. 12. 2018 ani k datu 31. 12. 2018
vyznamnou vysi, proto ocenéni k 31. 12. 2017 neni v roce 2018 korigovano.

Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové Gcastivlastni LCR k 31. 12. 2018 v pofizovaci cené 91 670 tis. K¢ (vykaz
Rozvaha, aktiva, Fadek B.III.3. brutto).

Hradecka drevarska a lesni spolecnost, a.s. 552 40500 41670 --

H.F.C. as. 83 51284 50 000 14 930

b) Jiny dlouhodoby financni majetek

K 31. 12. 2017 byly v Ucetnictvi evidovany 2 terminované vklady dlouhodobého charakteru v celkové vysi 2 000 000 tis. K¢,
pricemz oba terminované vklady byly vypovézeny k 17. 9. 2018. Vzhledem k tomu, Ze u obou terminovanych vkladd je
stanovena 1leta vypovédni Lhita, je jejich hodnota k 31. 12. 2018 nové vykazana v Rozvaze, v aktivech na Fadku C.111.2.

4.4. Zasoby

Masivni likvidace klrovcové kalamity v druhé poloviné roku 2018 se, pfi pfehlceném trhu se surovym dFivim, projevila
ve vyrazném narlstu zasob surového dfivi na lokalitach odvozni misto (OM) a expedié¢ni sklad (ES). Zasoby dfivi se vykazuiji
v Rozvaze, v aktivech na radku C.1.2; tato polozka zaznamenala v roce 2018 stav 535 108 tis. K¢, coz je oproti roku 2017
(74 634 tis. KC) nardst o 460 474 tis. KE.

Rozpis zmény stavu zdsob drivi:

Lokalita P 5993 13,0 2890 6,3 -3103 -6,7
Lokalita OM 33 685 47,4 352 502 496,5 +318 817 +449,0
Lokalita ES 7196 8,7 152 278 183,5 + 145082 +174,8
Celkem 46 874 69,1 507 670 686,2 + 460796 +617,1
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4.5. Pohledavky

Prehled stavu pohledavek k 31. 12.

tis. K¢ 2017 2018
Celkem kratkodobé pohledavky z obch. vztah (brutto); 1473563 1273109
radek Aktiva C.11.2.1 Aktiva C.II1.1.

- z toho pohledavky ve splatnosti celkem 711 882 673 497
- z toho pohledavky po splatnosti celkem 761 681 599 612
- z toho pohledéavky po splatnosti del$i nez 180 dnl 582 757 579 553
- z toho pohledavky se splatnosti delSi nez 5 let 0 0
- z toho pohledavky v pravnim vymahani (mimo nasledujici radek) 74 209 66 44T
- z toho pohledavky v insolvencnim, konkursnim a vyrovnavacim rizeni 480 745 482 047
Pohledavky v cizi méné 12 803 16 952

Pohledéavky k podnikdm ve skupiné z béZnych obchodnich vztah k 31. 12. 2018 ¢ini 6 tis. K&. Jedna se o pohledavky vaci
firmé HLDS, a.s. Stejné jako v predchozich letech i tyto pohledavky jsou vSechny ve splatnosti.

tis. K¢ 2017 2018
Pohledavky k podnikdim ve skupiné z obchodnich vztaht 10 b

V rozvaze je vykazana celkova vySe pohledavek.

V pribéhu roku 2018 prehlceny trh se surovym dfivim reagoval na prebytek nabidky nad poptavkou vyraznym poklesem
cen drivi, coz se projevilo v nizsim zpenéZzeni prodavaného drivi a v poklesu vyse pohledavek ve splatnosti i po splatnosti.

4.6. Financni majetek

LCR zhodnocovaly v letech 2017 a 2018 ¢ast volnych finanénich prostredké formou profesionalni spravy klientskych aktiv
(asset management]. VSechny tyto cenné papiry byly ocefiovany redlnou hodnotou a trzni cena téchto cennych papird byla
plné vykazana v Ucetni zavérce za rok 2017 v Rozvaze, v aktivech na radku C.111.2. V pribéhu roku byla sprava finan¢niho
majetku prostfednictvim asset managementu ukoncena a k 31. 12. 2018 neni vykdzan zadny majetek na radku C.III.2
Rozvahy.

4.7. Prijmy pristich obdobi
Na radku Rozvahy ,D.3. DPH k uplatnéniv lednu 2019" se vykazuje DPH na vstupu, ktera je vyCislena na danovych dokladech,

obdrZenych v lednu 2019 a zatctovanych do roku 2018, a to ve vysi 62 671 tis. K¢ (v roce 2017 to bylo 34 537 tis. K¢). Tato DPH
je cela plné narokovana v danovém priznani k DPH za leden 2019.
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5.
Rozpis a popis vyznamnych polozek Pasiv z vykazu Rozvaha
5.1. Popis vlastniho kapitalu a jeho zmén v prubéhu ucetniho obdobi

LCR jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a pfi vraceni majetku podle platnych zakonnych predpist; vyznamnou
Cast vydavani majetku predstavuje vydavani majetku na zakladé zédkona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani's cirkvemi
anabozenskymispoleénostmi (v textu jen cirkevni restituce). Kromé toho dochazi k pfijetim a predanim majetku v souvislosti
s rozhodnutimi Vlady CR, Ministerstva zemédélstvi CR a k prevodiim majetku dle platnych zakonf. Proto vedle béZnych
pohybd, rozdélovani zisku a éerpani fond(, trvale dochazi ke zménam vlastniho kapitélu.

Zmény kmenového jméni vykazuje statni podnik v Rozvaze, v pasivech v Fadku A.1.3. Zmény kmenového jméni.

Ostatni rezervni fond (dFive zékonny rezervni fond) spliiuje vysi stanovenou Rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi CR
o pFizpUsobeni zakladaci listiny ze dne 12. 8. 1997, tj. povinné naplnéni do minimalni vye 1,2 mld. K&.

Podnik ma vytvoren Fond investi¢niho rozvoje (FIR), ktery je tvoren ze zisku, a to za G¢elem pofizeni dlouhodobého majetku,
pokud hodnota pofizeného dlouhodobého majetku z vlastnich zdroj& LCR prekroi zdroje vytvorené odpisy dlouhodobého
majetku a zGstatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku. Cerpani FIR znamena poufiti fond( ze zisku (rozdéleného
zisku) ve prospéch kmenového jméni.

Vroce 2018 byl naplnén fond zakladatele ve vySi 2 050 000 tis K¢; v prosinci 2018 byla do statniho rozpoctu prevedena ¢astka
2 500 000 tis. K¢ (v roce 2013 byla do statniho rozpoCtu prevedena ¢astka 6 000 000 tis. K&, v roce 2014 6 500 000 tis. K¢,
v roce 2015 8 224 375 tis. K&, v roce 2016 5 600 000 tis. K&, v roce 2017 3 050 000 tis. K&.).

Informace o zménach vlastniho kapitélu za roky 2017 a 2018 (v zahlavi je uveden radek v pasivech ve vykazu Rozvahal:

tis. K¢ Zmény
Kmenové kmenového Kapitalove Ocenovaci Ostatni Ostatni fondy
jméni jméni fondy rozdily rezervni fond ze zisku
(A.11.) (A.1.3.) (A..2.1) (A.1.2.2) (A1) (ANL2.2.b)
31.12.2018 5818 759 8 974 647 45 784 491 0 1251283 513 744
Saldo zmén 2018 0 +697 591 -59 523 0 0 -196 579
Zvyseni 2018 0 +803 629 +555 322 0 0 +3 112610
Snizeni 2018 0 -106 038 -614 845 0 0 -3309 189
31.12.2017 5818 759 8277 056 45844 014 0 1251 283 710 323
Saldo zmén 2017 0 +726 119 -270 871 +38 165 0 +350 842
Zvyseni 2017 0 +807 812 +895 158 38165 0 +4 189 626
Snizeni 2017 0 -81 693 -1166 029 0 0 -3 838 784
31.12. 2016 5818 759 7 550 937 46 114 885 -38 165 1251 283 359 481
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Rozpis zmén kmenového jmeéni:

tis. K¢ 2017 2018
Saldo zmén - z toho: +726 119 + 697 591
Zmény z delimitace + 1227 - 14 535
Bezuplatné prevody +21033 +17 197
Ubytek z d@vod( cirkevnich restituci - 29 544 - 42190
Ubytek z d@vodd restituci -9610 - 17 549
Cerpani fondu investi¢niho rozvoje + 743013 + 754 668

Rozpis zmén kapitalovych fonda:

tis. K¢ 2017 2018
Saldo zmén - z toho: - 270 871 - 59523
Zmény z delimitace - 5153 - 54 983
Vydéni lesni pldy z ddvodu cirkevnich restituci - 224 475 -7917
Vydani lesni pUdy z dlvodu restituci - 120 289 - 69 106
Nalezy, bezliplatné prevody +79 046 +72 483

Z dlvodu cirkevnich restituci byly v roce 2018 vydany lesni pozemky v celkové vysi 7 917 tis. K¢ a ostatni majetek (budovy,
stavby, LHP atd.) v zUstatkové cené 42 190 tis. K&:

tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové vydani majetku z divodd 26 805 1844618 2313601 1238866 254019 50 107
cirkevnich restituci

- z toho vydani lesnich pozemk 26 548 1749 762 2150211 1128 267 224 475 7917
- z toho vydani ostatniho majetku 257 94 856 163 390 110 599 29 544 42190

Rozdéleni zisku z roku 2016 a 2017 bylo zUc¢tovano v roce 2017 a 2018 vzdy dle rozhodnuti zakladatele, ktery rozhodl
na zakladé navrhu dozorci rady:

tis. K¢ 2017 2018
Zisk Ucetniho obdobi rozdélen do: 4159 233 3083 664
Fondu kulturnich a socialnich potfeb 32193 35539
Fond investi¢niho rozvoje 627 040 998 125
Fond zakladatele 3500 000 2 050 000

Informace o navrhovaném rozdéleni zisku statutdrnim orgdnem se neuvadéji, protoZe prochazeji vicestupfovym
posuzovanim a mohou se vyznamné LiSit od vysledného schvaleni zakladatelem.
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5.2. Rozpis a popis rezerv za léta 2017 a 2018

tis. K¢ Rezerva na
kalamitu Rezerva na

Rezerva na Rezerva na a péstebni vyporadani Rezerva na
péstebni ¢innost indexaci cen cinnost s cirkvemi odmeény
31.12.2018 0 228 242 684 390 533 423 94 650
Tvorba 2018 0 0 684 390 85 890 94 650
Cerpani 2018 97 001 0 0 0 116 249
31.12.2017 97 001 228 242 0 447 533 116 249
Tvorba 2017 0 0 0 168010 116 249
Cerpa’nl’ 2017 224 656 0 0 0 0
31.12. 2016 321 657 228 242 0 279 523 0

Rezerva na péstebni ¢innost byla vytvafena na pokryti nakladd péstebnich praci na dobu zajisténi porostu. Do roku 2005
byla vytvarena v souladu s § 9 a § 10a zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z prijmad v platném
znéni; v letech 2005 az 2013 byla vytvarena podle stejnych pravidel jako v predchozich letech (nebyla zménéna ani metoda
ani zplsob tvorby a Cerpani rezervy), avsak tvorba rezervy nebyla vykazovana jako dafiové uznatelny naklad a vytvarela se
G&etni rezerva. V roce 2014 byla vytvoFena .. Koncepce strategického rozvoje LCR na léta 2015 a% 2019 (dale jen ..Koncepce®),
kterd s rezervou na péstebni ¢innost jako zdrojem kryti ndkladd péstebni ¢innosti nepoditala. Proto v letech 2014 az 2018 jiz
nebyla z vynosl téZebni ¢innosti let 2014 az 2018 rezerva na péstebni ¢innost tvofena. V roce 2018 byla rezerva do¢erpana.

V roce 2011 byla vytvofena rezerva na indexaci cen za prodej dfivi ve 2. a7 4. Ctvrtleti 2011 ve vysi 529 394 tis. K&. LCR
identifikovaly jako riziko podané i potencionalni soudni Zaloby na postup priindexaci cen za prodej drivi u verejnych zakazek
v roce 2011. Hodnota rezervy byla vypo&itana jako rozdil cen mezi cenami, které LCR indexované fakturovaly smluvnim
partnerdm a cenami, které smluvni partnefi narokuji jako ,spravné”, tudiz ceny neindexované, vychazejici z cen z nabidek
vybérového Fizeni. Rezerva na indexaci byla vytvorena na vSechny v roce 2011 realizované zakazky. K31. 12. 2018 se domaha
#alobami u soudu na nespravnost postupu LCR 5 Zalobcdl, pricems? vyéislena vyse pripadnych narokd dle vypoétu LCR &ini
bez pripadného prislusenstvi 228 242 tis. Kc.

V roce 2018 bylo rozhodnuto o vytvofeni rezervy na kalamitu a péstebni ¢innost. Utelem zfizeni rezervy na kalamitu
a péstebni ¢innost je vytvofeni zdroji pro kryti zvySenych nakladd péstebni Cinnosti spojenych s extrémnim suchem
a klimatickymi zménami. Rezerva na kalamitu a péstebni ¢innost je tvofena kalkulaci nakladd spojenych se zalesnénim
holin ve vybranych oblastech.

V letech 2015, 2016, 2017 a 2018 byla vytvorena rezerva na vyporadani s cirkvemi ve vysi 107 205 tis. K&, 172 318 tis. K¢,
168 010 tis. K& a 85 890 tis. K&. LCR identifikovaly jako riziko odliv finanénich prostiedkd v okamzZiku finanéniho vyporadani
z hospodarteni na cirkvim nevydaném majetku, na jeho vydani byly pijaty vyzvy. LCR na samostatnych Géetnich stfediscich
eviduji hospodareni na majetku, na jehoZ vydani byly pfijaty vyzvy, pficem? se jedna o vyzvy, které byly LCR identifikovany
jako problematické, a tudiz se LCR rozhodly, Ze pfedmétny majetek nevydaji, a posouzeni opravnénosti vyzev prenechaji
spravnim, pripadné soudnim organim. Na tomto majetku LCR hospodafi s péci fadného hospodare s diirazem na plnéni
veskerych principG udrzitelnosti a ochrany prirody, pfi respektovani platnych lesnich zakond, principi certifikace PEFC
a platnych LHP. LCR jsou pfipraveny pfi platném rozhodnuti o vydani pfedmétného majetku prevést na cirkevni subjekt
financni prostredky ve vysi kladného vysledku z hospodareni realizovaného za dobu nevydani majetku. Rezerva na vyporadani
s cirkvemi je vytvorena ve vySi 100% kladného vysledku hospodareni za jednotlivy cirkevni subjekt.
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V roce 2018 byla vytvorena rezerva na odmény, ktera se tvori na celkovy naklad propoctu odmén (véetné socialniho,
zdravotniho a zdkonného Urazového pojisténi hrazeného zaméstnavatelem), které budou vyplaceny v roce 2019 a jsou vazany
na splnéni planovaného vysledku hospodareni roku 2018; rezerva na odmény vazané ke splnéni vysledku hospodareni roku
2017, které byly vyplaceny v roce 2018, byla v roce 2018 plné zrusena.

5.3 Odlozena dan

OdloZeng dan je zjistovana na Urovni rozdilu mezi dafiovymi a Ucetnimi odpisy dlouhodobého majetku a z dopadd Gcetni
rezervy na indexaci cen, Ucetni rezervy na vyrovnani s cirkvemi a Uéetni rezervy na odmény (blize bod 5.2.); zGstatek rezervy
na kalamitu a péstebni cinnost se z pohledu odloZené dané nepovaZuje za prechodny rozdil mezi danovym a Ucetnim
pohledem na obsah zUstatku rezervy na kalamitu a péstebni ¢innost.

Rezerva na indexaci cen se v okamziku pravomocné prohranych soudnich sporl projevi jako sniZeni zdanénych trzeb;
rezerva na vyrovnani s cirkvemi se v okamziku vyporadani nahrady s cirkevnim subjektem projevi jako naklad, ktery bude
kompenzovat zdanény vysledek hospodareni; rezerva na odmény se projevi jako kompenzace mzdovych nakladl v okamzZiku
schvaleni a vyplaceni odmén.

Jiné prechodné rozdily (napf. Gcetni opravné polozky k pohledavkam a zdsobam) pro zjistovani odlozené dané z titulu
bezvyznamnosti nebyly pouzity.

Vypocet (rozpis] odloZené dané:

v tis. K¢ 2017 2018
Rozdil mezi Ucetni a danovou hodnotou dlouhodobého majetku - 1155358 - 1252 456
Stav rezervy na vyrovnani s cirkvemi k 31. 12. + 447 533 +533 423
Stav rezervy na indexaci k 31. 12. + 228 242 + 228 242
Stav rezervy na odmeény k 31. 12. + 116 249 + 94 650
Zakladna pro vypocet odlozené dané - 363334 - 396 141
Sazba dané v nasledujicim obdobi 19 % 19 %
Odlozena dan (dariovy dluh) celkem - 69 034 - 75 267
5.4. Zavazky

Zavazky k 31.12. :

v tis. K¢ 2017 2018
Zavazky po lhGté splatnosti nad 180 dn 0 0
Zavazky se splatnosti delSi nez 5 let 0 0
Zavazky vazané na splnéni podminek dodavateli 7090 12127

Jsou-li zavazky po Lh(té splatnosti, jedna se o zavazky vyplyvajici z obchodniho styku s obchodnim partnerem, které nebyly
k datu rozvahového dne vzajemné zapocitany. Vsechny zavazky po Lh(té splatnosti jsou kryty pohledavkou za obchodnim
partnerem.

Zalohy prijaté za prodané nemovitosti, u kterych byl v roce 2018 podan navrh na vklad do katastru nemovitosti (téZ bod 4.2.i),
Cinily 459 tis. K& (4 428 tis. K& v roce 2017). Tato ¢astka byla zaroven zauétovana dle platné metodiky na Gcet 385 - PFijmy
piiétich obdobi, vzhledem k tomu, Ze k 31. 12. 2018 (pFipadné 2017) nebyl vklad zapsan do katastru nemovitosti. Castka
459 tis. K¢ je uvedena v rozvaze jak na radku D.3. na strané aktiv, tak na radku C.I1.3. na strané pasiv.
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Zavazky k podnikim ve skupiné z obchodnich vztahd k 31. 12. 2018 nejsou evidovany (stejné tak nebyly evidovany v roce

2017).
V rozvaze je vykazana celkova

6.

Y o
vySe zavazku.

Rozpis vyznamnych polozek z Vykazu zisku a ztraty

6.1. LCR z titulu $iFe své

ho podnikani jsou pFijemcem nejriznéjsich dotaci na investi¢ni a provozni

Ucely. Tabulka dava prehled o nejvyznamnéjsich dotacich. Pojem dotace je pouzit ve smyslu § 47
odst. 6 vyhlasky 500/2002 Sh.

v tis. K¢ 2017 2018
Dotace na pofizeni lesnich hospodarskych pland 0 0
Dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku (celkem) 101 032 113 533
- z toho nahrady ve vefejném zajmu souvisejici se spravou vodnich tokd (zejména 94 755 98 327
na hrazeni bystFin)

Dotace na Uhradu provoznich nakladd (celkem) 184 950 218 878
- z toho ndhrady dle § 24 zdkona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 7213 6 883
- z toho nahrady dle § 35 zakona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 4 145 1643
- z toho finanéni prispévky dle § 46 zakona ¢. 289/1995 Sb. 11797 10 606
- z toho dotace MZe na vodni hospodarstvi - mimo § 35 vySe 15612 18 292
- 7 toho dotace SF 7P 18 045 26 620
- z toho dotace EU 24100 47911
- z toho dotace od Uradu prace 21063 13 740

6.2. Informace o nakladech na audit

Naklady na povinny audit ucetni zavérky v roce 2018 Cinily 900 tis. KE (v roce 2017 887 tis. K&). Auditor jiné sluzby, neZ audit

Gcetni zavérky, nevykonava.

6.3. Informace o vynosech

Vynosy z bézné Cinnosti

v tis. K¢ 2017 2018
Vynosy z béZné Cinnosti 11034 614 8502 128
Trzby za zboZzi 4924 3 744
Trzby za vyrobky 9 386 501 6 801 581
- z toho za dFivi, v¢. prava tézby 9262270 6671979
Trzby za sluzby 772 809 793 836
- z toho najemné 503 854 514 249
Ostatni provozni vynosy 620927 490531
Financni vynosy 249 453 412 437

Obchodni ¢innost se zahranici
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7.
Ostatni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni UcCetni zavérky nedoslo k vyznamnéjsi udalosti, kromé uvedenych dale
v tomto bodu, ktera by mohla zménit pohled na vérny a poctivy obraz ro¢ni ucetni zavérky za rok 2018.

V insolvenénim Fizeni spole¢nosti CE WOOD, a.s., pfihlasily LCR pohledavky ve véi cca 209 mil. K& véetné prisludenstvi.
Na prezkumném jednani konaném dne 19. 9. 2011 byly pohledavky LCR ve vy&i 205,5 mil. K& popreny. Nasledné byla podana
zaloba o urceni pravosti, vySe a poradi pohledavek, kterd je vedena u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. 12 ICm 2749/2011,
a Zaloba o uréeni neplatnosti pravnich Gkond tykajicich se majetku CEWO0OD, a.s., ktera je vedena u Krajského soudu v Brné
pod sp. zn. 12 ICm 3159/2011. V téchto incidencnich sporech dosud nebylo rozhodnuto. Jednani o uzavieni mimosoudni
dohody nebyla Uspésna.

V souvislosti s probihajicim insolvencnim fizenim spolecnosti LESS & FOREST, s.r.o., byly timto dluznikem a insolvencni
spravkyni dne 28. 1. 2013 podany vii¢i LCR dvé Zaloby o uréeni neplatnosti Smluv o provadéni komplexnich lesnickych
¢innosti a smluv souvisejicich za obdobi 2011 a 2012+ a vydani bezdGvodného obohaceni v celkové vysi 6,36 mld. K¢, a to:
a) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho Gkonu, tj. o neplatnosti 28 komplexnich smluv 2011 a zaplaceni &astky
4 202 760 738,- K¢, pripadné o urceni nedcinnosti poskytnutého plnéni a zaplaceni ¢astky 1 491 718 118,- K¢, ktera je
vedena u Krajského soudu v Praze pod sp. zn. 33 ICm 244/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na zaplaceni
dotcenych Castek je k projednani a rozhodnuti prislusny Okresni soud v Hradci Kralové, kterému byla véc postoupena a je
zde vedena pod sp. zn. 15 C 391/2013.

b) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho Gkonu, tj. o neplatnosti 32 komplexnich smluv 2012+ a na zaplaceni 2 153 665 618,40 K¢,
pripadné o urceni neplatnosti zapoctu ze dne 1. 10. 2012 a o zaplaceni ¢astky 61 319 008,60 K¢, pripadné o urceni nedcinnosti
smluv a plnéni a zaplaceni 2 153 665 618,40K¢, ktera je vedena u Krajského soudu v Praze pod sp. zn. 33 ICm 245/2013.
Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti zaloby na zaplaceni dotéenych Castek je k projednani a rozhodnuti prislusny Okresni
soud v Hradci Kralové, kterému byla véc postoupena a je zde vedena pod sp. zn. 14 C 440/2013.

Soudy maji v dmyslu nejprve resit otazku urcovacich zalob o platnosti, popf. neGéinnosti pravnich Gkon(, resp. komplexnich
smluv 2011 a 2012+. Teprve nasledné, pokud by dluznik a insolvencni spravce byli v Zalobach Uspésni, budou probihat
u Okresniho soudu v Hradci Kralové soudni Fizeni o pripadném vydani bezdClvodného obohaceni a zaplaceni az 6,3 mld. K¢.
Soudni Fizeni byla na ndvrh obou Gcastnikd z ddvodu pokracujicich jednani o mimosoudnim Fedeni sporl prerusena.
Jednéno je o uznani pohledavek LCR za dFivi a zpétvzeti Zalob uvedenych ad a) a b) vy&e. Schiize véFitell ramec takového
smiru schvalila dne 3. 4. 2018.

Dne 14. 1. 2009 podala spole¢nost Jihoceské lesy Ceské Budé&jovice, a.s., [poté Jiholeské lesy, a.s., nyni VERONEX a.s.)
u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich proti LCR Zalobu o zaplaceni 343 229 562,- K& s piisludenstvim, ktera je vedena
pod sp. zn. 13Cm 138/2009. Zalovana ¢astka ma odpovidat Gdajnym narokdm na nahradu $kody vzniklym této spoleénosti
a dalSim lesnickym spolecnostem, které ji své naroky mély postoupit. Vznik Skody je spojovan s faktickym ukoncenim
plnéni lesnickych smluv vysoutéZenych na zakladé vyb&rovych fizeni vyhlasenych ve dnech 15. 12. 2004 a 22. 6. 2005. LCR
pristoupily k ukonéeni plnéni téchto smluv ke dni 31. 12. 2006 v reakci na zménu pravniho nazoru Ufadu pro ochranu
hospodarské soutéze, ktery se ode dne 27. 1. 2006 zacal odklanét od svého plvodniho nazoru a nové dovodil, ze LCR jsou
zadavatelem dle zakona €. 40/2004 Sh., o vefejnych zakazkach, pravniho predpisu zrudeného ke dni 30. 6. 2006.
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Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich rozhodl dne 30. 6. 2010 mezitimnim rozsudkem o tom, Ze Zaloba proti LCR je co
do zakladu po pravu. Priklonil se k zavéru, 7e LCR neplatnost smluv zplisobily, kdyZ nepostupovaly dle ZVZ, ackoliv jim
v tom dle nazoru soudu nic nebranilo. K odvolani LCR Vrchni soud v Praze svym rozhodnutim ze dne 4. 6. 2012 rozsudek
Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich zménil a Zalobu o zaplaceni ¢astky 343 229 562,- K¢ s pFisludenstvim zamitl.
Své zamitavé rozhodnuti Vrchni soud v Praze odévodnil tim, Ze LCR v ramci predsmluvniho jednani postupovaly Fadné
a nelze pricitat k jejich tizi, pokud dévodné pfihliZely k opakovanym sdélenim organu dohledu (JOHS), Ze pired uzaviranim
lesnickych smluv nemaji povinnost postupovat dle ZVZ.

Zalobce podal proti zamitavému rozsudku Vrchniho soudu v Praze dovolani, které Nejvy3si soud CR zamitl svym rozsudkem
ze dne 21. 3. 2014, kdy? poukazal na svou ustalenou judikaturu, jejiZ spravnost dfive potvrdil i Ustavni soud, Ze nelze dospét
k zavéru, 7e LCR zplsobily neplatnost smluv, kdy? je v souladu s opakovanymi zavéry UOHS neuzaviely v reZzimu ZVZ.

Ustavni stiznost proti zamitavym rozsudkdm podala dne 14. 7. 2014 spole¢nost VERONEX a.s. Jedna se o nastupnickou
spolecnost, kterd podle projektu fuze sloucenim prevzala mimo jiné i jméni zanikajici spolecnosti Jihoceské lesy, a.s.
Ustavni soud stiznosti nalezem ze dne 20. 6. 2017 sp. zn. Il. US 2370/14 (vyhladenym dne 27. 6. 2017) vyhovél a zrusil
rozsudek Nejvy3siho soudu CR ze dne 21. 3. 2014 ¢. j. 23 Cdo 1458/2013-795 a rozsudek Vrchniho soudu v Praze ze dne
4. 6.2012¢.j. 6 Cmo 314/2010-650. Konstatoval poruseni prava stézovatelky na soudni ochranu zaru¢eného ¢l. 36 odst. 1
Listiny zakladnich prav a svobod.

Rizeni se vraci pred odvolaci Vrchni soud v Praze, ktery bude znovu rozhodovat o podaném odvolani. Pfi svém rozhodovani
bude soud vazan nazorem Ustavniho soudu, 7e LCR zpisobily neplatnost lesnickych smluv ve smyslu § 268 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku, ve znéni Gcinném ke dni pravniho jednani LCR. Ani tento zavér véak automaticky
neznamena vznik povinnosti LCR k nahradé $kody, natoZ ve vy3i, v jaké byla uplatnéna Zalobou. Dokazovani a soudni fizeni
bude probihat nékolik let.

LCRjsou dale dotéeny 30 Zalobami na vyklizeni a uréenivlastnického prava k nemovitostem, které podali na Ceskou republiku
¢lenové rodu Liechtensteind, jez uplatiiuji majetkové naroky po zlstavitelich rodu - historicky byvalych vlastnicich majetku
v Ceské republice. Pfredmétné Zaloby se tykaji 360 katastralnich Gzemi, pfi¢em? celkové se jedné o 10 550 parcel pozemki
dle soucasného stavu katastru nemovitosti. Celkova vyméra Zalobami dotéenych pozemkd &ini 87 862 ha (pFi¢emZ u fady
pozemkd jsou predmétem Zaloby pouze ¢asti pozemkd odpovidajici historicky pdvodnimu katastralnimu stavu majetkul).
V soucasné dobé jsou zaloby v Fizeni u soudu I. stupné.

Dne 1. 1. 2013 nabyl Gc¢innosti zakon ¢&. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi
a 0 zméné nékterych zakond (ZCR). LCR jsou povinnou osobou, kterd je povinna vydat podle ustanoveni ZCR opravnéné
0sobé nemovitou véc ve vlastnictvi statu, kterad nalezela do plvodniho majetku opravnénych osob a stala se predmétem
majetkové krivdy, kterou utrpéla opravnéna osoba. Vydavani majetku probihalo v letech 2013 az 2018 (viz ¢ast prilohy 5.1).
V roce 2018 byla podepsana posledni dohoda o vydani majetku. K 31. 12. 2018 LCR odmitly z d@vod( pochybnosti uzavfit
dohody na pozemky o celkové vymére 26,9 tis. ha (Ucetni hodnota spornych pozemku je cca. 1,0 mld. K¢&) a 84 staveb;
konecné rozhodnuti o piipadném vydani téchto pozemkl vyda spravni organ nebo soud.
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V d@sledku likvidace kdrovcové kalamity rostly v roce 2018 LCR zasoby dFivi na skladech [viz téZ bod 4.4.). Zasoby dfivi jsou
ocenény vyrobnimi naklady, které Cini na lokalité OM 710,- K¢ a na lokalité ES 830,- K¢ na 1 m®. Vzhledem ke strukture zasob
drivi (k 31.12. 2018 bylo z dFivi na skladu okolo 43 % sortimentu vlaknina), klesajicim prodejnim cenam, presycenému trhu
kterd mlze byt v daldim obdobi bud' zcela znehodnocena (neprodédna) nebo realizovdna za nizsi ceny neZ jsou vyrobni
naklady. Jestlize byla k 31. 12. 2018 odhadovana vyse zasob vlakniny 267 tis. m® a trzni cena vlakniny se pohybuje okolo
540,- K& za m3, da se hrubym odhadem vyjadrit na tomto obchodnim sortimentu k 31. 12. 2018 ztrata priblizné 49 mil. Kc.
Protoze u Udajl vySe ocenéni zasob dfivi a téz realiza¢nich cen se kalkuluje s primérnymi hodnotami a vytrzeni jednoho
prodejniho segmentu z téchto primérnych (dajl je pak zkresleno timto primérem, stejné tak ¢ast zasob jiz mohla byt
realizovana ve vyssich realizacnich cenach, nepfistoupily LCR k tvorbé opravné polozky k zasobam vlakniny (opravnou
polozku nelze presné stanovit) a na priblizné snizeni hodnoty zasob odkazuji timto odstavcem.

Kromé vyse uvedenych nebyly zjiStény dalsi skutecnosti, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencialni ztraty,
a nebyly na né vytvoreny opravné polozky nebo Ucletni rezerva. Stejné tak nebyly zjiStény dalSi skutecnosti, které by mezi
datem sestaveni Gcetni zavérky a datem, ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily finanéni, majetkovou a dichodovou
situaci podniku.

8.
Informace o penéznich tocich
Informace o penézZnich tocich je zpracovana dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Za penézni prostredky se povazuji nejlikvidnéjsi

financni prostredky, a to penize v hotovosti a penézni prostredky ulozené na béznych bankovnich uctech, tj. financni majetek
vykazany v Rozvaze, v aktivech na radku C.IV.
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Oznaceni  Prehled o penéZnich tocich v tis. K¢ [sestaveno 30. 4. 2019) 2018
P. Stav penéZnich prostfedkl na zacatku obdobi 1558 046
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdan&nim 238 377
A1, Upravy o nepenéZni operace 1287 693
A1, Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUst. ceny prodanych st.aktiv apod. 844 454
A2, Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 660 551
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -114 223
A4, Vynosy z dividend a podili na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fond() 0
A.1.5. VyGétované nakladové Uroky s vyjimkou kapitaliz. Grokd, vyact. vynos. Grok -91 345
A1.6. Pripadné opravy o ostatni nepenézni operace -11 744
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zmé&nami pracovniho kapitalu 1526070
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu a dlouhodobého fin. majetku 1748 362
A2.1. Zména stavu pohledavek a akt. Cas. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti 202 827
A2.2. Zména stavu zavazkd, dotaci, pasivniho ¢as. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti -57 541
A23. Zména stavu zasob -483 090
A2.4, Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostredki 86 166
A.2.5. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 2000 000
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 3274 432
A.3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku 0
A4, Prijaté droky 91345
A5. Zaplacend dafi z pfijmG za béZnou &innost a za domér. dafi za min. obdobi - 331850
A6, Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi UcC. pripady - mimoradny vysl. hospodareni 0
AT Prijaté dividendy a podily na zisku 0
A, xxx Cisty penézni tok z provozni &innosti 3033927
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1336 446
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 137 660
B.3. Pdjéky a Uvéry spfiznénym osobam 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1198 786
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazkdi 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -2539 722
C.2.1. ZvySeni penéznich prostiedkl a ekvivalentd z titulu zvyeni zdkladniho kapitalu -14 147
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 0
C.2.3. Dalsi vklady spolec¢nikl a akcionaru 0
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.2.5. Primé platby na vrub fondd -25575
C.2.6. Prevody finanénich prostfedkd do statniho rozpoctu -2500000
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -2539 722
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedk -704 581
R. Stav penéznich prostredkl na konci obdobi 853 465
S. Skutecny stav penéznich prostfedkld na konci obdobi 853 465
R.-S. Rozdil penéZnich prostfedkl (vypocet - skuteénost) 0
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BK. ... buk

BO...... .. borovice

BRP..... ... ... ... briza pyrita

CMKBK ........................ Ceskomoravska komoditni burza Kladno
CSOP. . ... Cesky svaz ochranct prirody
DB... ... dub

DG...... ... douglaska

DR...... . dozordi rada

DZ ... ... ... .. dub zimni

EU..... ... Evropska unie

FIR...... ... ... ... ... .. ... .. ... Fond investi¢niho rozvoje

GIS. ... ... .. geografické informacni systémy
GrDS . ... Graficky datovy sklad

HB...... ... ... hrazeni bystrin

HLDS. . ... ... ... .. . ... . ... Hradecka lesni a dFevarska spolecnost, a. s.
HOL. ... hospodarské Gpravy lest
CHKO........................... chranéna krajinna oblast

JD . jedle
JPRL........ ... ... ..., jednotka prostorového rozdéleni lesa
KR. ... krajské reditelstvi

KN.. . katastr nemovitosti

LC .. lesni cesta

LER. ... Lesy Ceské republiky, s. p.
LesyCR ............... Lesy Ceské republiky, s. p.

LHC. ... ... ... . lesni hospodarsky celek

LHE.. ... ... ... .. ... .. ... ..., lesni hospodaFska evidence
LHP. ... ... ... lesni hospodarské plany

LS .. lesni sprava

LTM. .. lesnicko-technické meliorace
LVS .. . lesni vegetacni stupen

LZ ... lesni zavod

MD... ... ... modrin

MZD..... ... melioracni a zpevnujici dreviny
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MZe.. ... ... .. ... ... Ministerstvo zemédélstvi

MZP. .. Ministerstvo Zivotniho prostredi

NPR. ... ... .. Narodni prirodni rezervace

OLH....... ... ... ... ... ... ... odborny lesni hospodar

OM. . ... odvozni misto

OMK ... ... odbor marketingu a komunikace

OPS . .. .l odstranéni povodnové Skody

OVS ... obchodni verejna soutéz
P pri pni

PEFC ... ... .. ... ... ... Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes
PLO ... .. péstebni lesni oblast

PR...... ... prirodni rezervace

PS povodnova skoda
PUPFL.......................... pozemky urcéené k plnéni funkci lest
RRS ... .ol revitalizace fi¢nich systém

RLER .......................... Reditelstvi Lesy Ceské republiky, s. p.
SLT ... soubor lesnich typl

SM. ... smrk

ST Spréava tok{

SZ .. Semenarsky zavod

UHOL. ... .......... Ustav pro hospodarskou Gpravu lesd
UOHS. . ........... .. ... .. .. ... UFad pro ochranu hospodarské soutéze
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