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VIZE:
LESY CR jako stabilni, odborné zdatny
a financné sobéstacny hospodar
pecujici o prirozené ekosystémy, druhové pestre,
odolné lesy a vodu
v ekologicky harmonické krajiné.
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ANALYTICKA CAST

Lesy Ceské republiky, s.p., predkladaji strategii rozvoje podniku s cilem nalézt optimalni feSeni pro napinéni

relevantni ¢asti programového prohlaseni VIady Ceské republiky.

1. VYCHOZI SITUACE

1.1 LEGISLATIVNI ZAKLAD

Lesy Ceské republiky, s.p., (dale jako ,Lesy CR¥) jsou statnim podnikem, jehoZ pravni postaveni a pravni
poméry jsou upraveny zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale
jen ,zakon o statnim podniku®).

Lesy CR hospodafi a nakladaji s majetkem statu, k némuz maji pravo hospodafit, v souladu s platnou
pravni Upravou - zejména se zakonem o statnim podniku a zakonem ¢. 289/1995 Sb., o lesich
a 0 zméné a doplnéni nékterych zakonl (lesni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl, a provadécich
predpist k tomuto zadkonu (dale jen ,lesni zakon“), a dale v souladu se zakladaci listinou (rozhodnutim
ministra zemédélstvi 6. j. 6677/91-100 ze dne 11. 12. 1991, ve znéni pozdéjSich rozhodnuti, zejména
rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi €. j. 3217/97-1000 ze dne 12. 8. 1997 - Uplné znéni zakladaci
listiny - rozhodnuti MZe €. j. 67123/2018-MZe-16212 ze dne 12. 12. 2018) a STATUTEM statniho
podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (dale jen ,statut®).

1.2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Lesy CR jsou statni organizaci a pravnickou osobou, jejimz prostfednictvim vykonava stat sva vlastnicka
prava. Lesy CR provozuji svym jménem a na vlastni odpovédnost podnikatelskou &innost za Géelem
pInéni zajmU statu. Lesy CR maji pravo hospodafit s majetkem statu a nemaji vlastni majetek.

Cinnosti Lesti CR jsou uréeny zejména zakonem o lesich, zakladaci listinou a predmétem podnikani
zapsanym v obchodnim rejstriku.

Z&kladni poslani Lest CR spoéiva v fadném obhospodafovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu,
zajisténi jeho zachovani, zuslechtovani a rozvoje. Hlavni ¢innost podniku je zamérena na zachovani lesa,
jeho ochranu a péci o néj jako o narodni bohatstvi, na plnéni vSech funkci lesa a na podporu trvale
udrZitelného hospodareni v ném.

Pfedmét podnikani, resp. pfedmét &innosti Lesd CR je mimo jiné:

* vykon prava hospodafrit k leslim, které jsou ¢ provadéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni
ve vlastnictvi statu, k nimzZ maji Lesy CR pravo pInéni vSech funkci lesl prostfednictvi
hospodarit, vybranych podnikatelskych subjekt(,

e vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle pfip. ve vlastni rezii,
lesniho zakona u lesU, které jsou ve vlastnictvi ¢ ¢innost odborného lesniho hospodare,
statu a k nimz maji Lesy CR pravo hospodafit, ¢ vykon ochranné sluzby v lesich,

¢ vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému * vypracovani lesnich hospodarskych planu
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi a lesnich hospodarskych osnov,
statu a byl svéfen k plnéni jeho Ukol( * tvorba koncepci a informacnich systéml
a k provozovani nepodnikatelské ¢innosti ve vodnim hospodarstvi,

s majetkem statu vlastnim jménem a na * vykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotech-
vlastni odpovédnost, nickych melioraci a hrazeni bystfin a strZi,

» vykon vesSkerych vlastnickych prav k majetku ¢ péce o vodni dila, stavby k lesotechnickym
statu, ke kterému maji Lesy CR pravo melioracim pozemk( a stavby hrazeni bystfin
hospodafrit s podminkou souhlasu zakladatele a strzi v majetku statu, se kterymi maji Lesy CR
pfi pravnich jednanich s uréenym majetkem, prislusnost hospodafit.
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1.3 PREHLED SPRAVOVANEHO MAJETKU

Lesy CR obhospodatuji zhruba 1,2 milionu ha les(i ve vlastnictvi statu, coz &ini téméF 86 % rozlohy v&ech
statnich lesU a priblizné 45 % celkové vyméry lesa v Ceské republice. Lesy CR se dale staraji o témér
39 tisic km vodnich tokUd a bystfin. Zaroven spravuji cca 37 tisic km lesnich cest a vice nez 3000 staveb

v o

nejriznéjsino charakteru.

[ Hranice lesnich sprav/zavodi
B Lesy ve spravé Lesii CR, s.p. (stav k 31. 12, 2018)
Lesy ostatnich vlastniki a spravci

J

A —

y T

Obr. 1: Prehled majetku k 31. 12. 2018.

1.4 VAZBY A VZTAHY K DALSIM SUBJEKTUM

e Ministerstvo zemédélstvi (Vojenské lesy a statky, s.p., Diamo, s.p.,
- Ministerstvo zemédélstvi je zakladatelem Palivovy kombinat Usti, s.p., Sprava
Les( CR, ministr zemé&dé&lstvi jmenuje Zelezni¢ni dopravni cesty), memoranda
a odvolava generalniho feditele podniku o spolupraci a ramcové smlouvy
- Lesy CR nakladaji s uréenym majetkem jen - rdmcové smlouvy s Reditelstvim silnic
se souhlasem zakladatele a dalnic, statnimi podniky Povodi, spoluprace
» Majetkové iiéasti Lesti CR s Ufadem pro zastupovani statu ve vécech
- Lesy CR vlastni 50 % akcii spoleénosti H.F.C., majetkovych
a.s., se sidlem 500 03 Hradec Kralové, « Spoluprace Lesti R s Ustavem pro
Slezské Predmésti, Dfevaiska 904, ICO 259 hospodarskou tpravu lest
39 181. - soucinnost pfi tvorbé zakladnich
* Spoluprace Lesti CR s jinymi statnimi hospodarskych doporucéeni v lesnim
subjekty hospodarstvi
- jednani o spolupraci za Gcelem sceleni - sdileni dat lesnich hospodarskych plant
majetku ve vlastnictvi statu, pfiprava - dalkovy prizkum zemé - vyhodnocovani
realizace vzajemnych smeén lesnich pozemku stavu lesnich porostu ze satelitnich snimk
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* Spoluprace Lesti CR s Agenturou ochrany
pfirody a krajiny
- smlouva mezi Lesy CR a Agenturou ochrany
pfirody a krajiny CR o spolupréaci pfi
vymezovani bezzasahovych Gzemi v lesich
a jejich monitoringu
* Spoluprace Lesti CR s lesnickymi $kolami
v Ceské republice
- dlouhodoba spoluprace s lesnickymi
Skolami, soucinnost pfi realizaci jejich
vychovné-vzdélavaci ¢innosti

y

- vznik novych projektd (napf. lesnicky projekt
Adjunktem na |éto) - pomoc student(
lesnickych Skol na kalamitnich organizac¢nich
jednotkach

- zajisténi praxi a dalSich aktivit

« Spoluprace Lesi CR s nevladnimi
organizacemi

- Klub ¢eskych turist(

- Cesky svaz ochranc(i pfirody

- Biosféricka rezervace Dolni Morava, 0.p.s.,
aj.

1.5 EKONOMICKA SITUACE

Roc¢ni tézby dfivi se pohybuji v béZnych letech primérné okolo 7-8 mil. m® dfeva. V roce 2018 bylo

v dlsledku nepfiznivych vlivi klimatickych zmén na stav lesnich porostl vytéZzeno celkem cca

10,7 mil. m3 dFivi.

V sougasnosti se Lesy CR nachazi v provozné i ekonomicky mimoradné sloZité situaci. Hlavni dvody

jsou:

e probihajici klimatickd zména a dlsledky
sucha se projevily rozsahlym chradnutim
zejména jehlicnatych drevin a klirovcovou

¢ postupné omezeni veskerych nevyrobnich
vydajl a soustfedéni se vyhradné na
zpracovani nahodilych téZzeb, ochranu i obnovu

kalamitou, lesa a vodohospodarska opatreni proti suchu
e dalsi intenzivni projevy zmén klimatu (povodné, s ohledem na nepfiznivy vyvoj pocasi,
vichrice),  zastaveni veSkeré Gmysiné tézby jehlicnatého

dfivi (s vyjimkou nékterych vychovnych
zasah), které se spolu se zasadnim
propadem realizaénich cen projevilo:
- niz8im zpenézenim dfivi a

- vyraznym propadem zisku Lest CR.

* nedostatek vyrobnich a zpracovatelskych
kapacit vzhledem ke zvySenému objemu
nahodilych téZeb, ktery dosahl
stfedoevropského rozsahu a zpUsobil kolaps
trhu s dfivim,

V roce 2018 Lesy CR odvedly do statniho rozpo&tu 2,5 miliardy K& a hospodafsky vysledek (EBT) dosahl
238 milionl K&, coz je po zdanéni (EAT) 69 milion K¢.

1.6 SHRNUTI PLNENi STRATEGIE PREDCHOZiIHO OBDOBI

Zakladem hospodafeni Lesti CR od roku 2012 byla Koncepce Ministerstva zemé&délstvi k hospodarské
politice podniku Lesy Ceské republiky, s.p., od roku 2012, kterou vzala vlada na védomi dne 2. (inora
2011 usnesenim cislo 84. (tzv. Dfevéna kniha).

V souladu s timto dokumentem byla vytvofena Koncepce strategického rozvoje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p., pro obdobi let 2015-2019 (dale jen Koncepce 2015-2019).

V dlsledku klimatické zmény a navazujiciho kalamitniho poskozeni les( klirovci a dalsimi skddci doSlo
k zasadni zméné podminek hospodareni podniku, coz vedlo v roce 2018 k propadu hospodaiského
vysledku na 69 milion(i K¢ oproti 3.366 miliont K¢ predpokladanych v Koncepci 2015-2019.

Rovnéz vyhled vysledku hospodareni v roce 2019 neni pfiznivy a nepochybné nedosahne plvodné
predpokladané vyse.

Z uvedenych Gdaju (Tab. 1) je zfejmé, Ze Koncepce 2015-2019 nebyla aktualizovana v zavislosti na
VyVvoji situace a nepodafilo se tak véas reagovat na zménu vnéjsich podminek.

v -

VySe popsané skutecnosti Ize dokumentovat na vyvoji objemu tézeb a vyvoji cen dfivi (Grafy 1 a 2).
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Strategie | Plan
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Ll
e mil. K& | 1804| 1735| 1832| 1802| 1889 1911| 1930| 2101| 1968| 2332
= mil. K& o| -732 o| -147 o| 60 o| 652 o| 150
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—
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L
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=
b Tab. 1: Porovnani strategie a skutecnosti 2015-2019.
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Graf 1: Lesy CR - tézba dfivi v tis.m?.

KONTROLNi CINNOST
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Graf 2: Vyvoj ceny dfivi dle zpliisobu prodeje.

V ramci jednotlivych ¢innosti se hospodareni statniho podniku v souladu s Koncepci 2015-2019
zamérilo zejména na tyto oblasti:

* Dokoncéeni procesu cirkevnich restituci dle s predpokladem zajiStovani vefejnych zajmu

zakona €. 428/2012 Sb., o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi
spoleénostmi a 0 zméné nékterych zakon
(zdkon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a nabozenskymi spoleénostmi), ve znéni
pozdéjsich predpisti - Lesy CR vydaly od roku
2013 opravnénym osobam pozemky o celkové
vymeére cca 133 tisic ha a tim dosahly podilu
vyméry statnich lesd oproti vSem lesnim
pozemkidm ve vysi cca 45 %.

Arondaéni program Lest CR - zaméfeni na
nakupy a smény lesnich pozemk za icelem
sceleni majetkové drzby a majetku s redlnym
predpokladem efektivniho hospodareni

v lesich.

Prodej nepotfebného majetku - zejména
nepotfebnych budov, jejichz Gdrzba je pro

podnik neefektivni z ddvodu vysokych nakladd.

Inventarizace lesni dopravni sité ve spolupraci
s Ustavem pro hospodafskou Gpravu lestl.
Velka pozornost byla vénovana pristupu

k lesnim pozemkdm. V roce 2018 byly na
opravy a vystavbu lesnich cest vynalozeny
prostiedky ve vysi cca 860 mil. KE.

Realizace opatfeni na pozemcich v pravu
hospodafit Lest CR z Programu 2020 s cilem
zachovani samotné existence lesa

v lesich pfi respektovani souvisejicich pravnich

predpisu.

- Snaha Les( CR prispét k posileni mimo jiné
i rekreacni funkce lesa s dopadem do kvality
traveni volného Casu v lese.

- Vystavba lesnich parkovist, cest a turistickych
tras, lesnich odpocivadel, Gdrzba lesnich
studanek, Gpravy vodnich tokd.

Vytvoreni volného ,cash flow*“, ktery byl

prabézné odvadén do fondu zakladatele.

Zajisténi retencni schopnosti lesa volbou

vhodnych forem hospodareni a druhové

skladby porostu.

Sprava drobnych vodnich tok( zejména se

zamérenim na zajisSténi protipovodnové

ochrany.

Realizace vodohospodarskych staveb za

Gcelem zadrzeni vody v krajiné a poskytnuti

protipovodnové ochrany jinym subjektim.

Uprava transparentniho otevieného prostredi

Lest CR a nastaveni protikorup&nich opatfeni

- Eticky kodex zaméstnanc(, Criminal

compliance program - s cilem obnovit divéru

vefejnosti v kroky éinéné Lesy CR a zajisténi
transparentnosti pfi veskerych krocich Lestl CR.

Spoluprace s lesnickymi Skolami - vznik

novych projektl (pf. ,Adjunktem na Iéto“).
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1.7 SOUCGASNY STAV VNEJSIHO PROSTREDI (LESNICKEHO SEKTORU VE VZTAHU
K HOSPODARENI LESU CR)

Lesnicky sektor se v souéasné dobé nachazi v mimoradné slozité situaci. Probihajici klimaticka zména
projevujici se nepfiznivymi klimatickymi podminkami poslednich let, zejména mimoradny vidhovy deficit
a s tim spojené sucho, oslabily vitalitu a odolnost zvlasté jehlicnatych lesnich porost( prakticky na celém
Gzemi Ceské republiky. To mélo za nasledek pfemnozeni podkorniho hmyzu, které v nékterych krajich
dosahlo kalamitniho stavu. Podil objemu nahodilych téZeb kalamitniho dfivi kazdoroéné vzrista.

Zasadni problémy lesnického sektoru:

¢ probihajici klimatickd zména a nasledné ¢ rUst cen prace a nezajem o nakup kalamitniho
mnozeni hmyzich skidcd strom( vedou ke drivi,
zvySeni objemu nahodilych tézeb, e problém nizké kvality kalamitniho dFivi,

* v dUsledku nadbytku dfivi na trhu klesa jeho e nutna tézba a asanace kalamitniho dfivi - vyroba
prodejni cena, nékteré sortimenty jsou obtizné do zasob, skladovani dfivi znamenajici dalsi
prodejné (vlaknina), naklady, nasledny prodej dfivi snizené kvality,

e nedostatek kvalifikované pracovni sily, * zhorSena ekonomicka situace vlastnik( lest
téZebnich, dopravnich a skladovacich kapacit, v dlsledku propadu cen jehlicnatého dfivi,

¢ nedostatecna zpracovatelska kapacita ¢ v jednotlivych pfipadech je vyuzivana moznost
odbératell dfivi, umisténi kalamitniho dfivi na trzich ve

* problémy dodavatelské ¢innosti se smluvnimi vzdalenéjSich destinacich (napf. Rumunsko,
partnery, Cina), jedna se v3ak zatim pouze o dil&i feSen.

1.8 0CEKAVANY VYVOJ VNEJSIHO PROSTREDI (LESNICKEHO SEKTORU VE VZTAHU
K HOSPODARENI LESU CR)

Klimatickou zménu nelze ovlivnit, Ize se ji vSak pfizpUsobit. Aktualné neni mozné detailné predikovat
vyvoj situace do budoucna.

Pfi dilcim zlepSeni klimatickych podminek Ize pfedpokladat, Ze v dalSich letech:
* dojde k postupnému poklesu objemu nahodilych a souSovych tézeb,
* jiz dnes je nutno zajistit rozsahlou obnovu lesnich porostd na kalamitnich plochach.

Na soucasny nepfiznivy stav vyvoje vnéjsiho lesnického prostredi reagovalo Ministerstvo zemédélstvi
tim, Ze vydalo dne 3. 4. 2019 vefejnou vyhlaskou sp. zn. 14LH7893/2019-16212, ¢. j. 18918/2019-
MZE-16212 opatfeni obecné povahy podle § 51a lesniho zakona, jako nastroj pro zvladani kalamitnino
stavu.

1.9 MANAZERSKE SHRNUTI - HLAVNi SMERY ROZVOJE

e Podpora podrostniho zplsobu hospodareni ¢ Optimalizace vlastnich a cizich zdroju k zajisténi
v lesich, pestré druhové a vékové skladby, lesni vyroby.
prostorové rozrliznénosti a stability. ¢ PokraCovani arondacniho programu.
e Zména organizacni struktury. ¢ Optimalizace zbytné infrastruktury nemovitosti,
e Zména systému odménovani. véetné jejiho doplnéni.
e RozSiteni vymeéry lesnich zavodu. ¢ Podpora zajmU ochrany pfirody a Setrného
e Zavedeni vlastniho obchodu s ¢asti dievni vyuziti rekreacnich funkci lesa.
hmoty.
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1.10 SWOT ANALYZA

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

* Pravni zakotveni hospodareni v lesich jako
soucasti ochrany a péce o krajinu.

e Pfiprava novych podminek pro vyuziti kalamitniho
drivi jako paliva.

 ZvySeni dotacni podpory pro hospodareni v lesich.

* Novy model spoluprace se smluvnimi partnery
v oblasti lesnickych zakazek.

* Pfiprava ramcovych smluv na vyrobu a prepravu
drivi, které by podniku mély poskytnout vétsi
flexibilitu v reakci na opatfeni v ochrané lesa.

y

* Negativni image podniku.

* Nizka konkurenceschopnost lesnictvi.

* Nedostatek kvalifikované pracovni sily

a nedostatecné vyrobni a skladovaci kapacity.

Odliv kvalifikované pracovni sily mimo lesnicky

sektor.

« Historicky dana nevhodna skladba lesnich porosta.

 Suché regiony, nizka retence vody v krajiné.

« Skody v lesich zpUisobené poklesem cen dfivi a Skody
z predcasného smyceni porost( kvali klrovci.

* Nizké ceny dreva.

¢ POvodni model spoluprace se smluvnimi partnery
v oblasti lesnickych zakazek.

Prilezitosti (Opportunities)

* Vyuziti dotacni politiky statu, strukturalnich fondd,
fond( Evropské unie.

« Zvy3eni kapacity vyroby lesnich zavodd Lest CR.

Podpora tuzemského zpracovani drevni hmoty.

Podpora socialni odpovédnosti pfi zadavani

verejnych zakazek.

Rozvijeni transparentniho zpUsobu prodeje drevni

hmoty.

* Smény lesnich pozemkda s jinymi subjekty s cilem

sceleni majetku ve vlastnictvi statu.

Realizace pozemkovych Uprav k uskute¢novani

obnovy a tvorby krajiny a zvyseni jeji ekologické

stability.

Podpora druhové pestrosti nové zakladanych

a vychovavanych porostu.

Podpora vyuzivani Setrnych technologii a postupt

pfi hospodareni v lesich.

Prodej hotovych sortiment( surového dfivi.

Realizace pozemkovych Gprav k uskuteénovani

obnovy a tvorby krajiny a zvySeni jeji ekologické

stability.

Realizace vodohospodarskych staveb za Gcelem

zadrZeni vody v krajiné a protipovodnovych opatreni.

Revitalizace vodnich toku, obnova retenénich
vlastnosti krajiny.

Optimalizace organizaéniho usporadani Lest CR.
e MoZnost vzniku novych pracovnich pfilezitosti.
Rostouci zajem o ochranu Zivotniho prostredi.
UzSi spoluprace s ostatnimi vliastniky lest pfi
odstranovani skod po kalamitach na vSech
drovnich.

Vytvoreni systému Skoleni v oblasti péstebni
¢innosti hlavné pro venkovni personal tam,
kde bude vyrazna zmeéna drevinné skladby.

e Vytvoreni zasad pro pouziti mechanizacnich
prostredku.

Ohrozeni (Threats)

* Nedostate¢na atraktivita lesnického sektoru pro
mladé a kvalifikované lidi.

* Nedofesené vlastnické vztahy k pozemkim.

* Legislativni pfekazky, slozita administrativa,
zejména zakon o zadavani verejnych zakazek.

* Pokracovani zmén v souvislosti s klimatickou
zmeénou, sucho a nedostatek vody.

e ZvySeny vyskyt extrémnich klimatickych jevu
(povodné, vodni eroze).

* Plosné ekologické zmény v regionech nejvice
postizenych klirovcovou kalamitou.

* Riziko pozar( lesnich porost(.
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NAVRHOVA CAST

Jednotlivé strategické cile uvedené v navrhové casti tohoto dokumentu budou vyhodnocovany s rocni

periodicitou, vzdy k 30. 6. daného kalendarniho roku za uplynuly kalendafni rok.

2. HOSPODARENI V LESE

2.1 ZASTAVENI PROBIHAJICi KUROVCOVE KALAMITY

A

Aktualni kiirovcova kalamita, jako dlsledek probihajici klimatické zmény, je v soucasnosti limitujicim
faktorem lesnického hospodareni. Lesy CR vyvinou maximalni Gsilf k jejimu potlageni, véetné moznosti
danych opatfenimi obecné povahy, vydavanymi Ministerstvem zemédélstvi CR.
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Graf 3: Porovnani primérnych roénich teplot a srazek od roku 1961 v Ceské republice.
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Graf 4: Vyvoj primérnych roénich teplot v Ceské republice.
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2. HOSPODARENI V LESE

y

Z grafl 3 a 4 je patrny nardst primérnych roénich teplot za poslednich témér 60 let z 6,8 °C na
8,9 °C v soucasnosti, coz predstavuje narust zhruba o 2 °C za zZivot jednoho Sedesétiletého stromu.
Pfi vySkovém teplotnim gradientu 0,65 °C doSlo na konkrétnim stanovisti, kde dany smrk roste,
k nardstu pridmérné rocni teploty o cca 2 °C, cozZ predstavuje teoreticky posun az o 300 vySkovych
metrd nize.

Situace v ochrané lesa u Lest CR je v mnoha smérech zavisla na aktivité a obrannych opatfenich
sousednich vlastnikd lest. Rozdilny pfistup k ochrané lesa Ize sledovat nejen u nékterych soukromych
¢i obecnich majetkd, ale i ve spravé ¢asti statnich majetkd, na kterych jsou v souladu se zakonem
¢. 114/1992 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlasena zvlasté chranéna tzemi.

Na mnoha mensich lesnich majetcich zbyva minimum atraktivniho smrku a klirovec se tak Siii do dosud
ochranénych komplext Lesu CR.

Diferenciovany postup Les( CR podle organizaénich jednotek od Grovné reviru:

* Na organizacnich jednotkach, kde jesté
nedoslo k ploSnému rozpadu porost(, ale
v jejich obvodu existuje nebo hrozi vysoce
kalamitni stav, bude souborem obrannych
opatreni zpomalena dalsi gradace klrovcu
s cilem rozloZeni rozpadu porostu do co
nejdelSiho obdobi, aby nebyly nadbyte¢né
blokovany zpracovatelské kapacity a byl ziskan
¢as pro racionalni obnovu porosta.

Na zbyvajicich organizaénich jednotkéach je
provadén staly monitoring a realizovana

Zajisténi téZeb a asanace klrovcového dfivi pred

mmmm vitr, snih mmm Kiirovec

obranna opatfeni s cilem stabilizace, pfipadné
zlepSeni situace a navratu k zakladnimu stavu
nebo alespon zvySenému stavu kdrovcl,
zvladnutelnému s vyuzitim béznych kapacit,
snizeni podilu nahodilych tézeb a celkovou
tézbou do objemu bilancovaného rocniho etatu.
Lesy CR ugini nezbytné administrativni kroky

k ziskani povoleni zpracovani klirovcem
napadenych anebo ohroZenych lesnich porost(
ve zvlasté chranénych Gzemich s pravem
hospodafit Lest CR.

pokladame vSemi dostupnymi zplsoby.

ostatni == primeérna tézba
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Graf 5: Zpracovani nahodilych tézeb 1/2014-4/2019 v m3.
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Graf 6: TéZba dle pfiéiny u Lesii CR 2008-2018.

2.2 ZVYSENI STABILITY A PESTROSTI DRUHOVE SKLADBY LESNICH POROSTU

A

V dUsledku probihajici klimatické zmény a naslednych rozsahlych kalamitnich klirovcovych tézeb prinasi
s sebou obnova lesa vyznamnou prileZitost podstatné skokové zmény druhové skladby nové zakladanych
druhoveé pestrych odolnych porostd odpovidajicich predpokladanému budoucimu vyvoji klimatu.

Porosty budou zakladany se zpevnujicimi a zpfistupnujicimi technologickymi prvky v kombinaci
s protipozarni ochranou, loveckymi Gcely a druhovou skladbou napliujici dlouhodobé produkéni
i mimoprodukéni funkce lesa.

Cilem Lest CR je co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi obnoveni funkci lesa s ohledem na ekonomické

~o _ -

a kapacitni moznosti. Tato pfilezitost musi byt promitnuta do vSech tfi zakladnich situaci obnovy lesa.

obnova kalamitnich obnova porostu

obnova lesa mimo

kalamitni oblasti

ploch nahradnich dfevin

Graf 7: Hlavni sméry obnovy lesa.
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2. HOSPODARENI V LESE

y

 Jako prevenci pred budoucimi kalamitami Ci
plodnym rozpadem porost(i budou Lesy CR
zakladat druhové a prostorové pestré porosty
s vyznamnym podilem listnatych dfevin a jedle.
Projekty obnovy lesa na organizacnich
jednotkach zasaZenych kalamitou se fidi
Strategii obnovy kalamitnich holin u Lest CR,
ktera je vyhotovena na podkladu Generelu
obnovy lesnich porostl po kalamité
zpracovanym Ustavem pro hospodarskou
Gpravu les(. Na organizacénich jednotkach, kde
doslo k rozpadu smrkovych porost(, bude
zpracovan harmonogram obnovy lesa. Na
postkalamitnich organizacnich jednotkach jiz
byla zahdjena realizace obnovy lesa ve smyslu
uvedené Strategie.

Na rozsahlych kalamitnich holinach bude
provedena trvala stabilizace rozdéleni lesa.
Péstebni Gprava postkalamitnich ploch bude
mimo jiné planovana ve vztahu ke snizovani
Skod zvéfi a pocetnim staviim zvére,
rozc¢lenovaci linie budou umoznovat lov zvére.
Lesy CR budou aktivné komunikovat s uZivateli
a najemci honiteb. Lesy CR pfiméFené vyuziji
moznosti danych opatfenimi obecné povahy
vydavanymi Ministerstvem zemédélstvi.
Druhova skladba nové zakladanych porost(
bude vychazet z redlnych moznosti jejich
obnovy v danych podminkach.

V odlvodnénych pfipadech bude provadéno
prihnojovani lesnich porostt mineralnimi
hnojivy v souladu se zpracovanou Strategii
prihnojovani lesnich porostu.

Pfednostné bude vyuZzivana a podporovana
prirozena obnova cilovych dfevin

Rozptylena nahodila tézba (tis. m?)

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

a melioracnich a zpevnujicich drevin.

Na kalamitnich plochach budou vyuzity

i porosty pfipravnych drevin, vytvarejici vhodné
prostredi pro kultivaci zakladnich cilovych
drevin a melioracnich a zpevnujicich drevin.
Smrk bude nadéle vysazovan predevsim

v oblastech svého optima, mimo oblasti
postiZzené jeho chradnutim a dale jako
pomocna nebo pripravna drevina.

Obnova porostl nahradnich drevin a porostu
mimo kalamitni oblasti se bude Fidit
konkrétnimi projekty, resp. standardnimi
postupy trvale udrzitelného hospodareni

v lesich.

Budou respektovany dalSi verejné zajmy
plynouci z platné pravni Gpravy anebo
spravnich aktl (ochrana vodnich zdroju,
ochrana pfirodnich IéCivych zdrojli, ochrana
prirody, pamatkova péce aj.).

Lesni porosty budou péstovany a vychovavany
s cilem udrzeni produkce kvalitni dfevni hmoty
coby jednoho z mala obnovitelnych zdrojl
suroviny a energie.

Lesy CR oéekavaji dalsi narast holin

v disledku dotéZovani porostll profed'ovanych
nahodilou tézbou.

Pfi obnovach kalamitnich ploch budou
vyuzivany vysledky vyzkumnych projekti

v rdmci Grantové sluzby Lest CR a lesnického
vyzkumu spojeného s feSenim problematiky
obnov lesnich porostu.

Lesy CR budou nadéle podporovat vSechny
certifikacni systémy hospodareni v lesich,
které odpovidaji podminkam stfedoevropského
lesniho hospodarstvi.

Holina (ha)

2016 2017 2018

Graf 8: Vyvoj objemu rozptylenych nahodilych tézeb a pfirastki holin.
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* V zavislosti na obnové kalamitnich ploch dojde
k vyraznému narustu Gkoll v ochrané
nezajisténych porostd a nasledné ve vychové
lesnich porostu.

* Vlychova lesnich porostl ve stadiu profezavek
bude zamérena na Gpravu druhové skladby
porostl vzniklych z pfirozené i umélé obnovy

AN

smérem k druhové pestré odolné dievinné
skladbé.

¢ Melioraéni a zpevnujici dfeviny budou
v porostnich smésich podporovany po celou
produkéni dobu jednotlivého druhu dreviny.

« Lesy CR zpracuji vlastni Adaptadni strategii na
klimatickou zménu.

2.3 PODPORA PRIROZENE OBNOVY LESNICH POROSTU

A

Pfirozena obnova lesnich porostu je trvale preferovanym zplsobem dosazeni cilové druhové skladby na

vSech stanovistich.

* Podil pfirozené obnovy je v poslednich letech
vyrovnany, s ohledem na rozsah kalamitnich
holin mGze docasné klesat.

* P¥i zpracovani nahodilych tézeb je kladen
dliraz na zachovani stavajiciho pfirozeného
zmlazeni.

* Pro pfirozenou obnovu budou vyuZity vyjimky
k prodlouzeni zakonnych Ih{t k zalesnéni, na

kalamitnich holinach bude vyuzZivana moznost
odkladu zalesnéni a zajisténi lesniho porostu
v ramci opatfeni obecné povahy.

 Pfipadna volna kapacita mytnich tézeb bude
vyuzivana v nejvySSi mife pro uvolnéni stavajici
prirozené obnovy.

e Zasadni preference podrostniho
hospodarského zplsobu.

35,0
30,0
25,0
20,0
%

15,0
10,0

5,0

0,0
2013 2014 2015

2016 2017 2018

Graf 9: Vyvoj podilu pfirozené obnovy u Lesti CR.

2.4 ZAJISTENi DOSTATEGNEHO MNOZSTVI KVALITNIHO SADEBNIHO MATERIALU

A
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4 L 2. HOSPODARENI V LESE

Lesy CR pribézné zajistuji v ramci spravovanych porostl kvalitni uznané zdroje reprodukéniho materiélu

lesnich dfevin. Nové se Lesy CR zamé&fi na vyhledavani a uznavani dalsich zdroji reprodukéniho
materialu, a to zejména listnatych a vici klimatickym zménam odolnych druhi drevin.

Prostfednictvim vlastniho Semenarského zavodu v Tynisti nad Orlici zajistuji Lesy CR z t&chto zdroji
osivo pro péstovani sadebniho materialu vSech druht dfevin vyuZitelnych pro umélou obnovu lesa.

* Na zakladé rocnich projektd péstebni ¢innosti materialu v predvidaném mnozstvi, kvalité
vytvori Lesy CR &tyFleté vyhledy potfeb a struktufre.
sadebniho materialu, které projednaji se e Semenarsky zavod zajisti zpracovani osiva pro
smluvnimi partnery a péstiteli sadebniho presné vysevy za Gcelem péstovani
materialu. Tento postup vytvofi dostatecny krytokofenného sadebniho materialu.

Gasovy prostor pro napéstovani sadebniho

2.5 OPATRENI OPTIMALIZUJICi HOSPODARENI S VODOU

A

Lesy CR budou v ramci vykonu spravy vodnich tok{ prioritné pfipravovat a realizovat opatieni ke zmirnéni
negativnich dopadud sucha a nedostatku vody, ale i protipovodnova opatfeni v obcich.

* V ramci programu ,Vracime vodu lesu“ Lesy CR ¢ V ramci investorské &innosti zajisti Lesy CR

pripravi a realizuji opatfeni podporujici pripravenost pro mozZnosti realizace uvedenych
zadrZeni vody v krajiné a zpomaleni jejiho opatfeni v nasledujici letech.
odtoku. Opatfeni budou rozdélena na: ¢ Lesy CR se budou aktivné podilet na rozvoji
- Bodova - malé vodni ¢i retencni nadrze, vodohospodarského informacéniho systému pro
tiné, mokrady, terénni prohlubné apod., poskytovani dat o vodnich tocich a vodnich
- Liniova - revitalizace koryt vodnich tokl dilech do informacniho systému verejné spravy.
véetné péce o brehové porosty, * Pro financovani akci Lesy CR vyuziji vlastni
- Plosna - vyuziti stavajicich melioraci lesnich zdroje a v maximalni mozné mire i zdroje
pld k zadrzeni vody v lese a krajiné. dotaéni, dostupné pro statni podnik. Naklady
e Vyznamnym Gkolem je udrzitelnost staveb uvedené v grafu nize jsou minimalni.
hrazeni bystfin, protipovodnovych opatfeni ¢ Opatfeni v oblasti vodnino hospodarstvi budou
a Uprav tokl ochranujici zejména intravilany zahrnuta do Adaptaéni strategie Lesli CR na
obci. klimatickou zménu.
450
400
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50
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Graf 10: Naklady na stavby vodniho hospodarstvi (v mil. K¢).
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2.6 POSILENI ROLE ODBORNEHO LESNiHO HOSPODARE

A

Lesy CR vykonavaly k 31. 12. 2018 zakonnou &innost odborného lesniho hospodare (,0LH*) pro jiné
vlastniky lest na celkové ploSe 289 387 ha, z toho ze zakona na 276 876 ha pro 196 685 vlastnikl
a smluvné na 12 511 ha pro 217 vlastnikd.

V souladu s aktualné projednavanou novelou lesniho zakona se Lesy CR pfipravuji na narGst povinnosti
a odpovédnosti za vykon ¢innosti odborného lesnino hospodare.

Lesy CR
« Lesy CR povedou vlastni, pribé&ziné vlastniky a vytvofi systém odborné podpory pro
aktualizovanou databazi vlastnik( a lesnich dotéené organizacéni jednotky, resp. reviry.
majetk, pro néz vykonavaji ¢innost OLH. ¢ Lesy CR budou spolupracovat s organy statni
* Lesy CR provedou restrukturalizaci revird, spravy lesl na Grovni obci s rozsifenou
v jejichz ramci poskytuji ¢innost OLH pro jiné pUsobnosti a kraju.
ze zakona [ smluvné — e pocet vlastniki
310 000 198 000
o ’/_ 196 000
270000 I 194000
— 192000 §
© 250000 4
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Graf 11: Vykon éinnosti odborného lesniho hospodare u Lesii CR.

2.7 KOMPLEXNI RESENi PROBLEMATIKY MYSLIVOSTI A SKOD ZVERI

e

V oblasti myslivosti a $kod zvéFi je dlouhodobym cilem Lest CR vyrovnany vztah zvéfe a lesnich ekosystémd.
Najemné z honiteb predstavuje nezanedbatelny zdroj prijmU Lest CR. Primérné ¢ini 264 K¢&/ha a rok.

* Lesy CR budou nadale transparentnim « Lesy CR budou posuzovat miru vlivu zvéfe na
zpUusobem honitby pronajimat. poskozeni lesnich porostll po jednotlivych

« PFi pronajmu honiteb budou Lesy CR organizacnich jednotkach. K vyhodnoceni
kombinovat pozitivni motivaci ke zlepSeni budou vyuzivat kontrolni a srovnavaci plochy.
podminek mysliveckého hospodareni v honitbé ¢ Trvale budou sledovany a vyhodnocovany
s restrikcemi pfi neplnéni planu mysliveckého naklady na ochranu mladych lesnich porosti
hospodareni. proti Skodam zvéri a porovnavany

 V rdmci monitorovani stavl zvére s vynaloZzenymi naklady na ochranu lesa proti
a mysliveckého hospodareni budou Lesy CR ZVEFi.
vyuzivat zpravidla jednu rezijni honitbu na lesni  * Lesy CR budou dUsledné& uplatfiovat Skody na
spravu, s vyjimkou lesnich zavodu. lesnich porostech zplisobené zveéri.
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4 b 2. HOSPODARENI V LESE

* Lesy CR budou pravidelné roéné vyhodnocovat ¢ Maximalni vyuZiti viech legislativnich moZnosti
plnéni planu mysliveckého hospodareni ve k regulaci stavi zvére.
vztahu ke Skodam zvéfi na lesnich porostech
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Cilem hospodarské lpravy lest a lesnické inspekce je zajisténi procesu vyhotoveni lesnich hospo-
darskych pland (,LHP*), podpora ve vyuzivani jejich dat provozem, souéinnost pfi vyvoji provoznich
aplikaci, vyhotoveni analyz a ziskavani zpétné vazby pro fidici rozhodovani.

KONTROLNi CINNOST
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2. HOSPODARENI V LESE 4 L

¢ Pro zpracovani LHP bude primarné vyuzit * Lesy CR vytvofi prostfedi pro vedeni grafické
outsourcing cestou otevienych vybérovych fizeni. evidence lesnického hospodareni (napf.
e LHP budou vyhotovovany zasadné v souladu evidence holin, evidence nahodilych tézeb).

s Informaénim standardem lesniho hospodafstvi.  Lesy CR zadnou vyuZivat podklady lesni
e LHP budou predavany do Informacniho datového hospodarské evidence a nové technologie

centra Ustavu pro hospodéaiskou Gpravu les(i k pofizovani podkladovych geodat.

k dalSimu vyuZiti pro koncepéni ¢innost * Lesy CR budou roéné podrobné vyhodnocovat

zfizovatele. dlouhodobé vysledky lesnického hospodareni
* Lesy CR vytvofi systém priibézné aktualizace dle lesnich hospodarskych celkl, u kterych

grafickych dat LHP na zakladé grafické evidence. skoncila platnost LHP.

2.9 OCHRANA PRIRODY A DALSI VEREJNE ZAJMY

A

Lesy jsou povazovany za nejzachovalejSi soucast nasi pfirody. | proto jsou vice nez jiné ¢asti nasi krajiny
stfedem pozornosti nejen organli ochrany pfirody, ale i fady nevladnich organizaci zaméfenych na
ochranu zivotniho prostredi. Opatreni planovana v pfedchozich kapitolach Ize povazovat soucasné za
opatreni ve prospéch zachovani a zvySeni biodiverzity nasich lesu.

Zvlastni pozornost Lesy CR budou vénovat Gizemim se zvySenym zajmem ochrany pfirody. Lesni pozemky
s pravem hospodareni Lest CR jsou z 44 % zahrnuty alespon v jedné z kategorii Gzemni ochrany pfirody.

Svym vyznamem je velmi dllezitd rovnéz vyméra pozemkd, které pIni vodoochrannou funkci lesu.
Chranéné oblasti prirozené akumulace vod se rozkladaji na vymére 442 159 ha, ochranna pasma
vodnich zdrojl (s odbérem nad 10 tisic m3/rok) zaujimaji celkovou plochu 152 488 ha a ochranna
pasma vodarenskych nadrzi zaujimaji celkovou plochu 26 335 ha. Ochranna pasma prirodnich IéCivych
zdrojU a zdroji mineralnich vod se nachazeji na vice nez 61 223 ha.

Lesy CR budou respektovat veskeré vefejné zajmy plynouci z platné pravni Gpravy anebo spravnich aktd,
jakymi jsou ochrana vodnich zdrojl, ochrana pfirodnich IéCivych zdroji, ochrana pfirody, pamatkova
péce aj.

CHKO (véetné
prekryvii s MZCHU,

PO a EVL)
30%
Bez vlivu ochrany
pfirody
56 %

_— MZCHU mimo CHKO 2 %

PO mimo CHKO 5 %

~——— EVL mimo CHKO 7 %

Graf 14: Podil vlivu ochrany pfirody na porostni piidé Lesti CR (2018).
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2. HOSPODARENI V LESE

y

« Lesy CR budou nadéle uplatiiovat praxi
ovérena lesnicka opatreni, jimiz bylo dosazeno
stavu lesa, pro néjz je dnes predmétem
ochrany.

Lesy CR budou respektovat opravnéné
pozadavky ochrany prirody, napfiklad
pozadavky na svétlé lesy z divodu vyskytu
vybranych zvlasté chranénych druht (tetfev,
tetfivek aj.) ¢i vy¢lenéni nelesnich stanovist
soustavy Natura 2000 z porostni plidy do
bezlesi.

S pééi fadného hospodare budou Lesy CR
uplathovat nahrady Ujmy za omezeni z diivod
ochrany pfrirody.

| pfes nutné vyuZiti biocidl v ochrané lesa
budou Lesy CR nadale preferovat biologickou
ochranu lesnich porostd proti hmyzim
Skadcdm a hlodavcim, ktera zaroven vede

k podpore a zvySovani biodiverzity.

Lesy CR budou nadéle tzce spolupracovat

s prislusnymi organy ochrany pfirody v praktické
péci o zvlasté chranéna Uzemi, soustavu Natura
2000, lokality zvlasté chranénych druhd, a to
s ohledem na zachovani predmétd jejich
ochrany, pfi sou¢asné minimalizaci omezeni
lesnického hospodareni.

* Ve spolupraci s Agenturou ochrany pfirody

-20-

a krajiny budou Lesy CR nadale pokragovat ve
vymezovani reprezentativni soustavy
bezzasahovych Gzemi a jejich monitoringu,

s cilem ziskani objektivnich informaci o vyvoji
bez Gmyslnych lidskych zasah.

Lesy CR se budou aktivné podilet na
potlaéovani invaznich neplvodnich druhU
rostlin a ZivoCichU na spravovanych pozemcich.
Lesy CR budou iniciovat revitalizaci mokfadd
mezinarodniho vyznamu, zejména
povodnovanim luznich lesu a revitalizaci
raselinist a melioracnich soustav.

Lesy CR budou cilené ponechavat pfiméfené
podily stromu pfirozenému odumirani

a rozpadu, pfi dodrzovani principli ochrany
lesa a bezpecnosti jeho navstévnik(.

Na vhodnych mistech budou Lesy CR
ponechavat ¢ast vyfezané biomasy, véetné
silnéjSi hmoty, k vyvoji neSkodicich druhd
hmyzu, obojzivelnikd, plazl atd.

Lesy CR prohlubuji spolupraci

s profesionalnimi dobrovolnymi hasici. Budou
predavana data vodnich zdroju v lesnich
porostech vhodnych jako zdroj pozarni vody,
bude rozsitena sit bodU zachrany.

¢ Implementovana bude metodika Integrate+

jako nastroj posileni druhové rozmanitosti.
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4 3. OBCHODNI MODEL

3. OBCHODNI MODEL

3.1 ZMENA STAVAJICIHO MODELU VYUZITI EXTERNICH DODAVATELU
Aktualni obchodni model

Soucasny model hospodareni Lesti CR vychazi z Koncepce Ministerstva zemédélstvi k hospodarské
politice podniku Lesy Ceské republiky, s. p., od roku 2012, kterou vzala vldda na védomi dne 2. 2. 2011
usnesenim Gislo 84 (tzv. Dfevéna kniha). Je zaloZen na tzv. komplexnich lesnickych smlouvach, na jejichz
zakladé smluvni partnefi pro Lesy CR zajistuji péstebni a t&Zzebni éinnost a sougasné nakupuji vytézené
drivi. Komplexni smlouvy jsou uzavirany na zakladé vysledkl zadavacich fizeni dle zakona o zadavani
vefejnych zakazek (zakon ¢. 137/2016 Sb., ve znéni pozdé&jsSich predpist) na tzv. smluvni Uzemni
jednotky, kterych je aktualné 252. Vedle komplexnich lesnickych smluv byly v omezené mife uzavirany
samostatné smlouvy na provadéni tézebnich ¢innosti s nakupem dfivi a smlouvy na provadéni
péstebnich ¢innosti.

Lesnické smlouvy jsou uzavirany na obdobi 5 let v tzv. senatnim systému - kazdy rok se soutézi cca
1/5 smluv. Model komplexnich lesnickych smluv se ukazal jako vhodny pro bézné lesnické hospodareni
v dobé& bez kalamit a vykyvi trhu. Byl zakladem ekonomickych Gspéchtl Lest CR v letech 2011-2017.
Vedle komplexnich lesnickych smluv bylo dfivi prodavano v aukcich nastojato, a to jak aukcich
vyznaceného dfrivi, tak v tzv. aukcich s pfijmem dfivi.

Aktualni obchodni model nevyhovuje kalamitni situaci, resp. situaci na trhu se dfivim. Jiz v roce 2017
doslo v dlsledku poklesu cen dfivi na trhu a k narlstu kalamitnich téZeb k zavaznym problémUm pfi
pInéni smluv na provadéni lesnickych &innosti. Lesy CR tehdy nabidly smluvnim partnerdm moznost
pred¢asného ukonceni téchto smluv dohodou. Timto postupem skongilo vice nez 50 % tehdy platnych
smluv. Ukoncené smlouvy byly nahrazeny nové vysoutéZzenymi smlouvami zalozenymi na stejné
koncepci. Cast téchto nové uzavienych smluv opét predéasné skonéila, v fadé pfipad(l z divodu neplnéni
povinnosti smluvnim partnerem.

Soucasny stav:

e Kalamitni situace vyvolana globalni « Uspésnost prodeje v aukcich dFivi nastojato
klimatickou zménou. kolem 30 %.

 V disledku kalamitni situace zastaveni ¢ Drivi, které se nepodafi prodat na zakladé
mytnich Gmysinych téZeb, nutnost tézit komplexnich smluv ani v aukcich, zacaly Lesy
a asanovat kalamitni a klrovcové drivi. CR vyrabét na vlastni sklad za pouZiti

« Diferenciace spravovaného Gzemi v navaznosti dynamického nakupniho systému a ramcovych
na miru zasazeni kalamitou - odliSné dohod o provadéni tézebnich ¢innosti.
pozadavky na lesnické hospodareni « DFivi vyrab&né na vlastni sklad Lesy CR
v jednotlivych lokalitach. zacCinaji prodavat na zakladé ramcovych smluv

¢ Nestabilita komplexnich smluv v kalamitnich pfimo zpracovateliim.
podminkach. ¢ Omezeny rozsah ¢innosti pfimo fizenych

¢ Nedostatecna flexibilita komplexnich smluv lesnich zavodd.
z lesnického pohledu v kalamitnich * Klesajici zajem uchazect o komplexni smlouvu
podminkach. s prodejem dfivi.

¢ Neschopnost komplexnich smluv reagovat na ¢ Rostouci zajem o provadéni lesnickych ¢innosti
zmény situace na trhu v kalamitnich bez prodeje dfivi.
podminkach.

-22-
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Pocet zakazek

600

y

Pocet nabidek —#— Nabidky/Pocet zakazek (stupnice vpravo)
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7,0
400 6,0
5,0
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2014+ 2015+ 2016+ 2017+ 2018+ 2018+ 2019+ 2019
brezen (nasledné)
Graf 15: Vyvoj poctu nabidek na komplexni zakazce s prodejem dfivi.
Pocet zakazek Pocet nabidek —#— Nabidky/Pocet zakazek (stupnice vpravo)

2500 4,5
4,0
2000 3,5
3,0

1500
2,5
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1,5
500 1,0
0,5
0 i 4 4 0,0
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Graf 16: Vyvoj poctu nabidek na lesnické ¢innosti u zakazek bez prodeje divi.

Priority a cile nového obchodniho modelu:

e Zajisténi optimalni péce o les.

* Stabilita.

* Flexibilita.

¢ Moznost individualizace postupu pro dané
dzemi.

e Optimalni vyuziti dodavatelskych kapacit
v oblasti lesnickych ¢innosti.

Nastroje:

e Zachovani pétiletého senatniho systému
soutézeni lesnickych zakazek.

e Optimalizace velikosti smluvnich Gzemnich
jednotek tak, aby priliSny objem zadavanych
¢innosti neomezoval okruh dodavateld.

¢ Volba optimalnino modelu hospodareni
(vefejné zakazky) v navaznosti na aktualni
situaci na dané smluvni Gzemni jednotce.

Navazani pfimych stfednédobych obchodnich
vztahU se zpracovateli dfivi.

RozSifeni Gzemi pfimo fizenych lesnich zavod(
a posileni jejich kapacit.

Zajisténi optimalni kombinace vlastnich

a cizich zdroja lesni vyroby.

Rozdéleni smluvnich Gzemnich jednotek na 3
typy - nekalamitni, kalamitni (véetné kalamitou
ohrozenych) a postkalamitni. Kritériem je mira,
resp. faze postizeni kalamitou. Lesy CR zvefejni
nejpozdéji do 30. 7. daného kalendarniho roku
kategorizaci smluvnich Gzemnich jednotek,
které maji byt zasmluvnény od 1. 1.

kalendarniho roku nasledujiciho.
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Na nekalamitnich smluvnich Gzemnich
jednotkach bude zachovan soucasny model
komplexni lesnické zakazky, ktera vykazuje
velmi dobré vysledky v podminkach
standardniho hospodareni. Touto cestou bude
obchodovano 70 % dfivi na dané smluvni
Gzemni jednotce, zbylych 30 % bude prodavano
v aukcich nastojato - efektivita hospodareni.
Na kalamitnich (a kalamitou ohroZenych)
smluvnich Gzemnich jednotkach budou
zadavany verejné zakazky na provadéni
péstebnich ¢innosti a téZebnich ¢innosti
s vyrobou dfivi na odvoznim misté pro Lesy CR.
Touto cestou bude obchodovano 70 % dfivi na
dané smluvni Gzemni jednotce, zbylych 30 %
bude prodavano v aukcich nastojato
- zajisténi stabilnich kapacit pro zpracovani
napadeného drivi
- dodavatel nebude vystaven riziku vykyv( na
trhu se dfivim a bude se moci zamérit na
maximalizaci vykonu pfi likvidaci kalamity
- ziskani dostateéného objemu dfivi pro vlastni
obchod.
Na postkalamitnich smluvnich Gzemnich
jednotkach budou zadavany verejné zakazky na
provadéni pouze péstebnich ¢innosti. Zbytkové
Ukoly v téZbé budou realizovany

prostrednictvim aukci nastojato, pfipadné
vyrobou na sklad Les( CR s vyuZitim
dodavatelll vybranych na zakladé dynamického
nakupniho systému nebo ramcovych dohod na
provadéni téZzebnich ¢innosti
- optimalni péce o zaleshované plochy
- rozsiteni okruhu dodavatel( o ty, ktefi se
vénuji vyluéné produkci sadebniho materialu
a péstebni ¢innosti
- vyuziti mistnich zivnostnikl a kapacit.
Soucasné s vySe uvedenymi zplsoby vyroby
drivi z(stane zachovana moznost vyroby na
sklad Les( CR na zéklad& smluv uzavienych
v dynamickém nakupnim systému a ramcovych
dohod o provadéni tézebnich ¢innosti. Tyto
nastroje budou vyuzivany zejména pro
zpracovani objemu dfrivi, ktery prekroci
mnozstvi realizovatelné jinymi zplsoby.
Nastup uvedeného modelu hospodareni bude
prabézny v zavislosti na ukoncovani pldvodnich
bézicich smluv.
V pripadé predéasného ukoncéeni dosavadnich
smluv bude zvolen aktualni smluvni nastroj po
zvazeni vSech relevantnich okolnosti, zejména
pro potreby zajisténi optimalni a stabilni péce
o les.

¢ Podpora samovyroby.

3.2 POSILENi VLASTNIHO OBCHODOVANI DRiVi PROSTREDNICTVIM AUKCNICH
MECHANIZMU | PRIMO UZAVIRANYCH RAMCOVYCH SMLUV SE ZPRACOVATELI

Mezi roky 2014-2018 probihal vlastni obchod zejména s dfivim vytéZzenym primo fizenymi lesnimi zavody.

Soucasny stav:

V disledku kalamity a extrémniho prebytku
dfivi na trhu nejen v Ceské republice, ale

v celé Evropé, dochazi k razantnimu poklesu
cen surového drivi.

Klesa ochota smluvnich partner( komplexnich
lesnickych zakazek jit do rizika a nakupovat
drivi za vysoutéZené ceny, tim klesa i ochota
UCastnit se zadavacich fizeni na komplexni
lesnické zakazky.

Priority a cile:

Vybudovat vlastni obchodni strukturu v ramci
Lesd CR.

Navazat pfimé stfednédobé obchodni vztahy

s klicovymi zpracovateli dfivi.

Navazat obchodni vztahy s regionalnimi
zpracovateli dfivi z Grovné krajskych reditelstvi.
Roc¢né pfimo obchodovat nejméné 2 miliony m3
dfivi.

-24-

¢ Ceny nabizené v komplexnich zakazkach na

kalamitnich Gzemich jsou pro Lesy CR mnohdy
nevyhodné.

¢ Komplexni lesnické smlouvy v kalamitnich

oblastech jsou v nékterych pfipadech
predcasné ukoncovany.

¢ Dosahovat optimalniho zpenézeni t€zeného dfivi

pfi respektovani vsech pozadavkl na péci o les.

¢ Vyuzit vSech vyhod prodeje dfivi pfi pni, ovsem

jen v podminkéach, které jsou k tomu vhodné -
v urcitém rozsahu zachovat komplexni lesnické
zakazky a aukce dFivi nastojato.

¢ Nebyt zavisly na odbytu pouze ve

stfedoevropském teritoriu.
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Nastroje:

* Diferencovat zplsoby obchodovani feditelstvim a lesnim zavodim) moZnost uzavirat
v navaznosti na aktualni podminky smlouvy pfimo se zpracovateli dfivi v objemu
hospodareni v lese a situaci na trhu. 10 000 m?® na jednoho zpracovatele a rok.

* Uzavrit stfednédobé ramcové kontrakty ¢ Navazat obchodni vztahy mimo tradicni trhy.

s kliGovymi zpracovateli dfivi. e Zasadnim zplsobem zpresnit podminky

e Dat organizacnim jednotkam (krajskym prodeje dfivi v aukcich nastojato.

3.3 ROZSIRENI PRIMO RiZENYCH LESNICH ZAvoDU

S Ucinnosti od 1. 1. 2020 bylo pfistoupeno k rozsifeni Gzemi spravovanych pfimo fizenymi lesnimi
zavody. Narust Ukol( v péstebni a téZzebni ¢innosti vykonavanych vliastnimi zaméstnanci lesnich zavod
bude postupny v fadu 2 az 3 let, a to z divodd postupného ukoncovani smluv o provadéni lesnickych
¢innosti na nové priclenéném Uzemi. Dojde k posileni v oblasti provozniho, nikoliv administrativniho
personalu.

Parametry rozsifeni:

* Celkovy narust Gzemi obhospodarovaného e Celkem 40 revirti z 10 lesnich sprav bude
lesnimi zavody o vice nez 55 tisic ha pozemkdu zaclenéno do soucasnych ¢i nové vzniklych
uréenych k plnéni funkci lesa. polesi zavodu.

katastr (ha) PUPFL (ha) pocet polesi tézby (m®) - orientaéné
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

260134 | aa707 | 22530 | 354 | o | 11 | 153000

Celkem 548 443 | 960 261
Tab. 2: Rozsiteni lesnich zavodu od 1. 1. 2020.

LZ Zidlochovice

LZ Konopisté 233800

139 402

477 200 | 864 458

Cile rozsiteni:

» NarUst vlastnich kapacit umoznujici rychlou ¢ PInéni referenéni funkce ve vztahu k cenam
reakci v pfipadech neocekavanych kalamitnich lesnickych ¢innosti i k cenam dfivi.
situaci mimo vlastni Gzemi.

A
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4. FINANCNI STRATEGIE

4.1 NASTAVENI FINANCNICH UKAZATELU

V navrhu objemu tézby je predpokladan vrchol kiirovcové kalamity, a tedy i nejvétsi objemy tézby, v letech
2019-2021. V nasledujicich letech bude pravdépodobné objem klrovcovych nahodilych tézeb jiz klesat.

plan 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Objem tézby tis. m* 12 106 14 000 12 000 10 000 9 000 8 000

Tab. 3: Piedpokladané objemy tézby.

Objem prodejll v jednotlivych obchodnich kanalech je prizplsoben pfechodu na novy obchodni model,
kdy by mélo dojit k snizeni podilu prodejl nastojato v rdmci komplexnich smluv ve prospéch pfimého
prodeje vyrobenych sortiment(l z lokality odvozi misto. Modelované feSeni sou¢asné pocita i s navy-
Senim podilu aukénich prodeju.

plan 2019
pfi P 69 % 40 % 43 % 44 % 42 % 42 %
aukce nastojato 21 % 26 % 28 % 28 % 30 % 30 %
oM 8% 30% 25 % 25 % 25% 25 %
samovyroba 2% 4% 4% 3% 3% 3%

Tab. 4: Rozlozeni prodejii (m3) po obchodnich kanalech.

Tabulka HV - zjednoduSené vysledovky je vytvorena na zakladé objemu tézeb, poméru prodejl v jedno-
tlivych obchodnich kanalech predpokladaného objemu naklad, nutnych objem0 zpenézeni a planovanych
financnich nastrojl. V pfipadé potfeby externino financovani predpokladame v kratkodobém horizontu

cerpani kontokorentd, v pripadé dlouhodobéjsi potfeby budou emitovany dluhopisy.

Vynosy 8046 9 168 9697 10 092 10 450 11 180
Naklady mil. Ké -8 886 -11193 -10 815 -10718 -10 849 -10922
PC mil. K& -2 397 -3200 -3400 -3600 -3800 -4 000
TC mil. Ké -1922 -2925 -2298 -1945 -1820 -1636
vyplacené mzdy mil. K& -1695 -1850 -1961 -2 059 -2162 -2270
osobni naklady mil. Ké -2332 -2645 -2 804 -2944 -3092 -3247
plus/minus rezervy = mil. K¢ -150 150 150 150 150 150
Provozni HV mil. K& -1 005 -1846 -919 -426 -198 459
finanéni HV mil. K& 15,0 -30,0 -50,0 -50,0 -50,0 -50,0
HV bez rezerv mil. Ké -840 -2026 -1119 -626 -398 259
HV véetné rezerv mil. K& -990 -1 876 -969 -476 -248 409
stav FM k 31. 12. ... mil. K¢ 4755 6212 5355 4 955 4 605 2745
Cisty jednotkovy

pfijem z prodeje

dreva:

pfi P KE/ms 351 284 422 575 680 872
aukce nastojato KE/m?3 380 335 439 554 635 779
oM KE/ms 402 306 464 623 733 926
samovyroba K&/m3 215 190 249 283 283 283
pramér CJP KE/m3 337 279 394 509 583 715

Tab. 5: HV - zjednodusena vysledovka.
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Graf 17: Vyvoj HV pred zdanénim (mil. K¢).

4.2 PREDNOSTNi VYNAKLADANI FINANCNICH PROSTREDKU NA PROTIKALAMITNI
OPATRENI A ZLEPSENIi STAVU LESA

Planované navySeni prostiedkl je zifejmé z tabulky 6.

plan 2019 2020 2021 2022 2023

PC mil. K& 2309 3200 3400 3600 3800 4 000

Tab. 6: O¢ekavané naklady na péstebni ¢innost.

4.3 OMEZENI ZBYTNYCH INVESTIC
Celkové objemy investic (v mil. K¢)

Objem investic byl jiz v roce 2018 podstatné snizen proti skutec¢nosti predchozich let na ¢astku 1,322
miliardy K¢ (v€. dotaci) zhruba na Uroven predpokladanou koncepci 2015-2019. Vzhledem k hospo-
darskému vyvoji a nutnosti zaméfit se primarné na boj s kalamitou bude celkova investovana ¢astka za
nejblizSi 4 roky oscilovat kolem 1 miliardy K&/rok, tedy na Urovni roku 2014.
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Graf 18: Historie a ocekavany priibéh investic (investice celkem vé. dotaci).
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[ ET] strategie strategie strategie strategie strategle
2019 2020 2021 2022 2023

véetné véetné vcetné véetné véetné| bez [vCetné
dotace dotace dotace dotace dotace dotace dotace dotace dotace dotace|dotace|dotace

Stavebni investice 322 | 547 | 290 | 450 | 310 | 500 | 325 | 535 | 335 | 545 | 335 | 545
LC 80 93 100 | 110 | 110 | 120 | 115 | 125 | 120 | 130 | 120 | 130
VH 95 304 | 100 | 250 | 100 | 280 | 100 | 300 | 100 | 300 | 100 | 300
Budovy 116 | 116 50 50 60 60 70 70 75 75 75 75
Ostatni 31 34 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Strojni, pozemky a nehm. inv. 437 | 437 | 649 | 879 | 543 | 543 | 515 | 515 | 564 | 564 | 637 | 637
Strojni investice 111 | 111 | 232 | 232 | 170 | 170 | 155 | 155 | 155 | 155 | 170 | 170
Lesnické stroje 60 60 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Auta 15 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
IT - HW 22 22 122 | 122 60 60 45 45 45 45 60 60
Ostatni 14 14 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Pozemky 227 | 227 | 250 | 250 | 230 | 230 [ 230 | 230 | 280 | 280 | 320 | 320
Nehmotné 100 | 100 | 167 | 397 | 143 | 143 | 130 | 130 | 129 | 129 | 147 | 147
LHP 58 58 68 68 68 68 65 65 64 64 62 62
SW 40 40 94 324 70 70 60 60 60 60 80 80
Ostatni 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Program 2020 (inv. ¢ast) 14 20 14 20 14 20 14 20 14 20 14 20
Celkem 773 |1005| 953 [1349| 867 |1063| 854 [1070| 913 |1129| 986 |1202
:gf::f_ap':;’:‘ﬁ“’ zVz 592 785 715 726 785 874
ﬁg“ssze‘:“:;g""‘“ zlnv. 181 168 152 128 128 112

Tab. 7: Strategie investic 2020-2024 (mil. Kc).

4.4 STREDNEDOBY HORIZONT NAVRHU ODVODU DO FONDU ZAKLADATELE

Ve stfedn&dobém horizontu Lesy CR neplanuji odvody do fondu zakladatele. V dlouhodobé&jsim vyhledu
Lesy CR poéitaji s mozZnosti nastaveni nového zpUsobu odvodu prostfedkl zakladateli obdobné jako
tomu je u nékterych zahraniénich spravcl lesa vlastnénych statem. V pfipadé tvorby zisku budou
prioritné plnény rezervni fondy.
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5. SPRAVA MAJETKU

5.1 POKRACOVANI V PROCESU ARONDACE LESNICH POZEMKU

Ke dni 1. 1. 2019 Lesy CR spravovaly cca 1 225 423 ha pozemk(, z toho 1 197 984 ha pozemk(i lesnich
a 27 439 ha pozemkU ostatnich.

[l celkova vyméra lesnich pozemka (v ha)

celkova vyméra ostatnich pozemki (v ha)

1197 984

27439

Graf 19: Drzba pozemku Lesii R k 1. 1. 2019.

V dlsledku vydani nemovitého majetku fyzickym osobam dle zakona ¢. 229/1991 Sb., Uzemnim
samospravnym celkiim dle zakona ¢. 172/1991 Sb. a zejména cirkvim a nabozenskym spolec¢nostem
jako opravnénym osobam ve smyslu zakona ¢. 428/2012 Sb. doslo k pomérné zasadnimu snizeni

vyméry majetkové drzby Lest CR a k velké roztfidténosti viastnictvi v ramci jednotlivych lesnich celkd.

1500 000

1450 000

1 400 000 \/\
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Graf 20: Vyvoj celkové vyméry pozemkii v pravu hospodafrit Lesti CR v letech 2000-2018 (v ha).

Dusledky:

* Lesni pozemky v pravu hospodafit Lest CR nepravidelnych tvard, pozemkova drzba je
jsou vklinény mezi lesni pozemky jinych nesouvisla.
majitelU. ¢ Hospodareni na takovych pozemcich je

¢ Pozemky na sebe vzajemné nenavazuji, jsou komplikované a ekonomicky naroéné.
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AN

132700 (6 %)

421100
20 %

1225423

59 %

[ celkova plocha majetku LCR po restitucich (v ha)
[ vydano dle z.¢é. 172/1991 Sb. (v ha)
vydano dle z.¢. 229/1991 Sb. (v ha)

vydano dle z.¢. 428/2012 Sb. (v ha)

Graf 21: Ubytek majetku Lesii CR- restituce.

Probihajici kalamita ma spolu se zmé&nou obchodniho modelu Les( CR vliv na charakter zejména

nabyvanych pozemkd.

Priority dalSiho postupu arondacniho procesu spodcivaji v nabyvani pozemkd, které:

¢ slouzi ke skladkovani drivi,
e zpfistupnuji komplex lesa v pravu hospodafrit
Les( CR,

Cile arondace:

¢ Optimalizace majetkové drzby lesa tak, aby
bylo dosazeno maximalni efektivnosti pfi
obhospodarovani daného majetku.

¢ Sjednoceni majetkové drzby, uceleni hranic
a sceleni lesnich pozemkd.

e Zabezpeceni jednodussi obsluznosti a fadného

Nastroje arondace:

 Uzavirani dohod o pfevodech pozemkd mezi
Lesy CR a jinymi statnimi subjekty, napf.
Palivovy kombinat Usti, s.p., DIAMO, s.p.,
Spravu Zelezniéni dopravni cesty, Ufad pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych,
Statni pozemkovy Gfad, Vojenské lesy a statky,

s.p.

e napomahaji k zadrzovani vody v krajiné.

obhospodarovani lesnich pozemkd v majetku
statu pfi souc¢asném plnéni ochrannych
i ostatnich funkci lesl, zejména zadrzovani
vody v krajiné.

¢ Minimalizace nakladU souvisejicich s nakupy
nemovitého majetku.

¢ Arondace pozemkU po ukonceném restitu¢nim
procesu. V roce 2018 byla uzaviena dohoda
s Arcibiskupstvim Olomouckym. Cilem je
uzavieni obdobnych dohod i s ostatnimi
cirkevnimi subjekty.

e Smény, nakupy a prodeje pozemkU s ostatnimi
subjekty.

5.2 INVESTOVANI DO LESNi INFRASTRUKTURY A SPRAVOVANYCH VODNICH TOKU

Investice do lesni infrastruktury

Lesy CR ke dni 1. 1. 2019 spravovaly cca 36 714 km lesnich cest, pficemz se jednalo o cca 7 434 km
lesnich cest kategorie 1L, cca 13 611 km lesnich cest kategorie 2L a cca 15 669 km lesnich cest

kategorie 3L.

Kvalitni lesni infrastruktura predstavuje zakladni podminku pro pfistup k lesnim pozemkidm a zajisténi
fadného hospodareni v lese. PéCe o ni znamena vyznamnou nakladovou polozku v hospodareni Les(
CR. Probihajici kalamita klade na lesni dopravni sit zvySené naroky.
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13611

37 %

7434
20 %

lesni cesty - kategorie 3L

lesni cesty - kategorie 2L

lesni cesty - kategorie 1L

Graf 22: Lesni infrastruktura ve spravé Lesii CR (v km).

Priority v oblasti lesni infrastruktury:

e Udrzeni kvality stavajici lesni dopravni sité.

e Budovani novych cest zpfistupnujicich lesni
pozemky.

Nastroje:

e CELDS - centralni evidence lesni dopravni
struktury.

e Analyza a optimalizace lesni dopravni sité

Opatreni:

e Maximalni vyuziti dotaénich prostredku
(dotacni tituly MZe a EU) pfi realizaci,
rekonstrukci ¢i modernizaci lesni dopravni
infrastruktury.

Investice do spravovanych vodnich toku

e Vyuzivani dotacnich prostredkd.
e ZvySovani efektivity rekonstrukci a vystavby

novych cest.

v novych podminkach souvisejicich s dopadem
soucasné klirovcové kalamity.

¢ Budovani mokrych skladi dfivi.

¢ V ramci rekonstrukci lesnich cest a zajisténi

jejich napojeni na verejné komunikace
maximalni spoluprace s USC.

Jako jednu z nejvyznamnéjsich mimoprodukénich Einnosti lesa Lesy CR zajituji vykon spravy drobnych
vodnich tokd a budovani protipovodniovych opatfeni. V ramci spravy vodnich tokd Lesy CR vyuZivaji
jak vlastnich financnich prostfedk(, tak financovani z dotacnich tituld Ministerstva zemédélstvi

a Evropské unie.

Priority:
 ZlepSeni vodni bilance lesnich pozemkd.

e ZadrZeni vody v krajiné v ramci boje proti suchu.

Nastroje:

e Maximalni vyuziti dotacnich prostredku pfi
realizaci, rekonstrukci ¢i modernizaci vodnich
tokl, obnové a zfizovani vodnich nadrzi.

¢ S ohledem na klimatickou zménu a Casta
obdobi sucha budou Lesy CR i nadale
pokracovat v investicich do vystavby, obnovy

e Zajisténi protipovodnovych opatfeni v oblastech

se zvySenou moznosti vzniku povodni.

a opravy vodnich nadrzi za ucelem udrzeni
vody v krajiné. Pfi spravé vodnich tokd budou
Lesy CR rovnéZ pripravovat a realizovat dalsi
éinnosti zamérené na péci o brehové porosty
a revitalizaci v minulosti nevhodné upravenych
vodnich tok( apod.
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Cile v oblasti spravy vodnich toku:

« \lystavba a rekonstrukce vodnich nadrzi, ¢ Hrazeni bystfin a strzi, budovani
revitalizace tok( a dalSi Gpravy k zadrzeni vody protipovodnovych opatreni.
v krajiné.

5.3 PRODEJ ZBYTNEHO MAJETKU

Lesy CR ke dni 1. 1. 2019 spravovaly vice neZ 3 000 staveb nejriznéjsiho charakteru. Pfevaznou &ast
téchto staveb predstavuji budovy strategické (cca 2 500 budov), které tvofi zakladni infrastrukturu
podniku, dale se jedna o 211 budov blokovanych restituénimi naroky. V neposledni fadé Lesy CR
evidovaly 167 budov zafazenych v kategorii nepotfebného majetku (5 % z celkového poétu budov v pravu
hospodafit Lest CR).

167 (5 %)

211 (6 %)

[ kategorie 1 - strategické budovy
kategorie 2 - vyuzitelné budovy

kategorie 3 - nepotiebné budovy

[ kategorie 4,5 - budovy blokované restituénim narokem

Graf 23: Budovy v pravu hospodafit Lesti CR.
V roce 2019 bude provedena opétovna revize zarazeni budov do jednotlivych kategorii. Budovy, které

nejsou nutné k zajisténi provoznich potfeb Lesl CR, budou pfefazeny do kategorie majetku nepotreb-
ného a prodany.

Priority v oblasti nakladani se zbytnym majetkem:

¢ Prednostni prodej nepotfebného majetku, ekonomicky neefektivni a jejich drzba do
jeho? drzba predstavuje pro Lesy CR budoucna ztratova (lesni pozemky splnujici
vynakladani vysokych a nelcelnych nakladi. kritéria odloucenosti dle ust. § 4 odst. 4

* Prodeje lesnich pozemk( v téch pripadech, kdy lesnino zakona).

je hospodareni na téchto pozemcich

Nastroje:

e Modifikovany systém zverejhnovani « Uzkéa soudinnost se zakladatelem pfi feSeni
nepotfebného majetku Lest CR a jeho prodeje. problematiky prevodu nepotfebného majetku

¢ Maximalni soucinnost s Gzemnimi v ramci platné legislativy.

samospravnymi celky pfi realizaci prodeji
nepotfebného majetku.

Cile:
» Dokonceni procesu prodejli nepotiebnych budov. pozemku, zejména v pripadech lesnich
¢ Kontinuita procesu prodeje nepotrebnych pozemkuU splnaujicich kritéria odloucenosti.
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5.4 SPRAVA BUDOV
Ke dni 1. 1. 2019 Lesy CR spravovaly 2 544 budov zafazenych do kategorie strategického majetku.

~o -

Jednéa se nejéastéji o administrativni budovy Les(i CR a budovy slouZici k provoznim a lesnickym
¢innostem. V pfedchozich letech probéhla zména kategorizace majetku, zejména budov, a to s ohledem
na snahu o zefektivnéni a minimalizaci naklad(. V ndvaznosti na tuto revizi je v prislusné kategorii
zahrnut pouze takovy majetek, ktery je pro Lesy CR nezbytny k zajisténi provoznich potreb.

Priority v oblasti spravy budov:

» Maximalni vyuZiti dotacnich prostredkd * Prostredky z prodeje nepotfebného majetku
(dotacni tituly MZe a Evropské unie). vyuzit pro pokryti zvySenych narokd na opravy

* PrizpGsobeni poc¢tu budov nové organizacni a Gdrzbu majetku strategického.
strukture.

Nastroje:

 Systém Fizeni ¢innosti souvisejicich s ddrzbou e Zvazeni moznosti vystavby novych hajoven
a rekonstrukci budov v pravu hospodarit Lesl v oddvodnénych pfipadech.
CR.

Cile:

» Optimalizace naklad( vynakladanych na Gdrzbu ¢ Dokonceni rekonstrukce sidel nékterych
strategického majetku Les CR. organizaénich jednotek Lest CR.

Rekonstrukce budovy Reditelstvi Lesti CR

S ohledem na nepfiznivé finanéni dopady klrovcové kalamity v disledku klimatické zmény bylo v roce 2018
rozhodnuto o odkladu vystavby nové administrativni budovy sidla Reditelstvi Lesti CR v Hradci Kralové.

Stavajici administrativni budova je z hlediska technického stavu, sou¢asnych standardu i kapacitniho
hlediska na hranici Gnosnosti.

Priorita v dané oblasti:

* Priprava a provedeni rekonstrukce a dil¢ich
Gprav budovy Reditelstvi Lest CR k zajisténi
jejiho dalSiho Gcelného uzivani.

Opatfeni:
* Vlybér feSeni spocivajici v odstranéni akutnich narocnosti budovy a zlepSeni uzivatelského
funkénich nedostatkd, snizeni energetické komfortu objektu.

A
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6. PERSONALNI ROZV0J, PECE 0 ZAMESTNANCE, PROCESY

Zvladnuti kalamitni situace v lesich klade zvy$ené naroky na vSechny zaméstnance.

Cile v oblasti personalniho rozvoje:

e Pfekonani nezadouci e ZvySovani odborné Grovné.
konzervativnosti, setrvacnosti a navyku. e Zatraktivnéni oboru v o¢ich verejnosti.
* Motivace k aktivité a samostatnosti.

6.1 ZVYSOVANIi ODBORNE UROVNE ZAMESTNANCU

Zakladni oblasti, na které se zvySovani odborné irovné zaméfi:

e Ochrana lesa - pouziti novych metod ochrany « Uloha odborného lesniho hospodafe - nové
lesa a jejich praktické vyuZziti. pristupy a povinnosti v navaznosti na upravené
* Péstovani lesa - noveé pristupy, metodika zakonné vymezeni. Zachovani internich
a praktické zkusenosti s obnovou kalamitnich zkousek odborného lesnino hospodare.

holin, pfirozena obnova lesa, sadebni material.
* Obchod, skladovani a odbyt dfivi - vyuziti
zkusenosti z lesnich zavodd.

40,2 % stfedni s mat. + VOS

vysokos$kolské

zakladni a stfedni odborné

16,5 %

Graf 24: Vzdélanostni struktura zaméstnancu Lesi CR.

6.2 SPOLUPRACE S AKADEMICKOU SFEROU

Spolu se zatraktivnénim oboru je spoluprace s akademickou sférou zasadni pro budoucnost lesnictvi.
Cilem je zvySeni Grovné absolventll lesnickych skol na vSech stupnich.

Hlavni oblasti:

« Uzka spoluprace s akademickou sférou, 0 spolupraci pfi vyuce lesnictvi se strednimi
zejména s lesnickymi fakultami Ceské Skolami.
zemeédélské univerzity v Praze a Mendelovy ¢ Spoluprace na vzdélavacich projektech
univerzity v Brné. vyhlasenych Ministerstvem zemédélstvi,

* Konzultace, poradenska a lektorska ¢innost, Ministerstvem zivotniho prostredi, Ministerstvem
Gcast ve védeckych radach. Skolstvi, mladezZe a télovychovy, atd.

e Umoznéni praktické vyuky odbornych ¢ MozZnost Skolnich praxi a stazi na
predmétl na zakladé ramcovych smluv organizacnich jednotkach a podpora
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Uspésného programu ,Adjunktem na léto”, ¢ Finan¢ni podpora Skolstvi, poskytovana podle
ktery mnohdy generuje budouci zaméstnance vnitfnich pravidel podniku pro poskytovani daru.
podniku. ¢ Rozsireni stipendijniho programu.

vov

Predpokladané rozsifeni stipendijniho programu

Hlavnim cilem stipendijniho programu je zatraktivnit lesnicky obor pro souéasnou mladou generaci,
a tak se podilet na zajiSténi dostatku kvalifikovanych lesnich délnikd. Na zakladé zkuSenosti
z predchazejiciho obdobi Lesy CR upravi podminky a vysi poskytovanych stipendii tak, aby zde byla Iépe
zohlednéna skutecéna potfeba a redlné moznosti Skoly i Zaku.

Stipendijni program Lesti CR

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

(pFisp. OOPP + prospéch. st.)
Pocet zaku 91+ 30 91+ 35 95+50 95+60 95+65 95+65

Predpokladana celkova

2 ) - 586 500 KE | 661500 K& | 892 500 KE | 1 045500 KE | 1 117 500 K¢ | 1 117 500 Ké
Castka stipendii

v ov

Tab. 8: Piedpokladané rozsiteni stipendijniho programu.

6.3 NASTAVENI EFEKTIVNI ORGANIZACNI STRUKTURY, POSILENi PROVOZNIHO PERSONALU

S Gcinnosti od 1. 1. 2020 dojde k optimalizaci organiza¢ni struktury. Dojde ke zruseni 1 krajského
feditelstvi, 8 lesnich sprav a souc¢asné budou rozSireny pfimo fizené lesni zavody. Dale dojde k ke
zménam v organizacnim zaclenéni nékterych lesnich sprav pod mistné prislusna krajska reditelstvi.
V rdmci nové organizaéni struktury bude dlraz kladen na oblastni fizeni a jednoznaéné vymezeni vztahu
krajskych reditelstvi a lesnich sprav.

Generalni feditel

5 . = 5 KR Karlovy - KR Ceské = " KR
KR Choceit KR Liberec KR Teplice KR Plzei - KR Jihlava KR Brno KR Zlin KR Sumperk ) 5
P Vary Budéjovice pe Frydek-Mistek
LS Geska - y LSZelezna LS Jindiichiv LS Leded . 1S Rerziay .
LS Nasavrky L LS Zatec LS Touzim Rud Hrad dSa LS Bucovice pod LS Janovice LS Bruntal
ipa uda radec nad Sazavou Radhostém
Ls LS Cerna
LS Svitavy LS Jestéd LS Klasterec FrantiSkovy LS Prestice LS Trebon LS Telé H LS Vsetin LS Jesenik LS Vitkov
Lazné ora
Ls LSJablonec | o\ —— o — Lol LS Namast Ls LS Louéna S0
Lanskroun nad Nisou fvinov raslice asy apor LSO nad Oslavou Luhacovice nad Desnou L
na Moravé
. LS Frydlant LS LS Horni » - - . Ls Ls Ls
LS Choceii v Gechéch Litomeéfice Blatna LS Stfibro LS Vodiany LS Pelhfimov LS Znojmo BuehioTice HanuSovice  Frydek-Mistek
LS Rychnov LS Vyssi é G
s 5 lyssi LS Cesky B LS Ruda
[I?d LS Rumburk LS Luzna LS Pfimda LS Klatovy Brod Rudolec LS Trebi¢ IV ey I
Knéznou
LS LS Hiuboka .
LS Hoiice LS Décin LS Kiivoklat HorSovsky LS Sternberk
Tyn nad Vitavou
LS Dvir LS Brandys LS Nové LS Mésto
Kralové nad Labem Hrady Albrechtice

Graf 25: Organizaéni struktura Lesti CR od 1. 1. 2020.

Priority v oblasti personalniho fizeni:

e Posileni vlastniho provozniho personalu.
¢ Vyuzivani sezénnich vypomoci a pracovnich mist na dobu urcitou.
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celkem z toho délnici
4000

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graf 26: Predpokladany vyvoj personalu - pfepocteny stav.

TH - administrativni 1090 1060 1060 1050 1050 1050
TH - provozni 1430 1450 1455 1455 1455 1455
délnici 1020 1070 1150 1200 1200 1200
celkem 3540 3580 3 665 3705 3705 3705

Tab. 9: Pfedpokladany vyvoj personalu v letech 2019-2024.

6.4 MAXIMALIZACE CERPANI PROSTREDKU Z VEREJNYCH ZDR0OJU A PODPORA VEDY
A VYZKUMU

Jde o jedny z hlavnich cilG Lesti CR v sougasné dobé. Za timto Géelem byl v prosinci roku 2018 nové
zfizen Odbor vyzkumu a projektll zafazeny do Useku spravniho feditele.
Maximalizace ¢erpani externich zdroji financovani

Lesy CR dlouhodobé vyuZivaji externi zdroje financovani, pfedevsim dotaéni podpory z EU fond(i i narodnich
podpor.

Cile:
¢ Maximalni zapojeni do moznosti ¢erpani 2021-2027 ve snaze o vyuziti mozné podpory
podpory v poslednich letech stavajicino od pocatku obdobi.
programového obdobi 2014-2020. ¢ UdrZeni drovné radného obhospodarovani
« Uspé&sné dokon&eni realizovanych projektd zemeédélské pldy a vyuZiti mozné dotacni
s dotacni podporou EU z programového obdobi podpory.
2014-2020. e ZvySeni objemu financénich prostredku
e Rychla adaptace na nové moznosti a pravidla ziskavanych z externich zdroju.

souvisejici s novym programovym obdobim

Nastroje:
e Zavedeni systému identifikace dotacnich ¢ PrlibéZzny monitoring novych prilezitosti podpory.
potfeb Lest CR.  Uplatiovani principt projektového Fizeni.
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Podpora védecko-vyzkumnych projektu

Pro zabezpeceni transparentni podpory do oblasti védy a vyzkumu ze strany podniku byla v roce 2002

zalozena Grantova sluzba.

Cile:

e Postupné navySeni dosavadniho objemu
finanénich prostfedkl investovanych do
podpory védy a vyzkumu prostrednictvim
Grantové sluzby.

¢ Jednoznacna orientace na uplatnitelnost
vysledk( v praxi.

Nastroje:

 Aktualizace a Gprava pravidel Grantové sluzby.

¢ NavySeni limitu podpory pro vétsi a komplexni
projekty i strednédobého charakteru.

e Podpora vysoce aktualnich témat i podpora
komplexnich a dlouhodobéjSich projektu.

 Participace podniku napf. jako partnera ve
védecko-vyzkumnych Ukolech jinych organizaci
- spoluprace s akademickou sférou, vyzkumnymi
institucemi v ramci CR, ale i v rdmci Evropy.

* Monitoring potreb podniku v oblasti védy
a vyzkumu a podpora vhodnych témat
prostrednictvim Grantové sluzby a jinych agentur.

6.5 VNEJSI VZTAHY, MARKETING, MARKETINGOVE PROCESY A CILE

vy o

Zakladnim Gkolem v oblasti marketingu a vnéjsich vztahd je zménit vnimani Lesti CR ze strany odborné

i laické verejnosti.

Cile:

 Propagace a podpora hlavnich Gkol(
podniku.

e Prekonani negativniho vztahu ¢asti verejnosti
k Lestim CR.

Nastroje:

e Podpora velkych projektd, jako jsou ,Vracime
vodu lesu“ a ,Sazime lesy nové generace”.

e Pfimé, cilené osloveni a systematicka
dlouhodoba komunikace s verejnosti formou
Klubu nového lesa. Smyslem je shromazdit
kolem podniku definovanou skupinu z fad
verejnosti, s niz bude podnik dlouhodobé
spolupracovat formou seminaru, besed,
brigad, zasilani newsletter(.

* Podpora diléich projekt( v ramci Lest CR:

- Poznej svého lesnika (kontakty na
odpovédné osoby kompetentni k vyfizovani
konkrétnich zalezitosti v misté bydlisté Ci
rekreace).

Dalsi oblasti smérovani:

¢ Vychova verejnosti, usmérnovani jejiho pohybu
v lesich, rozvoj kontrolovatelného rekreacniho
vyuziti lesa.

 Podpora sportd, které souvisi s Setrnym

 Vyvraceni omyl( a mytd v souvislosti
s klrovcovou kalamitou.

« ZvySovani povédomi o Lesich CR jakozto
zodpovédném spravci a hospodari.

- Vracime koné lesu (podpora navratu
tradicnich zplsob( hospodareni v lese).
- Informacné-komunikacéni kontaktni kampan
zamérena na samospravu a verejnost
v regionech formou besed a seminara.
¢ Ve stfednédobém horizontu se budou
jednotlivé kampané rozSifovat a nasledovat
budou navazujici projekty.
¢ Vydavani podnikového ¢asopisu v tisténé
podobé.
e Aktivni prace s médii, aktivni vyuzivani
internetu a intranetu.
¢ Nastaveni systému méreni G¢ink{
marketingovych kampani.

rekreacnim vyuzitim lesa (kampan
NEpolese).

e Podpora zdravotnich program(l navazujicich na
funkci lesa.
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Cilové skupiny podle odbornosti:

¢ Odborna, Uzce specializovana na lesnictvi
a lesnické hospodareni, ochranu prirody,
myslivost a Zivotniho prostredi.

* Laicka, kde se vyskytuji také dvé cilové skupiny
- ti, ktefi jsou z ¢asti seznameni
s problematikou a orientuji se ve vySe
uvedenych oblastech (zajmové skupiny
ochrancl pfirody, sdruzeni a kluby ekologické

6.6 RIZENI RIZIK

Jakakoliv aktivita probihajici v Lesich CR je spojena
s urcitou mirou rizika.

K systematickému feSeni problematiky rizik byl na
konci roku 2018 ustaven odbor Fizeni rizik. Jeho
cilem je provést analyzu téchto aktivit a na zakladé
jejich vysledk(l identifikovat rizika pro jednotlivé
aktivity.

Pro spravné fizeni rizik je tfeba vhodné urcit miru
rizika pomoci kombinace stupné dopadu a stupné
odpovédnosti a nasledné zvolit optimalni strategii
pro feSeni daného rizika a navrhnout mozna opatreni
a osoby nesouci odpovédnost za implementaci
jednotlivych opatfeni.

Systém fizeni rizik bude postaven dle téchto principu:

e Prosazovani spravy a fizeni rizik ,shora dol(“
specializovanym odborem.

¢ Vymezeni roli, resp. kompetenci a odpovédnosti.

e Provazanost fizeni rizik se strategiemi podniku
a finanénim planovanim.

¢ Princip ,v€asného varovani*, tj. vydavani
vystrazného signalu o zvySené rizikovosti
monitorované oblasti.

Cile:

* Implementovat funkéni strategii fizeni rizik.

¢ Vlymezit a analyzovat klicové oblasti.

e Vhodné formulovat strategii fizeni rizik k jejich
eliminaci.

Nastroje:

 Aktivni systematicka a prabézna komunikace
napfi¢ podnikem mezi vlastniky rizik, odborem
fizeni rizik, managementem a kontrolnimi organy.

« Uzka spoluprace a aktivni komunikace pfi
definovani hrozeb a jejich regulace a navazujici
monitoring.
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vychovy) a také ti, ktefi vyzaduji stalou edukaci

¢ RozSiteni plsobeni lesnich pedagogu (priblizné
140 v ramci Lesl CR) o marketingové nastroje

a synergie jejich edukativniho pusobeni
s kampanémi a prioritami pUsobeni na
verejnost.

Monitoring, Pojmenovani

kontroling rizik

Implementace
strategie

Navrh
strategie
a opatreni

Graf 27: Schéma procesu fizeni rizik.

Respektovani proménlivosti vyvoje rizik
procesem pravidelného hodnoceni.
Provadéni nezavislého auditu funkénosti
systému fizeni rizik.

Rizeni rizik od z&kladd vlastniky rizik
(identifikace s rizikem vzhledem k oblasti
zameéreni).

Provadét identifikaci, monitoring, analyzu
a nasledny kontroling vyznamnych rizik
systémovym zplisobem a pribézné.

Zajisténi dostateénych kompetenci

a personalnich kapacit.

Monitorovani navrzenych opatreni.
Posileni kontrolnich systému zejména
v klicovych oblastech.
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7. KONTROLNI CINNOST

Kontrolni &innost je sougasti zakladni struktury &innosti Lest CR a jeji vystupy slouzi managmentu

k zefektivnéni fizeni podniku a procesd v ném probihajicich.

Cile:
e Zajisténi ochrany majetku statu e Zaclenéni kontroly mezi bézné pracovni
obhospodarovaném Lesy CR. ginnosti zaméstnancti Lest CR.

* Zvlastni dliraz na kontrolu pohybu dfivi.
* Eliminace protipravniho jednani zaméstnancu
Les( CR v ramci jejich pracovni ¢innosti.

Nastroje:

Ochrana majetku je jednim ze stéZejnich cild kontrolni ¢innosti. Vzhledem k ménici se strategii zplisobu
prodeje dfivi u Lesu CR, tj. pfechod na vétsi podil dfivi prodavaného Lesy CR pfimo zpracovatelim, je
nutno posilit kontrolni mechanismy zejména v oblasti ochrany vytéZzeného dfrivi.

 Nastaveni kontrolnich principl s dirazem na e Intenzivni supervizni ¢innost specializovanych
ochranu vytéZzeného drivi. pracovnik(.

e Maximalni mozné vyuziti dostupnych « Operativni spoluprace s Policii Ceské republiky
technickych prostredk( uréenych ke sledovani v rdmci prevence protipravniho jednani.

pohybu dFivi.

Eliminace protipravniho jednani zaméstnancd Lest CR v ramci jejich pracovni éinnosti.

 Aktivni ¢innost v oblasti bezpecénosti a auditu oznameni, ktera nespadaji do oblasti CCP,
v ramci Criminal compliance programu (,,CCP*), a zkvalithovani ¢innosti pfi provérovani
kde jsou nastavena pravidla prevence vUCi a dokumentaci téchto stiznosti a podnéta,
trestnépravnimu ¢i neetickému jednani * Nastaveni pravidel ochrany Lest CR proti
zameéstnanc( a dale je nastaven systém podvodiim a zneuzitim (Fraud management),
oznamovani udalosti. e ZvySovani odborné Urovné analytickych vystupt
e Formulace pravidel postupu pfi reSeni z kontrol pro potfeby vedeni Les(i CR.

Kontrola na v&ech Grovnich bude soudasti pracovni ¢innosti zaméstnancl Lesd CR.

» DodrZovani vnitinich predpisl a zde popsanych ¢ Posilovani osobni odpovédnosti.
kontrolnich mechanismd, véetné nastaveni ¢ Systém Skoleni a prevence.
Urovni kontrol.

h
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1. UVOD - ROZSAH PROBLEMATIKY KALAMITNICH HOLIN V RAMCI LESU CR 4

ZAKLADNI STRATEGIi HOSPODARENI LESU CESKE REPUBLIKY, s. p.,
JE TRVALE UDRZITELNE OBHOSPODAROVANI LESU.

1. UVOD - ROZSAH PROBLEMATIKY KALAMITNICH HOLIN
V RAMCI LESU CR

1.1 POPIS ROZSAHU A DOSAVADNIHO VYVOJE

Dosavadni stav a vyvoj nartstu kalamitnich holin v poslednich letech pfevySuje svym rozsahem soucasné
kapacity provadénych opatreni v péstebni ¢innosti, zejména ve vykonech spojenych s obnovou lesa.
Evidovana plocha holin je nékolikanasobné vétsi nez pri bézném zpusobu hospodareni. Tyto skutecnosti
musi vést k prehodnoceni dosavadni praxe v otazkach obnovy lesa a stanoveni realné ¢asovosti vedouci
k UspésSné obnové lesa.

1.2 STANOVISTNI VYLISENiI ZASAZENYCH UZEMi

Ramcové vymezeni typologickych pomér(i vychazi ze sou¢asného stavu holin na nejvice zasazenych
lesnich spravach. Jednoznacné previadaji Zivna stanovisté stfednich poloh - CHS 45 vymezeny nej-
cetnéjSimi soubory lesnich typl (SLT) 3H, 3B, 3S, 4H, 4B, 4S - zaujimajici cca 40 % kalamitnich ploch.
Dale pak zivna stanovisté vysSich poloh - CHS 55 se SLT 5B, 5S, 6S cca 30 %. V ploSném rozsahu do
10 % jsou pak zastoupeny CHS 43, 51, 53, 57 a 25, ostatni jsou zastoupeny v jednotkach %. Zastoupeni

se lokalné dle jednotlivych sprav méni, trend nejéetnéjsich CHS 45 a 55 je vSak obecny.

1.3 PREPOKLADANY VYVOJ

Na zakladé predpokladaného vyvoje Ize ocekavat nardst kalamitnich ploch i v nasledujicich letech.
Postupnym nardstem kalamitnich ploch na dalSi Gzemi dojde ziejmé i k CasteCnému posunu v zastoupeni
CHS. Lze oCekavat i nutné alternativni zpUsoby obnov na podmacenych a na exponovanych stanovistich
nizSich a strednich poloh.

2. DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Za kalamitni holinu se povazuje holina, pfipadné navazujici holiny, vznikla nahodilou téZzbou mimo pla-
novany systém obnovy, ktera svymi rozméry prekroci nebo prekracuje pripustnou velikost holé sece
uvedenou v ZOL nebo ve vyjimkach pripadné udélenych OSSL (§31 odst. 2 nebo u lesli ochrannych
a lesu zvlastniho uréeni §36 odst. 1). Souvislost holiny neni preruSena rozdélovaci siti, bezlesim, jinymi
pozemky, nelesnimi pozemky, hranici vlastnickou nebo hranici mezi 0OJ za predpokladu, Ze vzdalenost
jednotlivych ¢asti holiny je mensi nez primeérna vyska vytéZenych porostll. Za holinu se nepovazuje
lesni porost s priblizné rovhomérnym zakmenénim 0,3 a vyssim.

Primérna Primérna vzdalenost stredu
d1,30 stromii pfi zakmenéni 0,3

20

25 7
30 9
35 10
40 11
45 12
50 13

Tab. 1: Mnemotechnicka pomiicka pro odhad hrani¢ni hodnoty zakmenéni.
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Dieviny pro obnovu kalamitnich holin

Dreviny zakladni cilové (DZC) jsou stanovistné vhodné dreviny, pfipadné jedna drevina, které maji v les-
nim porostu rozhodujici vyznam z hlediska optimalniho plnéni stanovenych funkci lesa a tvofi zaklad
doporucené cilové druhové skladby.

Dreviny zakladni p¥ipravné (DZP) jsou dreviny s vhodnymi ekologickymi vlastnostmi pro pfipravu sta-
novisté, doCasné péstované na plochach po kalamitnich téZbach v lesich, za Gcelem pripravy téchto
stanovist na obnovu DZC.

Melioracni a zpeviujici dreviny (MZD) jsou dfeviny zlepSujici lesnimu porostu stanovistni podminky,
zpevnujici jeho kostru a zvySujici tak jeho odolnost proti abiotickym i biotickym nepfiznivym vlivim. Pro
Ucely tohoto dokumentu se dreviny BR, OS a JR povazuji jako dfeviny zakladni pfipravné.

Dreviny vyse uvedenych kategorii jsou taxativné vyjmenovany v pfiloze ¢. 2 vyhlasky MZe ¢. 298/2018
Sbh. a jsou povazovany za zakladni a melioracni a zpeviujici dfeviny ve smyslu vyhlasky MZe
€. 139/2004 Sbh. a splnuji kritérium zalesnénosti pozemku.

Dieviny pomocné (DP) vykonavaiji ve prospéch DZC, DZP a MZD podplrnou funkci. Funkci dfevin pomoc-
nych mohou v odlvodnénych pfipadech plnit i kefe. DP nejsou uvedeny mezi DZC, DZP a MZD v priloze
€. 2 vyhlasky MZe ¢. 298/2018 Sh. a mohou se na obnoveném (zalesnéném) pozemku vyskytovat v mnoz-
stvi max. 15 % ze stanoveného 90 % minimalniho poctu jedincu dle vyhlasky MZe ¢. 139/2004 Sb.

Geograficky neplivodni dreviny (GND) jsou ty druhy lesnich drevin, které jsou takto oznaceny ve schva-
leném LHP. Na tzemi MZCHU je nezbytné povoleni k jejich vysadbé prislusnym organem ochrany pfirody.

Projekt obnovy lesa se vyhotovuje povinné tehdy, pokud neni ze zavaznych divod( mozné obnovit sta-
vajici holiny do dvou let od jejich vzniku. Vyhotovuje se v numerické i grafické podobé véetné casového
rozliSeni a je zpracovan na obdobi od zapoceti do Gplného dokonceni obnovy. Je podkladem pro projekty
PC v dal$ich letech, pro Zadosti o vyjimku ze zakonné Ihity zalesnéni pro OSSL, pro vyhled potieb sa-
debniho materialu a jednani s dodavateli praci.

3. LEGISLATIVNi RAMEC PRO OBNOVU KALAMITNICH PLOCH

Ustanoveni Opatreni obecné povahy - pouze pro vybrana katastralni izemi - rajonizace (Casti LS
a revirQl) - ve vztahu k dobé zalesnéni, zajiSténi porostu a obnoveé lesa:

e 2. 2. se stanovi, Ze holina vznikla na lesnich pozemcich v disledku nahodilé téZby musi byt
zalesnéna do 5 let a lesni porosty na ni zajiStény do 10 let od jejiho vzniku;

e 2. 3. se povoluje, aby pfi zalesnovani kalamitnich holin o souvislé vymére vétsi nez 2 ha byly
ponechany nezalesnéné pruhy v Sifce az 5 metrd a vzdalenosti pfimérené velikosti, terénnim
a ostatnim pomérdm zalesnované plochy, minimalné 20 metr(l, a tam, kde kalamitni holina tvofi
okraj lesa, se povoluje ponechat nezalesnény pruh o Sifce az 5 metrd pro vytvoreni porostniho
plasté;

e 2. 4. se stanovi, Ze pokud vlastnik lesa ponecha nezalesnény pruh nebo pruhy podle odstavce 2. 3.,
povazuji se tyto pruhy za bezlesi a o jejich plochu je mozno snizit plochu uréenou k zalesnéni
v ramci plochy holiny.

Ustanoveni lesniho zakona o velikosti holé sece:

Jako kalamitni hodnotime plochy, u kterych doslo k prekroceni pripustné velikosti holé se¢e nebo doslo

k prekroceni parametrl uvedenych:

a) v § 31 odst. 2 ZOL (velikost 1 ha a Sitka rovnajici se dvéma, resp. jedné priamérné vysce tézeného
porostu)

b) ve vyjimce pripadné udélené OSSL podle § 31 odst. 2 pism. a) nebo pism. b) ZOL,

¢) v rozhodnuti prislusného OSSL podle § 36 odst. 1 ZOL v lesich ochrannych a zvlastniho urceni.
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4. EVIDENCE KALAMITNICH HOLIN 4

Souvislost kalamitni holiny neni preruSena rozdélovaci siti, bezlesim, jinymi pozemky, nelesnimi po-
zemky, hranici vlastnickou ani hranici mezi 0J, a pokud je vzdalenost jednotlivych ¢asti holiny mensi
nez primérna vyska vytézenych porostu.

Ustanoveni provadécich vyhlasek k obnoveé lesa:

DZC, DZP a MZD jsou taxativné vyjmenovany v pfiloze ¢. 2 vyhlasky MZe ¢. 298/2018 Sb. a jsou pova-
Zovany za zakladni a melioracni a zpevnujici dfeviny ve smyslu vyhlasky MZe ¢. 139/2004 Sb.

DP, pokud nejsou uvedeny mezi DZC, DZP a MZD v pfiloze ¢. 2 vyhlasky MZe ¢. 298/2018 Sh., se mohou
na obnoveném (zalesnéném) pozemku vyskytovat v mnozstvi max. 15 % ze stanoveného 90 % minimal-
niho poctu jedincu dle vyhlasky MZe ¢. 139/2004 Sh. a obnovovat v poctech jedincl na ha jako dreviny
vtrouSené a pomocné.

4. EVIDENCE KALAMITNICH HOLIN

Zakladnim krokem pro tvorbu naslednych projektl obnov kalamitnich ploch je spravna a Gplna evidence.
U porostl se zjevné rychlou dynamikou vyvoje nahodilych tézeb a s predpokladanym vznikem kalamit-
nich holin, eviduji 0J holinu azZ od 0,20 ha souvislé zalesnitelné plochy a pouze jednou ro¢né, nejpoz-
déji k 31. 12. bézného roku.

Evidenci kalamitnich holin vedou OJ v grafické podobé. Dle konkrétni situace 0J rozdéluji kalamitni

holiny do kategorii:

- plochy s existujici souvislou doposud neevidovanou pfirozenou obnovou,

- holiny s o¢ekavanou prirozenou obnovou nebo planovanou siji v pfistich letech, zpravidla s vyuZitim
terminu danych OOP MZe ze 3. 4. 2019 pro vybrana katastralni Gzemi, nebo s prodlouzenim Ihit k za-
lesnéni a zajisténi schvalenym OSSL,

- holiny pro umélou obnovu zakladnich dfevin a MZD, popf. pro doplnéni téchto dfevin do nesouvislé
nebo rozptylené existujici pfirozené obnovy.

Pfi vyliSovani jednotlivych kategorii je vhodné odliSovat ploSné souvislé ¢asti pravidelného tvaru s plo-
chou od 0,20 ha vySe.

Plochy kalamitnich holin zjiStuji OJ na zakladé digitalniho zaméreni soufadnic nebo vektorovym zakresem
na mapovém portalu. Kalamitni holiny 0J pro (icely bilance holin a evidence nezajisténych porostu roz-
déluji zpétné na JPRL platnych LHP, v pripadé vektorového zakresu s vyuzitim mapového portalu.

Z plochy kalamitni holiny zjisténé méfenim odvodi 0J zalesnitelnou plochu holiny jako zlistatkovou
plochu po odecteni ploch stavajicich bezlesi a jinych pozemkii uvedenych v LHP, vyuzitelnych i do
budoucna, a ploch nové zalozenych trvalych bezlesi a jinych pozemku, které se v ramci obnovy LHP
stanou soucasti novych LHP (napft. priseky nad 4 m, lesni pastviny, okusové plochy a policka pro zvér,
lesni skladky, odvozni cesty a svaznice).

Porostni okraje ponechané pro vytvoreni porostniho plasté, lesni priiseky a nezpevnéné cesty do 4 m a dalsi
docasna zafizeni slouzici lesnimu hospodarstvi a myslivosti nalezejici do porostni pldy, popt. hromady klestu
na holinach ponechané k zetleni, mohou byt ze zalesnitelné plochy odecteny na zakladé rozhodnuti OJ po
odpovidajicim zohlednéni v bilanci holin. Pokud takto vymezena plocha bude zalesnéna s minimalnim poc-
tem jedinc(i stanovenych v pfiloze €. 6 vyhlasky ¢. 139/2004 Sb., bude povaZovana za zalesnény pozemek.

Priklad vymezeni zalesnitelné plochy kalamitni holiny:

a) vymezeni plochy kalamitni holiny (na Grovni dilce)

b) vymapovani jiz existujicich prvk(i obnovy, pfirozené obnovy odpovidajici evidenci dle pokynl LHE

¢) vyznaceni sité rozélenovacich a stabilizacnich prvkd, které budou tvofit budouci sit trvalého rozdéleni
lesa a technologického zpfistupnéni porostu (vyuziti stavajici sité a jeji doplnéni ve znéni OOP)

d) ploSny odhad nezalesnitelnych ¢asti kalamitni holiny (napf. valy klestu)

e) stanoveni zalesnitelné plochy holiny



4 5. STABILIZACE MAJETKOVYCH HRANIC A ZAKLADNIHO ROZDELENI LESA

Nové zalozena bezlesi dle § 1 odst. 1 pism. b) vyhlasky MZe ¢. 84/1996 Sb. nebo jiné pozemky dle §
3 odst. 1 pism. b) ZOL, je nutno resit u pfisluSného OSSL zadostmi o odklad zalesnéni, popf. zadostmi
o docasné omezeni plnéni produkéni funkce, na dobu do konce platnosti LHP+1 rok.

V soucinnosti s OSSL je mozZné sjednotit doby zalesnéni a zajisténi jednotlivych IH vzniklych v rlznych
letech.

5. STABILIZACE MAJETKOVYCH HRANIC A ZAKLADNIHO
ROZDELENI LESA

S narlstem holin se zhorSuje prehlednost majetkovych hranic, rozdélovaci a lesni dopravni sité, jejichz
funkénost je nutné pribézné udrzovat.

v v

Hranice je nutno prednostné stabilizovat na stromech, u nichzZ Ize ocekavat delSi Zivotnost (listnace,
modfin), nouzové na kamenech nebo vysokych parezech. Hranici zakladniho rozdéleni lesa Ize stabili-
zovat i umisténim prvkd umélé obnovy (napf. pruhové vysadby, aleje, ...). Pfi nemoznosti jiného feseni
Ize instalovat umélé hrani¢ni znaky (napf. betonové nebo plastové sloupky, hromady kamend na lomo-
vych bodech a prisecich neslouzicich jako linky nebo cesty). Hustota oznaceni nebo hraniénich znak
musi byt v takovych intervalech, aby byl jasny pribéh hranice v celém Gseku.

6. PROJEKT OBNOVY KALAMITNICH HOLIN

Zasady projektovani obnovy lesa

0J rozdéli zamérenou kalamitni holinu, idealné prostfednictvim mapového portalu, na plvodni JPRL.
V grafické evidenci provede 0J zakres IH, navrhne pripadné zmény zakladniho rozdéleni lesa, roz-
clenéni lesni dopravni siti a priseky (v budoucnu bude vyuzit jako podklad pro lesnické mapy v ramci
obnovy LHP). Tato graficka evidence bude zakladem pro vytvoreni projektu obnovy lesa na kalamitnich
holinach.

Zakladem projektu obnovy lesa na kalamitni holiné je stanoveni ¢asového, prostorového poradku
a drevinné skladby konkrétni kalamitni holiny vedouci k zabezpeceni plnéni funkci lesa na dané plose.
Tato skladba vychazi z typologické mapy a ramcového vymezeni druhové skladby porosti v pfiloze
€. 2 vyhlasky MZe ¢. 298/2018 Sh. Zakladni strategii obnovy je vytvareni skupinovité smisenych lesnich
porostll vice dfevin (DZC, MZD, DZP, DP), s maximalnim vyuzitim pfirozené obnovy.

Projekt na vybranych k.U. vychazi z ustanoveni Opatfeni obecné povahy o zalesnéni kalamitnich holin
do 5 let a jejich zajisténi do 10 let od vzniku. Na ostatnim Gzemi plati ustanoveni platného lesniho
zakona a predpisl provadécich.

Pred uplynutim Ih(ty zalesnéni, popf. v rdmci obnovy LHP, provede OJ posouzeni stavu obnovy v dané
lokalité a dle jejiho stavu a dosavadniho vyvoje rozhodne o dalSim péstebnim postupu.

Pokud ani v prodlouzenych Ihdtach viastnik lesa nestinne provést zalesnéni holiny nebo dosahnout zajisténi
lesniho porostu, musi pozadat vécné a mistné prislusny organ statni spravy lest o dalsi prodlouzeni In(ty.

Soucasti grafického zakresu bude i evidence oplocenek.

Podrobnosti projektovani obnovy lesa

V ramci projektu obnovy kalamitni holiny 0J pfednostné umistuji umélou obnovu:
- pro prostorové rozclenéni velkych kalamitnich holin systémem melioracnich a zpeviujicich prvk( s vy-

v
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6. PROJEKT OBNOVY KALAMITNICH HOLIN 4

- na plochy s vyraznym zamokrenim s potfebou ovlivnéni vertikalniho pohybu vody v pldé (pokud stav
neodpovida typologickému oznaceni z LHP, bude tato skutecnost soucasti zadosti o aktualizaci typo-
logické mapy predkladané zpracovateli OPRL tak, aby tyto zmény bylo mozné vyuzit pfi obnové LHP),

- na lokalni snizeniny, které mohou byt ohroZzovany pozdnimi mrazy,

- na plochy s dlouhodobym zabufenénim, kde nedochazi k PO,

- na plochy, kde je predpoklad jen sporadického vyskytu PO.

- za Ucelem propojeni obnovnich prvku jiz realizované obnovy lesa, zvlasté MZD, s cilem vytvoreni sta-

bilizacni kostry porostu.

Na plochach bez existujici pfirozené obnovy posoudi OJ v rdmci projektovani PC potenciél pfirozené ob-
novy v dané lokalité (vhodnost stanovisté, druhova skladba okolnich porostl atd.) a G¢elnost pripravy
pudy pro pfirozenou obnovu (mechanicka, chemicka, kombinovana). V pripadé redlnosti prirozené ob-
novy, vyjimeéné po projednani s OSSL i v pripadech, kdy se zfejmé nepodafi holiny zalesnit v terminu
z kapacitnich ddvod(, vyuzivaji OJ Zzadost o odklad zalesnéni. Doba odkladu zalesnéni navrhovana v Za-
dosti nepfesahuje 5 let, vyjimkou jsou odborné odiivodnéné pripady.

Na kalamitnich holinach vyuZzivaji OJ pro umélou obnovu lesa miseni DZC (MZD) s dfevinami s nizSimi
minimalnimi pocCty jedincd (napf. javory, lipy, douglaska). Dale Ize vyuzit snizeného minimalniho poctu
jedincli pro umélou obnovu MZD, popt. DZC, v pfipadé redlného predpokladu jejich doplnéni obnovou
prirozenou. Do oplocenek je vhodné vysazovat rychle odrlstajici dfeviny a smési s témito drevinami.

PFi planovani rozsahu a zpUsobu miSeni umélé obnovy MZD na kalamitnich holinach zohlediuji OJ rovnéz
efektivitu ochrany proti zvéri (oplocenky, natér, individualné).

Nové projektuji 0J prirozenou, popf. i umélou obnovu DZP dle CHS a stanovist, uvedenych v priloze
¢. 2 vyhlasky MZe ¢. 298/2018 Sh.:

| CHs |sLT, PsLT, LT DZP (zkratky dfevin dle vyhlasky MZe . 84,/1996 Sh.)

13 VSechny BR, MD, 0S
19 VSechny OL, TP, TPC, VR
21 VSechny BR, MD, 0S
23 VSechny BR, MD, 0S
25 VSechny BR, MD, OS
27 VSechny BR, OL, OS
29 1G, 1T, 1R, 3L, 5L, 3U (kromé 3U7), 5U5 |BR, OL, 0S
4.1 BR, OLS, 0OS
39 VSechny BR, BRP, OL, OLS, 0S, SM
41 3U7 BO, BR, MD, OLS, 0S, SM
Ostatni BO, BR, JR, MD, OLS, 0S, SM
43 VSechny BO, BR, JR, MD, OLS, 0S, SM
45 3 W, 4 W (kromé 3We, 4We) BR, MD, 0S
Ostatni BR, JV, JS, JR, KL, MD, OLS, 0S, SM
47 VSechny BO, BR, JR, OL, OLS, SM
51 VSechny BO, JR, MD, OLS, 0S, SM
53 VSechny BR, JR, MD, OLS, 0S, SM
55 VSechny BR, JR, JV, JS, KL, MD, OLS, 0S, SM
57 VSechny BR, JR, OL, OLS, 0S, SM
59 VSechny BR, OL, OLS, 0S, SM
71 VSechny BR, JR, MD, 0S
73 VSechny BR, JR, MD, 0S
75 Vsechny BR, JR, MD, 0S
77 VSechny BR, BRP, JR, OLS, 0S
79 VSechny BR, BRP
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4 6. PROJEKT OBNOVY KALAMITNICH HOLIN

6.1 VLIV VELIKOSTI KALAMITNICH PLOCH NA OBNOVNi POSTUP

S ohledem na velikost a naslednou volbu obnovniho postupu mizeme kalamitni holiny zafadit do na-

sledujicich skupin (vymapovanych bez ohledu na JPRL):

a) Velikost holiny do 3 ha - jedna se o obnovni plochy, které jsou ohraniceny jiz dfive obnovenymi
a mladsimi porostnimi skupinami, pfipadné zbytky starSich porost(i nekalamitnino charakteru.

b) Velikost holiny 3-10 ha - plochy vzniklé po kalamitnich tézbach vyznamné ovlivnéné klimatem
otevrenych ploch.

c) Velikost holiny 10 a vice ha - plochy rozsahlych kalamitnich holin presahujici vice dilci a oddéleni
s vyznamnym vlivem extremity klimatickych faktor( ovlivaujicich rdstové poméry

Ad a) Holiny z hlediska klimatickych vliv(i relativné chranéné. Z hlediska ¢asovosti je nutné se zamérit
na co nejrychlejsi obnovu DZC (MZD) s cilem alespon do¢asného vyuziti krytu okolnich porostl vytvare-
jiciho vhodnéjsi podminky zejména pro obnovu BK a JD. Témto skupinam vénovat zvySenou péci. Nové
obnovené skupiny by meély vytvaret mozaikovitou strukturu stabilizacnich obnovnich prvk( majici
vyznamny vliv na vyvoj naslednych porostl. Odklad zalesnéni do péti let je mozny v pfipadé zadouci
ocekavané prirozené obnovy cilovych a pfipravnych drevin.

Ad b) Kalamitni plochy vétSiho ploSného rozsahu, na nichzZ se mohou jiz projevovat nepfiznivé klimatické
vlivy. Jsou to plochy, které je nutné z hlediska rozsahu prednostné fesit obnovou porostd zakladnich
cilovych drevin, pfipadné kombinaci obnov drevin cilovych, melioraénich s podilem dfevin pfipravnych
primiSenych jednotlivé nebo ve skupinach. Je Zadouci vyuZiti veSkeré prirozené obnovy dostavujici se
vedle porostu.

Ad c¢) Rozsahlé plochy kalamitnich holin, jejichZ obnova je ztizena extremitou vlivu klimatickych faktord,
kdy pfi obnové musime pocitat s volbou dfevin odolnéjSich vic¢i témto vlivim a s vy$Sim podilem
pripravnych dfevin. Forma jednotlivé nebo skupinovité pfimési pfipravnych dfevin napomuze obnové
cilovych drevin. V pripadé vyssiho ploSného podilu PD bude obnova porostu reSena dvoufazové nasledné

s cilem dosazZeni vétsi vékové a druhové struktury.

6.2 ZOHLEDNENI POTENCIALU PRIROZENE OBNOVY NA KALAMITNICH PLOCHACH

L Zpusob obnovy porostl
1 - pFirozena obnova stavajici
2 - uméla obnova ‘

3 - pfirozena obnova potencialni

Obr. 1: Kategorizace ploch dle potencialni obnovy.
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Kazda kalamitni plocha bude hodnocena a na zakladé skute¢ného a potencionalniho stavu obnovova-

nych ploch délena na:

a) Kalamitni plochy se stavajicim podilem pfirozené obnovy cilovych, pfipadné pfipravnych drevin.

b) Kalamitni plochy s potencialem pfirozené obnovy vétSinou pfipravnych, ale i cilovych drevin

c) Kalamitni plochy holin, u nichZ nelze ocekavat pfirozenou obnovu, a na kterych bude obnova feSena
umélou obnovou sadbou, ojedinéle siji. Do této kategorie patfi i skupiny s podilem mozaikovité
roztrousené prirozené obnovy, které budou rfeSeny formou dosadeb.

6.3 PESTEBNi VYCHODISKA OBNOVY ROZSAHLYCH KALAMITNICH HOLIN

Vychodiskem pro veskera planovani jsou stanovistni poméry vymapované v typologické mapé. Zakladni
planovaci jednotkou je soubor lesnich typU (SLT), popf. lesni typ. Dil¢i odchylky ovliviujici stanovistni po-
méry obnovy rozsahlych kalamitnich ploch jsou ovlivnény, vice ¢i méné, jejich velikosti (viz. vliv velikosti
kalamitnich ploch na obnovni postup). S nar(stajici velikosti narlista i potencialni exponovanost obnovo-
vané plochy. Exponovanost plochy v{i¢i pisobeni vétru, teplu, mrazu, diléimu zamokreni, apod. mizZe byt
vyznamneé ovlivnéna téz expozici. Proto i v kapitole 6.5. je modelové feSen navrh druhové skladby drevin
s ohledem na mozné ovlivnéni zplsobené orografickymi a klimatickymi poméry na kalamitnich plochach.

S ploSnym rozsahem kalamitni plochy nartstéa vliv Skodlivych biotickych i abiotickych ¢initel(l znesnad-
nujici cely proces obnov. S nejvice zastoupenymi stanovisti Zivnych a ¢astecné i podmacenych poloh je
spojena i extremita vlivu bufené nejen pri obnovach, ale i v celém pribéhu obnovy az do doby zajisténosti
lesniho porosta.

Na holinach se mohou projevovat vlastnosti dosud nemapovaného typologického detailu (napt. lokalni
zamokreni). Pokud je charakter stanoviStnich projev( takovy, Zze ma vliv na volbu dfevin pfi obnoveé lesa,
zohledni se pfi projektovani obnovy. Podchycené pripady jsou soucasti Zadosti o aktualizaci typologické
mapy ve vymezenych lokalitach predkladané zpracovateli OPRL tak, aby tyto zmény bylo mozné vyuzit
pri obnové LHP.

6.4 CASOVA A PROSTOROVA UPRAVA - ODKLAD ZALESNENi, CASOVY HARMONOGRAM
OBNOVY DLE STANOVIST

Zakladni deklaraci a cilem, z hlediska ¢asového rozloZeni obnov, je dosazeni co mozna nejrychlejsiho
a nejvéasnéjSiho stavu zajisténi funkci lesa na kalamitnich holinach.

6.4.1 Casova tiprava kalamitnich ploch

Casovou Upravu mozno chapat ve dvou rovinach, v roviné planované obnovy kalamitni plochy a v roviné
pripadné nasledné postupné pfemény porostu pripravnych drevin.

Obnova lesa na kalamitnich holinach se realizuje podle ¢asového harmonogramu vychazejiciho ze sta-
novistnich podminek, variantniho feSeni s vyuzitim pripravnych nebo cilovych dfevin a harmonogramu
obnov. Pro tuto ¢asovost je nutné pracovat s ¢asovym omezenim vychazejicim z ustanoveni opatfeni
obecné povahy, tj. 5 let. Odklad zalesnéni Ize podat z dlivodu ocekavané prirozené obnovy nebo z divodu
kapacitnich, pfipadné z diivodu diléiho nedostatku sadebniho materialu cilovych drevin planovanych
pro obnovu kalamitnich ploch na trhu. Pro dosazeni systémového pfistupu k obnové lesa na kalamitnich
plochach Ize doporudit ve stejném ¢asovém a prostorovém rezimu resit ucelené Gzemi kalamitnich holin
nejlépe na Urovni dilce. Tento pfistup neni v rozporu prednostniho feSeni obnov na malych plochach,
na exponovanych nebo podmacéenych stanovistich apod.

V rdmci uceleného bloku porostu feSime soucasné plochy s pfirozenou obnovou stavajici, plochy poten-
cialni pfirozené obnovy a plochy pro obnovu umélou.

Jako variantu feSeni strategickych rozhodnuti ¢asovosti obnovy lesa na kalamitnich plochach dle podilu
potencialni pfirozené obnovy porost(l pfipravnych drevin a exponovanosti stanovist Ize vyuzit i rozhodovaci
schéma dle metodiky VULHM &. 10/2016 (Souéek, Leugner). Toto rozhodovaci schéma upozorfiuje na
mozZna rizika neuvazeného ponechavani ploch pro pfirozenou obnovu ve vztahu k naslednym obnovam
na stanovistich s vysokym rizikem zaburenéni, kde nelze ocekavat vyznamny podil pfirozené obnovy.
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Obr. 2: Casovy ramec planovani obnov.

Na stanovistich s vysokym rizikem negativni zmény stanovistnich podminek (zabufenéni, zamokreni)
a soucasné nizkym potencialem pfirozené obnovy se doporucuje provést umélou (omezené kombino-
vanou) obnovu cilovych dfevin pfednostné. Na plochach s nizkym rizikem intenzivniho zabufenéni je
mozné vyuZit delSi dobu na obnovu a zajisténi porostu. Dalsi soucasti rozhodovaciho schéma je ¢asové
rozlozeni obnov spojené s rozhodnutim ponechani nebo postupné premény porostl pfipravnych drevin.

Kalamitni holina
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Obr. 3: Rozhodovaci schéma pfi obnové lesa na kalamitnich holinach (Carkované hlavni prostor pro
uplatnéni dvoufazové obnovy, te¢kované vice rizikovy prostor pro dvoufazovou obnovu).
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6.4.2 Prostorova uprava kalamitnich ploch

Zvyseni budouci statické stability porostl na kalamitnich holinach, zejména na nejohroZzenéjsich pod-
macenych lokalitach, Ize docilit vhodnou prostorovou Upravou kalamitnich holin jiz v dobé zakladani
porostll. Jedna se zejména o tvorbu (vkladani) systému liniovych stabilizacnich prvk( - zpevnujici
porostni plast, zpeviujici zebro nebo vnitfni (okrajovy) zpevnujici plast vytvareny fazenim a volbou sta-
novistné vhodnych zpevnujicich dfevin. Systém téchto prvk( zpravidla nelze plnohodnotné nahradit
pouze vnosem zakonného podilu MZD. U kalamitnich ploch vétSich nez 2 ha se ke zpevnéni a rozClenéni
porostl doporucuje ve vétSim méritku vyuZit proluk a rozluk bez zalesnéni. Vhodnym stabilizacnim
doplikem je stavajici, pripadné nové navrzena rozdélovaci sit prisekl a lesnich cest Sirsich nez 4 m.
Ponechavani priseku Site do 4 m bez zalesnéni za Gcelem roz€lenéni a technologického zpfistupnéni
porostll je mozné schematicky pouZivat na rozsahlejSich kalamitnich plochach.

Zpevnujici prvky lze umistit jednotlivé do problémovych mist na holiné (Zebro) nebo systematicky po
celé plose holiny kombinaci riznych druh( zpeviujicich prvkd (okrajové a vnitfni zpeviujici pasy, proluky,
rozluky).

Zpevnujici funkci mohou ¢astecné plnit téZ spontanné vzniklé porostni plasté na okrajich porostu z pfi-
pravnych drevin (napt.: BR, JR, 0S, JIV, OL) a ker(.

Pfi obnovach kalamitnich ploch je vhodné jiz na pocatku obnovy planovat systém rliznych zpeviujicich
prvkd. Jejich volba zavisi na obnovované druhové skladbé porostl, stanoviStnich pomérech a morfologii
terénu. Prostorovy poradek jednotlivych stabilizacnich prvki je vhodné kombinovat a dopliovat i s dalSimi

prvky slouzicimi k technologické pfipravé pracovist, jako je lesni dopravni sit a pfiblizovaci linie.

=

7 1 Hranice kalamitni plochy

Zpevnujici prvek

Vnéjsi porostni plast
Vnitini zpevnujici plast -

]
=
o’ B Rozluka
(=]
=

Proluka
Zpevnujici zebro

Obr. 4: Prostorova lprava kalamitnich holin.

6.5 DOPORUCENA DREVINNA SKLADBA A VOLBA POROSTNICH SMESI DLE
EKOLOGICKYCH NAROKU DREVIN A V ZAVISLOSTI NA STANOVISTNICH POMERECH

Strategie obnovy kalamitnich ploch fesi obnovu ploch vzniklych po nahodilych tézbach velkého rozsahu
prevazné ve smrkovych porostech. S tim je spojena vynucena preména smrkovych monokultur v sou-
Casné dobé prevazné na zivnych stanovistich stfednich a vySSich poloh, ale vzhledem k dynamice vyvoje
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Skod na lesnich porostech vyskyt kalamitnich ploch jiz nyni zasahuje celou Skalu stanovist exponovanych,
kyselych i podmacenych. Vzhledem k témto pomérdm budou rozpracovany i dalsi alternativni postupy
obnov kalamitnich ploch.

Obnovni postupy a volby druhovych skladeb budou vychazet ze syntetického propojeni kategorizace ka-
lamitnich ploch dle velikosti a potencialniho zplsobu obnovy, z konkrétnich stanoviStnich pomérd
(mozné odchylky od zmény typologie nevyliSené na kalamitnich plochach v obdobi do jeji aktualizace),
expozice a extremity dané lokality (mrazové polohy, ...). Cilem doporucené obnovy je tvorba porostnich
smési celé Skaly stanovistné vhodnych drevin vymezenych ve vyhlasce MZe ¢. 298/2018 Sh., jako dre-
viny zakladni cilové (DZC) a meliorac¢ni a zpevnujici (MZD), na plochach rozsahlejsSich i drevin zakladnich
pripravnych (DZP).

Tato Skala musi byt uplathovana s urcitou mirou diferenciace pristupu k danému stanovisti v rozsahu
doporuceného procentického intervalu jednotlivych dfevin. Cim relativné mensi obnovovana plocha, tim
muzZe byt volena i druhové méné pestra skladba dfevin s vy3Sim procentickym zastoupenim. Cim vétsi
plocha obnovy, tim se doporucduje pouZit vétsi pocet dievin k obnoveé s nizSim procentickym podilem na

kalamitni ploSe a s vétsi Cetnosti stridani ploch jedné dreviny.

Zakladnim cilem obnov je pfeména druhové skladby na stanovistich nevhodnych pro péstovani SM na
druhové pestriejsi a strukturované€jsi skladbu lesnich porostl se zastoupenim smrku. Cil je redukovan
na obnovu kalamitnich ploch s co mozZna nejrychlejSim dosazenim zajisténi plnéni funkci lesa. Struktura
nové zakladanych porostl bude tvofena obnovovanou skupinou dané dreviny s rozdilnym rdstovym poten-
cialem vedoucim k dosazeni stanoveného zakladniho cile. DosazZeni dalSiho stupné diferenciace porostl
co do vékové a druhové skladby bude spojeno s rozfazovanim obnovy a naslednou vychovou porostu.

V nizSich polohach, na borovych a luZnich stanovistich, Ize vyuZivat pfirozenou i umélou obnovu smrku
jako DP (napf. jako vypln pfi vylepSeni borovych a listnatych kultur).

Ve strednich polohach je mozno vyuZivat smrk s ohledem na rizikovost jeho péstovani v konkrétnich pfirod-
nich podminkach. Na stanovistich odpovidajicich jeho ekologickym narokiim (zejména inverzni polohy
a vodou ovlivnéna stanovisté, severni expozice nebo stinné svahy, Gdolni polohy a nivy potoku a fek) Ize vy-
uzit smrk pfi obnové lesa jako DZC. Na méné vhodnych stanovistich stfednich poloh Ize vyuZzit smrk z pfiro-
zené i umélé obnovy jako DZP nebo jako DP z divodu zvySovani biodiverzity nebo plnéni jinych funkei lesu.

Pfi stanoveni procentického podilu smrku pfi obnoveé je nutno vyjit z obecnych doporuceni odbornych
lesnickych pracovist, napf. Generelu obnovy lesnich porostl po kalamité (UHUL 2018, 2019), specifi-
kace doporucenych druhovych skladeb pro CHS dle OPRL a LHP.

Pro vyuziti dalSich dfevin k obnové lesa nebo pro jejich vyuziti ve vy$Si mite, nez umoznuje lesnicka
legislativa, Ize vyuzit v lesich ochrannych a zvlastniho uréeni vyjimky z nékterych ustanoveni ZOL podle
§ 36 odst. 1 ZOL (napf. pro Ucely posuzovani zalesnénosti a zajisténosti Ize javory na CHS 23 povazovat
za DZC i MZD; dale Ize napf. pouzit nizSich nez minimalnich poctl jedincd v uznanych oborach a ba-

v v

Zantnicich, tetfivéich lokalitach apod.).

V pfipadé planovani umélé obnovy geograficky neplvodnimi dfevinami je nutné respektovat zakonna
omezeni. Na Gzemi CHKO a ZCHU musi byt jejich vyuZiti pfi umélé obnové podloZzeno pravomocnym roz-
hodnutim pfislusného organu ochrany pfirody.

Jednotlivé vzorové priklady jsou rozpracovany v pfiloze.

6.6 DOPORUCENE OBNOVNi POSTUPY

Zakladni planovaci jednotkou pro obnovu kalamitnich ploch bude bez ohledu na jejich velikost dilec (po-
rost). Z celkové plochy budou odeéteny plochy starsich porostnich skupin véetné plochy prvniho vékového
stupné obnoveného pred vznikem kalamitniho stavu. Dale mohou byt odecteny plochy potencionalnich
bezlesi slouzicich k naplnovani funkci lesa, k rozClenéni a stabilizaci nové zakladanych porostu.

Nasledné bude kalamitni plocha rozélenéna na plochy s existujici nebo potencialni pfirozenou obnovou
a na plochy urc¢ené pro umeélou obnovu. Tim se vysledna plocha obnovy zmensi a pro tuto plochu uréenou
k zalesnéni bude feSena vhodna druhova skladba drevin a jejich smiseni.
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6.6.1 Vyuziti prirozené obnovy na plochach po kalamitnich tézbach

Pro obnovu kalamitnich ploch je vhodné vyuzit v maximalni mife pfirozenou obnovu vSech drevin na
daném stanovisti. Pro (icely projektu obnov vymezujeme pfirozenou obnovu stavajici a potencialni.

Pfirozena obnova stavajici

Jedna se o narosty drevin, které byly uvolnény po kalamitnim odtézeni horni etaze. Tyto narosty mizeme
rozdélit na narosty tvorené drevinami cilové druhové skladby, narosty pripravnych dfevin a narosty drevin
pomocnych. Dle ucelenosti narostl tyto mizeme rozdélit na narosty souvislé, plosné vymezitelné a sa-
mostatné majici charakter zajisténé kultury (nebo ji blizky) a nevyzadujici doplnéni obnovou. Nebo na-
rosty mozaikovité, tvorené drobnymi skupinkami, aZz jednotlivymi narosty, u nichz je nutné pro zapojeni
do obnov doplnéni sadbou.

Narosty drevin cilové druhové skladby (DZC a MZD) jsou zahrnovany do zakladnich vychodisek pro ob-
novu rozsahlych kalamitnich ploch. Jejich zapojeni do obnov je Zzadouci v maximalnim rozsahu. Pozn.:
pozor na absenci nékterych drevin mezi DZC a MZD na vybranych CHS (napf. BO neni DZC ani MZD na
CHS 25 a 45, SM na CHS 13 az 29, BR na CHS 25 a 55).

Za celistvé, porostotvorné Ize povazovat narosty se zakmenénim 7 a vice, kde mezery nepresahuji veli-
kost 0,02 ha. PloSné celistvé narosty, pfi zpracovani projektu, snizuji plochu obnovy a dale se ve vztahu
k vlastni obnové neuvazuji. Druhové sloZzeni narost( ovliviiuje obnovni cil v navazujicich plochach urce-
nych k umélé obnoveé (doporuceni volit jiné dreviny). Je vhodné vyuZzit i ochrannou funkci stavajicich na-
rostd pro nové vysadby cilovych dfevin, zejména pii vysadbach BK a JD vedle porostu. Za Gcelem Gpravy
druhové skladby a posileni stability mladych porostl budou do narostli planovany vychovné zasahy na
drovni vyseku Skodicich dfevin, prostfihavek nebo profezavek. Do této skupiny narostu Ize pocitat i rizné
smési cilovych a pfipravnych drevin u nichz Ize predpokladat dalsi GspéSny vyvoj podporovany vycho-
vou.

Plochy narost( drevin cilové druhové skladby majici mozaikovity, mezernaty charakter se zakmenénim
6 a méng, s velikosti mezer 0,03 ha a vice, kde jiz nelze ocekavat doplnéni (zapojeni porostu) z pfirozené
obnovy, se vymapuiji jako holiny s podilem pfirozené obnovy. Odpovidajici prepocteny podil plochy bude
urcen jako zalesnitelna plocha vstupujici v bilanci holin k obnové - doplnéni sadbou. Dle charakteru
mezer nebo pouze jednotlivého pfimiSeni narostl bude volena uméla, skupinovitd obnova stanovistné
vhodnych dfevin dle CHS. Existujici pfimés narostll vétSinou neredukujeme a pIné ji vyuzivdame az do
doby zajisténi spolu s okolnimi vysadbami. Vychovou tyto narosty upravujeme a zapojujeme do porostni
struktury az pfi prvnich vychovnych zasazich umisténych do obnovenych porostnich skupin (to nevylucuje
moznost dil¢i vychovy mensich skupinek narostl samostatné).

Narosty pripravnych drevin (SM, BR, JR, 0S,...). Plosny rozsah téchto narostl bude narlistat zejména

s ohledem na ¢asovost obnov na plochach uréenych pro potencialni pfirozenou obnovu. Ucelené skupiny

narostl je mozno rozdélit do tfi zakladnich skupin:

1) Narosty vhodné druhové skladby, odpovidajiciho zakmenéni (7 a vice) a morfologické kvality jedinct
na ploSe.

2) Narosty nesplnujici néktery z parametrd skupiny 1, ale presto vice méné souvislé a davajici predpo-
klad porostotvorné smési pripravnych drevin smérujici k zajiSténosti porostu (zakmenéni 5+).

3) Narosty jednotlivé, netvarné, samostatné neschopné zabezpecit plnéni funkci lesa, zakmenéni 1-4,
nerovnomeérného rozmisténi po ploSe porostu.

Ad 1) skupiny narostll uréené v prvni fazi k vychové porostu s cilem dopéstovani pripravnych drevin
do mytného stafi, pficemz mytnym stafim se mysli doba pocatku (pfedcasné) obnovy s cilem pfemény
téchto porostli na porosty drevin cilové druhové skladby. Pfedpoklad rozlozeni obnovy ve stafi 30-60
let.

Ad 2) narosty, které pini zakladni porostotvorné funkce, ale z hlediska kvality a Casovosti nelze u nich
predpokladat dosazeni odpovidajicich kvalitativnich parametr(. Tato skupina by méla byt postupné pred-
¢asné obnovena (v obdobi 5-30 let) s cilem vyuZiti porostU pripravnych dfevin pro obnovy drevin cilové
druhové skladby formou zejména nasecnych, okrajovych nebo podrostnich obnovnich prvku.
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Ad 3) narosty, u nichz nelze predpokladat samostatny vyvoj, takovéto narosty stejné jako odpovidajici
narosty cilovych drevin, budou vyliSeny jako holiny s podilem (nebo bez) pfirozené obnovy s moznym dil-
¢im vyuzitim pro obnovu kalamitnich ploch. Stejné tak i zde bude prepoctena zalesnitelna plocha ur¢ena
pro umélou obnovu porostu. Narosty je vhodné vyuZzit ke kryti nebo ochrané vysadeb drevin cilové dru-
hové skladby. Pocet jedinct zakladni nebo melioracni dieviny miiZe byt pfi vysadbé primérené redukovan
s ohledem na miru zapojeni narostt do obnovovaného porostu. VétSina narostli by méla byt vyuzivana
az do doby zajisténi kultury, i déle, a postupné c¢astecné redukovana formou vychovnych zasah(i zamé-
fenych na druhovy vybér a podporu porostnich smési s prevahou cilovych drevin. V ramci pfipravy pldy
pro zalesnéni Ize narosty po ploSe ¢astecné redukovat a zachovat je pouze v pruzich.

Narosty ostatnich dfevin - pomocné dreviny mékké listnaté. Narosty vhodné zejména k biologické
ochrané porostu cilovych dfevin pfed Skodami zvéfi, a to formou ponechanych proluk nebo drobnych
okusovych ploch. Plati, Ze jednotlivou pfimés ponechavame k ochrané cilovych drevin az do doby zajis-
téni a pak je vychovnymi zasahy postupné redukujeme. Skupinky, u kterych Ize predpokladat dlouho-

dobéjsi charakter, mizeme vymapovat jako bezlesi (linky SirSi jak 4m, nebo policka pro zvéf,...)

Vymezeni ploch pro pfirozenou obnovu potencialni

V ramci ¢asovosti obnov Ize vyuzit stanovisté s potencialem pfirozené obnovy k moznym ¢asovym od-
kladlim zalesnéni az do doby péti let. Jedna se vétSinou o stanovisté kysela, zivna a mirné ovlivnéna
vodou. Nedoporuduji se stanovisté podmacena a jinym zplsobem exponovana s nizkym potencialem
prirozenych obnov. Vzdy je nutno pfistupovat se znalosti mistnich stanovistnich pomérd a s vysokou
mirou pravdépodobnosti Uspéchu prirozené obnovy, tj. plochy pro o¢ekavanou prirozenou obnovu budou
vymezeny na stanovistich s jeji dostateCnym potencialem.

Na plochach vymezenych pro potencialni pfirozenou obnovu (a to plati jak pro obnovu cilovych, tak i pfi-
pravnych dfevin) Ize zalozit porost zakladnich dfevin s nizSim poctem jedincl na ha a o¢ekavat jeho do-
plnéni obnovou prirozenou. V tomto pfipadé, pokud se nenaplini predpoklad pfirozené obnovy do péti
let, bude se jednat o postup vyzadujici vyjimku z ustanoveni zakona o lesich, nebo v zakonné Ih(ité pro-
vést dosadbu.

Pfirozena obnova cilovych nebo melioracnich a zpeviujicich dievin m(Ze také probihat pod pone-
chanymi vystavky, zejména BO, MD, nebo vedle porostu SM, BO, MD (obnova BK, DB, KL,... je omezena).
S volbou této obnovy je do znacné miry spojena i nutnost pfipravy pldy (napf. naruSenim souvislého
pddniho drnu pfi téZebni ginnosti nebo pfi mechanizovaném Gklidu a drceni klestu). Usp&Snost souvisi
i s Cetnosti a vydatnosti fruktifikace ponechanych vystavk( ¢i porostd. VétSinou ji Ize vyhodnotit do
3-5 let a nasledné vykazat Gbytek holiny prirozenou obnovou nebo doplnit obnovou umélou.

Prirozena obnova pripravnych drevin je jednou z moznych alternativnich forem obnovy lesnich porostl
po rozsahlych kalamitnich tézbach. Pfipravna drevina je chapana jako dfevina docasné plnici pfedevSim
funkce pudoochranné. Prirozena obnova pfipravnych drevin mize byt dale spojena s tzv. dvoufazovou
obnovou lesnich porostd (viz. metodika VULHM), kdy pfipravné dfeviny pIni vyznamnou funkci kryci
a ochrannou pro obnovu dfevin cilovych.

Strategie obnovy lesa na kalamitnich plochach tuto formu pfipousti v reZimu dob zalesnéni a zajisténi
lesnich porostl dle ustanoveni opatfeni obecné povahy.

Z hlediska rozhodovaciho procesu se jedna o obdobna feSeni, jaka byla naznadena pfi feSeni obnov
stavajicich narostl pfipravnych dfevin. Prlibézné, nejdéle vSak jeden rok pred uplynuti Ihity pro odklad
zalesnéni, bude vyhodnocovan stav ploch ponechanych pro pfirozenou obnovu a nasledné bude pfijato
nékteré z doporucenych opatreni. Celistvé narosty budou ponechany dalSimu vyvoji s planovanim vy-
chovy, v narostech neplnicich zakladni zakonné parametry pro zaloZeni porostu budou pfijata opatfeni
vedouci k urychlené umélé obnové.

Z hlediska plosného rozsahu, casovosti a prostorového ¢lenéni obnovovanych porostu je vhodné resit
plochy pripravnych drevin aktivné zvlasté v pfipadech nedavajicich predpoklad GspéSného dopéstovani
cilovych sortiment(l. Nezapojené a netvarné skupiny je nutno diléim zplsobem upravit a pfipravit pro
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umélou obnovu cilovych drevin, hlavné téch drevin, které z péstebniho hlediska snaseji pocatecni zasti-
néni a téch drevin cilové druhové skladby, jejichz zastoupeni nebylo dosazeno na holiné v prvni fazi ob-
novy navazujicich kalamitnich ploch.

K ochrané cilovych dfevin obnovovanych umeéle Ize vyuzit jiz 3-5letych narostl pfipravnych dfevin a to jak
jednotlivych, tak skupinek v pfimési fadové, pruhové nebo skupinovité. Zvoleny obnovni postup musi od-
povidat strategii cilového postaveni pfipravné dreviny v obnoveném porostu. Obnovy porosti pripravnych
dfevin mohou byt provadény formou podsadeb nebo formou nasecnych, maloplosnych holosecnych prvku.

Lze predpokladat, Ze na nékterych lokalitdch dojde soucasné k pfirozené obnové cilovych i pfipravnych
drevin. V takovych porostech budou nasledné planovany vychovné zasahy spojené s druhovym vybérem
ve prospéch drevin cilovych s tim, Ze pfimés drevin pfipravnych je Zzadouci. Ve smési se SM, BO, MD je
vhodné véasné uvolnéni s ponechanim nékolika jedincd v Grovni, ve smési napf. s BK je vhodné pone-
chat pfipravnou drevinu déle, pokud je schopna plnit funkci vychovnou.

6.6.2 Uméla obnova kalamitnich ploch

Zakladnim cilem obnov, s ohledem na predbéZznou opatrnost, je nevytvaret ploSné rozsahlé skupiny
jedné dreviny. Cilem je vyuzit celou Skalu stanovistné vhodnych drevin doporuéenych pro CHS. MiSeni
drevin by mélo byt prevazné skupinovité, ale vhodné jsou i miseni fadové napr. DB s HB, LP, JLH, JD, BK
s DB a HB, BO se SM a MD, BK s MD, apod. Zvlastnim zplisobem skupinovitého miSeni je vysadba v pru-
zich Site 25-50 m. Velikost skupin i na rozsahlych kalamitnich plochach by neméla bézné dosahovat
u zakladnich cilovych a pfipravnych drevin velikosti vétsi nez 1-2 ha. Skupiny MZD a ostatnich drevin
od velikosti 0,1 ha, vétSinou do 1 ha. Na kalamitni ploSe je vhodné stfidat rizné kombinace dfevin, pfi-
padné jejich smési i skupinkovitych nebo fadovych. Skupinovitym smiSenim bude zabezpecena pfimés
vSech drevin i v pozdéjSich vyvojovych stadiich porostll a vzhledem k mnohdy rozdilnym dynamikam
rUstu jednotlivych dfevin bude dochazet i k tvorbé porostnich struktur. Druhové pestré porosty by mély
Iépe odolavat moznym extremitam v prabéhu pocasi a potencialnimu vyvoji kalamitnich skddcu. K tvorbé
smeési v nizSich az stfednich polohach na Zivnych stanovistich je vyuzitelna cela Skala stanovistné vhod-
nych drevin. Slozitéjsi je tvorba smési s pfechodem na chudsi stanovisté a do vysSich poloh, kde se
Skala vyuzitelnych drevin snizuje, ale principy tvorby smési jsou stejné. S ploSnym snizovanim zastoupeni
smrkovych porostl tyto budou nahrazovany dievinami BO, DB a BK, produkéni funkcei by méla zabezpe-
Covat pfimés JD, MD a DG. V porostnich smésich vSak musi dostat prostor i ostatni listnaté dreviny, a to
bud formou pfimési nebo samostatnych mensich skupin zejména JV, KL, LP, JL, HB, ale i tfeba TR apod.
Na vodou ovlivnénych stanovistich dojde k navySeni podilu OL, a to jako dreviny cilové nebo pfipravné
pro nasledné obnovy (napft. JD).

V ramci obnov kazdé kalamitni plochy by méla byt vytvarena stabilizacni kostra tvorena MZD obnovenych
v rozmezi minimalnich a doporucenych procentickych podild uvedenych ve vyhlasce MZe ¢. 298/2018
Sb. nebo v minimalnim rozsahu odpovidajicimu zavaznému ustanoveni LHP. Obnova MZD bude pro-
vadéna (ve vztahu k jejich celkovému zastoupeni) v oplocenkach, ale i mimo oplocenky s i individualni
ochranou mechanickou, chemickou nebo biologickou (dvojsadby, pfipravna drevina).

Pfi obnoveé lesa bude z ¢asti vyuZivana téz tzv. kombinovana obnova, tj. spojeni pfirozené a umélé obnovy.
Za predpokladu ocekavané prirozené obnovy a pétileté Inlity pro zalesnéni holiny mizeme pracovat se
dvéma variantami. Za prvé zalesnéni kalamitni holiny nékterou ze zakladnich nebo MZD ve snizeném
poctu jedincll na hektar a ocekavat pfirozenou obnovu nebo jako druhd moznost po tfech az Ctyfech letech
doplnit vzniklou pfirozenou obnovu chybéjici dfevinou obnovniho cile. VZdy musi byt dosazeno pozadova-
ného poctu jedincl na hektar a druhového slozZeni porostu se zastoupenim zakonného podilu MZD.

Obnova lesa s vyuzitim pfipravnych drevin

Obnova lesa s pfipravnymi nebo s pomoci pfipravnych drevin je alternativnim zplsobem, jak dosahnout
cile obnovy lesa ne zcela monokulturniho, strukturovaného a se zastoupenim drevin, které samy o sobé
na kalamitnich plochach nemaji optimalni podminky pro svUj vyvoj. Tato obnova sebou pfinasi celou
fadu alternativnich postupt napf. i postupl spojenych s tzv. Dvoufazovou obnovou - certifikovana me-
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todika VULHM. Nabizi se vyuZivani pfipravnych dfevin BR, 0S, JR, OL zejména z pfirozenych obnov, méné
jiz z umélych obnov a siji. Pfipravnych drevin Ize vyuZivat pfi obnovach porostll i za Gcelem Uspory sa-
debniho materialu cilovych drevin tvorbou smési s uméle zakladanou cilovou dfevinou. Prfipravna drevina
pak plni funkce dreviny vyplnové a s dalSim vyvojem porostu ¢astecné i kryci. Zvlastnim zpUsobem vyuziti
SM jako pfipravné dreviny je obnova porostll dvojsadbami SM + cilova listnata dfevina nebo jako vy-
plnovéa drevina pro vysadby JD, DG, MD aj. o nizSich hektarovych poétech bez pouziti ochrany lesa oplo-
cenim. Takto zaloZzené porosty davaji predpoklad Uspésného zajisténi kultury a cilové dreviny chranéné
a vychovavané smrkem. Ty budou postupné uvolhovany a naslednymi vychovnymi zasahy se budou vy-
tvaret smiSené porosty s podilem smrku. Pro porosty uméle zakladané plati stejna pravidla o velikosti
skupin jako pro porosty cilovych dfevin. V doporuc¢enych cilovych druhovych skladbach je to znazornéno
procentickym zastoupenim pripravné dreviny na obnovovaném porostu s tim, Ze se nevytvaii monokul-
tura a je nutné naplnit zakonné procento MZD.

7. PARAMETRY A KVALITA SADEBNiHO MATERIALU

7.1 PODIL PROSTOKORENNEHO A KRYTOKORENNEHO SADEBNIHO MATERIALU, TLOUSTKY
KORENOVEHO KRCKU A VYSKOVE TRIDY

Na kalamitnich holinach, na vSech rozhodujicich stanovistich Les(i CR a u vSech druh(i vysazovanych
drevin by mél byt preferovan sadebni material odpovidajici stanovistnim podminkam. Podil krytokoren-
ného sadebniho materialu by mél byt vétsi na exponovanych stanovistich a na expozicich jiznich sméru
trpicich vice nedostatkem vlahy.

Co se tyCe parametr(i sadebniho materialu, tak pro kalamitni holiny je vhodné volit krytokofenné (pro-
stokorenné) semenacky listnatych drevin s vétsi tloustkou kofenového krcku, na silné bufenicich nebo
podmacenych stanovistich potom silné krytokorenné (prostokofenné) sazenice jehlicnatych i listnatych
drevin. VySkové tfidy nejsou pfi odpovidajici tloustce kofenového kréku pro kalamitni holiny limitujici,
obecné je nutno na silné burenicich a podmacenych stanovistich volit vétsi vySkoveé tridy sadebniho ma-
teridlu, na exponovana a vysychava stanovisté sadebni material mensi. Dllezitym faktorem kvality pro-
stokorenného sadebniho materialu je téZ minimalni pomér objemu korenového systému k objemu
nadzemni ¢asti dfeviny viz. CSN 482115.

7.2 MINIMALNi POCTY SADEBNIHO MATERIALU NA HA DLE DREVIN, CHS A POROSTNICH SMESi
Minimalni pocty jedincll jednotlivych drevin pfi obnové porostl jsou ur¢ovany dle pfilohy ¢&. 6 k vyhlasce
MZe ¢. 139/2004 Sbh., kterou se stanovi podrobnosti o pfenosu semen a sazenic lesnich dfevin. PocCty
sazenic jsou stanoveny pro dvé skupiny dfevin 1. zakladni a 2. melioracni, zpeviujici vtrouSené a po-
mocné. Pfi skupinovitém miSeni dfevin je vSak nutno povazovat kazdou dfevinu za zakladni bez ohledu
na to, jak je vnimana ve vyhlaSce MZe ¢. 298/2018 Sh. Pfi miSeni jednotlivém, pfipadné v fadach musi
byt vzdy dfevina s nejvétSim zastoupenim chapana jako drevina zakladni, ostatni mohou byt povazovany
jako dfeviny vtrousené. Pro obnovu krytokofenného sadebniho materialu a pfipadnou obnovu polo-
odrostk(l a odrostkl se pouziji ustanoveni vyhlasky MZe ¢. 139/2004 Sh. primérené.

tarovymi pocty jedincl (napf. LP, KL, OL).

V pripadech oéekavaného podilu pfirozené obnovy cilovych nebo pFipravnych drevin Ize zvolit i moznost
pocatecni obnovy s nizSim nez minimalnim poctem jedincl na hektar s tim, Ze odpovidajiciho zastoupeni
jedincll bude dosazeno pravé z ocekavané prirozené obnovy.

7.3 TECHNOLOGIE VYSADBY

Technologie vysadby vychazi z bézné lesnické praxe s vyuzivanim motomanualni vysadby jamkové nebo
riznych forem vysadby Stérbinové. Vzhledem k rozsahu praci je zadouci tyto zplsoby vyznamnych zpU-
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sobem mechanizovat, a to jak formou vyuziti riznych typl motorovych jamkovacl a ptdnich vrtak(, tak
na vhodnych stanovistich mechanizaci nesenou na traktorovych nosicéich (sazeci stroje).

Zvolena technologie musi odpovidat druhu a velikosti obnovovaného sadebniho materialu. Pro snazsi
realizaci navazujicich péstebnich opatreni do doby zajisténi kultury se doporucuje obdélnikovy spon.

Vlastni vysadbu je nutno realizovat pfi vhodnych klimatickych podminkach v jarnim obdobi nebo na pod-
zim. Zakladni principy umé&lé obnovy lesa jsou obsazeny v CSN 482116.

Vyznamnym faktorem pro obnovu lesa je vhodna manipulace se sadebnim materialem pred vysadbou
(manipulace ve Skolce, doprava a kratkodobé zalozZeni pred vysadbou).

7.4 UPLATNENI SiJi CILOVYCH A PRIPRAVNYCH DREVIN

V pripadech rozsahlych kalamitnich ploch, kdy nelze ocekavat pfirozenou obnovu pfipravnych drevin,
Ize pro roz¢lenéni obnovnich ploch a rozfazovani obnovy vyuzit téz siji pfipravnych drevin, zejména bfiz.
Za timto UcCelem je vhodné provést pripravu pldy pred vysevem a osivo zapracovat do smiseného pUld-
niho profilu s mineraini pldou, ne pouze do hrabanky.

Alternativnim zpUsobem obnov, zvlasté v nizSich a stfednich polohach, jsou téz sije dubu, které v pripadé
nezdaru mohou byt dopliovany vysadbou ostatnich stanovistné vhodnych drevin, zejména HB a LP. Sije
ostatnich drevin Ize v pfipadé Grody semenného materialu vyuzit také (KL, JV, ...).

8. PRIPRAVA KALAMITNICH PLOCH PRO OBNOVU A DOPORUCENA
OPATRENI OCHRANY LESA

8.1 PRIPRAVA STANOVISTE PRO OBNOVU LESA
Vyznam pfipravy pady narlsta na lokalitach s vyuzitim potencialu pfirozenych obnov - pfipravnych i ci-
lovych drevin, pfipadné pod ponechanymi vystavky dievin (MD, BO) nebo vedle porostu.

Pfiprava pudy je z dlivodu ¢asovosti a odkladl obnov potfebna zejména na stanovistich Zivnych a pod-
macenych.

Pro obnovu lesa na kalamitnich holinach Ize vyuzit mechanickou nebo chemickou pfipravu pady, popf.
jejich kombinaci. Z mechanické pripravy se preferuje priprava mechanizovana, kterou nelze pouzit na
plochach ohrozenych erozi a ve svahu se sklonem nad 15 %.

V ramci pfipravy ptdy na kalamitnich holinach se zpravidla nepfedpoklada eliminace vSech stanovistné
nevhodnych drevin z divodu jejich klimatické a kryci funkce. Z dlivodu zachovani kvality cilovych dfevin
Ize uplatnit i komoleni (zkracovani) téchto drevin nebo jejich krouzkovani.

Vybér vlastniho zplisobu pfipravy zavisi, vedle stanovisté (véetné terénnich podminek - sklon svahu,
Gnosnost, terénni prekazky), také na planovaném zpUsobu obnovy lesa.

Z existujicich zplsobl mechanizované pfipravy stanovisté se pfi obnové kalamitnich holin zejména vy-
uzivaji:

1) odstranovani tézebnich zbytkii

Preferuje se mechanizované shrnovani zbytkd do vhodné orientovanych vald, popf. hromad. Valy se
umistuji ve vazbé na dopravni zpfistupnéni a rozélenéni holiny (budouci pfiblizovaci linky), idealné delsi
stranou proti prevladajicimu vétru. Na svazich je vhodné vyuzit i ochranné funkce vall umisténych vrs-
tevnicové. Kombinovana orientace vall klestu, pfipadné pomistné preruseni jejich souvislosti, mohou
mit pozitivni vliv na proudéni vzduchu v okoli valli i ve vztahu k moznému vytvareni mrazovych poloh.
Pfi umisténi je nutno zajistit odtok vzduchu nad valem prerusenim jeho souvislosti.

Dalsi moznosti je drceni t€zebnich zbytkd rozmisténych po plose pomoci drticu s naslednym ponechanim
rozdrcenych zbytk( frakci 3-20 cm na povrchu pudy. Pouziva se rovnéz frézovani tézebnich zbytk( bud
ve formé mulcovani s ponechanim frakci na povrchu pldy ve vrstvé do 15 cm, nebo jako drceni se za-
pracovanim zbytk( do pldy v pruzich.

B1-
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Drceni klestu je zejména vhodné na plochach rychle se zaburenujicich nebo na plochach s nizkym po-
tencialem PO, na kterych bude provadéna obnova uméla. Vrstva Stépky snizuje vypar a udrzuje vihkost
pudy. Mechanické shrnovani na hromady je vhodné na plochach s ocekavanou PO, kdy tato technologie
také plIni funkci pfipravy pady.

2) Skarifikace padniho povrchu
SlouZi k naruseni padniho povrchu az na mineralni padu pro podporu pfirozené obnovy, popfr. celoplosné
sije na kalamitnich holinach bez vyskytu tézebnich zbytk(, resp. s minimalnim podilem bufené.

3) Brazdova orba

Realizuje se vyjimecné na specifickych stanovistich. Provadi se optimalné na podzim, kdy vlastni uméla
obnova nasleduje na jafe po slehnuti pldy. Ve svahu se sklonem nad 5 % se provadi mirné sikmo vici
vrstevnicim.

Z chemickych zpUsob pfipravy stanovisté se provadi likvidace nezadouci bufené aplikaci herbicidd sa-
mostatné nebo jako doplnék hlavni mechanizované pripravy. Pfipravky lze pouZit pouze v souladu s plat-
nou legislativou a podle navod( a doporuceni jejich vyrobcu. Aplikace se provadi celoplosné, v pruzich
nebo pomistné s pouzitim odpovidajici aplikacni techniky (motorové rosice, ru¢ni nebo motorové postfi-
kovace, knotové aplikatory atd.).

Intenzita a rozsah zasahu zaviseji na mistnich podminkach a typu bufené. Na kalamitnich holinach zpra-
vidla neni cilem likvidace veSkeré burené.

Zvoleny zpUsob pfipravy pddy musi byt vzdy Gcelny, vedouci ke stanovenému cili obnovy.

8.2 ROZCLENENI KALAMITNICH PLOCH PRED POCATKEM OBNOVY - UPLATNENi OOP

OOP v bodu 2. 3. se povoluje, aby pri zalesnovani kalamitnich holin o souvislé vymére vétsi nez 2 ha
byly ponechany nezalesnéné pruhy v Sifce az 5 metrd a vzdalenosti prfimérené velikosti, terénnim a ostat-
nim pomérim zalesnované plochy, minimalné 20 metr(, a tam, kde kalamitni holina tvofi okraj lesa, se
povoluje ponechat nezalesnény pruh o Sifce az 5 metrd pro vytvoreni porostnino plasteé.

Aplikace opatieni obecné povahy (OOP) u Lesii 6R - bude dUsledné uplatiiovano rozélenéni porostu

- Ponechavani pruseku Site do 4 m bez zalesnéni za Gicelem rozélenéni a technologického zpfistupnéni
porostl v minimalni doporucené vzdalenosti 20-50 m.

- Ponechani prostoru pro vznik porostniho plasté v Sifi 3-4 m z pfipravnych dfevin (BR, 0S, JIV, OL)
a kef(.

- Ponechavani pruhu 3 m bez zalesnéni v ndvaznosti na majetkovou hranici s jinymi vlastniky pozemkd.

Priklady provozni realizace:

Rozclenéni technologické - priiseky:

- Nezalesnovat vyklizovaci linky a stavajici pribliZovaci cesty (vynechat 1 fadu)

- P¥i zalesnovani dle sponu cca po 15 fadach vynechat 2 rady (spon 1,3-2 m) az 4 fady (spon 1 m) bez
zalesnéni

- Prostory vall klestu bez zalesnéni, doplnovat o linky bez zalesnéni pfiméfené uvedenému intervalu

- VytyCeni doplnujici sité vyklizovacich linii (pafez + naznaceni sméru linie)

Nad ramec OOP lIze rozc¢lenit porost:

Stabilizacnimi priseky - rozluky bez zalesnéni Site cca 8 m ve vzdalenosti 120-150 m - nutné projed-
nani vyjimky z odkladu zalesnéni ORP.

- Rozclenéni porosti v prostorovych ramcich JPRL

Na rozsahlych kalamitnich plochach jsou nebo budou ponechavany valy klestu, rozdrcené potéZzebni
zbytky a bude na nich dochazet k vyznamnému zabufenéni. Tyto plochy v obdobi sucha budou vice ohro-
Zeny vznikem pozaru, nez tomu je pfi bézném lesnickém hospodareni.

Pfi projektovani technologické struktury v ramci OOP, stabilizaci hranic trvalého rozdéleni lesa, pfipadné
obnovy a Udrzby lesni dopravni sité vSech kategorii je nutné brat zfetel na to, Ze tato sit mize slouzit
v piipadé potfeby jako zpfistupnéni porostl pro nasazeni pozarni techniky.
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Obr. 5: Priklady provozni realizace.

- Podél odvoznich, traktorovych cest a priseki trvalého rozdéleni lesa ponechat cca 2-3 m bez zales-
néni, prioritou je stabilizace hranic trvalého rozdéleni lesa.

- Kazdou 5-8 linku (po 120-150+m) vynechat 4 fady sazenic cca 8 m.

v v -

8.3 OCHRANA PRED SKODAMI ZVERI
Zakladnim poZzadavkem na snizeni Skod zvéfi je Gprava stavll zvéfe do takové miry, aby nebyly limitujicim
faktorem obnovy kalamitnich ploch.

Za lcelem snizovani stavull zvére Ize pfiméfené aplikovat OOP pfi tvorbé stieleckych priseki umis-
ténych kolmo na sebe, pfipadné ve hvézdicovitém usporadani (obr. 6).

s trvalé rozdéleni lesa

Aa . J %
; y | s dopliikové link
L3 .v‘/ . p y

B 4 . A & Yy ¥ stfelecké priseky
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Volba konkrétniho postupu ochrany kultur je vedle stanovisté a zplsobu jeho pfipravy ovlivnéna druhem
obnovované dreviny, technologii obnovy a kategorii lesa, tj. v rozdilnych situacich se uplatiuji rizné
zpUsoby ochrany.

Po vybéru vhodnych dfevin na konkrétni stanovisté je potfeba urcit, jakym zplsobem budou vysadby
chranény. Volba ochrany zalezi na tlaku sparkaté zvére na lokalitu a dale na Gcelnosti a ekonomické
vyhodnosti zvolené metody.

Voli se postupy ochrany kultur vedouci k jejich co nejrychlejSimu zajisténi pfi prijatelnych ekonomickych
nakladech za souc¢asné minimalizace rizik Skod na Zivotnim prostredi.

Vedle provozné béznych zpUsob( ochrany proti zvéfi (oplocenky, individualni oplltky, plastové chranice,
ochrana klly proti vytloukani) Ize na kalamitnich holinach vyuzit specifické, dosud méné vyuzivané
zpUsoby mechanické ochrany rozsochami, textilii, ovei vinou apod., chemickou ochranu repelenty a rizné
formy ochrany biologické (napf. dvojsadby).

Vzhledem k tomu, Ze nemizeme oplocenkami nebo individualnimi oplUtky ochranit veSkerou plochu
vysazovanych melioracnich a zpevnujicich drevin. jevi se alternativy biologické ochrany vysadeb k dre-
vinach pfipravnym nebo jinym pomocnym drevinam, k pafeziim apod. jako jedna z vhodnych forem
ochran. DalSimi opatfenimi vhodnymi ke snizenim skod zvéfi by mély byt proluky, pfipadné dalSi pone-
chavané drobné okusové plosky pfirozenych narostl mékkych listnatych drevin.

8.4 OCHRANA PROTI BURENI

Zejména na kalamitnich holinach ma bufen fadu pozitivnich vlivi na odrdstajici kulturu. Svou nadzemni
¢asti vyznamné pozitivné ovliviiuje mikroklimatické podminky (stin, vihkost a teplotu vzduchu, vitr), sti-
muluje vyskovy rast stromku, minimalizuje tvorbu netvarnych kmen0 a chrani stromky pred negativnim
vlivem zvéfe. Rovnéz miiZze zvySovat zasakovaci schopnost pldy a minimalizovat erozi.

Zvoleny zplisob eliminace negativniho vlivu bufené zavisi rovnéz na tom, zda naklady na eliminaci bu-
fené nebudou vySSi nez Skoda zpUsobena bufeni (napf. kratSi retardace vyskového rlistu se v dalsich
letech rychle vyrovna).

Sila a ¢etnost zasahu proti bufeni je v pfimé korelaci s trofnosti stanovisté, svétlomilnosti drevin a vy-
spélosti sadebniho materialu. S ohledem na ocekavanou pfirozenou obnovu se nedoporucuje celoploSna
ochrana, preferovanym zptsobem je ochrana pruhova.

VSechny v Gvahu pfichazejici zpisoby mechanické, chemické a technologické eliminace negativniho
vlivu bufené na kalamitnich holinach jsou bézné provozné vyuzivané.

8.5 STRATEGIE PRIHNOJOVANI LESNICH KULTUR
Manazerské shrnuti

* Lesy CR budou i nadale v odiivodnénych pfipadech vyuZivat pfihnojovani lesnich porostti mineralnimi
hnojivy, pfedevsim cilenou aplikaci k sazenicim 1-2 roky po vysadbé.

* Prihnojovani bude vychazet z pldnich rozbor konkrétnich stanovist (s platnosti cca 5 let), na jejichz
zakladé bude formulovano doporucené sloZzeni pomalu rozpustného mineralniho hnojiva.

» Lesy CR promitnou poZadavek pfihnojovani, resp. nakladd na aplikaci, pomalu rozpustného
mineralniho hnojiva do nabidkovych souborl a projektt PC.

* Lesy CR zajisti transparentnim zplsobem vyrobu konkrétnich formulaci pomalu rozpustného
mineralniho hnojiva véetné jeho distribuce na 0OJ.

 Smluvni partner provede pfihnojeni rozpustnym mineralnim hnojivem v rozsahu roéniho projektu PC,
prevzeti praci zajistuje pfislusna OJ.

Soucasny stav lesnich pud

Vlivem dlouhodobych depozic Skodlivych latek do pudy dochazi postupné k neustalému zhorSovani che-
mizmu pud. Ten se projevuje zvySujici se aciditou, tedy nedostatkem Ca, vyplavovanim bazickych kationtt
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8. PRIPRAVA KALAMITNICH PLOCH PRO OBNOVU A DOPORUCENA OPATRENI 4

a pomistném nedostatku hlavnich Zivin P, K, Mg a stopovych prvk( na vSech lesnich stanovistich.
Zakladni podminka udrzeni kondice pud
Pro udrzeni dlouhodobé kondice pid ma zasadni vliv mira odstranéni téZebnich zbytkd, resp. klestu.

Za prirozené vhodné Ize povaZovat na obnovovanych plochach ponechani ¢asti klestu, cca 10-30 %,
idealné v rozdrcené formé, i Stépky. Ve stfrednédobém horizontu ochrani tato hmota pudni povrch pred
predcasnou mineralizaci, extrémnimi teplotnimi vykyvy a svym postupnym rozpadem zabezpecii pfisun

nezbytnych zakladnich chemickych prvk( do pudy.

Prioritni lokality

V souvislosti s klirovcovou kalamitou dochazi k odlesnéni fady stanovist mineralné chudych, s limitnim
obsahem Zivin v pudé. Na téchto lokalitach Ize opravnéné predpokladat, Ze diléi intervence do Gpravy
pudniho chemizmu bude mit vyznamny vliv na odrustani nové zakladanych porostu.

Vyzivova dotace sadebniho materialu ve Skolkach

Pro dosazeni zadouciho efektu nelze vyuzit hnojeni sadebniho materialu v lesnich Skolkach, nebot
soucasné technologie péstovani pouzivaji rychle rozpustna hnojiva nebo hnojiva na list, s dobou Gcinku
v trvani cca 3 mésice od aplikace. Po vyzvednuti v lesni skolce je relativné vitalni sazenice z prostredi
dobre zasobeného zZivinami vysazovana do pro ni vyzivové extrémniho prostredi, s minimalnim mnoz-
stvim disponibilnich mineralnich latek. Pro Gspé&Sny vyvoj sazenic je tak vhodné dotovat prisun Zivin
pomalu rozpustnymi mineralnimi hnojivy po vysadbé.

Vyzivova dotace sadebniho materialu po vysadbé

Cilenou formulaci pomalu rozpustného mineralniho hnojiva je vhodné aplikovat k sazenicim v predjarnim
obdobi po roztani snéhu, a to rok az dva po vysadbé.

Spravné davkovani musi byt zjednoduseno na granulovanou formu hnojiva, bud' v tabletach nebo apli-
kaci kalibrovanou odmérkou. Aplikace se predpoklada v okruhu cca 10-20 cm v okoli sazenice, dle ve-
likosti sadebniho materialu. Hnojivo je nutné zapracovat pod Groven terénu 3-5 cm, zapravit sazecem
nebo minimalné zaslapnout do zemé. Uvedena doporuceni plati jak pro prostokofenny, tak i obalovany
sadebni material lesnich dfevin. Pfedpokladana Gc¢innost pomalu rozpustnych hnojiv je dva az tfi roky,
v zavislosti na pudni vihkosti.

Dosavadni pristup Lesti CR k pfihnojovani lesnich porostii

V minulosti byla u Lesti CR pouZivana pomalu rozpustna hnojiva zejména ve spojeni s rekonstrukci
porostl nahradni dievin v Krusnych horach, porostl v pohrani¢nich horskych oblastech a na Vysociné.
V prabéhu let 1996-2006 byla hnojiva aplikovana ve vysi cca 150-260 t rocné. V dalsi dekadé od roku
2008-2018 v sestupné tendenci od 130 az po 35 t roéné. Aplikace hnojiv byly doposud kazdy rok
soutézeny v samostatnych zakazkach, véetné roku 2019. VySe popsany systém ,ad hoc je nutné zménit
smérem k planovitému a cilenému pfihnojovani.

Novy postup Lesii R v piihnojovani lesnich porostii

Pro zcela konkrétni, pfesné a Gcelné zvoleni mnoZstvi a druhu prihnojeni, je nutné zabezpecit rozbor
pudy v daném porostu, na daném SLT. Teprve na zakladé tohoto rozboru Ize doporucit konkrétni formu-

e

laci, resp. nejvhodnéjsi typ pomalu rozpustného hnojiva.

Vzhledem k tomu, Ze zmény v pudé neprobihaji skokové, Ize zabezpedit v ramci organizaéni jednotky
jeden rozbor pudy pro soubor porostll se stejnymi nebo obdobnymi stanoviStnimi poméry. Padni rozbor
tak nebude pofizovan pro kazdy porost, do kterého bude planovano pfihnojeni, ale pro soubor porostu
na daném SLT v ramci 0J, pfipadné jej Ize vyuzit i na sousednich OJ. Rozbor musi byt proveden v dosta-
tec¢ném predstihu pred planovanou aplikaci hnojiva, tak aby byl dodrZzen dostateény ¢asovy prostor pro
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4 9. ZAVERECNA DOPORUCENI

zadani a vyrobu konkrétni formulace. Platnost pldniho rozboru Ize vérohodné pouzit pro obdobi cca
péti let.

V rémci pldniho rozboru musi byt stanoveno:

e aktivni a vyménné pH pudy,

* celkovy obsahu dusiku, siry a uhliku,

e mnozstvi pristupného fosforu,

e obsah zakladnich prvk{ hliniku, vapniku, Zeleza, drasliku, hoféiku, manganu a zinku.

Jednoznacnym vysledkem pudniho rozboru musi byt doporucéeni cilené formulace pomalu rozpustného
mineralniho hnojiva pro zlepseni vySe uvedenych pldnich charakteristik.

Zajisténi rozboru pudy

Rozbor pudy zajisti OJ prednostné u VULHM, ktery rozbory zajistuje z finanénich prostredkd MZe,
pfipadné jinym ekonomicky vyhodnym zptisobem. Predpokladany pocet rozbor( za Lesy CR je v Fadu
desitek za kalendarni rok.

Projektovani praci a aplikace pfihnojeni

Lesy CR promitnou poZadavek pfihnojovani pomalu rozpustnym mineralnim hnojivem, resp. naklad(i na
jeho aplikaci, do nabidkového souboru projektd PC.

Nasledné Lesy CR zajisti transparentnim zplsobem vyrobu konkrétnich formulaci pomalu rozpustného
mineralniho hnojiva v€etné jeho distribuce na OJ.

Smluvni partner provede prihnojeni rozpustnym mineralnim hnojivem vzdy v rozsahu roéniho projektu
PC, pricemz prevzeti praci zajistuje prislusna 0J.

9. ZAVERECNA DOPORUCENI

Strategie obnovy lesa na kalamitnich plochéch je zakladnim dokumentem Les( CR pro obnovy na rozsahlych
plochach vzniklych plisobenim biotickych i abiotickych faktord. Jednoznacné deklaruje snahu o urych-
lenou obnovu kalamitnich ploch. Pro obnovu porostl voli alternativni pfistupy s vyuzitim i bez vyuziti
porostll pfipravnych dfevin. Pfi stanovovani druhové skladby porostl zohlednuje stanovistni i orografické
poméry obnovovanych ploch. Zakladni doporuceni vedou k vytvareni porostnich smési vSech stanovistné
vhodnych drevin formou skupinovitého i jednotlivého miSeni dfevin nevytvarejici rozsahlé stejnorodé
porostni skupiny. To plati i pro porosty pfipravnych dfevin. Rozsahlé porostni skupiny pfipravnych drevin,
které se tvori v prvni fazich obnovy, budou roz¢lenény prvky drevin cilové druhové skladby. Timto zpUso-
bem bude umoZné&no dosaZeni vé&tsi diferencovanosti porostni struktury v ase. Casovost obnov, s moz-
nymi vyjimkami ze Ih(t pro zalesnéni a zajiSténi lesnich porostl, s vyuzitim vSech forem prirozenych
obnov, je cestou k dosazeni pInéni vSech funkci lesa na obnovovanych kalamitnich plochach v co nej-
kratSi dobé.

Naznacené obnovni postupy budou dale rozpracovavany pro vSechna cilova hospodarstvi s dil¢imi od-
chylkami dle jednotlivych PLO.

10. LITERATURA

» CSN 482117 Piiprava stanovisté pro obnovu lesa a zalesfovani

» CSN 482116 Uméla obnova lesa a zalesiovani

» CSN 482115 Sadebni material lesnich dfevin

» Dvoufézova obnova lesa na kalamitnich holinach s vyuZitim pfipravnych dfevin (metodika VULHM
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a produkéni moznosti populaci chlumniho smrku, VULHM, smlouva 1/2016.

B7-



4 h PRILOHA é. 1 - VZOROVE PRIKLADY OBNOV

PRILOHA é. 1 - VZOROVE PRIKLADY OBNOV

Vzorova feseni s vyuzitim umélé obnovy DZC a MZD formou zpeviujicich Zeber tvorenych skupinovitymi
smeésmi dfevin s vyznamnym Gc¢inkem zpevnujicim volenym formou vzajemné se prolinajicich stabilizac-
nich prvk( tvoficich zakladni stabilizacni kostru porostu nebo stabilizujicich porost formou pruhovych
vysadeb, které v ramci prostorového hlediska mohou byt 25-50 m Siroké. Pfimési ostatnich drevin ve
skupinach nebo pruzich s moznosti volby a stfidani jednotlivych smési dle stanoviStnich poméra tak,

aby nedochazelo k tvorbé rozsahlych obnovenych ploch s jednou drevinou.

Takto navrZené porostni smési a jejich stfidani je vhodné doplnit dalSimi stabilizacnimi prvky, tak jak je
uvedeno v nasledujici mapové priloze.

Stabilizacni prvky, jako jsou rozluka a proluka, maji vyznamny stabilizacni efekt, pIni funkci rozélenéni
a prostorového zprehlednéni porostu. Rozluka bez zalesnéni muze pinit i funkci technologickou, proluka
s narosty listnatych i funkci biologické ochrany pfed Skodami zvéfi. V ndvaznosti na tyto prvky dochazi
k tvorbé vnitfnich porostnich plasti majici vyznamny vliv jak stabilizacni, tak i ekologicky, vytvarejici

v~

podminky pro vySSi druhovou pestrost lesniho prostredi.

Volba porostnich smési mize byt jedno i vice druhova. V ramci CHS 45 se predpoklada, vice nez tomu
bylo doposud bézné, v druhovych skladbach vyuzivat dieviny DB (pfipadné DBZ), a to v Siroké Skale
smési drevin plnicich funkce dreviny vychovné. Dle ristové dynamiky jednotlivych dfevin volit miSeni
skupinovité nebo i jednotlivé.

Priklad skupinovité obnovy kalamitni plochy za pouZiti vyznamné podilu MZD, kdy z technického hlediska
nelze ochranit veskeré obnovy pred Skodami zvéri oplocenkami.

Ochrana pred Skodami zvéfi se na obnovovanych plochach bude realizovat kombinaci vSech provozné
vyuzitelnych metod ochrany mechanické, chemické i biologické. Oplocenkami se bude chranit pouze
kostra porostu, které se bude vénovat maximalni péce i ve vztahu k dalSim péstebnim zasahim.

Hranice kalamitni plochy
Drevina

SM/MD

BO/SM

BO/MD

SM/DB

BK/DB/KL

SM/BK

"Voga e
L

Obr. 7: Volba porostnich smési pfi obnové.
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PRILOHA é. 1 - VZOROVE PRIKLADY OBNOV 4 h

Mensi oplocenky (do 1 ha) jsou Iépe kontrolovatelné a udrzitelné. Vytvareni rozsahlych ploch oploceni
v radu nékolika hektarl maze byt neudrzitelné a nefunkéni. V pripadé véasného zajisténi chranéné sku-
piny dfevin mohou byt v ramci porostu oplocenky pfenositelné k ochrané navazujicich skupin.

Drevina D Hranice kalamitni plochy
SM 0| Proluka
so/MD [ Rozluka

DB/HB
DB/LP/KL
BK/MD

L} y
= waty o

Obr. 8: Skupinovita obnova s prvky prostorové tipravy lesa.

Drevina : Hranice kalamitni plochy

BO/MD m Oplocenka

SM

DB/LP
DB/HB
DB/KL

BK
< 172K

SR r , ;
L e ".‘L:*:t 1 ! s l-"I i f" f:“' -' .’
Obr. 9: Skupinovita obnova s ochranou kostry porostu oplocenkami.
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4 k PRILOHA é. 1 - VZOROVE PRIKLADY OBNOV

Na vhodnych lokalitach s potencialem pfirozené obnovy bude preferovan kombinovany obnovni postup
s maximalnim moznym vyuzitim pfirozené obnovy stavajici, tvofené vétSinou skupinami pfirozenych
obnov smrkovych porost, pfipadné i smési jehlinatych dfevin SM, BO, MD s pfimési ostatnich drevin.
MUze se jednat tézZ o prirozené obnovy BK, KL, apod. DalSi vzorové vymezenou lokalitou je ¢ast porostu,
ve které predpokladame prirozenou obnovu nékteré z pfipravnych drevin. V ramci feSeného lUzemi -
porostu - bude vymezena zbytkova plocha uréena pro umélou obnovu drevin, vétSinou chybéjicich v dru-
hové skladbé vzniklé z pfirozené obnovy. Pfirozenou obnovu stavajici Ize vyuzit i pro vnaseni drevin vhod-
nych do krytu porostu napf. JD a BK. K plocham docasné vymapovanym pro potencidlni pfirozenou
obnovu pfipravnych dfevin se bude nutné v ¢asovém odstupu vracet a navrhovat jejich ¢astec¢nou pre-
ménu ve prospéch drevin cilovych zakladnich a melioraénich. Variantnim reSenim, vhodnym i z asového
hlediska dosazeni vétsi vékové a prostorové diferenciace porostu, bude dopéstovani ¢asti téchto porostu
do mytného (40-60 let) stafi.

- = 3 - =, Ld 5 ¥
- A % r H D E Hranice kalamitni plochy
u ," . " o | '-;h » # 1'..11 2
" feiinte 1 Tt et & AL ¥ Dfevina/obnova
- L} 1 & ¥ -
| 1 % =+ ?!_d‘\: Stavajici prirozena obnova SM
"

- Potencialni pfirozena obnova BR
q:' # | Uméla obnova SM

; Umeéla obnova BO/MD

Umé&la obnova DB/LP/KL
[ Uméla obnova BK

._?I
| - B
rlr‘ i
[Fdges, ;
L
-
'i. K
e L | :
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A

PRILOHA é. 4 - OBRAZOVA PRILOHA

Porosty pripravnych dfevin s podrostem priro-
zené obnovy SM a BK vyuzitelné pro obnovu.

Obnova na rozsahlych kalamitnich plochach
probiha kombinaci umélé obnovy, vyuziti pfiro-
zeného zmlazeni a pfirozené obnovy z pone-
chanych porostnich zbytkii jinych drevin nez SM.

Dvoufazova obnova: Porosty pfipravnych drevin
s nastupem dfevin cilovych z pfirozené obnovy
(BK, DB, LP, SM, BO).

Potencional pfirozené obnovy (SM, BK, BR, MD)
vhodny pro zaclenéni do obnov kalamitnich ploch.

Nastup pfirozené obnovy BR na 4 roky staré
odlesnéné plose.

P¥fi obnovach porostii se snazime o docileni
prirozené obnovy pod porostem i vedle porostu
z ponechanych porostnich zbytku a vystavkii BO,
MD.
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Kostra nové zakladaného porostu tvofena z MZD
je chranéna pred Skodami zvéfi oplocenkami.

Alternativni zpisob obnovy porosti s vyuzitim
dvojsadeb SM a BK na pfedem pfipravené plose
k zalesnéni rozdrcenim klestu a rozprostienim
po plose porostu.

Pétileta kultura SM vysazovana v poctu 3 tis.
ks/ha, ve dvojsadbé dopinéna BK.

Ah

Alternativni zptisob prostorového rozdéleni kala-
mitni plochy - vyuziti fad klestu.

Desetileta dvojsadba SM a BK. Komolenim SM
dochazi k uvolnéni prostoru pro vyvoj BK, komo-
lené SM slouzi jako ochrana proti zvéfi.

Pétileta kultura SM vysazovana v poctu 2 tis.
ks/ha, nasledné doplnéna pfirozenou obnovou
BR, BO, JR.
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