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VazZeni ¢tenari,
predkladam Vam vyroéni zpravu statniho podniku Lesy Ceské republiky za rok 2019.

Zasadnim lesnickym tématem byla v tomto obdobi opét karovcova kalamita a pro podnik opatfeni, ktera ji za pFihodnych klimatickych podminek
zpomali Ci zastavi. Soucasné bylo tfeba zmirfovat nasledky sucha.

Lesy CR zacaly postupovat podle nové strategie hospodareni platné od 1. zai 2019 do 31. prosince 2024 a zpracované zejména s ohledem na Fedeni
kalamity. Vyznamné se tak zménil obchodni model podniku. Podnik nastartoval samostatny obchod vétSiho objemu drivi. V roce 2019 to bylo

1,6 miliont m® s planem tento objem postupné zvy$ovat. Lesnické vefejné zakazky se rozdélily podle zasaZeni Uzemi kalamitou. Podnik pFipravil
rozéifeni plochy obhospodarované lesnimi zavody. Misto 81 tisic hektart lesni pady zacaly od ledna 2020 spravovat 140 tisic hektard. BEéhem dvou az
tFi let, po postupném ukonceni smluv o provadéni lesnickych Cinnosti, se zvySi i objem péstebni a téZebni ¢innosti vykonavané zaméstnanci lesnich
zavodU a etat zpracovaného dfivi se témér zdvojnasobi. Prijali jsme i opatfeni ve vlastni vyrobé deva, konkrétné v zadavani zpracovani dfivi, o néz
nema zajem zadny smluvni partner a které se nedari prodat v aukci. V tomto pripadé neni ekonomika prodeje tim hlavnim, zasadni je zpomaleni
kalamity. Drevo se tedy téZi bez ohledu na to, zda ma kupce. V aukcich jsme také nastavili cenové stropy a zavedli minimalni cenik. Dbame na jeho
dlsledné dodrZovani a chovdme se trzné a odpovédné.
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Jak uz jsem uvedl, jedinym moznym zpUsobem postupného zvladnuti kalamity a zachovani lesG byly a jsou zasahy proti kdrovci. V souvislosti

s tim tedy Lesy CR v roce 2019 vytéZily historicky nejvétéi objem dreva, celkem 13,9 milion& m3, z toho 9,7 miliont m? napadeného kiirovcem

a 1,99 milion m® poskozeného vétrem, z toho milion bfeznovou vichfici Eberhard. PFeplnény trh se dievem, které se jiz nékolik let prodava

za vyrazné nizsi ceny nez v dobé pred kalamitou, ovlivnil véechny prodejce dfivi, mezi nimi i Lesy CR. Podnik tak v roce skoncil ve ztraté, i kdyz
docasné, a neodvadél zadné prostiedky do statniho rozpoctu. Zajistili jsme kontokorentni Uvéry a mdZeme vyuZit i jiné nastroje, napriklad dluhopisy,
rGzné bankovni Gvéry, leasingy a dalsi. Samozrejmé nas ekonomicka situace nuti vétsi mérou Setfit a vyrazné omezovat zbytné ¢innosti. Na druhé
strané se snazime najit nové moznosti pFijmG a maximalné vyuzit dostupné fondy a programy pro kofinancovani nasich akci.

Pokracovali jsme také v obnové lesl. V roce 2019 jsme zalesnili 9938 hektard 60,019 miliony sazenic a daldich 2884 hektarl jsme obnovili pfirozené.
Pres lofiskou nedrodu jsme v lesich sebrali 104799 kilogramd semen z listnatych i jehli¢natych stromd.

Celkovy pocCet 3450 zaméstnancl podniku se v mezirocnim srovnani prilis nezménil. Provedli jsme vSak firemni restrukturalizaci, takze na lesnich
spravach, zavodech i krajskych Feditelstvich pribylo obchodnikd, vétSinou z Fad nadich zaméstnancd, a v sezéné jsme najali stovky sezénnich délnikl
na vyhledavani a asanaci kirovcem napadenych stromd. Nejvétsi personalni redukce se tykala Feditelstvi, $lo o desitky pracovnich pozic.

Lesy CR hospodafily k 31. 12. 2019 na pozemcich o celkové vymére 1226332 hektard, z této vyméry se jednalo o 1198963 hektar( lesnich pozemkd.
V roce 2019 bylo z prava hospodafit Lest CR pirevedeno tplatnymi prodeji ¢ sménami cca 127 hektar( pozemkd. Lesy CR nabyly v roce 2019
Uplatnymi nakupy a sménami pozemky o celkové vymére cca 1002 hektard.

Na zakladé vyzev opravnénych osob dle zakona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi, ve znéni pozdéjsich
predpisd vydaly Lesy CR v roce 2019 opravnénym osobam pozemky o celkové vymére 2951 hektard. V roce 2019 byly Les@im CR na zakladé rozhodnuti
soudd vraceny pozemky o vymére 2 234 hektar(, které byly plivodné rozhodnutim SPU vydany Cisterciackému opatstvi Vy$i Brod.

Lesy CR realizuji vefejnou zakazku na pofizeni jednotného informaéniho systému, ktery propoji vyrobni a ekonomicka data. Personal vybavime
mobilnimi pFistroji, které kdekoli umozni vstup do lesni hospodarské evidence a lesni hospodarské knihy. Data budou vyuZivat vSechny navazujici
aplikace. Vyznamné se tedy snizi jejich chybovost a usnadni se i prace, zejména s mapami a geografickymi materialy. Podnik ziskal pFes 200 miliont
korun z Integrovaného regionalniho opera¢niho programu. Dotace pokryje vice neZ dvé tretiny nakladd.

Zcela vyjimecny byl rok 2019 v komunikaci s verejnosti. Na jare jsme zahajili Uspésny vodohospodarsky vicelety program #Vracimevodulesu, nejvétsi
v historii podniku, diky kterému vznikaji tiné, mokrady, retenéni nadrze a meandrujici potoky. V lesich i krajiné zadrzuji vodu. Loni jsme dokon¢ili sto
projektld za témér ¢tvrt miliardy korun a chystame 150 dalsich.

Verejnosti jsme nabidli k odbéru vétsi objem dFivi, zejména kalamitniho, které si mohou lidé sami zpracovat v lese, nebo ho koupit uz zpracované
ve skladu. Cilem je reagovat na poptavku verejnosti a zvySit spotfeby dFivi jako obnovitelné suroviny.
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Zalozili jsme také Klub nového lesa pro vSechny, ktefi chtéji védét, jak se dnes méni krajina, jaké lesy se sazeji a chtéji se na obnové podilet. Treba
jako 19. fijna, kdy na Den za obnovu lesa pfislo 31 tisic lidi na 14 mist v zemi - Slo o rodiny s détmi, skauty, studenty, olympioniky, novinare, spolky
a sdruzeni véetné turistd i senior(l. Podpofila nas i fada znamych osobnosti - napfiklad Ji¥i Barto$ka, Dagmar Peckova, Martin Doktor, Sarka
Kasparkova a mnoho dalsich.

Na 48 mistech v zemi, v krajich, ve kterych kvali suchu a kdrovcové kalamité chradnou a odumiraji lesy, se béhem roku také setkavali zastupci LesU
CR s predstaviteli samosprav, soukromych vlastnikd lest i s vefejnosti a diskutovali s nimi o stavu lesa a jeho budoucnosti.

Koncem roku jsme také pFipravili netradi¢ni kalendar Lest CR nazvany Z lasky k lesu, ve kterém dvanact osobnosti, mezi nimi napiiklad Arnost
Goldflam, Petr Cech, Katefina Neumannova nebo Antonin Kratochvil vyjadrili svij vztah ke ditevu, a tim i k soucasné obnové les. Vichni se vzdali

honorare. Snimky slavnych poridili studenti prazské Vysoké skoly kreativni komunikace pod vedenim Tomase Trestika.

Na zavér bych chtél podékovat véem kolegim a obchodnim partnerim za trpélivost, osobni nasazeni a vytrvalost pri fedeni kaZzdodennich problémd
i vyjimecnych situaci - v roce 2019 i Case soucasném.

Lesu Zdar!

Josef Vojacek
generalni feditel statniho podniku Lesy Ceské republiky
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ZAKLADNIi USTANOVENI

Pravni forma

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p. (dale jako .Lesy CR" nebo ..podnik"), byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky
dne 11. prosince 1991, €. j. 6677/91-100, ktera byla rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi ze dne 12. 8. 1997, &. j. 3217/97-1000, pfizplsobena zédkonu
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Hospodareni podniku se v roce 2019 Fidilo rovnéz Statutem podniku vydanym Ministerstvem zemédélstvi dne 1. 9. 2017, ¢.j. 47675/2017-MZE-13221,

s ucinnosti k témuz dni.

Lesy CR jsou zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, vlozka 540, ICO: 421 96451, den zapisu
1.1.1992.

Sidlo
Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové

Predmét podnikani
u prostiednictvim vybranych podnikatelskych subjektl, prip. ve vlastni rezii zajistovani provadéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni plnéni
viech funkei lesd

u vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma podnik pravo hospodarit s podminkou predchoziho souhlasu zakladatele
pri nakladdani s uréenym majetkem

L vykon prava hospodafit k lesdim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma podnik pravo hospodafit

u vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho ukold,
a k provozovani nepodnikatelské innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

u vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zdkona u lesd, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimZ ma podnik pravo hospodafit

u vykon ochranné sluzby v lesich

| vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

obory Cinnosti:

poskytovani sluZeb pro zemédeélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost
¢innost odborného lesniho hospodare a vyhotovovani lesnich hospodéfskych plant a osnov
nakladani s reprodukénim materialem lesnich drevin

zpracovani dreva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd
vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace

vyroba strojl a zafizeni

nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych)

pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
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velkoobchod a maloobchod

ubytovaci sluzby

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢néhospodarské povahy

mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, $koleni, véetné lektorské ¢innosti

silni¢ni motorova doprava:

nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé
zvifat nebo véci

osobni provozovana vozidly urcenymi pro prepravu vice nez 9 osob vcetné ridice

nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-Li uréeny k pfepravé
zvirat nebo véci

osobni provozovana vozidly urcenymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné ridice

pfeprava, ndkup, prodej, pljéovani, uschovavani zbrani a stieliva

provozovani stfelnic

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

provadéni dobrovolnych drazeb movitych véci podle zakona o verejnych drazbach

zadmecdnictvi, nastrojarstvi

obrabécstvi

opravy silni¢nich vozidel

truhlarstvi, podlaharstvi

hostinska ¢innost

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich strojd
reznictvi a uzenarstvi

vyroba elektriny

dobyvani loZisek nevyhrazenych nerostd, vé. Gpravy a zuSlechtovani nerostd provadéného v souvislosti s jejich dobyvanim
provozovani zelezni¢ni drahy - vlecky

zemédélska vyroba:

rostlinna vyroba vcetné chmelarstvi, ovocnarstvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny, hub, okrasnych rostlin, lé¢ivych a aromatickych
rostlin, rostlin pro technické a energetické uziti na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo hospodarit

vyroba osiv a sadby, $kolkarskych vypéstkl a genetického materialu rostlin

Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby

chov ryb, vodnich Zivocichl a péstovani rostlin na vodni ploSe na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo hospodafit
hospodareni v lese na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo hospodarit

hospodareni s vodou pro zemédélské a lesni ucely

tvorba koncepci a informacnich systéma ve vodnim hospodarstvi

zajistovani monitoringu stavu povrchovych vod ve své spravé
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vykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotechnickych melioraci a hrazeni bystfin a strzi a plnéni povinnosti danych zdkonem ¢. 254/2001 Sb.,
jeho provadécimi vyhlaskami a obecné platnymi predpisy

péce o vodni dila stavby k lesotechnickym melioracim pozemka a stavby hrazeni bystfin a strzi v majetku statu, se kterymi ma podnik pravo
hospodarit

zpracovani a vedeni evidence vodnich tokd, vodnich nadrzi, staveb k lesotechnickym melioracim pozemkd a staveb hrazeni bystFin a strzi

a ukladani udajd do informacdniho systému verejné spravy v rozsahu platnych pravnich predpisd

vykon odbornych a technologickych a inZzenyrskych ¢innosti pro pripravu, realizaci a financovani krajinotvornych programd

Predmét ¢innosti

myslivost

Zasady hospodarské cinnosti
Lesy CR planuji a realizuji lesnické Cinnosti tak, aby byl vytvoien optimalni vztah mezi plnénim véech funkci lest jimi obhospodaFovanych a trznim
ekonomickym prostredim.

Vyuzivaji k tomu principd trvale udrZitelného hospodareni v lesich, které je pfedpokladem trvalé produkce kvalitni dievni hmoty pFi respektovani
a rozvijeni véech ostatnich, zejména mimoprodukénich funkei lesd.

Planovani a provadéni ¢innosti v lesich sméfuje k zabezpeéeni trvalého souladu mezi potiebou, tvorbou a vyuzitim vlastnich finanénich prostredka
a k co nejhospodarnéjsimu vyuziti G¢elovych pFispévkl ze statniho rozpoétu a z jinych zdrojd. Témto zakladnim principdm se trvale prizplsobuje

konkrétni napli predmétu podnikani Lestl CR i jejich organizaéni usporadani.




ORGANIZACN|I USPORADANI
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GENERALNI REDITEL

V Cele podniku je generalni reditel, ktery podnik Fidi, odpovida za jeho ¢innost a jedna jeho jménem ve vSech zaleZitostech. Generalni reditel je
statutarnim organem podniku a je takto zapsan v obchodnim rejstriku.

Generalniho Feditele jmenuje a odvolava z funkce ministr zemédélstvi. Generalni reditel jmenuje a odvolava své zastupce (Feditel lesniho a vodniho
hospodarstvi, spravni feditel, obchodni reditel, ekonomicky reditel), ktefi ho v dobé jeho nepfitomnosti zastupuji v plném rozsahu jeho prav

a povinnosti. Reditelé Usekd jsou jako zastupci statutarniho organu zapsani v obchodnim rejstfiku. Generalni feditel stanovi poradi, ve kterém jej
zastupci zastupuji.

Generalni Feditel jmenuje a odvolava dalsi vedouci zaméstnance, a to vedouci Utvar( a organizaénich jednotek:
reditel zavodu,

reditel krajského reditelstvi,

lesni spravce,

vedouci spravy tokd,

ekonomicky a vyrobni naméstek lesniho zavodu,

vedouci odborl a oddéleni na podnikovém feditelstvi.

VEDENI PODNIKU K 31. 12. 2019

Vedeni podniku tvoFi generalni feditel a Feditelé odbornych Gsekl, kterymi jsou:

| reditel lesniho a vodniho hospodarstvi,
[ | spravni reditel,

| obchodni reditel,

u ekonomicky Feditel.
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ZASADY ROZHODOVANI

Generalni feditel rozhoduje o véech zaleZitostech podniku, pokud nejsou vyhrazeny zdkonem do plsobnosti zakladatele. V otdzkach vymezenych
zakonem o statnim podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjadreni ¢i souhlasu zakladatele a dozorci rady.

STRUKTURA LESU CR

Lesy CR se organiza¢né ¢leni na Reditelstvi a organizaéni jednotky, kterymi jsou lesni zavody, semenaf'sky zavod, spravy tokd a krajska reditelstvi.

Krajskym reditelstvim jsou dale podFizeny lesni spravy.

Vyvoj poctu organizacnich jednotek vzdy k 31. 12.

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
KR 12 12 12 12 12
LS 74 72 72 72 72
LZ, SZ 5 5 5
ST 7 7 7

12
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ZAKLADNIi ORGANIZACNIi STRUKTURA K 31. 12. 2019

GENERALNI{ REDITEL

Bezpecnostni " Odbor Odbor fizeni
= - feditel Dl el vnéjsich vztahl rizik

Spravy tokl
(7)
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Reditelstvi podniku
Reditelstvi zabezpeduje funkce spojené s pravni subjektivitou a strategickym Fizenim podniku a dale zajistuje jednotné lesnické, obchodni,
ekonomické, personalni a spravni Fizeni.

Useky a odbory Feditelstvi

K zabezpeceni odbornych funkci Feditelstvi slouzi jednotlivé odborné Useky, kterymi jsou Usek Feditele lesniho a vodniho hospodarstvi, Usek spravniho
Feditele, Gsek obchodniho feditele a Gisek ekonomického feditele. Useky se ¢leni na odbory, které se dale mohou ¢lenit na oddéleni. Viechny tseky

a odbory v mezich svych plsobnosti vzajemné spolupracuji pfi plnéni Gkold podniku a zabezpecovani jeho poslani.

Reditelstvi pfimo Fidi 12 krajskych Feditelstvi, 4 lesni zavody, 1 semenarsky zavod a 7 sprav tokl. Krajska feditelstvi primo Fidi 72 lesnich sprav. Useky
a odbory v rozsahu své odborné plsobnosti metodicky Fidi a usmérfuji organizaéni jednotky.

14
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ORGANIZACNi STRUKTURA - ORGANIZACNi JEDNOTKY KRAJSKA REDITELSTVi - STAV K 31. 12. 2019

GENERALNIi REDITEL

KR - . < KR KR
EEMELS Fe Lit';(eFiec TeKFice Karl:f/R Van Ceske et
Labem P yyary Budgjovice -Mistek
LS - « S o~ L e+ Sndientv || Ledet nac Lo Rotnow pod LS LS
Nymburk Nasavrky Ceska Lipa Zatec TouZim Zeleznd Ruda . Prostéjov v P Janovice Bruntal
Hradec Sazavou Radhostém
Ls Ls Ls Ls ooy Ls Ls Ls Ls Ls Ls Ls
Mélnik Svitavy Jestéd Klasterec Lazné y Prestice Trebon Tel¢ Bucovice Vsetin Jesenik Vitkov
Ls Ls LS Ls Ls Ls Ls ks Ls Ls Ls Ls
. . v Jablonec nad L . . Nové Mésto X . Lou¢na nad
Luzna Lanskroun . Litvinov Kraslice Plasy Tabor - Cernd Hora Luhacovice Opava
Nisou na Moravé Desnou
Ls Ls . Ls Ls Ls Ls Ls NamEst nag Ls Ls Ls
Krivoklat Chocen Jyael Litomérice Horni Blatna Stibro Vodniany Pelhfimov Buchlovice Hanusovice Ostrava
v Cechéach Oslavou
LS LS LS LS
LS Rychnov nad LS Ls LS LS Cesky B LS s Ruda nad Frydek-
Nizbor vy Horice Décin Primda Klatovy Cesky Rudolec Znojmo Straznice ,
Knéznou Krumlov Moravou -Mistek
Ls D eslove Ls Ls Ls LS Ls
Kacov Domazlice Vys$si Brod Trebic Sternberk Jablunkov
nad Labem
Ls Ls LS LS
Rumburk Horsovsky Tyn Hluboka nad Mésto
Vltavou Albrechtice
LS
Nové Hrady
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ORGANIZACNI MAPA LESU CR
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PERSONALN| OBSAZENI
A ORGANY STATNIHO PODNIKU
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STATUTARNIi ORGAN A JEHO ZASTUPCI K 31. 12. 2019

Ing. Josef Vojacek - generalni reditel

JUDr. Pavel Krpata - spravni reditel

Ing. Vladimir Krchov, Ph.D. - feditel lesniho a vodniho hospodarstvi
Ing. JiFi Krejca - ekonomicky reditel

Ing. Petr Urban - obchodni Feditel

Personalni zmény ve vedeni podniku od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2020:

| S dcinnosti ke dni 6. 3. 2019 byl Ing. Pavel Indra odvolan z funkce reditele lesniho a vodniho hospodarstvi, k 7. 3. 2019 byl do funkce reditele
lesniho a vodniho hospodarstvi jmenovan Ing. Vladimir Krchov, Ph.D.

[ | S Gcinnosti ke dni 8. 7. 2019 se Ing. Karol Vins vzdal funkce obchodniho reditele, ke dni 2. 12. 2019 byl do funkce obchodniho reditele
jmenovan Ing. Petr Urban.

u S Gcinnosti ke dni 30. 11. 2019 se Ing. Bc. Daniel Vlkanova Ph.D., MBA vzdal funkce ekonomického reditele, ke dni 2. 12. 2019 byl do funkce
ekonomického reditele jmenovan Ing. Jifi Krejca.

L Dne 12. 3. 2019 se zménilo poradi zastupcl statutarniho organu: 1. spravni feditel JUDr. Pavel Krpata, 2. feditel lesniho a vodniho

hospodarstvi Ing. Vladimir Krchov, Ph.D., 3. ekonomicky reditel Ing. Jifi Krejca, 4. obchodni reditel Ing. Petr Urban.
Personalni obsazeni funkci Fediteld organizaénich jednotek k 31. 12. 2019

Krajska reditelstvi

Ing. Tomas Vrba, reditel Krajského reditelstvi Frydek-Mistek
Ing. Pavel Indra, feditel Krajského feditelstvi Sumperk

Ing. Libor Strakos, reditel Krajského reditelstvi ZLin

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D., feditel Krajského reditelstvi Brno
Ing. FrantisSek Holenka, reditel Krajského reditelstvi Jihlava
Ing. Karel FiSer, reditel Krajského reditelstvi Chocen

Ing. Vaclav Basta, reditel Krajského reditelstvi Brandys nad Labem
Ing. Pavel Kub, feditel Krajského feditelstvi Ceské Bud&jovice
Ing. Ivan Klik, reditel Krajského Feditelstvi Plzen

Ing. Miroslav Rozner, reditel Krajského reditelstvi Karlovy Vary
Ing. Pavel Rus, reditel Krajského reditelstvi Teplice

Ing. Ludvik Ri¢aF, feditel Krajského Feditelstvi Liberec
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Lesni zavody

Ing. Miroslav Svoboda, reditel Lesniho zavodu Zidlochovice
Ing. Milos Juha, povéren rizenim Lesniho zavodu Boubin
Ing. Miroslav Jankovsky, reditel Lesniho zavodu Konopisté
Ing. Jan Némicky, reditel Lesniho zavodu Kladska

Semenarsky zavod
Ing. Milos Parizek, reditel Semenarského zavodu Tynisté nad Orlici

Personalni zmény v obsazeni funkci Fediteld 0J od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2020:

Ke dni 15. 1. 2019 byl Ing. Karel Fiser jmenovan reditelem Krajského reditelstvi Chocen.

S Gcinnosti ke dni 15. 2. 2019 byli odvolani Ing. Martin Pavlicek z funkce reditele Krajského Feditelstvi Zlin, Ing. Pavel Kozdon z funkce
Feditele Krajského feditelstvi Sumperk, Ing. Zdenék RZek z funkce feditele Krajského feditelstvi Teplice a Ing. Mgr. Jan Sev¢ik z funkce
reditele Krajského reditelstvi Frydek-Mistek.

Ke dni 18. 2. 2019 byl jmenovan reditelem Krajského reditelstvi Teplice Ing. Pavel Rus.

Ke dni 7. 3. 2019 byl Ing. Pavel Indra jmenovan feditelem Krajského feditelstvi Sumperk.

Ke dni 1. 4. 2019 byl Ing. Tomas Vrba jmenovan reditelem Krajského reditelstvi Frydek-Mistek.

Ke dni 15. 4. 2019 byl do funkce reditele Krajského Feditelstvi Zlin jmenovan Ing. Libor Strakos.

S Gcinnosti ke dni 22. 2. 2019 byl z funkce Feditele Krajského reditelstvi Ceské Budéjovice odvolan Ing. Radek Pomije. V obdobi od 1. 5. 2019
do 30. 9. 2019 vykonaval funkci Feditele Krajského feditelstvi Ceské Budéjovice Ing. Jaromir K¥iha. S Gcinnosti k 1. 10. 2019 byl Feditelem
Krajského feditelstvi Ceské Budéjovice jmenovan Ing. Pavel Kub.

Ke dni 30. 4. 2019 byl z funkce reditele Lesniho zavodu Boubin odvolan Ing. Jaromir Kriha. Od 2. 5. 2019 byl Ing. Milo$ Juha, Ph.D., povéren
fizenim Lesniho zavodu Boubin a od 1. 2. 2020 byl jmenovan reditelem tohoto zavodu.

Ke dni 31. 5. 2019 byla Ing. Zuzana Neznajova odvolana z funkce reditelky Semenarského zavodu Tynisté nad Orlici, do funkce reditele
Semenarského zavodu Tynisté nad Orlici byl ke dni 1. 6. 2019 jmenovan Ing. Milo$ Parizek.

Ke dni 30. 9. 2019 byl Ing. Jan Sovak odvolan z funkce reditele Krajského Feditelstvi Jihlava, do funkce reditele Krajského reditelstvi Jihlava
byl k 15. 11. 2019 jmenovan Ing. Frantisek Holenka.
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DOZORCi RADA K 31.12. 2019

Predseda dozor¢i rady:
Ing. Jaromir Vasicek, CSc.

Clenové dozor¢i rady:
Ing. Miroslav Jankovsky
Ing. Jaromir Kriha

JuDr. JiFi Georgiev, Ph.D.
Mgr. Patrik Mlynar
Zbynék Necas

Dozordi rada je deviti¢lennd. Zaméstnanci podniku voli a odvolavaji 3 ¢leny dozordi rady, 6 ¢lent dozorci rady jmenuje a odvolava zakladatel
(Ministerstvo zemédélstvi).

Vybor pro audit k 31. 12. 2019
Dr. Ing. Josef Jaros, MBA
Ing. Jaromir Vasicek, CSc.

Personalni zmény dozorci rady od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2020

u Dne 30. ¢ervna 2019 doslo k zaniku ¢lenstvi - funkce ¢lena dozorci rady Ing. MiloSe Pochobradského na zakladé skonceni pracovniho
pomeéru - vypovédi ze dne 8. 4. 2019 s tim, Ze s G¢innosti ke dni 1. Cervence 2019 se stal clenem dozorci rady nahradnik pan Zbynék Necas,
a to na zakladé zapisu o celkovém priibéhu a vysledcich voleb do dozori rady Lest CR konanych dne 27. 5. 2015, ze kterého vyplyva, Ze byl
pan Zbynék Necas zvolen prvnim nahradnikem ve smyslu ustanoveni ¢l. 4 odst. 10 Volebniho Fadu dozoréi rady Lesd CR.

u Dne 9. zaFi 2019 dodlo k zaniku &lenstvi - funkce &lent dozordi rady Lesd CR - Ing. Tomase Vrby a pana Petra Moravce, a to uplynutim
funkéniho obdobi ve smyslu Clanku 9 odst. 9. 2. Statutu statniho podniku Lesy Ceské republiky v G&inném znéni ze dne 1. 9. 2017.

L Dne 10. Fijna 2019 doslo k zaniku Elenstvi - funkce ¢lena dozor¢i rady Lestl CR - PhDr. Jana Zavésického, a to uplynutim funkéniho obdobi
ve smyslu Clanku 9 odst. 9. 2. Statutu statniho podniku Lesy Ceské republiky v G¢inném znéni ze dne 1. 9. 2017.

u Dne 3. prosince 2019 zakladatel s Ucinnosti ke dni 12. prosince 2019 opétovné jmenoval Mgr. Patrika Mlynare do funkce ¢lena dozorci rady

Lest CR, nebot vykon jeho funkce dne 11. prosince 2019 uplynutim funkéniho obdobi ve smyslu Clanku 9 odst. 9. 2. Statutu statniho podniku
Lesy Ceské republiky v u¢inném znéni ze dne 1. 9. 2017 konil.

u Dne 5. bfezna 2020 zakladatel s G¢innosti k témuz dni odvolal JUDr. Jifiho Georgieva, Ph.D., z funkce ¢lena dozor¢i rady Lesd CR a souasné
k témuz dni jmenoval Ing. Karla Otavu do funkce ¢lena dozordi rady Lesd CR.
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Personalni zmény vyboru pro audit od 1. 1. 2019 do 31. 3. 2020

Dne 24. dubna 2019 do$lo k zaniku ¢lenstvi - funkce ¢lend vyboru pro audit dozoréi rady Lest CR - Dr. Ing. Josefa Jarose, MBA,

a Ing. Jaromira Vasic¢ka, CSc., a to uplynutim funk&niho obdobi ve smyslu Clanku 9 odst. 9. 9. Statutu statniho podniku Lesy Ceské republiky
v ucinném znéni ze dne 1. 9. 2017 s tim, Ze s Gcinnosti k témuz dni byl Ing. Jaromir Vasicek, CSc., opétovné jmenovan do funkce ¢lena
vyboru pro audit dozor¢i rady Lesl CR.

Dne 23. fijna 2019 doslo k zaniku Elenstvi - funkce Elena vyboru pro audit dozoréi rady Lest CR - Ing. Tomase Vrby, a to uplynutim
funkéniho obdobi ve smyslu Clanku 9 odst. 9. 9. Statutu statniho podniku Lesy Ceské republiky v G&¢inném znéni ze dne 1. 9. 2017.

Dne 11. prosince 2019 zakladatel s Gc¢innosti k témuZz dni jmenoval Dr. Ing. Josefa Jarose, MBA, do funkce ¢lena vyboru pro audit dozorci
rady Lest CR.
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PREHLED MAJETKU

o !
ablun|

O Hranice lesnich sprav / zavodd
B Lesy CRve spravé LCR., s. p. (stav k 31. 12. 2019)
B Lesy CR ostatnich vlastnikd a spravc
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VYROCNI ZPRAVA 2019

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Vymeéra lesnich pozemkd tis. ha 1228 1199 1192 1194 1197
Porostni plocha tis. ha 1196 1166 1160 1160 1162
Tézba tis. m® 7703 8104 8054 10733 13900
Tézba na ha porostni plochy m? 6 7 7 9 12
Obnova lesa ha 11612 11624 10370 9774 12485
Vychova mladych lesnich porostl ha 33586 31050 27902 18739 15637
Vynosy celkem mil. K& 13133 11638 11035 8502 7817
Vynosy z provozni ¢innosti mil. K¢ 12273 11466 10785 8090 7696
Naklady celkem mil. K¢ 7738 7479 7951 8433 8605
Naklady provozni ¢innosti mil. K¢ 5916 6620 7095 7931 8619
Osobni naklady mil. K& 1735 1802 1911 2101 2284
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 5395 4159 3084 69 -788
Bilancni suma mil. K& 70338 67513 67408 65373 64814
Stala aktiva mil. K¢ 62153 61284 62144 60398 60259
Obézna aktiva mil. K¢ 8123 6128 5160 4885 4441
Vlastni kapital mil. K¢ 67906 65216 64985 62412 61699
Cizi zdroje mil. K¢ 2295 2209 2290 2848 3020
Cash flow z provozni ¢innosti mil. K¢ 5767 4409 4895 3034 135
Cash flow z investicni ¢innosti mil. K& -1173 -1293 -1823 -1199 -760
Cash flow z financnich Cinnosti mil. K& -8197 -5630 -3065 -2539 18
Pocet zaméstnancd osob 3376 3475 3563 3538 3450

* Vynosy a Naklady celkem atd. jsou pfepocteny dle nové struktury VZZ (zména stavu zasob)
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VYROCNI ZPRAVA 2019

MAJETEK
K 31. 12. 2019 méla aktiva véetné lesnich pozemkd netto hodnotu 64,8 mld. K&. Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 60,3 mld. K¢, z toho
48,9 mld. K¢ tvofila hodnota pozemkd, pFevazné lesnich. Jejich podil na celkové bilanéni sumé k 31. 12. 2019 €inil 75,4 % (v roce 2018: 74,3 %, v roce

1995: 86,4 %).

Bilanéni suma (mil. K¢)

Rok 2017 2018 2019

Bilan¢ni suma 67408 65373 64814

Hodnota lesnich pozemkd 46662 46771 47036

Bilan¢ni suma bez lesnich pozemkd 20746 18602 17778
AKTIVA

V pribéhu roku 2019 doslo ke zmé&nam ve struktufe aktiv. Absolutné poklesla hodnota kratkodobého finanéniho majetku o 1091 mil. K& (tj. 0 38,2 %),
coz bylo vysledkem dosazeného zaporného hospodarského vysledku, zmén provoznich polozek (predevsim narlst zasob). Ulozené financni prostredky
prostrednictvim asset managementu byly pfesunuty do provoznich prostfedkd. Hodnota zasob se zvy$ila 0 695 mil. K¢ na kone¢nou hodnotu

1332 mil. K¢ hlavné navySenim objemu vytéZeného klrovcového dFivi.

Aktiva celkem (mil. K¢)

Rok 2017 2018 2019 19-18 %
Aktiva celkem 67408 65373 64814 -559 -0,9
Dlouhodoby majetek (DM] 62144 60398 60259 -139 -0,2
Nehmotny DM - netto 331 339 344 4 1,3
Hmotny DM - netto 59736 59981 59891 -90 -0,1
z toho pozemky 48436 48580 48874 294 0,6
Dlouhodoby financni majetek 2077 77 24 -54 -69,4
ObéZzna aktiva 5160 4885 4441 bbb -9,1
Zasoby 154 638 1332 695 108,9
Dlouhodobé pohledavky 9 11 15 3 30,1
Kratkodobé pohledavky 1353 1383 1331 -51 -3,7
Kratkodoby fin. majetek, penézni prostfedky 3644 2853 1763 -1091 -38,2
Casové rozligeni 104 90 114 24 26,6
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PASIVA

Hodnota vlastniho kapitalu se snizila o 714 mil. K& (HV minus 788 mil. K¢). Objem cizich zdrojG vzrostl o 172 mil.
pokles stavu rezerv o 61 mil. K¢).

Pasiva celkem (mil. K¢)

Ké& (nardst zavazkl o 233 mil K¢,

Rok 2017 2018 2019 19-18 %
Pasiva celkem 67408 65373 64814 -559 -0,9
Vlastni kapital 64985 62412 61199 -714 =11
Zakladni kapital 14095 14793 14795 2 0,0
Kapitalové fondy 45844 45784 45876 92 0,2
Fondy ze zisku 1962 1765 1815 50 2,8
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0,0
VH bézného roku 3084 69 -788 -857 -1236,1
Cizi zdroje 2290 2848 3020 172 6,1
Rezervy 889 1541 1480 -61 -3,9
Zavazky 1401 1307 1540 233 17,9
Casové rozlisenf 133 113 95 -18 -15,8
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NAKLADY

V roce 2019 doélo ke zvySeni celkovych nakladd o 172 mil. K¢ (o0 2,0 %). Nardst byl zplsoben predevéim vysi vykonovou spotiebou o 1474 mil. K¢
(vétsi objem téZeb a péstebni ¢innosti). Dale doslo k navySeni osobnich ndkladd o 183 mil. K& Narlst zasob naopak celkovy objem nakladl snizil
0 223 mil. K&. Dale dodlo meziroéné ke sniZeni ostatnich provoznich naklad( o 760 mil. K& (tvorba mensiho objemu rezerv neZ v roce 2018).

Naklady celkem [mil. K¢)

Rok 2017 2018 2019 19-18 %
Naklady celkem 7951 8433 8605 172 2,0
Naklady provozni ¢innosti 7095 7931 8619 687 8,7
Vykonova spotreba 4023 4524 5998 1474 32,6
Zména stavu zasob "1 -476 -699 -223 -46,9
Aktivace -12 -5 -11 -6 -111,3
Osobni naklady 1911 2101 2284 183 8,7
Upravy hodnot v provozni oblasti 772 853 873 19 2,3
Ostatni provozni naklady 389 934 174 -760 -81,4
Naklady financni ¢innosti 196 332 61 -271 -81,5
Dan z prijmu 660 169 -75 -244 -144,6

Primé naklady péstebni cinnosti

Celkem mil. K& K¢ na 1 ha lesni pady
Rok 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Celkem 1800 2150 2857 1510 1800 2387
Obnova lesa 569 624 947 478 523 791
Péce o kultury 686 745 824 576 624 689
Prorezavky 116 152 146 97 127 122
Ochrana lesa 177 317 433 149 266 361
Hnojeni a vapnéni 1 3 3 0 2 2
Jina péstebni péce 250 308 505 210 258 422
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VYNOSY

V roce 2019 doslo k poklesu celkovych vynosi o 685 mil. K¢ (0 8,1 %). Poklesly trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb o 402 mil. K¢, a to hlavné
trzby za dFivi z dGvodu snizeni cen dFivi jako disledek nadbytku méné kvalitniho dfivi z kalamit na trhu. Vynosy z finanénich ¢innosti meziroéné klesly
0 291 mil. K¢ a dosahly vyse 121 mil. Kc.

Vynosy celkem [mil. K¢)

Rok 2017 2018 2019 19-18 %
Vynosy celkem 11035 8502 7817 -685 -8,1
Vynosy z provozni ¢innosti 10785 8090 7696 -394 -4,9
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 10159 7595 7194 -402 -5,3
Trzby z prodeje zbozi 5 4 4 0 2,7
Ostatni provozni vynosy 621 491 498 8 1,6
Vynosy z financni ¢innosti 249 412 121 -291 -70,6
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku - podily 0 1 61 60 5808
Vynosové Uroky a podobné vynosy 114 21 56 -35 -38,7
Ostatni financ¢ni vynosy 135 320 4 -316 -98,7

VYSLEDKY HOSPODARENI

Vysledek hospodareni pred zdanénim za rok 2019 dosahl hodnoty minus 863 mil. K¢ a zaznamenal mezirocni pokles o 1101 mil. KE. Provozni
vysledek hospodareni v roce 2019 Cinil minus 923 mil. K¢, coz predstavuje oproti roku 2018 pokles o 1081 mil. K¢, ktery byl zptsoben poklesem
vynos{ z provozni ¢innosti o 394 mil. K& (prevazné trzby za drivi) a naristem provoznich naklad( o 687 mil. KE. Finanéni vysledek hospodareni klesl
meziroéné o 20 mil. K¢ a vykézal v roce 2019 zisk ve vydi 60 mil. KE. Pokles souvisi s presunem uloZenych prostfedk’ v ASSET managementu na BU
podniku pro provozni vyuziti.

Vysledky hospodareni za ucetni obdobi (mil. K¢)

Rok 2017 2018 2019 19-18 %
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 3084 69 -788 -857 -1236,1
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3744 238 -863 -1101 -462,1
Provozni vysledek hospodareni 3690 158 -923 -1081 -682,7
Finan¢ni vysledek hospodareni 53 80 60 -20 -25,5
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VYROCNI ZPRAVA 2019

Podnik v druhé poloviné roku 2019 zménil zavedeny zpUsob zadavani lesnickych zakazek z predchozich let. Zadavaci Fizeni na zakazky s ucinnosti
od 1. 1. 2020 probé&hlo dle nové Strategie rozvoje Lest CR platné od 1. 9. 2019 do 31. 12. 2024. Trend ukoncovani uzavienych dlouhodobych smluv
na provadéni lesnickych ¢innosti (pozn. komplexni lesnické ¢innosti, téZebni ¢innosti, péstebni ¢innosti) z dGvodd vzniku nepredvidatelnych okolnosti

pokracovaliv roce 2019.

TENDRY 2020+

Lesy CR vyhlasily dne 23. 9. 2019 pro ¢ast spravovanych lesd tFi oteviena nadlimitni zadavaci Fizeni na zajisténi lesnickych ¢innosti od 1. 1. 2020, kteréa

byla rozdélena dle prijaté strategie hospodareni na tfi samostatna zadavaci fizeni:

Lesnické ¢innosti bez prodeje diivi 2020+ 23 &sti [smluvnich Gzemnich jednotek - SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace
a tézbu drivi. SoutéZeny objem tézby drivi byl 5060 tisic m®, celkovéa predpokladdana hodnota cinila 3,78 mld. K¢ bez DPH

Lesnické ¢innosti s prodejem dFivi 2020+ 22 &asti (smluvnich Gzemnich jednotek - SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace,
tézbu a prodej dFivi. SoutéZzeny objem tézby drivi byl 3884 tisic m?, celkova predpokladana hodnota Cinila 2,29 mld. K¢ bez DPH

Péstebni ¢innosti 2020+ 9 &asti (smluvnich tzemnich jednotek - SUJ) zakazek zahrnujicich péstebni prace. Celkova predpokladana hodnota
cinila 0,90 mld. K¢ bez DPH

Lesy CR pfi zadani této verejné zakazky postupovaly v souladu se zakonem &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (dale jen ..ZZVZ").
Lhdta pro podani nabidek byla pri zahajeni predmétnych zadavacich Fizeni stanovena do 25. 10. 2019. Na zakladé dorucené zadosti

o vysvétleni k nékterym ¢astem vefejné zakazky byla lhdta pro podani nabidek prodlouzena do 30. 10. 2019. Vefejné otevirani nabidek
neprobéhlo, protoZe nabidky byly pFijimany vyhradné v elektronické formé. Lesy CR nad réamec svych zakonnych povinnosti uverejnily

na profilu zadavatele po otevieni nabidek prehled celkovych nabidkovych cen (NC celkem) nabidnutych ucastniky zadavaciho fizeni. Tendru
2020+ se Gcastnilo 32 G¢astnikd zadavaciho Fizeni. Celkem bylo podano 213 nabidek, tzn. 3,94 nabidek na jednu zakazku.
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Souhrnny prehled podaného poétu nabidek uchazeéi

Predpoklad Predpokladana

Typ Délka Pocet tézby hodnota sluzeb Pocet Pocet Pocet nabidek

Zakazka zakazky trvani casti (tis. m?) (mil. K¢) uchazeél nabidek na jednu cast
2 3 400 136 5 10 3,3

Komplexni 5 19 3484 1847 19 66 3,5

Celkem 22 3884 1983 20 76 3,5

2 2 152 151 8 8 4,0

3 4 651 504 9 21 53

Tézebni na OM

5 17 4291 3149 22 78 4,6

Celkem 23 5094 3804 25 107 4,7

Péstebni 5 9 0 986 11 30 3,3

Celkem 54 8978 6773 32 213 3,9

Ve Lhdité pro podani namitek byly Les@im CR dorugeny namitky podané tfemi G¢astniky zadavaciho Fizeni:

StéZovatel Jihozapadni drevarska a. s. podal namitky proti rozhodnuti zadavatele o zruseni nekalamitni zakazky 179300 Bukova a kalamitni
zakazky 148123 Blatna hraz. Lesy CR ob& namitky odmitly.

StéZovatel Lesni spole¢nost Lede¢ nad Sazavou, a.s., podal namitky proti rozhodnuti Les CR o vyloudeni stéZovatele z dal&f Gcasti

v zaddvacim Fizeni ve vztahu k 8 nekalamitnim zakdzkam (124424 Hanu$ovice, 124425 Kraliky, 154011 FrySava, 154012 Paseky,

191128 Svidnik, 191137 Drazdany, 191157 Eustach a 235298 Lesna). Lesy CR podanym namitkam vyhovély a rozhodnuti o vylouceni
stéZzovatele zrusily.

Stézovatel 1. pisecka lesni a dievarska, a. s., podal namitky proti rozhodnuti Lest CR o vybéru dodavatele ve vztahu ke 3 nekalamitnim
zakazkam (191128 Svidnik, 191137 Drazdany, 191157 Eustach) a 1 kalamitni zakazce (191147 Bozdéchov). Lesy CR namitky odmitly.

Ve vztahu ke 2 nekalamitnim zakazkam (191137 Drazdany a 191157 Eustach) stéZovatel podal navrh na zahajeni spravniho fizeni u Uradu pro
ochranu hospodarské soutéze ve véci pfezkoumani Gkon( zadavatele. Urad pro ochranu hospodarské soutéze navrh podany stéZovatelem
zamitl a v postupu Lest CR neshledal pochybent, toto rozhodnuti véak dosud nenabylo pravni moci, protoze stéZovatel proti nému podal
rozklad k predsedovi Uradu (aktualni stav - probiha druhostupfiové spravni fizeni). Jeété pred vydanim zminéného prvostupriového
rozhodnuti Ufad na navrh stéZovatele uloZil LesGm CR dosud platné predbéZné opatieni spocivajici v zakazu uzavieni smlouvy do doby
pravomocného skondeni spravniho Fizeni. Spravni Fizeni dosud probiha, a proto nemohou Lesy CR uzavfit piisluéné smlouvy s vybranymi
dodavateli, prestoze blokaéni Lhiita dle ust. § 246 odst. 1 pism. d) ZZVZ jiz uplynula. Proti zminénému rozhodnuti Ufadu o uloZenf
predbézného opatieni spodivajiciho v zakazu uzavieni smlouvy do doby pravomocného skonéeni spravniho Fizeni podaly Lesy CR rozklad

k predsedovi UFadu. Ani o tomto rozkladu dosud nebylo rozhodnuto.
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Z celkového poctu 54 soutézenych zakazek byly zrudeny 2 zakazky (nekalamitni zakazka 179300 Bukova a kalamitni zakazka 148123 Blatna hraz), obé
z divodl ekonomické nevyhodnosti nejnizsi nabidkové ceny, tedy dle ust. § 127 odst. 2 pism. d) ZZVZ.

Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky pro 49 z celkového poctu 52 nezrusenych ¢asti verejné zakazky bylo u¢inéno v posledni dekadé

listopadu 2019, rozhodnuti pro zbyvajici 3 ¢asti vefejné zakazky pak bylo u¢inéno v priibéhu prvni poloviny prosince 2019. Lesy CR oslovovaly

k podpisu smluv vzdy Gcastnika, ktery se umistil na prvnim misté v poradi hodnocenych nabidek pro danou ¢ast verejné zakazky. VétSina smluv byla
uzaviena do konce roku 2019 (43 z celkového poctu 50 uzavienych smluv). Zbyvajici smlouvy byly v zavislosti na pribéhu zadavaciho Fizeni uzavieny
v prabéhu prvni poloviny ledna 2020 (6 smluv), resp. na po¢atku Gnora 2020 (1 smlouva). Smlouvy byly uzavieny s 21 subjekty (v pfedchozim roce

s 15 subjekty). Z déivodu probihajiciho spravniho fizeni vedeného Ufadem pro ochranu hospodarské soutéZe nejsou dosud uzavieny smlouvy pro

2 nekalamitni zakazky (191137 Drazdany a 191157 Eustach, viz vySe).

V tabulce jsou uvedeny pocty smluv u dodavateld, se kterymi byla uzaviena smlouva a vysoutézen objem rocnich téZeb.

Firma Pocet ZAK Roéni téZba (m?)
ACLESIA, spol. s r.o. 1 80067
AGRO-DREVO s. 1. 0. 1 22100
DREVO SLEZSKO s.r.o. 1 32400
GIRAFFE BUILDINGS s.r.o. 1 44420
HOLZ CZ s.r.o. 2 100133
JACER - CZ, a.s. 2 40243
Jihozapadni drevarska a.s. 1 -
Kloboucka lesni, s.r.o. 5 165233
Kralovskeé lesy s.r.o. 1 -
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 4 -
Lesni spolecnost Ledec nad Sazavou, a.s. 3 96860
LST a.s. 2 90000
Marles s.r.o. 1 60000
PETRA spol. s r.o. 2 72000
RM FOREST lesni spolecnost s.r.o. 4 245000
SOLITERA, spol. s r.o. 2 80060
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 4 270250
T.E.P. HOLZ, s.r.o. 4 140000
T.E.P.Z., s.ro. 2 140000
TIS LIGNUM s.r.o. 2 65950
UNILES, a.s. 5 74010
Celkovy soucet 50 1818727
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NEKTERE ZMENY V TENDRECH 2020+

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2020+ byly projednany v ramci oborovych pracovnich skupin, které prednesly doporuceni pro jejich Gpravu
zejména v navrhu tzv. komplexni smlouvy'. Pracovni skupiny slozené ze zastupcl Lest CR a asociaci lesnickych firem se schazely k projednani
tematickych okruhl souvisejicich se smlouvou (cenové Gpravy, obsah a vyvéZenost smlouvy, socialni aspekty, podpora zpracovani dfivi). Vysledky
projednavani v oborovych pracovnich skupinach se tykaly nasledujicich oblasti:

u zjednodus$eni a zkraceni textu smlouvy (vypusténi definic nékterych obecné platnych pojmu, ustanoveni vyplyvajicich ze zakona, deklaraci
smluvnich stran apod.),

redukce sankci, napr. .univerzalni” pokuty 5000 K¢ za jiné porudeni smlouvy,

vypusténi kalamitni vyhybky,

vypusténi opce na dalsi ¢innosti (vyhrazené zmény zavazkul),

exit ze smlouvy bez udani ddvodu pro obé smluvni strany po dvou letech trvani smlouvy se Sestimési¢ni vypovédni Lhatou,

nezdar zalesnéni hodnocen dle pétiletého vyvoje na zakazce,

ochrana proti klrovci dle pFilohy Z3 pFesunuta do téla smlouvy,

zachovana mési¢ni a ro¢ni proporcionalita objemu plnéni (+/-20 %).

Zmeény zadavacich podminek:

u Verejna zakazka se tyka nekalamitnich zakazek, kde jsou soutézeny lesnické cinnosti s prodejem drivi - zakdzky zahrnuji jak péstebni
¢innost, tak tézebni ¢innost a prodej drivi. Kalamitnich zakazek se soutézenymi lesnickymi ¢innostmi bez prodeje dfivi, které zahrnuji jak
péstebni ¢innost, tak téZebni ¢innost s vyrobou dFivi na OM a postkalamitni péstebni zakazky, na nichz jsou soutéZeny péstebni Cinnosti.

u Clenéni ¢asti zakazek bylo zménéno oproti minulym obdobim na zakladé pfijaté Strategie rozvoje podniku Lesy CR na kalamitni, nekalamitni
nebo postkalamitni dle stavu zpracovani kdrovcové kalamity.

u Indexace - pro tendry 2020+ je zachovan stejny zpGsob vypoctu jako pro 2020+. Vypocet je upraven dle zmény zvefejiiovani indexd CSU.

1 Komplexni smlouva = Smlouva o provadéni komplexnich lesnickych ¢innosti a o prodeji dfivi - od 1. 1. 2019
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DALSI LESNICKE TENDRY V ROCE 2019

Vroce 2019 s ohledem na pribézné ukondovani smluv byla vyhlaéena nasledujici oteviena zadavaci rizeni a dGvody jejich vyhlaseni:

| TéZebni ¢innosti 2019-05 - (VZ délena na 7 €asti) Ceska Ves - tézebni &innosti, Javorna - t&Zebni &innosti, Blatna hraz - téZebni innosti,
Rouchovany - téZebni Cinnosti, Bily Kdmen - téZebni ¢innosti, Male¢ - tézebni ¢innosti, Kostelecky vrch - téZebni ¢innosti.

[ Lesnické cinnosti 2019-06 - (VZ délena na 6 ¢asti) 138235 Zamecek, 148193 Horni Vilémovice, 164016 Poli¢ka, 191037 Drazdany,
191047 Bozdéchov, 191057 Eustach.

n Péstebni ¢innost 2019-07 176170 Ujezd.

u Tézebni ¢innost 2019-08 nerozdéleno na &asti, jen 148194 Hrotovice TC). V zadavacim Fizeni byla podana jedina nabidka. Zadavatel vyu7il
moznosti dané zédkonem a rozhodl o zruseni zadavaciho Fizeni k zadani verejné zakazky.

[ | Lesnické ¢innosti 2019-09 (VZ délena na 6 ¢asti) 101216 Karlovice, 101217 Suchd Rudna, 122267 Hostice, 129698 Bradlo, 129699 Pomoravi,
236302 Lovosice.

u TéZebni c¢innosti 2019-10 nerozdéleno na ¢asti, jen 44362 Kurim. V zadavacim Fizeni byla podana jedina nabidka. Zadavatel vyuZil moZnosti

dané zadkonem a rozhodl o zruSeni zadavaciho rizeni k zadani verejné zakazky

Typ vybérového rizeni Pocet casti VZ Pocet uzavienych smluv

UzSi zadavaci Fizeni 2012+ smlouvy od 1. 1. 2012 117 94
Otevrené zadavaci rizeni 2012+ smlouvy od 1. 7. 2012 24 24
UzSi zadavaci Fizeni 2013+ smlouvy od 1. 1. 2013 31 30
Otevrené zadavaci rizeni 2013+ smlouvy od 1. 6. 2013 32 31
Otevrené zadavaci rizeni 2014+ smlouvy od 1. 1. 2014 31 30

L 1
Oteviené zadavaci Fizeni 2015+ smlouvy od 1. 1. 2015 30 (+3PC+3TC) 29 (+3PC+3TC)
OtevFené zadavaci fizeni 2016+ smlouvy od 1. 1. 2016 36 (+17PC+4TC) 36 (+17PC+4TC)
Oteviené zadavaci Fizeni 2017+ smlouvy od 1. 1. 2017 28 (+14PC+6TC) 25 (+14PC+6TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2018+ smlouvy od 1. 1. 2018 29 (+13PC+10TC) 25 (+11PC+10TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2018+ birezen - od 1. 3. 2018 91 (+8PC+10TC) 87 (+5PC+10TC)
Otevrené zadavaci rizeni 2019+ smlouvy od 1. 1. 2019 47 40
Oteviené zadavaci fizeni 2020+ smlouvy od 1. 1. 2020 22 (+9PC+230M) 19 (+9PC+220M)
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Prubéh zakazek véetné progndzy pro dalsi obdobi je zobrazen v nasledujicim diagramu:

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

OZR 2015+ (29*)

0ZR 2017+ (31%)

0ZR 2018+
- | | | |
0ZR 2018+
e | | [ |
0ZR 2018+

celkem SUJ 141 144 153 154 164

revidovano 21. 3. 2020

I vysoutézené smlouvy 1 probihajici VR

M ukondené zakazky (*) pocet SUJ - tj. zakéazek s téZbou dfivi
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OBCHODNI CINNOST -
PRODEJ DRIVI A TEZEBNICH ZBYTKU



VYROCNI ZPRAVA 2019

PRODEJ DRiVi

V pribéhu roku 2019 bylo prodano 84 % objemu dfivi v podobé stojicich stromu, kdy si kupujici zajistuji na své naklady veskeré téZebni ¢innosti
véetné pFiblizovani a dopravy. Vétdina z tohoto objemu (61 %) byla prodéna v rdmci dlouhodobych pétiletych vefejnych zakazek na komplexni ¢innosti.
Zbyvajicich 23 % objemu bylo prodano formou aukci nastojato, a to bud prostrednictvim prezencnich, nebo elektronickych aukci. V aukcich byly
nabizeny jednorazové kontrakty na nékolik set metrd krychlovych.

Prodej vyrobeného drivi, kdy veskeré naklady téZzebni ¢innosti vCetné priblizovani byly v reZii podniku, ¢inil 13%. V roce 2019 probihalo budovani
struktury véetné zajistovani personalu pro prodejni a souvisejici ¢innosti v ramci LCR. Dochazelo k navazovani obchodnich vztaht a uzavirani
kontraktd se zakazniky v tuzemsku i v ciziné. Vlastni prodej byl realizovan formou ramcovych kupnich smluv uzaviranych centralou a z ¢asti
formou regionalniho prodeje skrze krajska feditelstvi a lesni zavody. Byl kladen diiraz na presvédcovani zakazniki o schopnosti LCR byt stabilnim
a spolehlivym partnerem. Ke konci roku 2019 mély LCR uzavFeny kontrakty na prodej divi s vice neZ 80 obchodnimi partnery.

Zbyvajici 3% prodeje drivi tvorila samovyroba a vlastni spotreba. V samovyrobé je verejnosti nabizeno méné kvalitni drivi jako zdroj paliva pro osobni

spotrebu.
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PRODEJ TEZEBNICH ZBYTKU

V pribéhu roku 2019 byl uskuteénén prodej z celkového objemu téZeb ve vysi 444 tis. m®. Tézebni zbytky byly prodavany prostfednictvim tii prodejnich
kanala:

Ostatni prode;j

Ramcové
kupni smlouvy

Elektronické
aukce
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Objemy prodeju dFivi jednotlivych obchodnich kanalt v m?

Elektronické aukce nastojato
(2918000 m?)

1,3%

Elektronické aukce
(166000 m3)

3,7%

Regionalni prodej
(474000 m?)

3%
Samovyroba
(387000 m?)

0,2%

Vlastni spotreba
(22000 md)

7,8%

RKS - primy prodej
(994000 m?)

0,1%

Prezencni aukce nastojato
(17000 m?)

Komplexni zakazky
(7810000 md)
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VYROCNI ZPRAVA 2019

GENOFOND LESNiCH DREVIN

Péce o genofond lesnich drevin spolu se zajisténim dostatecného mnozstvi kvalitniho reprodukéniho materialu pro umélou obnovu lesa je jednim

z prioritnich cil& Lest CR. Pro jeho naplnéni ma podnik komplex opatieni od dostateéného mnoZstvi a kaly uznanych zdrojé reprodukéniho materialu
pres planovani sbérd v ndvaznosti na vyhledy potieb sadebniho materialu, provadéni sbéru semenné suroviny a jeji zpracovani na osivo s moznym
ulozenim ve specializovaném Semenarském zavodu v Tynisti nad Orlici. Podnik komunikuje s péstiteli sadebniho materialu.

V roce 2019 Lesy CR obhospodarovaly celkem 53808,66 ha zdrojd identifikovaného a 39 733,05 ha zdroji selektovaného reprodukéniho materialu. Dale
spravovaly 90 semennych sadd (+ 8 v najmul, 9 smési klond, 637 rodi¢l rodin a 4928 ortetd. Hospodafily v 95 genovych zakladnach na celkové plose
51193 ha. Zdroje reprodukéniho materialu jsou uznany celkem pro 68 druhd drevin, 16 jehli¢natych a 52 listnatych.

V ramci Lest CR bylo v roce 2019 sebrano celkem 104 799,04 kg semenné suroviny, z toho 88428,04kg listnatych a 16371 kg jehli¢natych druhd drevin.
Prabéh pocasi a také rozvoj $kidcl na $iskach vyznamnym zpUsobem negativné ovlivnil Urodu semen dub(, buku, smrku, modfinu a nékterych
dalgich druhd drevin. Sbéry proto byly orientovany zejména do ostatnich druh( listnatych dFevin a borovice. Pro zajisténi planovaného rozsahu umélé
obnovy lesa u Lest CR bylo sebrano dostateéné mnozstvi semenného materialu.

V oblasti sluzeb zamérenych na zpracovani semenné suroviny na osivo a pripravu osiva pro vysevy byla v Semenarském zavodé v Tynisti nad Orlici
provedena stratifikace 5178kg osiva, vylusténo bylo 43 754 kg SiSek. Dale bylo v Semenarském zavodé ulozeno celkem 47307 kg osiva, a to jak

vlastniho, tak ciziho.

Do Narodniho programu ochrany a reprodukce genofondu lesnich dfevin pro obdobi 2019-2027 bylo ve spravé Lest CR zaFazeno celkem 71 genovych
zékladen, 79 semennych sadl (+ 8 v najmu), 6 smési klon(, 154 rodi¢d rodin a 154 ortetd.

PESTOVANI LESU

Péstovani lest ve spravé Lest CR vychazelo ze zasad trvale udrzitelného hospodareni v lesich pfi dodrzovani vedkerych zakonnych ustanoveni
a pravidel stanovenych pro certifikaci lest systémem PEFC.

Vyvoj holiny v porovnani s vymérou porostni pudy

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Vyméra por. plidy [tis. ha) 1196 1166 1160 1160 1162
Holina k 31. 12. (ha) 11490 11292 12294 18394 30716*

* Nardst proti pfedchozim letim je zpGsoben vlivem zmény metodiky pro G&ely vyliSeni holin
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Plosny rozsah jehlicnatych a listnatych dfevin na umélé obnové lesa

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Jehli¢naté (ha) 5102 4961 4223 3785 4486
- z toho jedle (ha) 373 408 420 344 455
Listnaté (ha) 3812 3819 3692 3589 5452

Obdobné jako v predchozich letech byl i v roce 2019 pri umélé obnové lesa podil listnatych drevin a jedle, které dle zakona o lesich na vétSiné stanovist
plni funkci melioracnich a zpeviujicich drevin, vyrazné vyssi, nez stanovuji zdkonné predpisy. V roce 2019 Cinil podil melioracnich a zpeviujicich
drevin z prvni umélé obnovy 61%.

V roce 2019 Lesy CR pfi obnové lesa vysadily 60019 tisic sazenic, z toho 1942 tisic vysadby schopnych sazenic bylo vypéstovano ve $kolkaFskych
provozech LCR.

Vyvoj podilu prirozené obnovy na prvni obnové

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Prvni (uméla a prirozena) obnova celkem (ha) 9199 9077 8406 8217 10924
Prirozena obnova (ha) 2698 2845 2456 2412 2849
PFirozena obnova (%) 29,33 31,34 29,22 29,35 26,08

Vybrané ukazatele hospodareni

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Holina k 31.12. (ha) 11490 11292 12294 18394 30716
Holina z téZby (ha) 6796 7566 7889 10920 19222
Uméléa (prvni a opakovana) obnova (ha) 8914 8779 7914 7373 9938
Prirozend obnova (ha) 2698 2845 2456 2401 2885
Obnova celkem (ha) 11612 11624 10370 9774 12823
Prorezavky (ha) 18641 16715 15539 13607 11759
Probirky (ha) 30023 27796 22173 6919 4742
Tézba drivi (tis. m?) 7700 8102 8053 10733 13900
- z toho nahodila (tis. m?) 3706 4364 4774 9915 13368

Vychovné zdsahy do Ctyficeti let véku byly provedeny na plose 15,7 tisic hektar(. Pokles probirek byl dan nardstem podilu nahodilych kalamitnich
téZeb a s nim spojenym omezenim Umyslnych tézeb.

46



VYROCNI ZPRAVA 2019

CERTIFIKACE LESU

Také v roce 2019 se Lesy CR Gcastnily certifikace lesd certifikaénim systémem PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification
Schemes). Podnik je drzitelem osvédceni o Ulasti v certifikaci lest na LHC o vymére 1189214 ha a certifikatu certifikace spotiebitelského fetézce
deva / lesnich produktd C-o-C systému PEFC.

VYKON FUNKCE ODBORNEHO LESNiHO HOSPODARE

Lesy CR vykonavaji ¢&innost OLH pro jiné vlastniky lest na celkové plode 281874 ha, z toho ze zakona (§ 37 odst. 6 lesniho zakona) na 270597 ha
a smluvné (§ 37 odst. 3 lesniho zakona) na 11277 ha.

NAHRADY UJMY

Jiz od roku 2006 uplatfiuji Lesy CR kazdoro¢né nahradu Gjmy ze ztizeni lesniho hospodaFeni. Za rok 2019 byla uplatnéna nahrada Gjmy v celkové vysi
126,048 mil. K¢.

OCHRANA LESA

Z hlediska klimatickych parametrd se rok 2019 da celkové hodnotit jako mimoradné nepfiznivy, teplotné nadnormalni a srazkové podnormalni.

Z hlediska teplot byly s vyjimkou kvétna nadnormalni vSechny mésice, z hlediska srazek se stridaly mésice nadnormalni (leden, brezen, kvéten, zari
a fijen) s podnormalnimi. Celé vegetacni obdobi tedy trvaly pro porosty lesnich dfevin zna¢né nepriznivé podminky dlouhodobého vodniho stresu, coz
se negativné projevilo na jejich zdravotnim stavu.

Celkova vySe nahodilych téZeb za rok 2019 ¢inila 13368 tis. m®, naprosta vétsina jich probéhla v jehlicnatych drevinach. Nejvétsi Skody mezi
abiotickymi ¢initeli zpGsobil vitr (zpracovano 1990 tis. m?®), dale sucho a ostatni $kody se suchem souvisejici (1038,5 tis. m?), snih (414 tis. m?),
nédmraza (13,6 tis. m3) a prdmyslové exhalace (10,5 tis. m?). U $kod zplsobenych vétrem pFipadlo pFiblizné 1,34 mil. m® ze zpracovaného mnoZstvi

na likvidaci nasledkd vétrné boure Eberhart, ktera se prehnala republikou 10. 3. 2019. PoZary bylo zniceno 29,87 ha lesnich porostu.

U 8kod zplsobenych klrovci na smrku v roce 2019 s narustajici intenzitou pokracovalo $ifeni kalamitni situace z minulych let do dalSich oblasti.
Celkem bylo zpracovano 9707 tis. m® nastojato napadeného kidrovcového dfivi a 179,7 tis. m® druhotné napadené Zivelni kalamity, coz pfedstavuje
oproti predchozimu roku zvySeni o pFiblizné 59 %.
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0d dubna do prosince probihalo zpracovani nahodilych téZzeb v objemu vyrazné presahujicim obvyklou potfebu téZebnich kapacit. Nardst Skod byl
Parametrt kalamitniho stavu bylo dosazeno i v mnoha dalSich oblastech. Na 28 ze 77 organizacnich jednotek presahla vyse tézby 100000 m?
kGrovcového dfivi (v roce 2018 to bylo 16 jednotek). Nejvyznamnéjsim druhem podkorniho hmyzu zGstava lykozrout smrkovy, podil hmoty nastojato

12,5%.

Jako obranna opatreni bylo vyuZito 113,1 tis. ks klasickych lapakd a 14,9 tis. ks stojicich lapaku (celkem 149 tis. m® hmoty), dale bylo nainstalovano
50,9 tis. ks lapacl a 71,2 tis. ks otravenych lapakd. Odkornéno bylo 66,1 tis. m® a chemicky asanovano 1345,2 tis. m® z napadeného dfivi a lapakd,
zbytek byl asanovan u odbératele.

Moravy, jizni ¢asti Vysociny a vychodniho Polabi. Celkem bylo napadeno 15,1 tis. m® drivi a vyskyt lykoZrouta vrcholkového tak mél charakter lokalni

kalamity. Ostatni podkorni $kldci na borovici (lykohub sosnovy, lykohub mensi, lykoZrout borovy, krasec borovy) dohromady napadli 35,8 tis. m? dFivi.
Stoupaji i $kody na modFinu zplsobené lykoZroutem modFrinovym, které dosahly vySe 12,5 tis. m® a $kody podkornim hmyzem na jedli, které dosahly
vyse 6,6 tis. m.

V roce 2019 nebylo zaznamenano hospodarsky vyznamné plsobeni kalamitnich listozravych $kadcd (bekyné mniska, obale¢ modrinovy a ploskohibetky
na smrku), ktefi se nachazeli v zakladnim stavu. Na zakladé provadéného monitoringu lze oekavat obdobnou situaci i v roce 2020.

V teplejSich oblastech (Polabi, jizni Morava, okoli Prahy) do$lo k rozsahlému neocekavanému premnoZeni bekyné velkohlavé na celkové ploSe
priblizné 6200 ha. Napadené porosty jesté béhem vegetacni sezény prevazné zregenerovaly.

Skody daléimi defolidtory dubovych porostd (pidalka podzimni, pidalka zhoubna, obale¢ dubovy) nebyly zaznamenany. Pod detekovatelnou Grovef se
dostalo i poskozeni smrkovych porost( pilatkami. Plocha jehli¢natych kultur poskozenych klikorohem byla v roce 2019 ve srovnani s poslednimi lety
na mirné podprdmérné Grovni, preventivné ¢i kurativné bylo odetfeno 3008 ha.

V oblasti Bzenecka pokracovalo premnoZeni sosnokaze borového na ploSe 120 ha.

V oblasti Polabi byly v souvislosti s prechodem preléhajicich ponrav chrousta madalového do 3. instaru zaznamenany Skody na korenovém systému
vysadeb, kultur i mlazin v8ech druh( drevin. Plo$né vyjadieno se jedna o redukovanou plochu 5 ha s riznou intenzitou mortality. V oblasti Bzenecka
opét nebyl proveden postfik v dobé rojeni, lze proto v dalgich letech ocekavat opétovny narlst $kod.

Oproti predchazejicim nékolika nadprdmérnym letdm se vyznamné snizily $kody zplsobené drobnymi hlodavci. Silné poskozeni kultur bylo evidovano
na plode 125 ha, coZ je i v dlouhodobém pridméru podprimérna hodnota. Po$kozeni bylo zaznamenano na vétdiné Gzemi, nejvétsi Skody pak
v porostech nahradnich drevin v Krusnych horach.
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Rozsah poskozeni hlavnimi houbovymi patogeny kultur a narostl se oproti minulému roku mirné snizil. PoSkozeni sypavkou borovou bylo
zaznamenano na 457 ha (zejména jihoceské panve a severozapadu Cech), napadeni padlim dubovym bylo zji$téno na plose 623 ha (zejména
na Opavsku a v jiznich Cechach.

Skody houbovymi patogeny na starsich porostech se oproti nepFiznivym hodnotam minulych let mirné sniZily. Hospodarsky nejvyznamnéjsi zdstavaji

jako v minulych letech v Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Skody na smrku pichlavém v porostech nahradnich direvin vy$gich poloh zapadniho
Krudnohofi zptsobené infekci kloubnatkou smrkovou a doprovodnymi houbovymi patogeny dosahly Grovné 2364 ha napadenych porostd. Rozsah
poskozeni je z velké miry dan probihajicimi rekonstrukcemi zasazenych porostd. Prognéza dal$iho vyvoje napadenych porostd je nepfizniva, nejvice
napadené porosty budou i nadale pribézné zarazovany do projektl pfemén. Stale vyznamnéjsi problém zejména v nizinnych polohach vychodni ¢asti
CR (okresy Breclav, Pferov, Karvina, Ostrava, Olomouc, Frydek-Mistek, Krom&fiz, Hodonin) predstavuje hynuti jasanu zpfisobené napadenim houbou
Chalara fraxinea, jehoz plocha se v roce 2019 oproti minulym letdm mirné zvysila. Napadeno bylo 3 027 ha prevazné mladsich porostl. Vzhledem

ke skute¢nosti, Ze nejzasazenéjsi porosty jsou pribézné asanovany, neodrazi mira navyseni plochy evidovanych napadenych porostd skute¢nou

dynamiku $ifeni tohoto patogenu. Bylo zaznamenano dalsi rychlé geografické $ifeni projevl hynuti i do dosud malo zasazenych regiond.

Nadale se projevuje Zloutnuti porostl zpldsobené poruchami vyZivy. V roce 2019 se vyrazné projevy poSkozeni projevily na plode 39,5 tis. ha. Jako
napravné opatfeni bylo formou leteckého vapnéni realizovaného z prostiedkl MZe oSetfeno celkem 3.782 ha porost(, a to v oblasti Kruénych hor
(LS Litvinov, Klasterec, Horni Blatna) a na LS Primda. Zavazné poruchy vyzivy kultur byly v roce 2019 FeSeny formou prihnojovani sazenic po vysadbé
pomalu rozpustnymi tabletovanymi hnojivy v rozsahu 169,67 ha.
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MYSLIVOST

V mysliveckém roce 2019/2020 pristoupily LCR ke snizeni poctu reZijnich honiteb, které byly postupné pronajimany v ramci vybérovych Fizeni. Oproti
predchozimu mysliveckému roku je tak k 31. 3. 2020 ve vlastni reZii LCR uZivano na organizaénich jednotkach celkem 134 honiteb. Pfedpokladany
stav po ukonceni vybérovych Fizeni bude 97 reZijnich honiteb. Plan lovu sparkaté zvéfe v reZijnich honitbach LCR byl ve sledovaném obdobi splnén

na 106 %.

Plnéni planu lovu vybranych druhl sparkaté zvére v reZijnich honitbach

Plan
Index
Druh zvére 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2018/2019
Jelen 2585 2755 2837 2932 2602 0,887
Sika 904 1308 1536 1585 1258 0,794
Muflon 902 1047 1112 1011 955 0,945
Danék 1318 1441 1464 1497 1392 0,930
Srnec 3150 3250 3064 3144 2995 0,953
Celkem 8859 9801 10013 10169 9202 0,905
Skutecnost
Index
Druh zvére 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2018/2019
Jelen 2987 3175 3194 3245 2697 0,831
Sika 1477 1692 2004 2256 1376 0,610
Muflon 1255 1345 1276 1115 892 0,800
Danék 1711 1925 1953 1906 1831 0,961
Srnec 3361 3497 3387 3543 2926 0,826
Celkem 10791 11634 11814 12065 9722 0,806
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Plnéni planu lovu v % dle jednotlivych vybranych druht sparkaté zvére

2019/20 jelen sika muflon danék srnec Celkem
Plan 2 602 1258 955 1392 2995 9202
Skutecnost 2 697 1376 892 1831 2926 9722
% 104 109 93 132 98 106

Plan a jeho plnéni u kamzika horského, kozy bezoarové a jelence béloocasého neni pro zanedbatelnou vysi lovu téchto druhl zvéfe pro vyroéni zpravu
vyhodnocovan.

SKODY ZVERI

Skody plisobené zvéFi na lese jsou zjistovany a vycislovany na viech lesnich pozemcich, ke kterym maji Lesy CR pravo hospodafit. Ve finan¢nim
vyjadreni doslo k meziroénimu snizeni vySe $kod zplsobenych zvéfi o 0,543 mil. K& Oproti minulému sledovanému obdobi doslo k vyraznéjsimu
snizeni $kod zp&sobenych zejména loupanim a ohryzem. Naopak doélo k naristu $kod zni¢enim o 1,025 mil. K&. Skody okusem a mimoradna

Na celkové vycislené Castce $kod zplsobenych zvéri na lese se ¢astkou 3,011 mil. K¢ podileji rezijni honitby (meziro¢ni pokles o 299 tis. K¢), ¢astkou
8,386 mil. K¢ vlastni pronajaté honitby (meziro¢ni pokles o 578 tis. K& a ¢astkou 7,474 mil. K& (meziro¢ni narlst o 334 tis. K&) honitby ostatni

(spolecenstevni).
Obdobi od 1. 7.-30. 6. Celkem mil. K¢ Zniceni Okus Loupaniaohryz Mim. opatreni
2018/19 18,871 4,484 8,313 5,806 0,268
2017/18 19,414 3,459 8,019 7,660 0,276
2016/17 24,019 6,715 8,029 8,911 0,364
2015/16 21,067 4,303 8,405 7,831 0,528
2014/15 23,466 6,987 7,799 8,181 0,499
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PODPORA VYZKUMU - GRANTOVA SLUZBA LCR

Lesnicky vyzkum dlouhodobé podporujeme jiz od roku 2002 prostrednictvim Grantové sluzby LCR (GS LCR). Vyzkumné projekty maji za kol

resit aktualni ¢i dlouhodobé problémy a potreby podniku v odvétvi lesniho a vodniho hospodarstvi a myslivosti. Hlavnim cilem podpory vyzkumu

je aplikovatelnost vysledkd projekt(i do praxe a zvy$ovani efektivnosti ¢innosti provadénych Lesy CR prostfednictvim téchto vyzkumnych tkoll

a nezbytné hledani Uspor. Zpfistupnéni vysledkl vyzkumu, ktery ma Casto velky vyznam i pro jiné vlastniky lest a dalsi zainteresované organizace, je
jednou z forem podpory verejného zajmu.

Podnik v roce 2019 prijal k realizaci 7 novych projektd, z toho 2 projekty spolufinancované (tzn. primarné hrazené z jinych zdrojd) v celkovém
smluvnim objemu 16,3 mil. K¢. Na fedeni 29 aktualné realizovanych vyzkumnych projektd bylo vynalozeno 14 mil. K&.

GS LCR upravila pravidla pro ziskani podpory a k 1. 9. 2019 byl zvefejnén novy Statut GS LCR dostupny na webovych stankach podniku. V ramci
zmén byla zrudena max. hranice plnéni projektu 2 mil. K& a zaroveri dodlo ke zrueni max. Sleté hranice doby Fedeni projektu. Dale byla GS LCR
organizac¢né zarazena do Odboru vyzkumu a projektd.

PODPORA PROSTREDNICTVIM FONDU EVROPSKE UNIE - VYUZITi PODPORY

Lesy CR vyuZivaji podpory Evropské unie z programovaciho obdobi 2014-2020 prostfednictvim strukturalnich a jinych fondd predevéim k Fedeni
projekt(i s vysokym celospoledenskym vyznamem. Kromé jednotlivych fondd Evropské unie se na spolufinancovani podili rovnéz Ceska republika
a dale jsou do projekt( ve formé kofinancovani zapojovany vlastni zdroje zadatele. Cerpani dotaci z fond& Evropské unie probiha na zakladé smluv
a dohod s akreditovanymi agenturami uréenymi Fidicimi organy jednotlivych programa.

V roce 2019 se podnik zapojil do feeni projektl nebo vyuZil moZnosti ziskani podpory v ramci: Programu rozvoje venkova CR, Operaéniho programu
Zivotni prostiedi, Operaéniho programu Zaméstnanost, Integrovaného regionalniho operaéniho programu a déle v programech pireshraniéni
spoluprace (Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika, Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska republika 2014-2020 a Interreg
V-A Rakousko - Ceska republika).

Prehled jednotlivych projektl financovanych z fond Evropské unie je uveden na webovych strankach podniku v sekci pro odbornou vefejnost
na strance Informace o finan¢ni podpore z EU. V roce 2019 podnik obdrzel podporu ve vysi 87 mil. K¢.
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HOSPODARSKA UPRAVA LESA

V roce 2019 mél podnik 150 LHC s platnym LHP. To je 0 4 LHC méné neZ v roce 2018. Z poctu 154 LHC byly 1 LHC evidovany jako tzv. spoluvlastnické
s urcitym podilem statniho vlastnictvi, 7 LHC prevzaly Lesy CR do spravy v ramci nakupu nebo smén majetké a 1 LHC bylo vytvofeno nad pronajatym
majetkem, kde veskerou cinnost zajistuje lesni zavod.

Celkova obnova LHP probihala v roce 2019 v rGznych fazich rozpracovanosti na 403987 ha v ramci 42 LHC u 36 0J. Podrobny pfehled obnovovanych
LHP dle jednotlivych LHC je zndzornén na mapé ,,Obnova LHP" na strané 55.

LHP s platnosti od 1. 1. 2019

V roce 2019 byla dokondena tvorba LHP s platnosti od 1. 1. 2019. Jednalo se celkem 0 13 LHC u 12 0J LCR. Organem statni spravy les{ bylo schvaleno
vSech 13 LHP. Celkova vyméra pozemkui uréenych k plnéni funkci lest (PUPFL) ¢inila 154 503 ha. Z toho 1 LHP na plose 73 ha byl vyhotoven ve vlastni
rezii. Jedna se o LHC Cisovice na LZ Konopité. Vech 13 LHP bylo vyhotoveno v souladu s platnym informaénim standardem lesniho hospodafstvi.
Na zakladé dohody o spolupraci uzaviené mezi LCR a Ustavem pro hospodaiskou tpravu lest (UHUL) byla data schvalenych LHP predana

do informacniho datového centra UHUL. Podnik vynaloZil na tento rocnik LHP celkem 83 346 000 K& bez DPH, co? ¢ini v prepoctu na 1 ha PUPFL

539 K¢ bez DPH.

Lesy CR také v roce 2019 nemohly Zadat o poskytnuti piispévku na zpracovani LHP z déivod@ Gpravy zavaznych pravidel pro poskytovani finanénich
prispévkd na hospodareni v lesich v roce 2013. Vyhotoveni LHP si podnik hradil pouze z vlastnich zdrojd.

V roce 2019 byl ve tfetim roce platnosti schvalen LHP pro LHC Straznice s platnosti LHP od 1.1. 2017 do 31. 12. 2026. LCR nevyuzily dal$ich opravnych
prostfedkd ve véci namitky proti neschvéleni LHP a upravily svdj LHP tak, Ze organ ochrany pfirody mohl vydat souhlasné zavazné stanovisko. Tim
doslo k odstranéni prekazky branici schvaleni LHP.

LHP s platnosti od 1. 1. 2020
V roce 2019 byly ukonceny venkovni prace u LHP s platnosti od 1. 1. 2020. Jednalo se o 14 LHC u 11 0J. Celkova vyméra Cinila 112171 ha. U LHP pro
LHC Vlkovec (100 ha) probiha vyhotoveni LHP ve vlastni rezii, zbylé LHP jsou zpracovavany dodavatelskym zplsobem.

UHUL provedl v roce 2019 na zakladé smlouvy kontrolu kvality vyhotoveni LHP Lest CR na 6 LHC u 5 0J dotéenych obnovou LHP s platnosti
od 1. 1. 2020. V externich kontrolach LHP Les& CR UHUL bude pokradovat i v roce 2020.

LHP s platnosti od 1. 1. 2021
Obnova LHP je od rocniku s platnosti od 1. 1. 1998 zajiStovana externimi podnikatelskymi subjekty. | v roce 2019 vypsaly Lesy CR v souladu se
zakonem verejnou zakazku na zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2021.
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Obdobné jako v pfedchozich letech byl cely rocnik LHP zarazen do jedné verejné zakazky, ktera byla ¢lenéna do 13 samostatnych ¢asti podle 0J
dotéenych obnovou LHP. Do vybérového rizeni tak bylo zafazeno celkem 15 LHC v ramci 13 0J na predbézné vymére 137313 ha. LHP pro LHC Susno
(13 ha) bude vyhotoven ve vlastni reZii.

0 zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2021 projevilo zajem celkem 11 subjektd, z toho jeden subjekt tvoFilo sdruzeni dvou firem. DosaZena prdmérna
cena (aritmeticky prdmér vazeny predbéznou plochou jednotlivych LHC) z uzavienych smluv o dilo ¢inila 575 K&/ha bez DPH. Primérna cena za 1 ha
pro predchozi ro¢nik LHP s platnosti od 1. 1. 2020 ¢inila 557 K¢&/ha bez DPH. Index zmény ceny za LHP s platnosti od 1. 1. 2021 proti pfedchozimu
rocniku ¢inil 103 %.

0dbor HUL stejné jako v letech predchozich zajistoval aktualizaci digitalni podoby hranic organizaénich jednotek. Vystupem z této Cinnosti je
prehledna mapa organizacni struktury na strané 16. Potvrzenim funkcnosti grafického datového skladu je mapa zachycujici aktualni stav majetku,
ktery podnik spravoval k 31. 12. 2019 - viz str. 23.

LESNICKA INSPEKCE

0d roku 2007 bylo u Lest CR zavedeno periodické zjistovani stavu lesa (lesnich ekosystémi) a dlouhodobych vysledk( hospodaieni formou provérek.
0d roku 2013 byl soubézné s decenalnimi provérkami zaveden systém naslednych kontrol s pétiletou periodou, ktery prispiva ke korekcim systému
v poloviné decennia a pomaha udrzet smér a Uroven dlouhodobého lesnického hospodareni. S ohledem na nutnost likvidace kdrovcové kalamity bylo
v roce 2019 upusténo od provadéni pétiletych provérek. Provedeny byly pouze desetileté provérky.

Cinnost je zabezpedovana pracovniky Odboru lesnické inspekce (OLI). Utvar se prosadil zejména pFi zprostiedkovani zpétné vazby o G&innosti
a dUsledcich Fidicich procest a zajisténi primé informace Feditele lesniho a vodniho hospodaFstvi o konkrétnich vysledcich lesnického hospodareni
jednotlivych organizacnich jednotek ve srovnani se standardem podniku.

Provérky dlouhodobych vysledkl v péci o stav lesa jsou vyznamnym prvkem systému udrzZujiciho odbornou Groven lesnického hospodareni podniku.
Podileji se na prevenci pred riziky vyplyvajicimi z nedodrzovani legislativnich Gprav a prispivaji k jednotnému, standardnimu postupu zaméstnanci
LesG CR ve vztahu k organlim statni spravy lesniho hospodarstvi. Napomahaji udrzovat prestiz lesniho hospodarstvi a dobrou povést o hospodareni
ve statnich lesich.

V roce 2019 byla OHULI provedena venkovni $etfeni na 15 LHC a 12 0J. Bylo hodnoceno celkem 2706 indexovanych ¢asti nebo porostnich skupin
na 91 revirech a 18 Usecich.

Detailni vysledky hodnoceni jsou zverejnény na webovych strankach podniku.
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OBNOVA LHP
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Lesy Ceské republiky, statni podnik, jsou zaloZeny v souladu se zakonem &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist, a to
.k uspokojovani vyznamnych celospoleéenskych, strategickych nebo vefejné prospésnych zajmua".

Za tim Ucéelem podnik v pribéhu let zpracoval a schvalil nékolik koncepénich dokumentd, jeZ jsou postupné napliiovany.
Program trvale udrzitelného hospodareni v lesich (1996, 2000, 2015) se tyka zejména zajisténi vlastni existence lesa a zlepSeni jeho stavu.

Koncepce zachovani a reprodukce genovych zdroji lesnich ditevin u LCR na obdobi 2010-2019 slouZi v souladu se svym nazvem k zabezpedeni
dostatku zdrojG kvalitniho reprodukéniho materialu lesnich dfevin.

Program 2020 - zajiténi cill vefejného zajmu u LCR rozpracovava problematiku mimoprodukénich funkei lesa a definuje postupné kroky k jejich
zachovani a pripadné podpore. Aktualizovany dokument je zverejnén na webu.

V priibéhu roku 2019 byla zpracovana a schvalena Strategie rozvoje Lestl CR na obdobi 1. 9. 2019-31. 12. 2024.

PROGRAM 2020
Naklady na realizaci Programu 2020

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Celkové naklady [tis. K¢) 73501 86170 104223 71794 24113

V roce 2019 bylo podnikem vynaloZeno nejvice finanénich prostfedkl na péci o vodni zdroje a studanky (7 605 tis. K¢] a na péci o biodiverzitu
a estetické Upravy lesU, parkl a krajiny (6470 tis. K&). Dalsi nemala finan¢ni ¢astka byla vynalozena na vybudovani a G4drzbu odpocinkovych
a vyhlidkovych objektd pro vefejnost (3398 tis. K&).

Mezi dal$i vyznamné ¢innosti podniku pfi realizaci Programu zajisténi cill vefejného zajmu patfi péce o drobné objekty pro vefejnost a (drzba
pamatnych objektd a staveb (1998 tis. K&, dale realizace specialnich programd pro vefejnost (1489 tis. K&) a v neposledni Fadé také budovani
a opravy cest, tras a parkovist pro verejnost (1398 tis. K¢).
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SPOLUPRACE S NEVLADNiMI ORGANIZACEMI

Klub éeskych turistd
Nadale pokracovala spoluprace zejména na projektu znaceni turistickych tras.

Cesky svaz ochranct prirody
V ramci dlouhodobé spoluprace je kazdoro¢né realizovano nékolik desitek konkrétnich projektd ochrany biodiverzity v lesich a dale projekt( v oblasti
podpory zachrannych stanic a ekologické osvéty, vychovy a vzdélavani.

Biosféricka rezervace Dolni Morava, o. p. s.
Lesy CR také v roce 2019 podporily aktivity Biosférické rezervace Dolni Morava, o. p. s., jejimZ jsou zakladatelem. Spole¢nost vznikla za Gcasti
zainteresovanych subjektd a obci na Gzemi biosférické rezervace Dolni Morava jako soucast Svétové sité biosférickych rezervaci UNESCO.

Lesy CR se aktivné podileji na zakladani a ¢innosti lesnickych parkd v CR. V roce 2010 se staly spoluzakladatelem Lesnického parku Kfivoklatsko,
v roce 2011 spoluzakladatelem Lesnického parku Bezdéz. V témze roce vyhlasila Mendelova Univerzita v Brné vlastni Lesnicky park Masarykdv les
KFtiny. V roce 2017 Lesy CR zalozily Lesnicky park Podkomorské lesy. Zakladni informace jsou k dispozici na https://lesycr.cz/pece-o-les/lesnicke-
parky-v-cr/.
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SPOLUPRACE S AGENTUROU OCHRANY PRIRODY A KRAJINY CR

Bezzasahova Uzemi a jejich monitoring

V roce 2019 pokracovalo napliiovani smlouvy mezi Lesy CR a Agenturou ochrany piirody a krajiny CR o spolupraci pfi vymezovani bezzasahovych
Gzemi v lesich a jejich monitoringu. Probéhla provérka stavu stavajicich lokalit. Dale byla vyhlaSena nova lokalita Raselinisté Jizery (LS Frydlant

v Cechach]. Aktualni prehled vymezenych bezzasahovych Gzemi a vysledky dosavadniho monitoringu jednotlivych lokalit jsou zveFejnény na webu
LCR - viz https://lesycr.cz/pece-o-les/ochrana-prirody-u-lcr/vymezovani-bezzasahovych-uzemi/.

Ochrana prirody a krajiny

Lesy CR jsou nejvyznamngjsim spravcem chranénych Gzemi v Ceské republice. V lokalitach se zvyenym zajmem ochrany pfirody hospodafi s ohledem
na jednotlivé kategorie Uzemni ochrany, vyskyt zvldété chranénych druh, cennych biotop( i daldich vyznamnych pfirodnich a kulturnich fenoména.
Vice nez 30% vyméry pozemkd, k nimZ maji Lesy CR pravo hospodafit, bylo v roce 2019 soucasti chranénych krajinnych oblasti (CHKO). Mimo CHKO
se nachazi dalsi 3% vymeéry v maloplosSnych zvlasté chranénych tzemich, tj. v narodnich prirodnich rezervacich, narodnich prirodnich pamatkach,
prirodnich rezervacich a prirodnich pamatkach.

V rémci soustavy evropsky vyznamnych Gzemi Natura 2000, budované ve véech ¢lenskych zemich EU, se nachazi v ptacich oblastech (podle smérnice
o ptacich) a v evropsky vyznamnych lokalitach (podle smérnice o stanovistich) daldich 11 % vyméry pozemkd, k nimZ ma podnik pravo hospodafit.
Celkovy podil zvlasté chranénych tizemi a lokalit soustavy Natura 2000 na pozemcich s pravem hospodafrit LER &ini 44 %.

Ochranné podminky zvlasté chranénych Gzemi i ptacich oblasti predstavuji trvalé omezeni plnéni produkéni funkce lest. Presto podnik neni
prijemcem zadnych narokovych prispévkl na hospodareni v téchto uzemich.

Podnik se dale dlouhodobé aktivné podili na zachrané a podpore vybranych skupin organismd, zejména pFirozené vzacnych druh dievin, dravcl
a sov, lesnich kurl, pévcu atd., a to jak ve zvlasté chranénych uzemich, tak i mimo né.
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BEZZASAHOVA UZEMi
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SKODY ZPUSOBENE VYBRANYMI ZVLASTE CHRANENYMI DRUHY ZIVOCICHU

LCR uplatnily v roce 2019 v souladu se zakonem ¢&. 115/2000 Sb., o poskytovani ndhrad $kod zp&isobenych vybranymi zvlasté chranénymi zivocichy,
$kody zplsobené bobrem evropskym v celkové vy$i 1847882 KE. Zakon a provadéci vyhlaska véak zdaleka nepostihuje véechny druhy $kod.

Srovnani vyse $kod zplisobenych bobrem v letech 2015-2019:

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Kc 2120813 2552853 1993489 3117638 1847882

Skody losem evropskym v roce 2019 uplatnény nebyly.
Srovnani vyse $kod zplsobenych losem evropskym v letech 2015-2019:

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Ke 5905 83841 84945 113747 0

PODPORA MIMOPRODUKCNICH FUNKCi LESU - NARODNi PROGRAMY MZP

Podpora mimoprodukénich funkei lest z narodnich program@ MZP na pozemcich s pravem hospodafit LCR je dlouhodobé naprosto minimalni.

V ramci ..Programu péce o krajinu” MZP byly v roce 2019 prostredky na opatieni ve zvlasté chranénych Gzemich, ptadich oblastech a evropsky
vyznamnych lokalitach (podprogramu A, chranéna Gzemi, dle Smérnice MZP 10/2017) poskytovany pFislusnym organiim ochrany piirody, které
uzaviraly s dotenymi vlastniky dohody o provedeni managementovych opatieni k podpoFe druhové rozmanitosti v téchto Gzemich. V p¥ipadé Lesd CR
se jednalo o opatreni v celkové vysi 4031679 K¢, a to v soucinnosti s pfislusnymi organizaénimi jednotkami podniku. V rdmci podprogramu B (volna
krajina) dle Smérnice MZP 10/2017 obdrzely Lesy CR na opatfeni pro zlepSovani dochovaného pFirodniho a krajinného prostiedi v roce 2019 primé
dotace v celkové vysi 194912 KC.

Z .Programu obnovy pFirozenych funkci krajiny” neobdrzel podnik v roce 2019 na konkrétni opati‘eni zadné primé dotace MZP.
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OCHRANA VODNICH ZDR0OJU

Na zdkladé analyzy geografickych dat vyhlaSenych chranénych oblasti pfirozené akumulace vod dle § 28 zakona ¢. 254/2001 Sh., o vodach (CHOPAYV,
zdroj VUV TGM); ochrannych pasem vodnich zdrojti a ochrannych pasem vodarenskych nadrzi dle § 30 odst. 1 zékona ¢&. 254/2001 Sb., o vodach

(OP vodnich zdrojd, OP vodarenskych nadrzi, VUV TGM, 2018); ochrannych pasem pfirodnich lé&ivych zdroji a zdrojd mineralnich vod dle zakona

&. 164/2001 Sb. [Ministerstvo zdravotnictvi, 2018) nad aktualnimi daty lesnich hospodarskych pland v rémci grafického datového skladu LCR bylo
zjisténo nasledujici celkové dotéeni pozemki s pravem hospodafit LCR:

Chranéné oblasti prirozené akumulace vod - 442159 ha, z toho porostni plida 423723 ha.

Ochranna pasma vodnich zdrojd zaujimaji celkovou plochu 152488 ha, z toho ochranna pdsma 1. stupné 2115 ha.

Ochranna pasma vodarenskych nadrzi zaujimaji celkovou plochu 26 335 ha, z toho ochranna pasma 1. stupné 2685 ha.

Ochranna pasma prirodnich léCivych zdrojd a zdrojd mineralnich vod se nachazeji na vice nez 61223 ha, z toho ochranna pasma 1. stupné na 1841 ha.
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Investice v roce 2019 podle zdroje financovani - skutecnost

Zdroj financovani mil. Ké %
Vlastni zdroje 690,562 75,7
Dotace, verejny rozpocet 193,312 21,3
Vlastni zdroje - Program 2020 7,375 0,8
Ostatni zdroje 20,361 2,2
Celkem 911,610 100
Investice do nehmotného a hmotného majetku
Prehled dle druhu majetku mil. K¢ %
Nehmotny majetek 86,308 9,5
z toho LHP 71,249 7,8
software 10,141 1,1
ostatni nehmotny 3,313 0,4
studie Uzemi 1,605 0,2
Hmotny majetek 825,302 90,5
z toho stavebni prace 545,524 59,8
stroje a zarfizeni 86,680 9,5
pozemky 192,447 21,1
ostatni 0,651 0,1
Celkem 911,610 100

Z investic do nehmotného majetku nejvice Cinily investice do obnovy lesnich hospodarskych plana 71,249 mil. K&.

Pfi pofizeni hmotného majetku nejvice Cinily investice do stavebnich praci (545,524 mil. K&, dale byly nakoupeny stroje a zafizeni véetné ostatnich
investic ve vy$i 87,331 mil. K¢, investice na nakupy pozemku a ostatni zaleZitosti spojené s investiéni vystavbou nebo arondacemi lesnich komplexd

Cinily 192,447 mil. K¢.
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Cerpani stavebnich investic dle druhd pro lesni hospodarstvi

Stavebni prace mil. Ké %
Lesni cesty vCetné dokumentace 125,238 23
Bytova vystavba 5,188 1
Provozni budovy a stavby 85,831 15,7
Vodni hospodarstvi 266,443 48,8
Projekty EU 11,734 2,1
Program 2020 7,375 1,4
Ostatni stavby 43,715 8
Celkem 545,524 100

Do pozemnich a inZenyrskych staveb bylo investovano 545,524 mil. K¢, pricemz nejvétsSi objem 266,443 mil. K¢ byl investovan do vystavby

a rekonstrukci vodnich nadrzi, rybnikl a drobnych vodnich tokl na zvy$eni retence vody v krajing, na zvySeni ochrany Gzemi pied povodnémi

a na prevenci a odstranéni povodnovych Skod. Druhy nejvétsi objem ve vysi 125,238 mil. K¢ byl investovan do vystavby, modernizaci a rekonstrukci
lesnich cest. Tedy pFes 70 % objemu finanénich prostiedkl bylo investovano do staveb realizovanych predevsim ve vefejném zajmu.

Cerpani strojnich investic

PoFizeni strojnich investic véetné ostatnich zafizeni za rok 2019 ¢inilo 86,680 mil. K&. Nejvétsi objem financnich prostredkl ve vysi 26,218 mil. K¢
(tj. 30,2 %) byl investovan do pofizeni osobnich a terénnich automobild v rdmci obnovy a modernizace vozového parku. Dalsi nemald ¢astka byla
investovana do specialnich lesnickych strojl a traktorl (23,882 mil. K&) podilejicich se prevazné na likvidaci kdrovcové kalamity.

Program 2020 - investicni akce

Na akce Programu 2020 pro zajisténi verejného zajmu v lesich bylo v roce 2019 vynaloZeno z celkového objemu 24,113 mil. K¢ celkem 7,375 mil. K¢
na akce investi¢niho charakteru.

V rémci investiéni vystavby v roce 2019 byl nejvétsi objem investi¢nich prostiedkl vloZen zejména do Uprav vodnich tok(, nadrzi a lesnich studanek na
podporu retence vody v krajiné (4,88 mil. K&). Podstatny finanéni objem byl také investovan do vystavby odpocinkovych a vyhlidkovych objektd, které
slouZi vefejnosti pfi pobytu v lesich spravovanych LCR. Nemala &ast investi¢nich prostiedk byla vioZena i do vystavby lesnich parkoviét a turistickych
tras.
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Lesy Ceské republiky, s. p., vykonavaji spravu uréenych drobnych vodnich tokd a byst¥in jako jednu z mimoprodukénich funkei lesa. K 31. 12. 2019
spravovaly 38,4 tisic km vodnich tokd a 977 malych vodnich nadrzi.

Péce o vodni toky v ramci podniku predstavuje spravu vodohospodarského majetku souvisejiciho s vodnimi toky v pofizovaci hodnoté 6,1 mld. K¢
(zejména Gpravy vodnich tokd, objekty hrazeni bystfin a strzi, protipovodfiova opatfeni, vodni nadrze). Spravu vodnich tokd zajidtovalo sedm

organizacnich jednotek - sprav tokd s izemni plisobnosti dle oblasti povodi. Metodicky jsou Fizeny Odborem vodniho hospodarstvi na Reditelstvi LCR.

V roce 2019 probihaly na Useku vodniho hospodarstvi Cinnosti zamérené zejména na:

u realizaci investicnich a neinvesticnich akci zamérenych na protipovodnovou ochranu, protierozni opatreni a rovnéz akce verejného zajmu dle
§ 35 lesniho zakona,

u obnovy a opravy vodnich nadrzi, tdni a mokradd za Gcelem zpomaleni povrchového odtoku a zadrzeni vody v krajiné a pripravu dalSich
projektd ke zmirnéni negativnich nasledkld sucha a stavu nedostatku vody na nasem Gzemi,

u realizaci akci za GCelem oprav a Udrzby majetku,

u pripravu a realizaci akci v ramci dotaénich program( MZe Prevence pred povodnémi a Opatfeni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich
nadrzich,

u daldi ¢innosti zamérené na péci o biehové porosty, revitalizace v minulosti nevhodné upravenych vodnich tokl, mimoprodukéni funkce lesa,
podporu ohroZenych druhl organismd, likvidaci invaznich neplvodnich druhd rostlin apod.,

u vedeni Centralni evidence vodnich tokd, provadéni upresnéni trasy os, Centralni evidence vodnich nadrzi a inventarizace majetku.

Sprava vodnich tokld a provadéna opatieni (opravy, rekonstrukce a investice) a jejich pFiprava byla financovana zejména z vlastnich zdroji podniku
a z dotaénich prostfedkd. Z dotaci se jedna o opatfeni provadéna ve vefejném zajmu dle § 35 lesniho zdkona a o finance ze statniho rozpoctu

na programy MZe dle § 102 vodniho zakona. Konkrétné se jedna o programy ,Podpora prevence pred povodnémi” a ,,Podpora opatreni na drobnych
vodnich tocich a malych vodnich nadrzich”. Dale byly vyuzivany fondy EU - Operaéni program Zivotn{ prostredi a Program rozvoje venkova. Cinnosti
provadéné v souvislosti se spravou tokd jsou nekomeréniho charakteru a ve vztahu k celkové vynakladanym finanénim prostredkdm neprinaseji
prakticky zadny zisk.

V souvislosti se spravou tok{ a vodnich nadrzi Lesy CR vynaloZily v roce 2019 celkem 623,5 mil. K&, z ¢eho? vydaje investiéniho charakteru Cinily

289 mil. K&. V uvedené ¢astce jsou zahrnuty nejen stavebni investice, ale i strojni a nehmotné investice a nakupy pozemkd pro zabezpeceni péce

o vodni toky. Na vykon spravy uréenych drobnych vodnich tokd, opravu a Gdrzbu majetku s tim souvisejiciho bylo vynaloZeno 334,5 mil. K&. V této
¢astce jsou zahrnuty vedkeré ndklady spojené se spravou tokl a vodnich nadrZi. Trzby ziskané za odbéry povrchové vody k Ghradé spravy vodnich tok(
Cinily 15,6 mil. K.
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Uplné naklady v mil. K¢ vynaloZené na vodni hospodarstvi v roce 2019

Vlastni zdroje Dotace Z toho povodnové skody
Struktura financovani Celkem celkem celkem Vlastni zdroje Dotace
Investice 289,0 101,7 187,3 1,5 0,4
Neinvestice 334,5 302,2 32,3 20,5 1,0
Celkem 623,5 403,9 219,6 22,0 1,4

| uplynuly rok byl srazkové podprdmeérny, vyznamné povodiové udalosti nebyly zaznamenany.

V souvislosti s probihajicimi klimatickymi zménami byl zahajen program ,Vracime vodu lesu” prispivajici k zadrzeni vody v krajiné. Cilem programu je
realizace opatfeni pro zmirnéni negativnich nasledkl sucha a stavu nedostatku vody. Jedna se o opatreni cilend na zpomaleni povrchového odtoku vody
(revitalizace lesotechnickych melioraci a vodnich tokd), vytvareni a obnovu vodnich prvkd v krajiné napt. tdni, mokFadd a malych vodnich nadrzi. Celkové
bylo v rdmci programu realizovano 70 staveb a pres 30 dalSich stavebné zahajeno. Na vice nez osmdesati byly zahajeny pripravné a projekéni prace.

Podrobnéji k provedenym opatrenim v jednotlivych oblastech povodi
Spréava tokd - oblast povodi Odry - byla dokon&ena protipovodriové opatfeni v obci Staré Hefminovy na Bruntalsku a v obci Malenovice v okrese
Frydek-Mistek. Pokracovala realizace protipovodnovych opatreni na vodnim toku Muslov v obci Pitarné na Osoblazsku.

Vyznamnou akci je provedeni rekonstrukce vypustného zafizeni na vodni nadrzi Sedlinka nedaleko Opavy. Ve spojeni s predchozi Udrzbou tak bylo
dokonéeno opatfeni na zvydeni retenéniho G¢inku nadrze a zvySeni protipovodiiové ochrany sidelnich Gtvard nachazejicich se nize v povodi. Déle byla
dokondena oprava vodni nadrze Certéiv rybnik (Certak) u Nového Jic¢ina. Diky vydatnym srazkam ke konci roku se podafilo obé vodni nadrze napustit
na Uroven zasobni hladiny.

Byly realizovany rekonstrukce a opravy dalSich malych vodnich nadrzi v Moravskoslezském kraji - Kojetin na Novojicinsku, VN U Kostela a VN Bilcicka
na Opavsku, obnova nadrzi Artmanov-horni na Bruntalsku a 5 VN Kajlovec na Opavsku a nadrze Maly Tovarys na Jesenicku v Olomouckém kraji.
Zahajena byla rovnéz revitalizace Kobyliho potoka v Bruntale. Cilem navrzené revitalizace je zlepSeni ekologické funkce vodniho toku v urbanizované
krajiné.

Sprava tokd - oblast povodi Dyje - zde probihaly zejména vystavby a rekonstrukce malych vodnich nadrzi a dale nové Gpravy koryt vodnich tok{ nebo
rekonstrukce stavajicich opevnéni.

Z protipovodnovych opatreni byla dokoncena realizace akce Hodoninka v k. . Krténov, ktera navazuje na drive realizované protipovodnové opatreni
v Olesnici v okrese Blansko. V ramci pokracovani programu PPO bylo provedeno zkapacitnéni vodniho toku Hybralec v obci Hybralec u Jihlavy.
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Z akci provadénych v lesnich komplexech byla dokoncena realizace vodni nadrze Kanci obora u Moravského Krumlova a stabilizace strze Malinak
na pravostranném pritoku Rokytné. U obce Jestrabi u Brtnice byla dokoncena vystavba nové reten¢ni nadrze U Malovaného mostku. Nové byla
zahdjena vystavba dvou vodnich nadrzi v Kralické obore u Namésté nad Oslavou a vodni nadrze U Sila u Moravského Krumlova. Dale probéhly
rekonstrukce vodnich nadrzi KoZichovice u Trebic¢e, Sumné na Znojemsku, rybniké Silhan Rostyn a Parezity Rostyn u Telée a JeZkovec u Krasonic
na Jihlavsku.

Vintravilanu obce Petrivka na Blanensku byla provedena rekonstrukce podélného a pri¢ného opevnéni na vodnim toku Petrivka, stejné tak v obci
Radonin na Radoninském potoce na Trebicsku.

Sprava tokd - oblast povodi Labe dokoncila opravu majetku na vodnim toku Dobroucka v Dolni Dobrouéi a na Lhotském potoce ve Lhotéch
u Trutnova. Z dotacniho programu na protipovodnova opatreni byla ukoncena realizace stavby na MarkouSovickém potoce v obci Velké Svatonovice
a na Chrudimsku v CHKO Zelezné hory u obce Pocatky byla zahajena vystavba suché nadrze a Gpravy koryta v obci na Pocateckém potoce.

V okrese Praha-vychod u obce Babice probihaly rekonstrukce na tfech Babickych rybnicich. Na Mladoboleslavsku v Zehrovské obofe byla dokon&ena
rekonstrukce dalsich tii rybnikl. Dale byla dokonéena rekonstrukce Lovétinského rybnika u obce Podhradi na Pardubicku. V obci Vojniv Méstec
probéhla Gprava Mésteckého potoka. Rekonstrukce opevnéni koryt tokl byly zahajeny na Kocbef'ském potoce v Choustnikové Hradisti véetné
provedeni Udrzbovych praci, a na Chuchelenském potoce v Semilech.

Ve verejném zajmu Pardubického kraje dle § 35 lesniho zakona bylo zrealizovano protierozni opatreni na levostranném pritoku Knapoveckého potoka.

Z fond( EU byla na Kutnohorsku dokoncena obnova malé vodni nadrze Viesoky a revitalizace lokality Svabinov. Na Gzemi pFirodni rezervace

Kréalova zahrada byla Uspésné dokoncena revitalizace Zadolského potoka. V Orlickych horédch byly dokonceny revitalizace tokt VI¢inec v Ole$nici

a zatrubnéného toku nad osadou Souvlastni. Sou¢asné byla zahajena revitalizace toku Kunstat v Orlickém Zahoti. U Nasavrk na izemi Zeleznych hor
se podarilo zrevitalizovat cast Debrného potoka.

Sprava tokd - oblast povodi Vltavy vénovala hlavni pozornost piipravé a realizaci stavebnich akci financovanych z dota&nich tituld.

Byly dokonceny stavebni akce na Gpravu vodnich toké Kalhoty a Odlehcovac u Treboné a vodni nadrz Hazard u obce Kaplice na Ceskokrumlovsku.
V pribéhu roku byly provedeny investiéni prace na Mardovském potoce v okrese Tabor a Debrnickém potoce u Sobéslavi a dale byl zrekonstruovan
patni drén na vodnim dile Kvétonov v povodi ricky Kamenice.

Na Kutnohorsku byla realizovana akce Tan UZice a na Trebofisku revitalizace téZebny raseliny Hrdlofezy. V lesnich komplexech byly zrekonstruovany
malé vodni nadrze Horni Ctvrtnik u Vladimi a Nepra$ u Jindfichova Hradce. Na Ceskokrumlovsku byla provedena revitalizace Chiastaliho potoka
z dotaci EU.

72



VYROCNI ZPRAVA 2019

V rémci programu Interreg V - A Rakousko - Ceska republika ., Kulturni a pFirodni dédictvi Schwarzenbersky plavebni kanal - Bavorska niva“ byly
zahdjeny stavebni prace na lesni cesté k Oponé a na obnové historického kanalu na Schwarzenberském potoce, Otovském potoce a toku Svétla.

Sprava tokd - oblast povodi Berounky dokoncila akce, které podporuji zadrZeni vody v krajiné. Jednalo se o rekonstrukce historickych vodnich nadrzi
Jordan I. a Jordan Il. u Prestic, VN Lomany na Lomanském potoce v okrese Plzen - sever a nadrz Zvonicka na Hutském potoce, ktera lezi v CHKO
Cesky les. Ve Staré obore u obce Podraznice proéla obnovou nadrz U chaty, v PFirodnim parku Sedmihofi byla obnovena vodni plocha Sedmihofi.

V ramci revitalizaci tok{ byl dokon&en Lichovsky potok a zahajena akce Dlouhy Ujezd - RVT U kFizku, jeji? realizaci dojde k otevieni zakrytého koryta
vodniho toku a k revitalizaci jeho Gdolni nivy.

Probéhly také Gdrzby vodohospodarského majetku napt. na Zihlickém potoce v obci Zihle v Plzefiském kraji, Lasovickém potoce v okrese Rakovnik,
Kudibalu v intravilanu obce Dobriv na Plzefisku a nebo na Skorickém potoce, kde byla v intravildnu mésta MiroSov na Rokycansku provedena oprava
opevnéni koryta toku, jeho kamenné kynety a pFi¢nych stupnid, jejichZ stav byl misty havarijni. Dale byly dokonéeny akce na Gdrzbu doprovodnych
birehovych porostd na UnéSovském potoce na severnim Plzefisku a na pfitoku Chumavy u Hostomic pod Brdy.

Sprava tokd - oblast povodi OhFe - zde byla pozornost zaméFena na realizaci opatieni k zadrZeni vody v krajiné. Nejvyznamnéj$im opatfenim v této
oblasti vodohospodarskych praci bylo dokonceni rekonstrukce a odbahnéni vodni nadrze Byckovice v obci Byckovice na Litoméricku. Z rekonstrukcei
vodnich nadrZi byla zahajena rekonstrukce dvou Becovskych rybnik( u obce Becov nad Teplou na Karlovarsku a vodni nadrze VL& u Sluknova.

Sprava tokd rovnéz vénovala pozornost Udrzbé opevnéni koryt vodnich tokd. Z dokonéenych akci se jedna zejména o opravu opevnéni na Bfezinském
potoce na Décinsku nebo o opravu opevnéni Zdislavského potoka na Liberecku. Dokoncila se rekonstrukce hrazeni na Mifetickém potoce v okrese
Chomutov a v Sobéticich byla zahajena oprava hrazeni na Zvonicim potoce.

Spréava tokd - oblast povodi Moravy - v rdmci péce o stavajici vodohospodarsky majetek byly dokonéeny na Zlinsku stavebni Gpravy koryta NedaSovky
v Brumové a Navojné a levostranného pritoku Nedasovky v Nedaové a provedena Udrzba a rekonstrukce stupiéi na Losince na Sumpersku.
Kompletné zrekonstruovana prehrazka na Triramenném potoce opét chrani intravilan obce Loucna nad Desnou pred splaveninami. Byly provedeny

i Gpravy koryt vodnich tokl Babska a Malda Bystficka na Vsetinsku tak, aby zvySené pritoky vody neohroZovaly prilehly majetek. Dale doslo

k opravé a odtéZeni nanosl ze dvou retencénich objektd ,,Kamenak” na Zlinsku. Povodiové $kody z minulych let byly odstranény na tocich Brusénka
na Kromérizsku a Semetinka na Vsetinsku.

V kvétnu a zafi postihly zejména Vsetinsko, Zlinsko, Olomoucko a Sumpersko lokalni povodné, kdy naklady na provadéni zabezpecovacich praci
dosahly Fadové mililonl K¢.
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Lesy CR hospodafi s nemovitymi vécmi ve vlastnictvi statu, ke kterym jim prisludi pravo hospodafit. Zarovef jsou jednou z povinnych osob na zakladé
zakona €. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi, G¢inného dnem 1. 1. 2013, které vydavaji registrovanym

cirkvim a ndbozenskym spolecnostem majetek.

Podnik uzavrel zacatkem roku 2018 posledni dohody o vydani majetku opravnénym osobam na zakladé vyzev, které od opravnénych osob v ramci
cirkevnich restituci obdrzely. V soucasné dobé probihaji predevsim soudni spory, jsou vydavany i posledni rozhodnuti ve spravnim rizeni a ojedinéle
muze dojit i k predani vyzev, které byly zaslany jiné nez povinné osobé. V daldim obdobi tak vydavani majetku bude probihat predevéim na zakladé
soudnich rozhodnuti. Vydavani majetku na zakladé uzavirenych dohod o vydani majetku méZe prob&hnout jiz pouze v piipadech, kdy Lesy CR

dodatecné obdrzi predanou vyzvu.

K 31.12. 2019 evidoval podnik celkem 2 314 vyzev k vydani majetku, ve kterych opravnéné osoby uplatnily pozadavky na vydani 49 291 pozemk

a 1398 staveb. Uplatnéné naroky byly v nékterych vyzvach uvedeny duplicitné. S opravnénymi osobami bylo k 31. 12. 2019 uzavreno 2 100 dohod

o vydani narokovaného majetku. V téchto dohodach se jednalo o 18 664 pozemkd v celkové vymére 79 876 ha a 0 261 staveb. Ke stejnému dni
evidovaly Lesy CR 783 rozhodnuti Statniho pozemkového Gradu dle § 9 odst. 6 zakona €. 428/2012 Sb., kterymi bylo rozhodnuto, Ze opravnéné osoby
jsou vlastniky 5 285 pozemku o celkové vymére 52 811 ha a 107 staveb. Souéasné k tomuto datu evidoval podnik celkem 14 rozhodnuti soudu dle § 9
a § 10 zékona ¢. 428/2012 Sb., kterymi bylo rozhodnuto, Ze opravnéné osoby jsou vlastniky 43 pozemku o celkové vymére 115 ha a 1 stavby.
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Graf po¢tu pozemku uvedenych v dohodach dle § 9 a § 10 zak. €. 428/2013 Sb. v obdobi 2013-2018 - stav k 31. 12. 2019
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Obdobi 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2017 2018 2019 Celkem
Pocet dohod 32 84 284 394 439 225 201 121 129 155 35 1 0 2100
Pocet pozemkd 293 1164 3860 3800 3763 2154 1234 583 826 907 78 2 0 18664
Vymeéra v ha 1422 5651 15549 18406 13077 13537 5032 1518 3597 2027 35 25 0 79876
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OSTATNi RESTITUCE

V ostatnich pripadech vydavani majetku pévodnim vlastnikim podle zakona ¢. 172/1991 Sb., o pfechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky
do vlastnictvi obci, ve znéni pozdéjSich predpisl a podle zédkona €. 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztahd k pddé a jinému zemédélskému

majetku, ve znéni pozdéjsich predpisd bylo vydano zejména v ndvaznosti na soudni Fizeni celkem 177 ha pozemKka.

Lesy CR se v roce 2019 soustfedily zejména na nakupy pozemke za icelem zpiistupnéni lesnich komplext a pozemkd pod stavbami komunikaci,
které byly v minulosti vybudovany predchldci statniho podniku Lesy Ceské republiky.

Realizace smluvnich prevodi v roce 2019

Pozemky (nakup, prodej, smény)

Prodej (véetné uplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 127,2846 91,3200
Realizacni cena v K¢ 115583 021 42 638 882
Nakup (véetné tGplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 1002,1802 936,4120
Realizacni cena v K¢ 192 483 232 164 558 487
Budovy (prodej)

Prodej (véetné Gplatného prevodu prava hospodafrit)

Pocet budov 25
Realizacni cena v K¢ 13543 818
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Prumérny prepocteny pocet zaméstnancu

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
LS,ST-0OP,KR, RLCR 2278 2413 2509 2483 2431
LZ, SZ 1098 1062 1054 1055 1019
Celkem 3376 3475 3563 3538 3450

Z toho TH zaméstnancu

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

LS,ST-0P,KR, RLCR 2118 2154 2188 2205 2210

LZ, SZ 297 289 291 309 299

Celkem 2415 2443 2479 2514 2509
Z toho délniku

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Poclet 961 1032 1084 1024 941

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancd se v porovnani s rokem 2018 celkové snizil. Ddvodem je pfedevsim ukonéeni ¢innosti . kalamitnich
stredisek” pri LZ, které byly uréeny jako vypomoc kalamitou postizenym lesnim spravam a ukonceni programu Verejné prospésnych praci.
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Prumérny vydélek
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Kategorie TH 31163 31726 32615 35 704 39 092
Kategorie D 20 834 20 955 22 547 24 699 26 658
Celkem 30056 30 211 31034 34 320 38132

V porovnani s rokem 2018 se celkovy pramérny vydélek zvy$il o 11,1%. Zavazky vyplyvajici z Podnikové kolektivni smlouvy byly splnény.
Ve sledovanych kategoriich zaméstnancl bez smluvnich mezd do3lo k naristu na 111,2 %.

ODBOROVE ORGANIZACE

V podniku pisobi 13 odborovych organizaci sdruzenych ve Sdruzeni zékladnich organizaci Odborového svazu pracovnikd dfevozpracujicich odvétvi,
lesniho a vodniho hospodafstvi v Ceské republice, Lesd Ceské republiky, s.p., se sidlem Premyslova 1106/19, 500 08 Hradec Kralové a jedna Nezavisla
odborova organizace Lesniho zavodu Zidlochovice se sidlem Tyrsova 1, 667 01 Zidlochovice, které uzaviraji s podnikem Podnikovou kolektivni
smlouvu. Dle Podnikové kolektivni smlouvy jsou zaméstnancim poskytovany benefity a dalsi plnéni nad rémec obecné platnych pravnich predpis.
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Struktura vzdélanosti zaméstnanci (v %) 4 b
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VYROCNI ZPRAVA 2019

Komunikace podniku si vytkla v roce 2019 tFi cile. Hlavnim cilem komunikace vné firmy bylo predstavit Siroké verejnosti tzv. lesy nové generace, které
uz v soucasnosti sdzime a sazet budeme napric republikou. Tyto lesy budou pochopitelné v mnohém jiné nez ty, které hynou v souvislosti se suchem

a efektivné vyvracet nepravdy, polopravdy a mnohdy i myty, které v souvislosti s klrovcovou kalamitou a naslednou obnovou mezi vefejnosti vznikaji.
Cilovou skupinou komunikace byly zejména rodiny s détmi.

KOMUNIKACNi NASTROJE

Podnik vsadil na mix modernich komunikaénich nastrojd, zvlasté pak socidlnich siti a tradi¢nich médii, v ¢ele s obnovenou papirovou podobou
vnitropodnikového ¢asopisu Lesu zdar. Naopak radikalné snizil prostfedky na inzerci v externich médiich.

Diky modernizaci podnikovych socialnich siti se jejich dosah béhem roku vice nez zdvojnasobil, v piipadé twitteru byl rdst pravidelnych sledujicich
jesté podstatné vyssi.

Dalsi podstatnou komunikacni platformou se stal Klub nového lesa, jakysi vérnostni program pro vSechny, kdo se o les a jeho obnovu pravidelné
zajimaji. Vznikla mobilni aplikace Klub nového lesa a na zavér roku i webova platforma. Cilem Klubu je informovat verejnost o vSech novinkach
v souvislosti s obnovou lest a aktivné zapojit co nejvice lidi do pomoci této obnové.

KOMUNIKACNi PROGRAMY

Hlavnimi komunikaénimi programy byly v roce 2019 program Sazime lesy nové generace, zaméreny na propagaci nové podoby nasich lesd, a Vracime
vodu lesu, nejvétsi program svého druhu v historii podniku na zadrzovani vody v lese a krajiné.

Podstatnou roli ve firemni komunikaci sehrala i kontaktni kampan Sazime lesy pro budoucnost. Jejim cilem bylo diskutovat primo v obcich nejvice
zasazenych kdrovcovou kalamitou, a to jak s ob¢any, tak i s méstskymi zastupiteli.
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PRACE S NOVINARI

Kontaktni osobou pro zastupce sdélovacich prostiedkd je tiskova mluvéi podniku Mgr. Eva Jouklova, kterd odpovida na novinarské dotazy, pfipravuje
tiskové zpravy a aktuality. V roce 2019 vydal statni podnik 90 tiskovych zprav.

Medialni vystupy se tykaly regionalnich i obecnych témat.

Patfi mezi né napriklad:

u program #Vracimevodulesu a opatfeni podniku proti suchu - obnova a stavba nadrzi, rybnikd, tdni a mokradd, revitalizace potokd
u kdrovcova kalamita a ochrana lesa

u sbér semen a plodd lesnich dfevin

u lesnicky tendr

u Den za obnovu lesa - akce pro verejnost

[ zalozeni Klubu nového lesa

u stipendia pro u¢né lesnickych skol

u letni program pro studenty lesnictvi - Adjunktem na léto
u setkani se zastupci obci a verejnosti v regionech

u zavodiovani luznich lesl na jizni Moravé

DETI A MLADEZ

je lesni pedagogika. Hlavnim ukolem lesnich pedagogt v roce 2019 bylo upravit dva hlavni komunikacéni programy Vracime vodu lesu a Sazime lesy
nové generace pro potreby prace s nejmladsi generaci. Kromé tradi¢nich osvétovych pomuicek jsme vsadili na ty nejmoderné;jsi - nejvétsi zajem byl
mezi détmi o virtualni prochazku novymi lesy. Lesni pedagogové navstivili desitky akci, pricemz jsme upfednostiovali akce s tradicnimi partnery
podniku, jichZ se G¢astni vétéi mnozstvi lidi. Vyvrcholenim komunikacnich aktivit Les CR byl v roce 2019 Den za obnovu lesa, ktery prob&hl 19. fijna
na ¢trnacti mistech po celé CR.
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VYROCNI ZPRAVA STATNIHO PODNIKU
LESY CESKE REPUBLIKY O CINNOST]
V OBLASTI POSKYTOVANI INFORMACI

DLE ZAKONA C. 106/1999 SB., 0 SVOBODNEM PRISTUPU K INFORMACIM,
VE ZNENI POZDEJSICH PREDPISU ZA ROK 2019



VYROCNI ZPRAVA 2019

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p., se sidlem Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové, ICO: 421 96 451, zapsany

v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, vlozka 540 (dale jako ,Lesy CR"), jakoZto povinny subjekt ve smyslu
zékona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k informacim, ve znéni pozdéjich predpist (dale jen ,ZSPI”), timto v souladu s ustanovenim § 18 ZSPI
vydava tuto vyrocni zpravu o své cinnosti v oblasti poskytovani informaci dle ZSPI:

1. Pocet podanych zadosti o informace:
V roce 2019 bylo podano celkem 83 pisemnych zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) Zadosti:
V roce 2019 nebylo vydano Zadné rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
V roce 2019 nebylo podano zadné odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti dle ZSPI.

4. Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lest CR o odmitnuti Zadosti o poskytnuti
informace:
V roce 2019 nebylo vydano 2adné soudni rozhodnuti ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti Les CR o odmitnuti 7adosti o informace dle ZSPI.

5. PFehled vydaja, které Lesy CR vynaloZily v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech dle ZSPI:
V roce 2019 nevznikly Lesm CR Zadné naklady v diisledku soudnich fizeni o pravech a povinnostech dle ZSPI.

6. Poskytnuté vyhradni licence:
V roce 2019 nebyla ze strany Les CR poskytnuta zadna vyhradni licence.

7. Stiznosti na postup pfi vyFizovani Zadosti o informace (§ 16a ZSPI), dlivody jejich podani a struény popis zplsobu jejich vyFizeni:
V roce 2019 nebyly podany 7adné stiznosti na postup Lest CR pFi vyFizovani zadosti o informace z dGivodu uvedenych v ustanoveni § 16a odst. 1 ZSPI.
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VYROCNI ZPRAVA 2019

Statni podnik jako pravnicka osoba opravnéna hospodarit s majetkem statu, veden snahou potirat protipravni (trestnépravni) i neetické jednani

a pripojit se k boji proti korupci, navazuje na snahy Vlady CR a Ministerstva zemédélstvi a novelizaci zakona ¢. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim, vytvoril Criminal compliance program, jehoz cilem je prevence a odhalovani trestné Cinnosti, resp. zabranéni
spachani protipravniho ¢inu a odvraceni ¢i eliminace nasledkl spachani trestné ¢innosti v prostredi statniho podniku.

Oznameni o poruseni Criminal compliance programu lze ucinit na nékterou z téchto elektronickych adres:
compliance.officer@lesycr.cz, korupce(dlesycr.cz, ombudsman(@lesycr.cz

Pisemné ¢i osobni oznameni

Lesy Ceské republiky, s. p. Lesy Ceské republiky, s. p. Lesy Ceské republiky, s. p.
Compliance officer Ombudsman Kancelar generalniho reditele
Premyslova 1106/19 Premyslova 1106/19 Premyslova 1106/19

500 08 Hradec Kralové 500 08 Hradec Kralové 500 08 Hradec Kralové

(co) (OMB) (KGR

Telefonické oznameni

CO: +420 956 999 265 Omb: +420 956 999 211 KGR: +420 956 999 314

Veskeré potrebné souvisejici informace lze dohledat na nize uvedenych webovych strankach statniho podniku:

https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/criminal-compliance-program/
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Nexia

QAP

Nazev Gtetni jednotky:
Sidle:

Zdpis proveden u:

Zapis proveden pod tslem:
1£0:

DI

Statutdrni orgdn:

Predmét éinnosti;

Owvéfovane obdobi:
Prijemce zpravy:

Mazev spolednosti:

Evidentni &isko auvditorské spolednosti:

Sidlo:

Zapis proveden u:

Zapis proveden pod &slem:
1EQ:

oIc;

Telefon:

E-mail:

Odpovédny auditor:
Evidendni éislo auditora:

Udaje o auditované dtetni jednotce

Lesy Ceské republiky, statni podnik

Premyslova 1106/19, Movy Hrader Krilowé, 500 08, Hradee Krdlové
Krajského soudu v Hrade Krilowvé

Spisovd znafka AXI 540

42196 451

CZ42196451

Ing. Josef Vojdtek

generalni reditel

prostiednictvim vybranjch podnikatelskych subjekth, pfip. ve viastnf
redii, zajidtuje provadéni tinnostl zabezpetujicich optimaini pinéni viech
funkel lesi

wikon priva hospodafit k lesdm, které jsou ve viastnictwl statu, k nimi
md stétnl podnik Lesy Ceské republiky prave hospodafit

vykon spravy urfenych wvodnich tokd, lesotechnickych meliorac a
hrazen! bystfin a str¥i, a pfitom plnéni povinnosti dané rakonem &
2542001 5b., jeho providécimi vyhldikami a cbecné platnymi pfedplsy

wykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku,
ktery je wve viastnictvi stdtu a byl svéfen k pinéni jeho dkoll, a k
provozovani nepodnikatelské Ennosti s majetkem statu vilastnim
jménem ana vlastni odpovédnost

1. leden 2019 ai 31, prosinec 2019
zakladatel stitniho podniku
Leskd republika — Ministerstvo zemédélstyl Ceske republiky

Udaje o auditorské spoleénosti

MEXIA AP a.s.

£ 096

Sokolovskd 5/49, 186 00, Praha B - Karlin
Mastského soudu v Praze
oddil B, éislo vioEky 14203
48117 013

CZ9B8117013

+420 221 584 302
nexiaprague@nexiaprague.cz
Ing. Jakub Kovdf

€. 1959
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Nexia
AP

Zprava nezavislého auditora
zakladateli statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.

Wyrok auditora

Provedli jsme audit pFilofené Gfetni zavérky statniho podniku Lesy Ceské republiky, 5.p. (déle jen té:
i jako ,Gi€etni jednotka” nebo ,LER") sestavené na zdkladé Zeskyjch uéetnich predpis, kterd se sklada
z rozvahy k 31,12.2019, wkazu zisku a ztrdty, za rok kondici 31.12.2019 a piilohy této Géetni zavérky,
kterd obsahuje popis poutitych podstatnych déetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle nateho ndzoru utetni zdviérka poddvd virny a poctivy obraz aktiv a pasiv stédtniho podnilu
Lesy Ceské republiky, s.p. k 31.12.2019 a ndkladd a vijnosti a wsledku jeho hospodaFeni za rok
konélel 31.12,2019 v souladu s Eeskymi déetnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditerech a standardy Komery auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (I58), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Maie odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit dfetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na dgetnl jednotce nezdvisli a
splnili jsme i dalii etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi. Domnivime se, #e dikazni
informace, které jsme shromdEdili, poskytujl dostateény a vhodny zdklad pro vyjddieni nafeho wroku,

Zdiiraznéni skuteénosti

Mad ramec skutefnosti uvedenych voddile Vyrok auditora, ktery obsahuje wyrok auditora
k ovéfované ufetni zavérce bez wyhrad, si dovolujeme upozomit na bed 5.2 pfilohy k ddetni zévérce
JRozpis a popis rezerv za léta 2018 o 2019", v némi LCR uvadéji informace souvisejici s Rezervou na
kalamitu a p&stebni Einnost, kterd je k 31. 12. 2019 zachycena v rozvaze LCR ve vjii 684,390 tis. KE:

a) Tato rezerva na kalamitu a péstebni finnost ve wy¥l 624.390 tls. K¢ byla LER wytvofena
k rozvahovému dni 31. 12, 2018 v ndvaznosti na pfirdstek bllance holin v prib&hu r. 2018 (tj.
piiristek bilance holin v porovndni se stavem k 31,12, 2017). Ve této rezervy odrafi naklady na
péstebni finnost, kteréd majl vicnou a Easovou souvislost s dfetnim obdobim r. 2018, aviak dosud
jestd fakticky vynalofeny nebyly a LER je budou muset vynalofit jako ndklady na péstebni Sinnost
v budoucich déetnich obdobich po poéinaje r. 2020.

b) V prib&hur. 2019 doslo dle evidentnich dat LR k vjznamnému nérdstu objemu (rozlohy) bilance
holin z 18,394 ha k 31.12. 2018 na 30.716 ha k 31. 12. 2019. V dané souvislost] jsme byli v rdmel
findlnich auditorskych praci pfi projedndvéni otdzky spravnostl a pfimérenasti vykdzané vyde
rezerv na péstebni Zinnost dne 21. 4. 2020 vedenim LR informovini, e tento wenamny
pFiristek objemu (rozlohy) holin k31, 12. 2019 je disledkerm zmé&ny interni metodiky LCR, ktera
je pouivana pfi Inventarizaci (kvantifikaci) rozlohy holin podinaje 5. 4. 2019:

* Podstatou této zmény bylo zpfisnéni metodiky kvantifikace holin v tom smyslu, #e jako holiny
nemusejl byt vylEeny (identiflkovdny) plochy se zakmen&nim vy$iim nei 0,3, kdy do 31. 12
2018 se parametr zakmenéni aplikoval ve wii 0,2,

¢} Wedeni LCR ndm v souvislosti s identifikovanym néarGstem rozlohy holin k31, 12, 2019 na 30.716
ha predlogilo vysvétleni, ie tento pfirdstek v rozsahu cca 12 tis. ha je dle jeho podkladd, analyz
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a adhadi, které se opiraji o aktualizace lesnich haspodéfskych pland provedenéd na cca 1/10

obhospodafované plochy LCR, primdrmé disledkem zmény této metodiky a nikoliv disledkem
skuteéného pFiristku holin v pribéhu r. 2019:

o Souéasné vedeni LCR piedpoklada, Ze v ndvaznosti na ofekdvané extrémni dopady kiiroveové
kalamity a klimatickych zmén bude pofinaje r. 2020 dochdzet k ndriistu rozlohy holin, ktery
bude vyfadovat zvyiend vydaje na péstebni Einnost, 5 nimid kalkuluje | aktudlng platnd Strategie
rozvoje LER pro obdobi 1. 9. 2019 - 31. 12. 2024. Vedeni LCR bude pfi obnové lesa postupovat
podinaje r. 2020 podle Vefejné wyhlaiky Ministerstva zemédélstul ze dne 2. 4. 2020, spisova
znadka 14LH9964/2020-16212, kterd umoifiuje prodlouieni doby pro zalesnéni a zajidténi
lesnich porostl a redukei plochy uréené k obnové v rozsahu cca 15% pFisluinych ploch, coi
poéinaje r. 2020 povede k uréitému mirnému mezirofnimu nardstu holin bez toho, anii by
k tomuto rozsahu redukované plochy byla tvofena rezerva na péstebni éinnost.

d) Ve vztahu k oblasti stanoveni rezerv na péstebni €innost potinaje r. 2020 viak povaiujeme za
nezbytné, aby LER:

oV pribéhu r. 2020 2dvaznym zpldsobem formou interniho pfedpisu formalizavaly metodiku
tvorby a rozpouténi rezerv na péstebni &innost v podminkdch LER ve vazbe na zmény v rozloze
holin k rozvahovému dni a predikované jednotkové naklady obnovy lesa.

s Aktualizovaly Strategii rozvoje LCR pro obdebi 1. 9. 2019 - 31. 12. 2024 o data
predpokladaného wivoje holin kultimu jednotlivweh Gfetnich obdobi pocinaje r. 2020,
predpoklidanych 2mén v roénich ndkladech péstebni Einnosti a zmén v tvorbé & rozpouiténi
rezerv na péstebni finnost, paklile bude predikovana tvorba &i rozpouiténi (Cerpani této
rezervy). Tuto aktualizaci doporutujeme provadét na kaidorodni bazi,

Tato skuteénost viak nezplsobila, ie by auditor nebyl schopen ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace v oblasti tvorby rezerv na kalamitu a péstebni €innost,

Ostatni informace uvedené ve vjroéni zpraveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu 5 § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve
wyrofni zprévé mimo Géetni zavérku a nasi zpravue auditora. Za ostatni informace odpovidd vedeni
itetnl jednotky.

Mat wyrok k Gfetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak souédsti nadich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Géetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou &i s nadimi
znalostmi o ddetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovdni adetni zdvérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jakeo vyznamné (materidIng) nespravné, Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s piisluinymi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisi na forméini
ndlefitostl a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych pofadavkd by bylo zplhsobllé oviivnit dsudek finény na zdkladé
ostatnich informaci,

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jif dokdZeme posoudit, uvadime, fe:

» ostatniinfarmace, které popisujl skutetnosti, jel Jsou tél pfedmétem zobrazenl v Géetni zdvérce,
jsou ve viech wyenamnych (materidlnich) ohledech v souladu s detni zdvérkou; a

¢ pstatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o ufetni jednotce, k nim?2 jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji wyznamné (materidini) vécné nespravnosti. ¥
ramci uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich informacich iddné wnamné (materdlni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Statutarni organ odpovida za sestaveni Ufetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi afetnimi pfedpisy, a za takowy vnitfni kontrolni systém, ktery povaiuje za nezbytng pro
sestaveni Ofetni zavérky tak, aby neobsahovala wwinamné [materidlni) nesprévnosti zphsobend
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani uéetni zavérky je statutdrni orgdn povinen posoudit, zda je dfetni jednotka schopna
nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretriitého trvani a pouiiti pfedpokladu nepretriitého trvdni pfi sestaveni dfetni zavérky, s
wyjimkou piipadi, kdy statutarni organ planuje zruSeni dcetni jednotky nebo ukondeni jeji Einnosti,
resp. kdy nema jinou realnou moinost ne tak uginit.,

Za dohled nad procesem dfetnlho vykaznictyl odpovidd dozorél rada ve spoluprdd s wyborem pro
audit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zdvarky

Madim cilem e ziskat pfiméfenou jistotu, fe déetni zdverka Jako celek nechsahuje wiznamnou
(materialni) nespravnost zpisabenou paodvadem nebo chybou a vydat zprdve auditora obsahujici nad
wyrck. PRimérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zérukouw, Ze audit provedeny v souladu
s wide uvedenymi pfedpisy ve viech piipadech v (iéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodid nebo chyb a povaiuji se
za vyznamné (materialni), pokud lze redlné pfedpokladat, Ie by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnutl, kterd uiivatelé déetni zdvérky na jejim zékladé piijmou.

PH provadénl auditu v souladu s vwie uvedenymi piedpisy je nasl povinnost{ uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny dsudek a zachovdvat profesni skepticismus. Déle je nadl povinnosti:

+ |dentifikovat a vwhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti detni zdvérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorske postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dikaznl informace, abychom na jejich zdklad& mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze
neadhalime vyznamnou [materidinl) nespravnost, k ni# dodlo v disledku podvodu, je vétsl ned
rizike neodhaleni vyznamné (materldlnl) nesprivnostl zplsobené chybou, protofe souddstl
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falZovani, dmysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol vedenim acetni jednotky.

e Sezndmit se s wnitinfm kontrolnim systémem ugetnl jednotky relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoll
abychom mohll wyjddfit ndzor na Ginnost jejlho vaitfniho kontralniho systému.

= Posoudit vhodnost pouditych Géetnich pravidel, pfiméfencst provedenych Gletnich odhadi a
informace, kleré v této souvislost! vedenl Géetni jednotky uvedlo v piloze detni 2avérky.

+ Posoudit vhodnost poufiti pfedpokladu nepfetriitéha trvdni pil sestaveni déetni zavérky vedenim
ufetni jednotky a to, zda s ohledem na shromdidéné dikazni informace existuje vyznamnd
(materidlni) nejistota vyphywajici z udéilosti nebo podminek, které mohou viznamné zpochybnit
schopnost Gfetni jednotky nepfetriité trvat. lestliie dojdeme k zdvéru, Ze takova vyznamna
(materidlni) nejistola existuje, je nadl povinnost! upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v
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1éto souvislosti v pfiloze Gfetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany virok. Nade zavéry tykajicl se schopnosti GZetnl jednotky nepietriité trvat vychézeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budoucl udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ie Ugetnl jednotka ztrati schopnost nepfetrsits trvat.,

= YWyhodnotit celkovou prezentaci, dlenéni a obsah acetni zavérky, vietné pfilohy, a dale to, zda
Gfetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Maii povinnosti je informovat statutéri orgdn, dozorti radu a wjbor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nadasovani auditu a o viznamnych zjiSt&nich, kterd jsme v jeho pribghu ufinili, vietné
zjigténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrelnim systému.

W Praze, dne 13, kvétna 2020

Ing. Jakub Eovar
idenéni Eislo auditora 1959
NEXIA AF a.s.
dentni tislo auditorské spolednosti 096
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ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2019 (v tis. Kc)

Bézné ucetni obdobi Min. Uc. obd.
¢.f. Ozn.T. Nazev Brutto Korekce Netto Netto
10 AKTIVA CELKEM 82183760 -17369820 64813940 65373012
30 B. Stala aktiva 76802371 -16543676 60258695 60397 613
40 B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 973 363 -629 557 343 806 339 447
60 B.l.2. Ocenitelnd prava 340 433 -314 874 25559 34830
70 B.l.2.1. Software 301 809 -276 719 25090 34133
80 B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 38 624 -38 155 469 697
100 B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 581 059 -314 683 266376 235968
110 B.I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 51 871 0 51 871 68 649
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehm.m.
120 B.L.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 500
majetek
130 B.L.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 51871 0 51871 68 149
majetek
140 BL.IL Dlouhodoby hmotny majetek 75778552 -15887286 59891266 59980970
150 B.IL1T. Pozemky a stavby 72967753 -14109 232 58858521 58731780
160 B.I.1.1. Pozemky 48 874 414 0 48874414 48579916
170 B.I.1.2.  Stavby 24093339  -14109 232 9984107 10151864
180 B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 232 583 -1732 267 500316 668 833
200 B.ll.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 664 -922 5742 5281
210 B.IL.4.1.  Péstitelské celky trvalych porostl 30 -30 0 0
220 B.Il.4.2.  Dospéla zvifata a jejich skupiny 1182 -892 290 239
230 B.Il.4.3.  Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5452 0 5452 5042
240 B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 571552 -44 865 526 687 575076
majetek a nedokonceny dlouhodoby hm. m.
250 B.II.5.1.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 547 0 547 12 244
majetek
260 B.Il.5.2.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 571 005 -44 865 526 140 562 832
270 B.III. Dlouhodoby financni majetek 50 456 -26 833 23 623 77 196
300 B.IIL3. Podily - podstatny vliv 50 000 -26 833 23167 76 740
320 B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 456 0 456 456
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ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2019 (v tis. Kc)

Bézné tcetni obdobi Min. Gc. obd.
¢.f. Ozn.T. Nazev Brutto Korekce Netto Netto
370 C. Obézna aktiva 5267014 -826 144 4 440 870 4 885 042
380 C.I Zasoby 1339 034 -6 842 1332192 637 686
390 C.L1. Material 65597 -6 572 59 025 62706
400 C.I.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 1234078 0 1234078 535 108
410 C.1.3. Vyrobky a zbozi 39135 -270 38865 39 651
420 C.1.3.1. Vyrobky 37 624 -262 37 362 37 872
430 C.1.3.2. Zbozi 1511 -8 1503 1779
440 C.l.4. Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 224 0 224 221
460 C.II. Pohledavky 2 165320 -819 302 1346018 1393891
470 C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 14 544 0 14 544 11176
520 C.II.1.5. Pohledavky - ostatni 14 544 0 14 544 11176
540 C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 14 544 0 14 544 11176
570 C.II.2. Kratkodobé pohledavky 2150776 -819 302 1331474 1382715
580 C.II.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahd 1 453 698 -587 861 865 837 694 503
610 C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 697078 -231 441 465 637 688 212
620 C.Il.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 737 0 737 323
640 C.I1.2.4.3. Stat - danové pohledévky 239 327 -1232 238095 517 859
650 C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 17 538 -82 17 456 28 094
660 C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 157 674 0 157 674 87 337
670 C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 281802 -230127 51675 54 599
680 C.III. Kratkodoby financni majetek 1515915 0 1515915 2 000 000
700 C.II1.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 1515915 0 1515915 2 000 000
710 C.IV. Penézni prostredky 246 745 0 246 745 853 465
720 C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 3053 0 3053 3453
730 C.IV.2. Penézni prostredky na Gctech 243 692 0 243 692 850012
740 D. Casové rozliseni aktiv 114 375 0 114 375 90 357
750 D.1. Néaklady pristich obdobi 16 537 0 16 537 18 618
770 D.3. PFijmy pristich obdobi 8537 0 8 537 9 068
771 D.3. DPH k uplatnéni v lednu 2020 89 301 0 89 301 62 671
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ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2019 (v tis. Kc)

¢.F. Ozn.T. Nazev Bézné ucetni obdobi Minulé Gcetni obdobi
1000 PASIVA CELKEM 64 813 940 65373012
1010 A. Vlastni kapital 61698517 62 412 253
1020 Al Zakladni kapital 14795017 14793 406
1030 A.L1. Kmenové jméni zapsané 5818 759 5818 759
1050 A.L.3. Zmény kmenového jmeéni 8 976 258 8 974 647
1060 ALll AZio a kapitalové fondy 45876 473 45 784 491
1080 A.ll.2. Kapitalové fondy 45876 473 45 784 491
1090 A.ll.2.1. Ostatni kapitalové fondy 45876 473 45 784 491
1140 Al Fondy ze zisku 1814708 1765027
1150 A1, Ostatni rezervni fondy 1251283 1251283
1160 A.llL2. Statutarni a ostatni fondy 563 425 513 744
1210 AV Vysledek hospodareni béZzného Gcetniho -787 681 69 329
obdobi (+/-)
1230 B.+C. Cizi zdroje 3020 044 2 847 549
1240 B. Rezervy 1479 924 1540 706
1280 B.4. Ostatni rezervy 1479 924 1540 706
1290 C. Zavazky 1540120 1306 843
1300 C.I. Dlouhodobé zévazky 0 75 267
1400 C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 0 75 267
1450 C.II. Kratkodobé zavazky 1540120 1231576
1490 C.I1.2. Zavazky k Uvérovym institucim 38 343 0
1500 C.I1.3. Kratkodobé prijaté zalohy 50 095 78 042
1510 C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahl 1219 687 970 711
1550 C.11.8. Zavazky ostatni 231995 182 823
1560 C.11.8.1.  Zavazky ke spole¢nikdim 609 1033
1580 C.11.8.3.  Zavazky k zaméstnancim 124 354 93 866
1590 C.I1.8.4.  Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. 72 733 55 869
pojisténi
1600 C.I11.8.5.  Stat - danové zavazky a dotace 29922 19 620
1610 C.11.8.6.  Dohadné Ucty pasivni 3412 11019
1620 C.11.8.7.  Jiné zévazky 965 1416
1630 D. Casové rozliseni pasiv 95 379 113 210
1640 D.1. Vydaje pFistich obdobi 35266 54 139
1650 D.2. Vynosy pristich obdobi 60113 59 071
2000 Nezarazené Ucty 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

¢.F. Ozn.f. Nazev Sledované obd. Minulé obd.

10 I Trzby z prodeje vyrobk( a sluZeb 7 193 638 7595 417

20 1. Trzby za prodej zbozi 3 844 3 744

30 A Vykonova spotreba 5998 053 4524010

40 A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2519 2988

50 A.2. Spotreba materialu a energie 367 649 373151

60 A3. Sluzby 5627 885 4147 871

70 B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -699 010 -475 895

80 C. Aktivace (-) -11186 -5 295

90 D. Osobni naklady 2 284 226 2101138
100 D.1. Mzdové naklady 1632 283 1493737
110 D.2. Naklady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. naklady 651 943 607 401
120 D.2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 571 064 526 085
130 D.2.2. Ostatni naklady 80879 81316
140 E. Upravy hodnot v provozni oblasti 872725 853 324
150 E.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku 867513 854 676
160 E.1.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - trvalé 852 373 844 454
170 E.1.2. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - dodasné 15140 10 222
180 E.2. Upravy hodnot zasob -503 -373
190 E.3. Upravy hodnot pohledavek 5715 -979
200 III. Ostatni provozni vynosy 498 382 490530
210 1IL1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 139 206 137 660
211 ll.1.a - z toho trzby z prodaného dlouhodobého majetku 109 328 72 273
215 1I1.1.b - z toho hodnota majetku ziskaného sménou 29 878 65 387
220 1ll.2. Trzby z prodaného materialu 2 794 2 957
230 111.3. Jiné provozni vynosy 356 382 349 913
240 F. Ostatni provozni naklady 173 816 934 062
250 F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 9 055 23 436
251 F.la - z toho hodnota prodaného dlouhodobého majetku 6008 5923
255 F.1.b - z toho hodnota sménovaného majetku 3047 17513
260 F.2. Prodany material 1657 1765
270 F.3. Dané a poplatky 142 832 144 918
280 F.4. Rezervy v prov. obl. a komplexni nakl. prist. obd. -60 781 651 681
290 F.5. Jiné provozni naklady 81 053 112 262
300 * Provozni vysledek hospodareni (+/-) -922 760 158 347
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2019 (v tis. K¢)

¢.F. Ozn.f. Nazev Sledované obd. Minulé obd.
310 IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 60 971 1032
320 IV.1. Vynosy z podild - ovl. osoba 60000 0
330 IV.2. Ostatni vynosy z podill 971 1032
340 G. Naklady vynaloZené na prodané podily 41670 0
390 VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 55996 91 345
410 VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 55996 91 345
420 1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 11902 0
430 J. Nakladové Uroky a podobné naklady 12 0
450 J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 12 0
460 VI Ostatni financni vynosy 4175 320 060
470 K. Ostatni financni naklady 7873 332 408
480 * Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 59 685 80029
490 ** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) -863 075 238 376
500 L. Dafi z pFijmU -75 394 169 047
510 L.1. Dan z prijmu splatna -127 162 814
520 L.2. Dan z prijmU odlozena (+/-) -75 267 6233
530 ** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -787 681 69 329
550 **x* Vysledek hospodareni za Gc¢etni obdobi (+/-) -787 681 69 329
560 * Cisty obrat za G&etni obdobi 7 817 006 8502 128
700 Nezarazené Gcty 0 0
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Lesy Ceské republiky, s.p.

Hradec Kralové 8, Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, PSC 500 08
IC0: 42196451

Pravni forma: statni podnik

Hlavni predmét podnikani (dle aktualni zakladaci listiny):

Prostrednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, prip. ve vlastni rezii zajistuje provadéni ¢innosti zabezpecujicich
optimalni plnéni vech funkei lesl; vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma statni podnik
pravo hospodarit s podminkou souhlasu zakladatele pfi pravnich Gkonech s uréenym majetkem; vykon prava hospodarit
k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma statni podnik pravo hospodafrit; vykon prava hospodafit k ostatnimu
movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho Ukold a k provozovani
nepodnikatelské Cinnosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost; vykon prav a povinnosti vlastnika
lesa podle lesniho zakona u lesd, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma podnik pravo hospodafit; ¢innost odborného
lesniho hospodare; vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni predmét podnikani je uveden ve verejné pristupném obchodnim rejstfiku na internetové strance www.justice.cz.
Stejné tak jsou zde podrobné uvedeny vSechny zmény a dodatky provedené v ucetnim obdobi 2018 a 2019.

Zapis do obchodniho rejstriku:

Statni podnik byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky dne 11. prosince 1991 &.j. 6677/91 100
s Gcinnosti od 1. 1. 1992, zakladaci listina byla aktualizovana v plném znéni naposledy dne 6. 2. 2020 Rozhodnutim
Ministerstva zemédélstvi ¢.j. 5168/2020-MZE 16221. Aktualni znéni zakladaci listiny véetné véech dalsich zmén je uvedeno
ve verejné pristupném obchodnim rejstriku.

Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstriku vedeném u Krajského soudu v Hradci Kralové v oddile A XII, vlozka 540.
Hodnota kmenového jméni zapsana v obchodnim rejstriku k 31. prosinci 2019 ¢ini 5 818 758 987,42 K¢.

Rocni Gcetni zavérka za rok 2019 se sestavuje k 31. 12. 2019.

Dale v pFiloze je statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p., oznacovan LCR.

2.

2018 2019
Pramérny ro¢ni prepocteny stav zaméstnancu 3538 3 450
Evidenéni stav zaméstnanct k 31. 12, 3318 3262
Mzdové naklady (tis. K¢) 1493737 1632 283
Naklady na socialni zabezpeceni (tis. K¢) 526 085 571 064
Socialni ndklady (tis. K<) 81316 80 879
Osobni naklady (tis. K¢) 2101138 2 284 226
Pramérny roéni prepoéteny stav ZVRO 21,4 22,78
Mzdové naklady ZVRO [tis. K& 43 618 42 552
Naklady na socialni zabezpeceni ZVRO (tis. K&) 15197 14 740
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Za zaméstnance v Fidicich organech (ZVRO) se povaZuji zaméstnanci Feditelstvi na pozicich fediteld a vedoucich
odbord. Osobam, které jsou statutdrnim organem, ¢lendim statutarnich nebo jinych Fidicich a dozorcich organl nebyly
poskytovany zadné pozitky nad rémec vieobecné platnych vnitropodnikovych smérnic. V roce 2019 byly ¢lendim dozor¢i
rady zauctovany odmeény v celkové vysi 2 877 tis. KE. Kazdy zaméstnanec v Fidicich orgdnech ma moznost v souladu

s platnymi zakonnymi normami a vnitropodnikovymi smérnicemi vyuzivat sluzebni automobil k soukromym potrebam.

Osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lenlim statutarnich nebo jinych Fidicich a dozoréich organt véetné byvalych
¢lend téchto organd, nebyla ostatni plnéni jak v penézni, tak v nepenézni formé poskytovana.

Pohledavky za zaméstnanci (Rozvaha, aktiva C.11.2.4.6.) &ini k 31. 12. 2019 celkem 1 534 tis. K& (1 793 tis. K& k 31. 12. 2018).
V této ¢astce za rok 2019 jsou uvedeny i splatky zapdjéek s dobou splatnosti v roce 2021 a dale, a to ve vysi 134 tis. K&,
které jsou v pripadé ukonceni pracovniho poméru okamzité splatné.

3.
3.1. Aplikace obecnych Géetnich zasad, pouzité ucetni metody, zplisoby ocefovani a odpisovani

LCR pouZivaly v letech 2018 a 2019 G&etni postupy, zasady, metody a zplisoby ocefiovani v souladu s platnym znénim
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

al Oceriovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Prace spojené s porizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocenuji vlastnimi naklady vyroby, to
znamena skutec¢nymi primymi naklady a rozpoctovanym podilem vyrobni rezie. Investi¢ni stavebni a strojirenska vyroba,
presahuje-li doba vystavby obdobi jednoho roku, a lesni hospodarské plany vytvarené vlastni ¢innosti se ocenuji Uplnymi
vlastnimi naklady.

b) Odpisovy plan pro dlouhodoby majetek

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomérné a Gctuji se mésicné odvozené z ro¢nich sazeb, které jsou pro
jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou Gcetnich odpist. Pouziti jiné odpisové sazby pro
konkrétni dlouhodoby majetek je mozné pouze se souhlasem generalniho reditele. Dlouhodoby hmotny majetek se pro
dariové Ucely odepisuje témér vyhradné zrychlenymi odpisy podle § 32 zadkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijmd.

Otvirky novych lom, piskoven, zemnik(, hlinist a do¢asné stavby se odpisuji rovnomérné po mésicich podle zasad
stanovenych pro danové odpisy. Roc¢ni danovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani. Doba
Zivotnosti se odvozuje od stavebniho fizeni (stavebni povoleni nebo ohlaseni drobné stavby).

Drobny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje pri zarazeni do evidence dlouhodobého majetku vedené v Uloze
Dlouhodoby majetek (IMA] v prvnim roce ve vysi 50 % vstupni ceny. Zbylych 50 % se odepiSe v dalsim roce pouzivani.

Odpisovy plan je vyjadren jednotnym celopodnikovym ciselnikem, ktery je sestaven podle vySe uvedenych zasad. Odpisovy
plan dlouhodobého majetku je koncipovan jako dlouhodobé neménny a v pribéhu let 2018 a 2019 nedoslo k jeho zméné.

c] Oceriovani cennych papirG a majetkovych ucasti

Cenné papiry a majetkové Ucasti se pri jejich porizeni ocenuji porizovaci cenou; k datu rozvahového dne jsou pak cenné
papiry a majetkové Gcasti, u nichZ toto ocenéni stanovuje ustanoveni § 27 zakona o Ucetnictvi, ocenovany realnou
hodnotou.
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d) Oceriovani zdsob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni reZii

Nakoupené zasoby se ocenuji v Ucetnictvi poFizovacimi cenami, to znamena cenou porizeni a naklady s jejich porizenim
souvisejicimi, jako jsou pfeprava, clo, pojistné, provize apod. V prib&hu Géetniho obdobi se sloZky pofizovaci ceny
Gctuji na vrub Gctu 111 Porizeni materialu nebo 131 Porizeni zboZi. Prevod do zasob na skladé zajistuji pracovnici, ktefi
zodpovidaji za zasoby na skladé, tak, ze skladové ceny odvozuji z pofizovacich cen, Rozdily vzniklé na Gc¢tech 111 a 131
jsou v rozpoctované vysi stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocenu;ji v zakladnim Gcetnictvi vlastnimi naklady, to znamena primymi naklady a podilem vyrobni
rezie, a to ve vysSi stanovené podle operativni kalkulace.

el PouZiti reprodukéni porizovaci ceny
Reprodukéni porizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje zejména podle platnych cenikl nebo na zakladé
znaleckého posudku.

fl Zmény zplsobd oceriovéni a pouZivani ucetnich metod
V letech 2018 a 2019 nedoslo k zménam zplsobd ocefiovani a odpisovani ani k jinym podstatnym zménam v postupech
Uctovani.

3.2. 0Odchylky od ucetnich metod, zplisob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku,
zpusob pFepoctu cizi mény, zplsob stanoveni realné hodnoty a zmény realné hodnoty

a) Odchylky od d&etnich metod

V roce 2019 se uplatnila jind metoda stanoveni vstupni ceny u ¢asti pofizovaného majetku, nez je stanoveno Gcetnimi
predpisy. V pribéhu roku 2019 byl na zékladé soudnich rozhodnuti zpétné prebiran majetek od Cisterciackého opatstvi
Vy$8i Brod, ktery byl v letech 2014 az 2017 predan dle zakona ¢. 428/2012 Sb. Majetek nebyl zarazen za reprodukéni
pofizovaci cenu, ale v hodnotach vstupni ceny a opravek, ve kterych byl vydan. LCR v souladu se statutarnim auditorem
maji za to, Ze tento zplsob zarazeni vérnéji a poctivéji zobrazuje zachyceni pfedmétného Uéetniho pfipadu. Celkem byl
zpétné zarazen touto metodou odepisovany majetek v celkové hodnoté vstupni ceny 23 162 tis. KC a opravek 12 183 tis. K¢
a neodepisovany majetek v celkové hodnoté 84 248 tis. KC.

K jinym odchylkdm od metod stanovenych zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi nedoslo.

b) Zpudsob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku

Dne 24. 1. 2018 rozhodl zakladatel o pozastaveni realizace vybudovani nového sidla LCR. Proto byla k 31.12. 2019
vytvorena opravna polozka k nedokoncenym investicim ve vysi 44 865 tis. KC, a to v plné vysi dosud proinvestovanych
prostiedkd na predmétnou investi¢ni akci.

Tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému financnimu majetku je popsana v ¢asti 4.3.

V roce 2019 je vytvofena opravnad poloZka k materidlu ve vysi 6 572 tis. K&, a to na zasobu loveckych noZl a tesaku;
ocenéni téchto zasob bylo opravnou polozkou zredlnéno na hodnotu zjiSténou znaleckymi posudky.

Opravna poloZzka ke zboZive vysi 8 tis. K¢ byla vytvorena na SZ Tynisté nad Orlici jako rozdil mezi skladovou cenou
a prodejni cenou zbozi evidovaného k 31. 12. 2019. Na stejném principu byla na SZ Tynisté nad Orlici k 31. 12. 2019
vytvorena opravnd polozka k vyrobkim ve vysi 262 tis. K¢.
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Opravné poloZky k pohleddvkam se tvofi na pohledavky s prodlenim platby delim nez 6 mésicd - u téchto pohledavek
je pri jejich nesplaceni vytvorena opravna polozka ve vysi 100 % nominalni hodnoty. 100% opravna polozka se tvorFi vzdy
k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim Fizeni a k pohledavkam v pravnim vymahani bez ohledu na délku prodleni
platby. Danové opravné polozky k pohledavkam se tvori v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z pFijmd.

Jiné opravné polozky a opravky nez vySe uvedené nebyly tvoreny.

c) Zplsob prepoctu cizi mény

Pro prepocet majetku a zavazk{ v cizich ménach se ke dni uskuteénéni Uéetniho pFipadu pouZival v roce 2019 sménny
kurs devizového trhu vyhladovany Ceskou narodni bankou. Jiné zplisoby pFepoctu majetku a zavazk v cizich ménach
nebyly v roce 2019 pouzivany.

d) Zpdsob stanoveni redlné hodnoty

Majetek ocenovany redlnou hodnotou byl v letech 2018 a 2019 ocenén trzni cenou zjiSténou na verejném trhu nebo trzni
cenou stanovenou statutem cenného papiru.

Reéalnou hodnotou byl v letech 2018 a 2019 ocenovan kratkodoby financni majetek. Jednalo se o podilové listy investic¢nich
fond(, dluhopisy a sménky. Zména realné hodnoty kratkodobych podilovych listl, dluhopist a smének je Uctovana
individualné za kazdy drzeny titul - zvySeni proti poloZce Vykazu zisku a ztraty ,VII. Ostatni financni vynosy”, snizeni proti
poloZce , K. Ostatni finan¢ni naklady”.

4.

Rozpis a popis vyznamnych polozek Aktiv z vykazu Rozvaha

4.1. Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku

Zustatky a pohyby dlouhodobého nehmotného majetku

porizovaci cena v tis. K¢ Stav  PFirlstky Ubytky Stav PFirdstky Ubytky Stav

1.1.2018 2018 2018 31.12.2018 2019 2019 31.12.2019
Software 624 385 14 390 352 887 285 888 15921 0 301 809
Ocenitelna prava 38 624 0 0 38 624 0 0 38 624
Lesni hospodarské plany 424 321 60223 14923 469 621 82 604 29 539 522 686
Ostatni DNM 70 248 3816 20000 54 064 4 423 14 58 373

Zdstatky a pohyby opravek dlouhodobého nehmotného majetku

porizovaci cena v tis. K¢ Stav Zména Stav Zména Stav

1.1.2018 2018 31.12.2018 2019 31.12.2019
Software 577 879 - 326 124 251755  + 24964 276719
Ocenitelna prava 37 270 + 657 37 927 +228 38 155
Lesni hospodarské plany 212 567 +31279 243 846 +24 170 268016
Ostatni DNM 59 369 - 15498 43 871 +2796 46 667

106



VYROCNI ZPRAVA 2019

4.2. Rozpis dlouhodobého hmotného majetku

al Pozemky jsou nejvétsi a nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2019 doslo k témto zménam:

2019 Lesni ptida Ostatni puda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk1.1. 46 771 494 11979 839 1810179 274 388 48 581 673 12 254 227
Prirdstek celkem 752 243 134 487 143 124 12 620 895 367 147 107
Prevod prava hospodareni 118 181 9167 20079 1779 138 260 10 946
Nakup (sména) 164 501 9 350 27 588 655 192 089 10 005
Ostatni 469 561 115970 95 457 10 186 565018 126 156
Ubytek celkem 487 887 124 692 112 652 13323 660539 138015
Cirkevni restituce 110 653 29122 1388 386 112 041 29 508
Restituce 6736 1770 18 4 6 754 1774
Prodej (sména) 3306 880 2578 273 5884 1153
Ostatni 367192 92 920 108 668 12 660 475 860 105 580
Stav k 31.12. 47 035 850 11989 634 1840 651 273 685  48.876 501 12 263 319

V tabulkach jsou uvedeny téZ pozemky pofizené se 100% dotaci [pozemky jsou vedeny v podrozvahové evidencil, a to
ostatni pozemky ve vysi 2 013 tis. K¢ a lesni pozemky ve vysi 74 tis. KC.

Srovnatelné udaje zmén v pozemcich v roce 2018 uvadi nasledujici tabulka:

2018 Lesni plida Ostatni plida Celkem

tis. K¢ tis. m2 tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk1.1. 46 662 319 11992 001 1774 043 275 252 48 436 362 12 267 253
Prirdstek celkem 803 391 159 614 100 967 8 909 904 358 168 523
Prevod prava hospodareni 72913 4770 17 865 1568 90778 6338
Nakup (sména] 174 408 12 066 42770 1162 217178 13228
Ostatni 556 070 142778 40 332 6179 596 402 148 957
Ubytek celkem 694 216 171776 64 831 9773 759 047 181 549
Cirkevni restituce 7917 2081 1320 366 9 237 2 447
Restituce 69 106 18 186 2328 551 71 434 18 737
Prodej (sménal) 16 136 4917 3772 463 19 908 5380
Ostatni 601 057 146 592 57 411 8393 658 468 154 985
Stav k 31. 12. 46 771 494 11979 839 1810179 274 388 48581 673 12 254 227
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b) Zdastatky a pohyby dlouhodobého hmotného majetku

pofizovaci cena v tis. K¢ Stav  PFirlstky Ubytky Stav Prirdstky Ubytky Stav
1.1.2018 2018 2018 31.12.2018 2019 2019 31.12.2019
Stavby 22 986 501 956 103 176 920 23 768 684 772 559 447 904 24093 339
Hm. mov. véci a soubory 2068 867 159 720 165801 2062 786 245 297 239 353 2068 730
Drobné HMV a soubory 163 542 14122 8021 169 643 27 112 32902 163 853
Pést. celky trv. porostl 30 0 0 30 0 0 30
Dospéla zvirata 825 0 7 818 410 46 1182
Umeélecka dila 3517 1525 0 5042 484 74 5452
Zustatky a pohyby opravek dlouhodobého hmotného majetku
pofrizovaci cena v tis. K¢ Stav Zména Stav Zména Stav
1.1.2018 2018 31.12. 2018 2019 31.12. 2019
Stavby 13187 822 + 428 998 13616 820 +492 412 14109 232
Hmotné movité véci a soubory 1298397 +102 189 1400 586 +172 138 1572724
Drobné HMV a soubory 149 509 + 13501 163010 - 3467 159 543
Péstitelské celky trvalych porostd 30 0 30 0 30
Dospéla zvirata 213 + 366 579 +313 892
c] Vyznamné pFirdstky dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestovanych prostredk:
porizovaci cena v tis. K¢ 2018 2019
Budovy a stavhy 866 195 547 129
z toho - bytova vystavba, lesovny 4927 5188
spravni a provozni budovy 96 399 85 831
lesni cesty 466 261 125238
hrazeni bystrin a odvodnéni lesnich pad 193 694 266 443
Stroje, pristroje, zarizeni 141 784 86 680
z toho - stroje pro lesnictvi 59 998 30571
nakladni auta 6194 10 850
osobni auta 33803 26218
pocitace a ostatni pristroje 41788 19 041
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d] Vyznamné tituly vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku:

pofizovaci cena v tis. K¢ 2018 2019
Budovy a stavby nebytové 143 670 88 866
z toho - stavby 118 436 76 379
prodané 1988 5239
predané (restituce) 86 548 59 363
likvidace z dlvodu opotFebeni ¢i havarii 29 900 11778
budovy 25 234 12 487
prodané 16 247 9 656
predané (restituce) 7882 2249
likvidace z dGvodu opotrebeni ¢i havarii 1105 582
Stroje, pristroje, zarizeni 147 137 91190
z toho - nakladni auta 16 200 14 733
osobni auta 22 740 12 966

el Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych Gctech ma k 31. 12. hodnotu v tis. Kc:

tis. K¢ 2018 2019

Najaty dlouhodoby majetek 28 465 27 705

f) Podnik nema Zadny hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem. Vécna bfemena jsou evidovana v ramci operativni
evidence vzdy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych brfemen, zejména na pozemcich (vedeni
podzemnich a nadzemnich siti, povoleni viezdu, prdjezdu, stavby apod.). Zadné vécné bfemeno neméa charakter
dlouhodobého majetku. Vliv vécnych bremen na nakladani s majetkem podniku jako celku nema vyznamny charakter.

g) Souhrnna vyée drobného nehmotného a hmotného majetku nevedeného v rozvaze k 31. 12. ¢inila v tis. Ké:

tis. K¢ 2018 2019
Drobny nehmotny majetek nevedeny v rozvaze 85816 85 823
Drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 338 343 334599

h) Souhrnna vySe dlouhodobého majetku porizeného ze 100% dotace a vedeného na podrozvahovych Gctech k 31. 12.
¢inila v tis. K&:

tis. K¢ 2018 2019

Dlouhodoby majetek porfizeny ze 100% dotace 179 374 183 062

i) K31.12. 2019 byly vyfazeno z majetku 55 nemovitosti v zlstatkové cené 221 tis. K¢ (pofizovaci cena Cinila 255 tis. K¢,
opravky 34 tis. K&J, u nichz byl v roce 2019 podéan navrh na vklad do katastru nemovitosti, avak tento nebyl v roce 2019
ucinén (dale téz bod 5.4).
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4.3. Rozpis dlouhodobého financniho majetku
LCR mély k 31. 12. 2019 majetkovou Gcast a podstatny vliv ve spolecnosti H.F.C. a.s. [dale HFC)

Sidlo: Dfevarska 904, 500 03 Hradec Kralové, ICO: 25939181

Vlastni kapital: 2018: +59 918 tis. K¢; 2019: k datu ucetni zavérky nebyl znam
Vysledek hospodareni: 2018: -3 235 tis. K¢; 2019: k datu ucetni zavérky nebyl znam
Podil majetkové Gasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 50 % akcif i vlivu.

V listopadu roku 2019 si LCR nechaly provést znalecké ocenéni svého podilu v HFC, které stanovilo jeho vyrazné nizsi
trzni ocenéni, nez je porizovaci cena. Proto byla v rdmci zavérkovych operaci roku 2019 vytvorena opravna polozka ve vySi
11 902 500,- K¢, ktera upravila dfive vytvorenou opravnou polozku na hodnotu 26 832 900,- (vykaz Rozvaha, aktiva Fadek
B.1I1.3. korekce); tim byla vyse podilu v HFC korigovana na hodnotu 23 167 000,- K¢, coZ odpovidad minimalni hodnoté
trzniho ocenéni daného podilu.

Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové ticastiviastni LCR k 31. 12. 2019 v pofizovaci cené 50 000 tis. K¢ (vykaz
Rozvaha, aktiva, radek B.III.3. brutto).

Spolecnost Pocet Jmenovita Porizovaci Opravna

akcii hodnota akcii cena polozka

(kusy) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢&)

H.F.C. a.s. 83 51 284 50 000 26 833
4.4. Zasoby drivi

Masivni likvidace kdrovcové kalamity v pribéhu celého roku 2019 se pfi pfehlceném trhu se surovym dfivim projevila

ve vyrazném nardstu zasob surového dFivi na lokalité odvozni misto (OM). Zasoby dfivi se vykazuji v Rozvaze, v aktivech
na rFadku C.1.2; zasoby dfivi zaznamenaly v roce 2019 stav 1 193 226 tis. K¢, coZ je oproti roku 2018 (507 670 tis. K¢) nardst
0 685 556 tis. KC.

Rozpis zmény stavu zasob drivi:

2018 2019 Zména
tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m3 tis. K¢ tis. m3
Lokalita P 2890 6,3 4 289 9.3 +1399 +3,0
Lokalita OM 352 502 496,5 1040 403 14654 + 687900 +969,0
Lokalita ES 152 278 183,5 148 534 179,0 - 3743 - 4,5
CELKEM 507 670 686,2 1193 226 1653,6 + 685556 + 9674
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4.5. Pohledavky

Prehled stavu pohledavek k 31.12.

tis. K¢ 2018 2019
Celkem kratkodobé pohledavky z obch. vztah( (brutto); radek Aktiva C.11.2.1 Aktiva C.I11.1. 1273109 1453 698
- z toho pohledavky ve splatnosti celkem 673 497 841106
- z toho pohledavky po splatnosti celkem 599 612 612592
- z toho pohledavky po splatnosti deldi nez 180 dnl 579 553 572 035
- z toho pohledavky se splatnosti delSi nez 5 let 0 0
- z toho pohledavky v pravnim vymahani (mimo nasledujici radek] 66 447 66 249
- z toho pohledavky v insolvencnim, konkursnim a vyrovnavacim rizeni 482 047 477 939
Pohledavky v cizi méné 16 952 71676

Pohledéavky k podnikdm ve skupiné z béZnych obchodnich vztahd k 31. 12. 2019 nejsou evidovany. K 31. 12. 2019 nejsou
evidovany téz zadné pohledavkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.

V rozvaze je vykazana celkova vyse pohledavek.

V priibéhu roku 2019 rozéifovaly LCR prodej dfivi vlastnimi silami. Zména prodeje dFivi se projevila v nar(istu stavu
pohledavek. Platbdm pohledavek vénuji LCR zvy$enou pozornost, coz dokazuje nizsi hodnota pohledavek po splatnosti
delSi nez 180 dnd.

4.6. Financni majetek

LCR zhodnocovaly v letech 2018 a 2019 &ast volnych finanénich prostiedkd formou profesionalni spravy klientskych aktiv
(asset management]. Vdechny cenné papiry byly ocefiovany realnou hodnotou a trzni cena téchto cennych papirt je plné
vykadzéna v Ucetni zavérce za rok 2019 v Rozvaze, v aktivech na radku C.III.2. Rozvahy.

4.7. Prijmy pristich obdobi

Na radku Rozvahy ,D.3. DPH k uplatnéniv lednu 2020" se vykazuje DPH na vstupu, ktera je vycislena na danovych
dokladech obdrzenych v lednu 2020 a zaG¢tovanych do roku 2019 ve vysi 89 301 tis. KE (v roce 2018 to bylo 62 671 tis. K¢).
Tato DPH je celd plné narokovana v danovém priznani k DPH za leden 2020.

5.

Rozpis a popis vyznamnych polozek Pasiv z vykazu Rozvaha

5.1. Popis vlastniho kapitalu a jeho zmén v prubéhu ucetniho obdobi

LCR jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a pfi vraceni majetku podle platnych zakonnych piredpisd; vyznamnou
Cast vydavani majetku predstavuje vydavani majetku na zakladé zakona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani

s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi (v textu jen cirkevni restituce). Kromé toho dochazi k prijetim a predanim

majetku v souvislosti s rozhodnutimi Vlady CR, Ministerstva zemédélstvi a k pievodim majetku dle platnych zakond.
Proto vedle b&Znych pohybd, rozdélovani zisku a ¢erpani fondd trvale dochazi ke zménam vlastniho kapitalu.
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Zmény kmenového jméni vykazuje statni podnik v Rozvaze, v pasivech v Fadku A.1.3. Zmény kmenového jméni.

Ostatni rezervni fond (dfive zakonny rezervni fond) spliiuje vy$i stanovenou Rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi
o pFizpUsobeni zakladaci listiny ze dne 12. 8. 1997, tj. povinné naplnéni do minimalni vyse 1,2 mld. K&.

Podnik ma vytvoren Fond investi¢niho rozvoje (FIR], ktery je tvofen ze zisku, a to za G¢elem pofizeni dlouhodobého
majetku, pokud hodnota pofizeného dlouhodobého majetku z vlastnich zdrojd LER prekroéi zdroje vytvoiené odpisy
dlouhodobého majetku, a zlistatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku. Cerpani FIR znamena pouziti fondd ze
zisku (rozdéleného zisku) ve prospéch kmenového jméni.

Informace o zméndch vlastniho kapitalu za roky 2018 a 2019 (v zahlavi je uveden Fadek v pasivech ve vykazu Rozvahal:

tis. K¢ Kmenové Zmény Kapitalove Ostatni Ostatni
jméni  kmenového fondy rezervni fondy ze
jméni fond zisku
(A.1.1.) (A.1.3.) (A.11.2.1) (A.ll1.1.) (A.111.2.2.b)
31.12.2019 5818 759 8 976 258 45876 473 1251283 563 425
Saldo zmén 2019 0 +1 611 +91 982 0 +49 681
Zvyseni 2019 0 +125 877 +567 803 0 +93 673
Snizeni 2019 0 -124 266 -475 821 0 -43 992
31.12.2018 5818 759 8 974 647 45 784 491 1251283 513 744
Saldo zmén 2018 0 +697 591 -59 523 0 -196 579
ZvySeni 2018 0 +803 629 +555 322 0 +3 112610
Snizeni 2018 0 -106 038 -614 845 0 -3309 189
31.12. 2017 5818 759 8277 056 45844 014 1251283 710 323
Rozpis zmén kmenového jmént:
tis. K¢ 2018 2019
Saldo zmén - z toho: + 697591 +1611
Zmény z delimitace - 14535 -8999
Bezuplatné prevody +17 197 + 24 640
Ubytek z dGvod( cirkevnich restituci - 42190 - 12 663
Ubytek z d@ivod? restituci - 17 549 - 1367
Cerpani fondu investi¢niho rozvoje + 754 668 0
Rozpis zmén kapitalovych fondd:
tis. K¢ 2018 2019
Saldo zmén - z toho: - 59523 + 91982
Zmény z delimitace - 54983 +92158
Vydani lesni ptdy z divodu cirkevnich restituci -7917 - 110 653
Vydani lesni pldy z divodu restituci - 69 106 - 6736
Nalezy, bezlplatné prevody + 72 483 + 117213
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Z dlvodd cirkevnich restituci byly v roce 2019 vydany lesni pozemky v celkové vy$i 110 653 tis. K¢ a ostatni majetek
(budovy, stavby, LHP atd.) v zUstatkové cené 12 663 tis. K¢; v celkové tabulce vydani majetku z davodu cirkevnich restituci
jsou téZ uvedeny hodnoty majetku zpétné prevzatého od Cistercidckého opatstvi Vyssi Brod (viz bod 3.2.a):

tis. K¢ 2013-2017 2018 2019 2019

vydani vraceni
Celkové vydani majetku z dvodl cirkevnich restituci 5677 909 50 107 123316 -95 227
- z toho vydani lesnich pozemkd 5279 263 7917 110 653 -84 248
- z toho vydani ostatniho majetku 398 646 42190 12 663 -10 979

Rozdéleni zisku z roku 2017 a 2018 bylo ztctovano v roce 2018 a 2019 vzdy dle rozhodnuti zakladatele, ktery rozhodl
na zakladé navrhu dozor¢i rady:

tis. K¢ 2018 2019
Zisk Ucetniho obdobi rozdélen do: 3083 664 69 329
Fondu kulturnich a socialnich potfeb 35539 40000
Fondu investi¢niho rozvoje 998 125 29 329
Fondu zakladatele 2 050 000 0

Informace o navrhovaném vyporadani ztraty statutarnim orgdnem se neuvadéji, protoze prochazeji vicestupfiovym
posuzovanim a mohou se vyznamneé lisit od vysledného schvaleni zakladatelem.

5.2. Rozpis a popis rezerv za léta 2018 a 2019

tis. K¢ Rezerva Rezerva Rezerva Rezerva Rezerva

na péstebni  naindexaci  nakalamitu navyporadani naodmény

¢innost cen a péstebni s cirkvemi
cinnost

31.12. 2019 0 228 242 684 390 567 292 0
Tvorba 2019 0 0 0 33869 0
Cerpani 2019 0 0 0 0 94 650
31.12.2018 0 228 242 684 390 533 423 94 650
Tvorba 2018 0 0 684 390 85890 94 650
éerpéni2018 97 001 0 0 0 116 249
31.12. 2017 97 001 228 242 0 447 533 116 249

Rezerva na péstebni ¢innost byla vytvarena na pokryti nakladd péstebnich praci na dobu zajisténi porostu. Do roku 2005
byla vytvafena v souladu s § 9 a § 10a zakona €. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmd v platném
znéni; v letech 2005 az 2013 byla vytvarena podle stejnych pravidel jako v pfedchozich letech [nebyla zménéna ani metoda
ani zpUsob tvorby a éerpani rezervy), aviak tvorba rezervy nebyla vykazovana jako dafiové uznatelny naklad a vytvarela

se Ucetni rezerva. V roce 2014 byla vytvorena .. Koncepce strategického rozvoje LCR na léta 2015 a% 2019 (dale jen
.Koncepce”), kterad s rezervou na péstebni ¢innost jako zdrojem kryti nakladi péstebni ¢innosti nepocitala. Proto v letech
2014 az 2018 jiz nebyla z vynosd téZzebni ¢innosti let 2014 az 2018 rezerva na péstebni ¢innost tvofena. V roce 2018 byla
rezerva docerpana.
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V roce 2011 byla vytvoFena rezerva na indexaci cen za prodej diivi ve 2. aZ 4. Ctvrtleti 2011 ve vygi 529 394 tis. K&. LCR
identifikovaly jako riziko podané i potencionalni soudni zaloby na postup pfi indexaci cen za prodej dFivi u vefejnych
zakazek v roce 2011. Hodnota rezervy byla vypocitana jako rozdil cen mezi cenami, které LCR indexované fakturovaly
smluvnim partnerim, a cenami, které smluvni partnefi narokuji jako ,.spravné”, tudiz ceny neindexované, vychazejici
z cen z nabidek vybérového Fizeni. Rezerva na indexaci byla vytvorena na vSechny v roce 2011 realizované zakazky.

K 31.12. 2019 se domaha Zalobami u soudu na nespravnost postupu LCR 4 Zalobci, pii¢em? vy&islena vyse pFipadnych
narokd dle vypoctu LCR &ini bez pripadného prisludenstvi 228 242 tis. K&.

V roce 2018 bylo rozhodnuto o vytvoFeni rezervy na kalamitu a péstebni ¢innost. Ucelem zFizeni rezervy na kalamitu

a péstebni ¢innost je vytvoreni zdrojd pro kryti zvyenych nakladd péstebni ¢innosti spojenych s extrémnim suchem

a klimatickymi zménami. V roce 2019 nebyla rezerva tvorena ani Cerpana, jelikoz fakticky nedoSlo ke zméné stavu holin,
k jejichz zalesnéni je rezerva tvorena.

V letech 2015, 2016, 2017, 2018 a 2019 byla vytvorena rezerva na vyporadani s cirkvemive vysi 107 205 tis. K¢,

172 318 tis. K&, 168 010 tis. K&, 85 890 tis. K& a 33 869 tis. KE. LCR identifikovaly jako riziko odliv finanénich prostredkd
v okamziku finan&niho vyporradani z hospodareni na cirkvim nevydaném majetku, na jehoz vydani byly pfijaty vyzvy. LCR
na samostatnych Ucetnich strediscich eviduji hospodareni na majetku, na jehoz vydani byly prijaty vyzvy, pficemz se
jedna o vyzvy, které byly LCR identifikovany jako problematické, a tudiz se LCR rozhodly, 7e predmétny majetek nevydaji
a posouzen{ opravnénosti vyzev prenechaji spravnim, pripadné soudnim organim. Na tomto majetku LCR hospodafi

s péci Fadného hospodare s dirazem na plnéni veskerych principl udrZitelnosti a ochrany pFirody, pfi respektovani
platnych lesnich zakond, principd certifikace PEFC a platnych LHP. LCR jsou pfipraveny pfi platném rozhodnuti

o vydani predmétného majetku prevést na cirkevni subjekt financni prostredky ve vysi kladného vysledku z hospodareni
realizovaného za dobu nevydani majetku. Rezerva na vyporadani s cirkvemi je vytvorena ve vysi 100% kladného vysledku
hospodareni za jednotlivy cirkevni subjekt.

V roce 2018 byla vytvofena rezerva na odmény, ktera se tvofila na celkovy ndklad propoctu odmén (véetné socialniho,
zdravotniho a zdkonného Urazového pojisténi hrazeného zaméstnavatelem), které byly vyplaceny v roce 2019 a byly vazany
na splnéni planovaného vysledku hospodareni roku 2018; rezerva na odmény byla v roce 2019 plné zrusena. V roce 2019
se rezerva na odmény netvoi, protoze LCR zménilo systém odméRovani a pripadna tvorba rezervy na odmény nema
napln.

5.3 Odlozena dan

OdloZeng dari je zjistovana na Grovni véech pfechodnych rozdild mezi hodnotou aktiv a pasiv uplatnitelnou v budoucnosti
pro danové Ucely a jejich hodnotou uvedenou v rozvaze.

Jeliko? pfi zjidténi prechodného rozdilu vychazi odloZena dafiova pohledavka a LCR se rozhodly o ni netiétovat, o odloZené
dani se v roce 2019 neuctuje.
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Vypocet (rozpis) odloZené dané:

tis. K¢ 2018 2019
Celkovy zdanitelny prechodny rozdil - 1252 456 - 1258 801
Celkovy odecitatelny prechodny rozdil + 1054 367 +2 385470
Zakladna pro vypocet odlozené dané - 396 141 + 1126 669
Sazba dané v nasledujicim obdobi 19%
OdloZena dan (dariovy dluh) celkem - 75 267

5.4. Zavazky

Zavazky k 31.12.
tis. K¢ 2018 2019
Zavazky po lhaté splatnosti nad 180 dnd 0 0
Zavazky se splatnosti delSi nez 5 let 0 0
Zavazky vazané na splnéni podminek dodavateli 12127 9802

Jsou-li zavazky po Lhaté splatnosti, jedna se o zavazky vyplyvajici z obchodniho styku s obchodnim partnerem, které

nebyly k datu rozvahového dne vzajemné zapocitany. VSechny zavazky po Lh(té splatnosti jsou kryty pohledavkou

za obchodnim partnerem.

Zalohy prijaté za prodané nemovitosti, u kterych byl v roce 2019 podan navrh na vklad do katastru nemovitosti (téZ bod
4.2.i), Cinily 379 tis. K¢ (459 tis. K& v roce 2018). Tato ¢astka byla zaroven zalc¢tovana dle platné metodiky na Ucet 385 -
Prijmy pristich obdobi vzhledem k tomu, ze k 31. 12. 2019 (pfipadné 2018) nebyl vklad zapsan do katastru nemovitosti.

Castka 379 tis. K& je uvedena v rozvaze jak na fadku D.3. na strané aktiv, tak na fadku C.I1.3. na strané pasiv.

Zavazky k podnikdm ve skupiné z obchodnich vztahl k 31. 12. 2019 nejsou evidovany (stejné tak nebyly evidovany v roce
2018). K 31. 12. 2019 nejsou téZ evidovany zadné zavazkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.

V rozvaze je vykazana celkova vySe zavazkd.
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6.
Rozpis vyznamnych polozZek z Vykazu zisku a ztraty

6.1. LCR z titulu Sife svého podnikani jsou pFijemcem nejriiznéjsich dotaci na investi¢ni

a provozni Gcely. Tabulka dava prehled o nejvyznamnéjsich dotacich. Pojem dotace je pouzit

ve smyslu § 47 odst. 6 vyhlasky 500/2002 Sh.

tis. K¢ 2018 2019
Dotace na pofrizeni lesnich hospodarskych plant 0 0
Dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku (celkem) 113 533 200 858
- z toho nahrady ve vefejném zajmu souvisejici se spravou vodnich tokd 98 327 182 760
(zejména na hrazeni bystFin)

Dotace na Uhradu provoznich nakladi (celkem) 218 878 263 887
- z toho ndhrady dle § 24 zakona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 6 883 8290
- z toho ndhrady dle § 35 zakona ¢. 289/1995 Sbh., o lesich 1643 3140
- z toho finan¢ni prispévky dle § 46 zakona ¢. 289/1995 Sh. 10 606 11950
- z toho dotace MZe na vodni hospodarstvi - mimo § 35 vySe 18 292 27 824
- 7 toho dotace SF 7P 26 620 40 487
- z toho dotace EU 47 911 58 656
- z toho dotace od Uradu prace 13 740 2328

6.2. Informace o nakladech na audit

Naklady na povinny audit G¢etni zavérky v roce 2019 Cinily 921 tis. K& (v roce 2018 900 tis. K&). Auditor jiné sluzby nez

audit ucetni zavérky nevykonava.
6.3. Informace vynosech

Vynosy z bézné cCinnosti

tis. K¢ 2018 2019
Vynosy z bézné Cinnosti 8502 128 7817 007
Trzby za zbozi 3 744 3 844
Trzby za vyrobky 6801 581 6345115
- z toho za dFivi, v¢. prava tézby 6671979 6229 676
Trzby za sluzby 793 836 848 523
- ztoho najemné 514 249 545 565
Ostatni provozni vynosy 490 531 498 383
Financni vynosy 412 437 121 142
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Zatimco v roce 2018 byl vyvoz dFivi z Gzemi CR nevyznamny, v roce 2019 vyvezly LCR z Gzemi CR dfivi v celkové hodnoté
613 942 tis. K.

Prodej drivi dle vyznamnych zemépisnych trhi

tis. K¢ 2019
Rumunsko 191 315
Némecko 168 589
Rakousko 121 274
Slovensko 109 720
7.
Ostatni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky nedoslo k vyznamnéjsi udalosti, kromé uvedenych dale
v tomto bodu, ktera by mohla zménit pohled na vérny a poctivy obraz ro¢ni ucetni zavérky za rok 2019.

V insolvenénim Fizeni spole¢nosti CE WOOD, a.s., prihlasily LCR pohledavky ve vydi cca 209 mil. K¢ véetné prisludenstvi.
Na prezkumném jednani konaném dne 19. 9. 2011 byly pohledavky LCR ve vy&i 205,5 mil. K¢ popieny. Nasledné byla
podana Zaloba o urceni pravosti, vySe a poradi pohledavek, ktera je vedena u Krajského soudu v Brné pod sp. zn.

12 1ICm 2749/2011, a Zaloba o uréeni neplatnosti pravnich Gkon( tykajicich se majetku CE WOOD, a.s., kterd je vedena

u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. 12 ICm 3159/2011. V téchto incidenénich sporech dosud nebylo rozhodnuto. Dne
27.11. 2018 se konalo u Krajského soudu v Brné jednani, na kterém soud provedl dokazovani listinami zalozenymi

do soudniho spisu ve vztahu k diléim pohledavkam ¢. 1-37, 39, 41-50, 54, 55, 74-75, 78-81, 85. Ohledné pohledavek

¢. 51-53,56-72, 76, 77, 82-84 soud konstatoval, Ze tyto jsou zjiStény. Insolvencni spravce CE WOODu, potazmo téz
zastupce HSK Invest (ve shodé s IS CEW], prohlasil u téch pohledavek, kde byly predloZeny dodaci listy, pripadné
kompletni Ciselniky prokazujici dodani drivi, Ze Cini nespornym skutecnost, Ze doslo k dodani dFivi v tvrzeném objemu.
IS CEW ani HSK Invest neudinili béhem jednani zpétvzeti popérnych Gkond v rozsahu téchto pohledavek. V ndvaznosti

na probihajici mimosoudni jednani o podobé pripadné dohody o narovnani pozadal insolvencni spravce v Uvodu soudniho
jednani dne 25. 2. 2020 o odroceni z divodu procesni ekonomie, kdy dosazeni dohody mezi stranami se zda byt v souc¢asné
fazi jiz vysoce pravdépodobné. VSechny strany sporu se k navrhu IS CEW pripojily s tim, Ze rozsah a soucasné mozné
podminky mimosoudnich jednani nebyly rozporovany. Zastupci LCR vak zddraznili, Ze se v dané fazi jedna pouze

o jednani o moznych podminkach mimosoudni dohody, kdyZ finalni shody prozatim nebylo mezi stranami dosaZeno.
Jednani bylo odroceno na neurdito s tim, Ze stranam bylo uloZeno informovat ve LhGté do 30. 4. 2020 Krajsky soud v Brné
o vysledcich mimosoudnich jednani.

V souvislosti s probihajicim insolven¢nim rizenim spolecnosti LESS & FOREST, s.r.o0., byly timto dluZznikem a insolvenéni
spravkyni dne 28. 1. 2013 podany viiéi LCR dvé Zaloby o uréeni neplatnosti Smluv o provadéni komplexnich lesnickych
¢innosti a smluv souvisejicich za obdobi 2011 a 2012+ a vydani bezdGvodného obohaceni v celkové vysi 6,36 mld. K¢, a to:
a) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho Gkonu, tj. o neplatnosti 28 komplexnich smluv 2011 a zaplaceni ¢astky

4 202 760 738,- K¢, pripadné o urceni netcinnosti poskytnutého plnéni a zaplaceni ¢astky 1 491 718 118,- K¢, ktera

je vedena u Krajského soudu v Praze pod sp. zn. 33 ICm 244/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti zaloby

na zaplaceni dotCenych castek je k projednani a rozhodnuti prislusny Okresni soud v Hradci Kralové, kterému byla véc
postoupena a je zde vedena pod sp. zn. 15 C 391/2013.
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b) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho Gkonu, tj. o neplatnosti 32 komplexnich smluv 2012+ a na zaplaceni

2 153 665 618,40 K¢, pripadné o urceni neplatnosti zapoctu ze dne 1. 10. 2012 a o zaplaceni ¢astky 61 319 008,60 K¢,
pripadné o urceni neucinnosti smluv a plnéni a zaplaceni 2 153 665 618,40 K¢, kterd je vedena u Krajského soudu v Praze
pod sp. zn. 33 ICm 245/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na zaplaceni dotéenych ¢astek je k projednani
a rozhodnuti prislusny Okresniho soud v Hradci Kralové, kterému byla véc postoupena a je zde vedena pod sp. zn. 14 C
440/2013.

Soudy maji v imyslu nejprve fedit otazku uréovacich Zalob o platnosti, popF. neu¢innosti pravnich dkond, resp.
komplexnich smluv 2011 a 2012+. Teprve nasledné, pokud by dluznik a insolvencni spravce byli v Zalobach tspésni, budou
probihat u Okresniho soudu v Hradci Kralové soudni Fizeni o pFipadném vydani bezddvodného obohaceni a zaplaceni az
6,3 mld. KE&. Soudni Fizeni byla na navrh obou Gc¢astnikd z dlvodu pokraéujicich jednani o mimosoudnim feeni spor(
prerudena. Jednano je o uznani pohledavek LCR za diivi a zpétvzeti Zalob uvedenych ad a) a b) vye. Schiize véfiteld
rdmec takového smiru schvalila dne 3. 4. 2018.

Po odsouhlaseni vedenim LCR a jeho dozor¢i radou byl insolvenénimu sprévci a dluZnikovi predan navrh dohody

0 narovnani, na jejimz zakladé by mélo dojit ke zpétvzeti Zaloby. V soucasné dobé je zpracovana prefinalni verze dohody
0 narovnani a jejich priloh, pfiemsz se ¢eka na revizi rozhodnuti LCR ohledné pFistoupeni k této dohodé. S ohledem

na bliZici se konec ro¢ni lhaty pferudeni Fizeni byl ze strany insolvenéniho spravce dne 21. 1. 2020 podan navrh

na pokracovani v fizeni, aby nedosSlo k jeho zastaveni.

Dne 14. 1. 2009 podala spole¢nost Jiholeské lesy Ceské Bud&jovice, a.s. (poté Jihoceské lesy, a.s., nyni VERONEX a.s.)
u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich proti LCR Zalobu o zaplaceni 343 229 562,- K& s pFisluéenstvim, ktera je
vedena pod sp. zn. 13Cm 138/2009. Zalovana ¢astka ma odpovidat tdajnym narok&m na nahradu $kody vzniklym této
spolecnosti a dalSim lesnickym spolecnostem, které ji své naroky mély postoupit. Vznik Skody je spojovan s faktickym
ukoncenim plnéni lesnickych smluv vysoutézenych na zakladé vybérovych rizeni vyhlasenych ve dnech 15. 12. 2004

a 22. 6. 2005. LCR pristoupily k ukonceni plnéni téchto smluv ke dni 31. 12. 2006 v reakci na zménu pravniho nazoru
UFadu pro ochranu hospodarské soutéze, ktery se ode dne 27. 1. 2006 zacal odklanét od svého plvodniho nazoru a nové
dovodil, 7e LCR jsou zadavatelem dle zakona ¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach, pravniho predpisu zruSeného ke dni
30. 6. 2006.

Krajsky soud v Ceskych Bud&jovicich rozhodl dne 30. 6. 2010 mezitimnim rozsudkem o tom, Ze Zaloba proti LCR je co

do zakladu po pravu. Priklonil se k zavéru, 7e LCR neplatnost smluv zpGsobily, kdy? nepostupovaly dle ZVZ, ackoliv jim

v tom dle nazoru soudu nic nebranilo. K odvolani LCR Vrchni soud v Praze svym rozhodnutim ze dne 4. 6. 2012 rozsudek
Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich zménil a Zalobu o zaplaceni ¢astky 343 229 562,- K¢ s prisludenstvim zamitL.
Své zamitavé rozhodnuti Vrchni soud v Praze oddvodnil tim, e LCR v ramci predsmluvniho jednani postupovaly Fadné

a nelze pricitat k jejich tizi, pokud d@ivodné prihliZzely k opakovanym sdélenim organu dohledu (UOHS), Ze pred uzaviranim
lesnickych smluv nemaji povinnost postupovat dle ZVZ.

Zalobce podal proti zamitavému rozsudku Vrchniho soudu v Praze dovolani, které Nejvy$si soud CR zamitl svym
rozsudkem ze dne 21. 3. 2014, kdyZ poukazal na svou ustalenou judikaturu, jejiz spravnost diive potvrdil i Ustavni soud,
%e nelze dospét k zavéru, ze LCR zplisobily neplatnost smluv, kdy? je v souladu s opakovanymi zavéry UOHS neuzavrely
v rezimu ZVZ.

Ustavni stiznost proti zamitavym rozsudk@m podala dne 14. 7. 2014 spole¢nost VERONEX a.s. Jedna se o nastupnickou
spolecnost, ktera podle projektu fuze sloucenim prevzala mimo jiné i jméni zanikajici spolecnosti JihoCeské lesy, a.s.
Ustavni soud stiznosti nalezem ze dne 20. 6. 2017 sp. zn. Il. US 2370/14 (vyhladenym dne 27. 6. 2017) vyhovél a zrugil
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rozsudek Nejvys&iho soudu CR ze dne 21. 3. 2014 &. j. 23 Cdo 1458/2013-795 a rozsudek Vrchniho soudu v Praze ze dne
4.6.2012¢.j. 6 Cmo 314/2010-650. Konstatoval poruseni prava stéZovatelky na soudni ochranu zaruéeného ¢l. 36 odst. 1
Listiny zakladnich prav a svobod.

Rizeni se vratilo prred odvolaci Vrchni soud v Praze, ktery znovu rozhodoval o podaném odvolani. Vrchni soud v Praze
svym rozhodnutim ze dne 28. 1. 2020 potvrdil odpovédnost LCR za zp&sobenou $kodu a primarné jej oddvodnil odkazem
na nalez Ustavniho soudu, ktery dle jeho nazoru o podstaté sporu rozhodl v celém rozsahu. Véc se tak vraci k daldimu
Fizeni pred Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich. V ramci dalsiho fizeni jiz bude fedena pouze otazka vyée nahrady $kody,
kterou maji LCR Zalobci zaplatit. Ani vye uvedené zavéry véak automaticky neznamenaji vznik povinnosti LCR k nahradé
Skody, natoz ve vysi, v jaké byla uplatnéna Zalobou. Dokazovani a soudni Fizeni bude probihat nékolik let.

LCR jsou dale dotéeny 30 Zalobami na vyklizeni a uréeni vlastnického prava k nemovitostem, které podali na Ceskou
republiku ¢lenové rodu Liechtensteind, jez uplatiuji majetkové naroky po zdstavitelich rodu - historicky byvalych
vlastnicich majetku v Ceské republice. Pfredmétné Zaloby se tykaji 377 katastralnich uzemi, pfi¢emz celkové se jedna
o vice nez 10 600 parcel pozemk dle sou¢asného stavu katastru nemovitosti. Celkova vyméra Zalobami dotéenych
pozemka ¢ini pres 87 900 ha (pfi¢emZ u Fady pozemk{ jsou predmétem Zaloby pouze ¢asti pozemkU odpovidajici
historicky plvodnimu katastralnimu stavu majetku).

Ustavni soud zamitl tzv. prvni Gstavni stiznost knizeciho rodu Liechtenstejn(, ktera se dotyka Fizeni u Okresniho soudu
Praha vychod sp. zn. 20 C 70/2014. Dané rozhodnuti je velice ddleZité pro podepfeni sou¢asné argumentace soudq, ze
zaloby kniZeciho rodu nejsou opravnéné, nebot podle nazoru Ustavniho soudu neni dGvod ménit nic na jeho predchozim
nazoru, a to, Ze kFivdy vzniklé pFed 25. 2. 1948 se neod¢ifuji a kvali nemoznosti pfezkoumat zdkonnost konfiskacnich akta.

Dne 1. 1. 2013 nabyl u¢innosti zakon ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi
a 0 zméné nékterych zakond (ZCR). LCR jsou povinnou osobou, ktera je povinna vydat podle ustanoveni ZCR opravnéné
0sobé nemovitou véc ve vlastnictvi statu, kterd nalezela do plvodniho majetku opravnénych osob a stala se predmétem
majetkové kFivdy, kterou utrpéla opravnéna osoba. Vydavani majetku probihalo v letech 2013 az 2019 (viz ¢ast pfilohy 5.1).
V roce 2018 byla podepsana posledni dohoda o vydani majetku. K 31. 12. 2019 LCR odmitly z déivod® pochybnosti uzaviit
dohody na pozemky o celkové vymére 24,9 tis. ha (Ucetni hodnota spornych pozemkd je cca. 0,94 mld. K¢ a 58 staveb;
koneéné rozhodnuti o pripadném vydani téchto pozemki vyda spravni organ nebo soud.

V désledku likvidace kérovcové kalamity rostly v roce 2019 LCR zasoby dfivi na skladech (viz té% bod 4.4.). Zasoby

drivi jsou ocenény vyrobnimi naklady, které cini na lokalité OM 710,- K¢ a na lokalité ES 830,- K¢ na Tm?. Vzhledem

ke struktufe zasob drivi (k 31. 12. 2019 bylo z dfivi na skladu okolo 51 % sortimentu jehli¢nata vldkninal, klesajicim
prodejnim cenam, presycenému trhu s drevni hmotou a vyhledem stale vysokych tézeb v roce 2020 jsou zasoby drivi
na skladu rizikovou polozkou, kterd mdze byt v dalsim obdobi bud zcela znehodnocena (neprodana) nebo realizovana
za nizsi ceny, nez jsou vyrobni naklady. Prodej drivi v roce 2020 a dale nasmlouvané obchody z pohledu celého portfolia
zasob drivi nezakladaji nutnost vytvaret v ramci Ucetni zavérky za rok 2019 opravné polozky k zasobam dFivi.

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich mésicich roku 2020

se virus rozsifil do celého svéta a zpUsobil rozsahlé ekonomické Skody. Ekonomické dopady COVID-19 se mohou

na LCR negativné promitnout v roce 2020 omezenim schopnosti (a to i vyznamnym) fakticky prodavat dievni hmotu

v dUsledku omezené logistiky, omezenim kapacit zpracovatelskych firem a rizikem v zajisténi potfebnych kapacit tézebni
¢innosti. Vedeni LCR ma zpracovano nékolik scénaf mozného vyvoje vynost a nakladd roku 2020 a na tyto reaguje
jednanim o alternativach bankovniho financovani tak, aby byly zajistény potfebné zdroje a likvidita v roce 2020 a letech
nasleduijicich. Z vedenych jednani LCR usuzuiji, Ze budou mit zajistény potfebné zdroje i pro situaci méné piiznivého vyvoje
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trzeb z prodeje dievni hmoty v roce 2020 a budou ve stfednédobém horizontu ekonomicky stabilni. Vedeni LCR bude
pokracovat v monitorovani potencidlniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich
Gcink& na LCR a jeji zaméstnance.

Vedeni LCR zvaZilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny
vliv na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana
za predpokladu, Ze LCR budou nadale schopny pokradovat ve své ¢innosti.

Kromé vyse uvedenych nebyly zjistény dalSi skutecnosti, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencialni ztraty,

a nebyly na né vytvoreny opravné polozky nebo Gcetni rezerva. Stejné tak nebyly zjiStény dalSi skutecnosti, které by mezi
datem sestaveni Uéetni zavérky a datem, ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily finanéni, majetkovou a dichodovou
situaci podniku.

8.
Informace o penéznich tocich
Informace o penéznich tocich je zpracovana dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Za penézni prostfedky se povazuji nejlikvidnéjsi

financni prostfedky, a to penize v hotovosti a penézni prostiredky uloZzené na béznych bankovnich Gctech, tj. financni
majetek vykazany v Rozvaze, v aktivech na radku C.IV.
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Oznaceni Text tis. K¢ 2019
P. Stav penéZnich prostredkt na zacatku obdobi 853 465
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred zdanénim - 863075
A1, Upravy o nepenéZni operace 680 353
A1, Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUst. ceny prodanych st. aktiv apod. 852 373
A2, Zména stavu opravnych poloZek a rezerv - 28527
A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -130 150
A1.4. Vynosy z dividend a podild na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fond{) -4
A1.5. VyGctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitaliz. Grokd, vydct. vynos. Grok -55 984
A1.6. Pripadné opravy o ostatni nepenézni operace 42 645
A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu -182 722
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu a dlouhodobého fin. majetku 261 451
A2.1. Zména stavu pohledavek a akt. Cas. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti -166 592
A2.2. Zména stavu zavazkd, dotaci, pasiv. ¢as. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti 637 960
A.2.3. Zména stavu zasob -694 002
A.2.4. Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéZznich prostredkt 484 085
A.2.5. Zména stavu dlouhodobého financniho majetku 0
A, ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 78 729
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -12
A, Prijaté Groky 55 996
A5, Zaplacena daf z prijmi za béZnou ¢innost a za domér. dan za min. obdobi 127
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Uc. pripady - mimoradny vysl. hosp. 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 4
A, xxx Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 134 844
PENEZN/ TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -899 413
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 139 205
B.3. Pdjcky a Uvéry spriznénym osobam 0
B. *** Cisty penéZni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -760 208
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazku 38 343
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -19 699
C.2.1. Zvy$eni penéznich prostredkl a ekvivalentd z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu -50
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim 0
C.2.3. Dal&i vklady spole¢nikl a akcionard 0
C.2.4. Uhrada ztraty spolec¢niky 0
C.2.5. PFimé platby na vrub fondd -19 649
C.2.6. Prevody financnich prostredkl do statniho rozpoctu 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 18 644
F. Cisté zvydeni, resp. snizeni penéznich prostredk -606 720
R. Stav penéznich prostfedk( na konci obdobi 246 745
S. Skutecny stav penézZnich prostfedk( na konci obdobi 246 745
R.-S. Rozdil penéZnich prostredkl (vypocet - skutecnost) 0
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borovice

briza pyrita

CMKBK .......oooooooeeeeeee Ceskomoravska komoditni burza Kladno
CSOP ..o, Cesky svaz ochrancd prirody
DB...ooieee e dub

DG .. douglaska

DR ..o dozordi rada

DZ ..o dub zimni

ES . e expedic¢ni sklad

EU. .o Evropska unie

FIR ..o Fond investi¢niho rozvoje

geografické informacni systémy
Graficky datovy sklad

HB....oooieeeceeee e hrazeni bystfin

HLDS ... Hradecka lesni a drevarska spolecnost, a. s.
HUL oo hospodarské upravy lest
CHKO ... chranéna krajinna oblast

ID jedle

JPRL ..o jednotka prostorového rozdéleni lesa
KR oo krajské reditelstvi

KN o katastr nemovitosti

LC e lesni cesta

LCR ..o, Lesy Ceské republiky, s. p.
LeSY CR ..o Lesy Ceské republiky, s. p.
LHC......oie e, lesni hospodarsky celek
LHE.......coo e, lesni hospodarska evidence
LHP ..., lesni hospodarskeé plany

LS o lesni sprava

LTM. e lesnicko-technické meliorace
LVS lesni vegetacni stupen

LZ oo lesni zavod

MD . modfin

MZD ... melioracni a zpevnujici dreviny
MZe ... Ministerstvo zemédélstvi

MZP ..o, Ministerstvo Zivotniho prostredi
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NPR ... Narodni prirodni rezervace

odborny lesni hospodar
odvozni misto

odstranéni povodnové skody
obchodni verejna soutéz

P o pri pni

PEFC ... Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes
PLO ..o péstebni lesni oblast

PR prirodni rezervace

PS e povodnova Skoda

PUPFL ..., pozemky uréené k plnéni funkci lest

revitalizace fi¢nich systém{

Reditelstvi Lesy Ceské republiky, s. p.

ST e, Spréava tok{

SZ ..o Semenarsky zavod

UHOL .o, Ustav pro hospodatskou tGpravu les
UOHS ..o UFad pro ochranu hospodaiské soutéze
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