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VIZE:
LESY CR jako stabilni, odborné zdatny
a financné sobéstacny hospodar
pecujici o prirozené ekosystémy, druhové pestre,
odolné lesy a vodu
v ekologicky harmonickeé krajiné.
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ANALYTICKA CAST

Lesy Ceské republiky, s.p., predkladaji strategii rozvoje podniku s cilem nalézt optimalni feSeni pro napinéni

relevantni ¢asti programového prohlaseni VIady Ceské republiky.

1. VYCHOZI SITUACE

1.1 LEGISLATIVNI ZAKLAD

Lesy Ceské republiky, s.p., (dale jako ,Lesy CR¥) jsou statnim podnikem, jehoZ pravni postaveni a pravni
poméry jsou upraveny zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale
jen ,zakon o statnim podniku®).

Lesy CR hospodafi a nakladaji s majetkem statu, k némuz maji pravo hospodafit, v souladu s platnou
pravni Upravou - zejména se zakonem o statnim podniku a zakonem ¢. 289/1995 Sb., o lesich
a 0 zméné a doplnéni nékterych zakon (lesni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl, a provadécich
predpist k tomuto zadkonu (dale jen ,lesni zakon“), a dale v souladu se zakladaci listinou (rozhodnutim
ministra zemédélstvi €. j. 6677/91-100 ze dne 11. 12. 1991, ve znéni pozdéjsich rozhodnuti, zejména
rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi €. j. 3217/97-1000 ze dne 12. 8. 1997 - Uplné znéni zakladaci
listiny - rozhodnuti MZe €. j. 67123/2018-MZe-16212 ze dne 12. 12. 2018) a STATUTEM statniho
podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (dale jen ,statut®).

1.2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Lesy CR jsou statni organizaci a pravnickou osobou, jejimz prostfednictvim vykonava stat sva vlastnicka
prava. Lesy CR provozuji svym jménem a na vlastni odpovédnost podnikatelskou ¢innost za Géelem
pInéni zajmU statu. Lesy CR maji pravo hospodafit s majetkem statu a nemaji vlastni majetek.

Cinnosti Lesti CR jsou uréeny zejména zakonem o lesich, zakladaci listinou a pfedmétem podnikani
zapsanym v obchodnim rejstriku.

Z&akladni poslani Lest CR spoéiva v fadném obhospodafovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu,
zajisténi jeho zachovani, zuslechtovani a rozvoje. Hlavni ¢innost podniku je zamérena na zachovani lesa,
jeho ochranu a péci o néj jako o narodni bohatstvi, na plnéni vSech funkci lesa a na podporu trvale
udrZitelného hospodareni v ném.

Pfedmét podnikani, resp. pfedmét &innosti Lesd CR je mimo jiné:

* vykon prava hospodafrit k leslim, které jsou e provadeéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni
ve vlastnictvi statu, k nimzZ maji Lesy CR pravo pInéni vSech funkcei lesl prostfednictvi
hospodarit, vybranych podnikatelskych subjekt(,

¢ vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle prip. ve vlastni rezii,
lesniho zakona u lesU, které jsou ve vlastnictvi ¢ ¢innost odborného lesniho hospodare,
statu a k nimz maji Lesy CR pravo hospodafit, ¢ vykon ochranné sluzby v lesich,

¢ vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému  vypracovani lesnich hospodarskych planu
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi a lesnich hospodarskych osnov,
statu a byl svéfen k plnéni jeho Gkolll * tvorba koncepci a informacnich systéml
a k provozovani nepodnikatelské ¢innosti ve vodnim hospodarstvi,

s majetkem statu vlastnim jménem a na * vykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotech-
vlastni odpovédnost, nickych melioraci a hrazeni bystfin a strZi,

¢ vykon vesSkerych vlastnickych prav k majetku ¢ péce o vodni dila, stavby k lesotechnickym
statu, ke kterému maji Lesy CR pravo melioracim pozemk( a stavby hrazeni bystfin
hospodafrit s podminkou souhlasu zakladatele a strzi v majetku statu, se kterymi maji Lesy CR
pfi pravnich jednanich s uréenym majetkem, prislusnost hospodafit.
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1.3 PREHLED SPRAVOVANEHO MAJETKU

Lesy CR obhospodatuji zhruba 1,2 milionu ha les(i ve vlastnictvi statu, coz &ini téméF 86 % rozlohy v&ech
statnich lesuU a priblizné 45 % celkové vyméry lesa v Ceské republice. Lesy CR se dale staraji o témér
39 tisic km vodnich tokUd a bystfin. Zaroven spravuji cca 34 tisic km lesnich cest a vice nez 3000 staveb

v o

nejriznéjsino charakteru.

1 Hranice lesnich sprav/zavodii (stav k 1. 1. 2021)
B Lesy ve spravé Lesii CR, s.p. (stav k 31. 12. 2019)
Lesy ostatnich vlastniki a spravci

Obr. 1: Prehled majetku k 31. 12. 2019 s organizac¢nim ¢lenénim k 1. 1. 2021.

1.4 VAZBY A VZTAHY K DALSIM SUBJEKTUM

* Ministerstvo zemédélstvi
- Ministerstvo zemédélstvi je zakladatelem
Lest CR, ministr zemé&dé&lstvi jmenuje
a odvolava generalniho feditele podniku
- Lesy CR nakladaji s uréenym majetkem jen
se souhlasem zakladatele
* Majetkové iicasti Lesii CR
- Lesy CR vlastni 50 % akcii spoleénosti
H.F.C., a.s., se sidlem 500 03 Hradec Kralove,
Slezské Predmésti, Dfevarska 904,
ICO 259 39 181.
* Spoluprace Lesi CR s jinymi statnimi
subjekty
- jednani o spolupraci za Ucelem sceleni
majetku ve vlastnictvi statu, pfiprava
realizace vzajemnych smén lesnich pozemku

(Vojenské lesy a statky, s.p., Diamo, s.p.,
Palivovy kombinat Usti, s.p., Spréva
Zelezni¢ni dopravni cesty), memoranda
0 spolupraci a ramcové smlouvy

- rdmcové smlouvy s Reditelstvim silnic
a dalnic, statnimi podniky Povodi, spoluprace
s Ufadem pro zastupovani statu ve vécech
majetkovych

* Spoluprace Lesti CR s Ustavem pro

hospodarskou tpravu lest

- soucinnost pfi tvorbé zakladnich
hospodarskych doporuceni v lesnim
hospodarstvi

- sdileni dat lesnich hospodarskych plant

- dalkovy prizkum zemé - vyhodnocovani
stavu lesnich porostu ze satelitnich snimk
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* Spoluprace Lesti CR s Agenturou ochrany
pfirody a krajiny
- smlouva mezi Lesy CR a Agenturou ochrany
pfirody a krajiny CR o spolupréaci pfi
vymezovani bezzasahovych Gzemi v lesich
a jejich monitoringu
* Spoluprace Lesti CR s lesnickymi $kolami
v Ceské republice
- dlouhodoba spoluprace s lesnickymi
Skolami, soucinnost pfi realizaci jejich
vychovné-vzdélavaci ¢innosti

1.5 EKONOMICKA SITUACE

y

- vznik novych projektd (napf. lesnicky projekt
Adjunktem na Iéto) - pomoc studentl
lesnickych Skol na kalamitnich organizacnich
jednotkach

- zajiSténi praxi a dalSich aktivit

« Spoluprace Lesii CR s nevladnimi
organizacemi

- Klub ¢eskych turist(

- Cesky svaz ochrancti pfirody

- Biosféricka rezervace Dolni Morava, 0.p.s.,
aj.

Roc¢ni tézby dfivi se pohybuji v béZnych letech primérné okolo 7-8 mil. m® dfeva. V roce 2018 bylo
v dlsledku nepfiznivych vlivi klimatickych zmén na stav lesnich porostl vytéZzeno celkem cca
10,7 mil. m? dfivi a v roce 2019 dokonce 13,901 mil m3 dfivi.

V soucéashosti se Lesy CR nachazi v provozné i ekonomicky mimoradné slozité situaci. Hlavni diivody jsou:

* probihajici klimatickd zména a dlsledky sucha
se projevily rozsahlym chradnutim zejména
jehlicnatych dfevin a kdrovcovou kalamitou,

* dalsi intenzivni projevy zmén klimatu (povodné,

¢ postupné omezeni veskerych nevyrobnich
vydajll a soustfedéni se vyhradné na
zpracovani nahodilych téZeb, ochranu
i obnovu lesa a vodohospodarska opatreni

vichfice), proti suchu s ohledem na nepfiznivy vyvoj

* nedostatek vyrobnich a zpracovatelskych pocasi,
kapacit vzhledem ke zvySenému objemu  zastaveni veskeré UmysiIné tézby jehlicnatého
nahodilych téZeb, ktery dosahl drivi (s vyjimkou nékterych vychovnych
stfedoevropského rozsahu a zplsobil kolaps zasah), které se spolu se zasadnim
trhu s dfivim, propadem realizaénich cen projevilo:

e v roce 2020 vznikly kvali povodnim na majetku - nizSim zpenézenim dfivi a
Lest CR $kody presahujici 200 mil. K&., - vyraznym propadem zisku Lesd CR.

V roce 2020 byly Lesy CR zafazeny mezi pfijemce pfispévku na zmirnéni dopadil kirovcové kalamity
a prispévkl na hospodareni v lesich dle nafizeni vlady ¢. 30/2014 Sb.

V roce 2018 Lesy CR odvedly do statniho rozpo&tu 2,5 miliardy K& a hospodafsky vysledek (EBT) doséahl
238 milionl K&, coz je po zdanéni (EAT) 69 milion K¢.

1.6 SHRNUTI PLNENi STRATEGIE PREDCHOZIHO OBDOBI

Zakladem hospodareni Les(i CR od roku 2012 byla Koncepce Ministerstva zemédélstvi k hospodaiské
politice podniku Lesy Ceské republiky, s.p., od roku 2012, kterou vzala vlada na védomi dne 2. Gnora
2011 usnesenim cCislo 84. (tzv. Dfevéna kniha).

V souladu s timto dokumentem byla vytvofena Koncepce strategického rozvoje podniku Lesy Ceské
republiky, s.p., pro obdobi let 2015-2019 (dale jen Koncepce 2015-2019).

V dUsledku klimatické zmény a navazujiciho kalamitniho poskozeni lest klirovci a dalSimi Skddci doSlo
k zasadni zméné podminek hospodareni podniku, coz vedlo v roce 2018 k propadu hospodarského
vysledku na 69 milionl K¢ oproti 3.366 miliont K¢ predpokladanych v Koncepci 2015-2019.

Rovnéz vyhled vysledku hospodareni v roce 2019 neni pfiznivy a nepochybné nedosahne plvodné
predpokladané vyse.

Z uvedenych Gdaju (Tab. 1) je zfejmé, Ze Koncepce 2015-2019 nebyla aktualizovana v zavislosti na
VyVvoji situace a nepodarilo se tak v€as reagovat na zménu vnéjsich podminek.

-5-
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2015
Strategie |Skute6nost

2016
Strategie |Skute6nost

2017
Strategie |Skute6nost

2018
Strategie |Skuteénost

2019
Strategie |Skute6nost

mil. K& | 13021 | 13 133 | 12606 | 11638 | 11502 | 11035 | 11298 | 8502 |11 032| 7817
§ mil. K& | 8255| 7372| 7951| 6801 7105| 7231| 7435| 7612| 7170| 8741
- mil. K¢ | 1820| 1717| 1740| 1766| 1740| 1800| 1740| 2150| 1740| 2857
= mil. K& | 1303 | 1248| 1324| 1289| 1365| 1356| 1395| 1494| 1424| 1629
(1T}
= mil. K& | 1804| 1735| 1832 1802| 1889| 1911| 1930| 2101| 1968| 2284
5 mil. K& 0| -732 0| -147 0 60 0| 652 0 61
§ mil. KE | 4662 | 6357 4555| 4846| 4335| 3690( 4103 158 3803| -923
T mil. K& 104| 137 100| 138 62 53 60 80 58 60
mil.K& | 4766| 5762| 4655| 4838| 4397| 3803| 4163| 890| 3861| -924
mil.KE | 4766| 6494| 4655 4984 | 4397 3744| 4163 238| 3861| -863
—d
g mil. K& | 6996| 9177| 6160| 6112| 5966| 5641| 5582| 2850| 5214| 1731
=] | Objemtézby | ts.m*> | 7500| 7703| 7500| 8104| 7500| 8054| 7500]10733] 7500] 13901
z
S Ké/m3 | 1431| 1466| 1420| 1288 1410| 1247| 1388| 784| 1349| 446
Q Ké/m3 | 1356| 1305| 1287| 1102| 1225| 902| 1192| 487| 1160| 410
“ KE/ms 1740 1810| 1690| 1619| 1650| 1546| 1630| 1221| 1620 903
K&/m3 250 253| 250| 255| 250 274| 250| 251 250 176
Ké/m3 | 1402| 1434| 1376| 1248| 1348| 1152| 1321 674| 1286| 488
=
S tis.m® | 5561 5782| 5385| 5565| 5098| 5154| 4967| 4514| 4899| 7810
E tis.m® | 1189| 1210| 1365| 1761| 1652| 2187| 1783| 4385| 1851| 2935
= tis. m? 490| 465| 490| 518| 490| 528 490| 764| 490| 1634
E tis. m® 180 173 180 159 180 169 180 241 180 388
< tis.m® | 7420| 7631| 7420| 8002| 7420| 8038| 7420| 9905| 7420| 12767
=
b Tab. 1: Porovnani strategie a skutecnosti 2015-2019.
VySe popsané skutecnosti Ize dokumentovat na vyvoji objemu tézeb a vyvoji cen dfivi (Grafy 1 a 2).
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Graf 1: Lesy CR - tézba dfivi v tis. m®.
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Graf 2: Vyvoj ceny dfivi dle zpliisobu prodeje.

V ramci jednotlivych ¢innosti se hospodareni statniho podniku v souladu s Koncepci 2015-2019
zamérilo zejména na tyto oblasti:

* Dokonceni procesu cirkevnich restituci dle s predpokladem zajiStovani vefejnych zajmu

zakona €. 428/2012 Sb., o majetkovém
vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi
spoleénostmi a 0 zméné nékterych zakon
(zdkon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a nabozenskymi spoleénostmi), ve znéni
pozdéjsich predpisti - Lesy CR vydaly od roku
2013 opravnénym osobam pozemky o celkové
vymeére cca 133 tisic ha a tim dosahly podilu
vymeéry statnich lesd oproti vSem lesnim
pozemkudm ve vysi cca 45 %.

Arondaéni program Lest CR - zaméfeni na
nakupy a smény lesnich pozemk za icelem
sceleni majetkové drzby a majetku s redlnym
predpokladem efektivniho hospodareni

v lesich.

Prodej nepotfebného majetku - zejména
nepotfebnych budov, jejichz Udrzba je pro

podnik neefektivni z divodu vysokych nakladd.

Inventarizace lesni dopravni sité ve spolupraci
s Ustavem pro hospodafskou Gpravu lestl.
Velka pozornost byla vénovana pristupu

k lesnim pozemkdm. V roce 2018 byly na
opravy a vystavbu lesnich cest vynalozeny
prostiedky ve vysi cca 860 mil. KE.

Realizace opatfeni na pozemcich v pravu
hospodafit Lestl CR z Programu 2020 s cilem
zachovani samotné existence lesa

v lesich pfi respektovani souvisejicich pravnich

predpisu.

- Snaha Les( CR prispét k posileni mimo jiné
i rekreacni funkce lesa s dopadem do kvality
traveni volného Gasu v lese.

- Vystavba lesnich parkovist, cest a turistickych
tras, lesnich odpocivadel, Gdrzba lesnich
studanek, Gpravy vodnich tokd.

Vytvoreni volného ,cash flow*“, ktery byl

prabézné odvadén do fondu zakladatele.

Zajisténi retencni schopnosti lesa volbou

vhodnych forem hospodareni a druhové

skladby porostu.

Sprava drobnych vodnich tok( zejména se

zamérenim na zajisténi protipovodnové

ochrany.

Realizace vodohospodarskych staveb za

Gcelem zadrZeni vody v krajiné a poskytnuti

protipovodnové ochrany jinym subjektim.

Uprava transparentniho otevieného prostredi

Lest CR a nastaveni protikorup&nich opatfeni

- Eticky kodex zaméstnanc(, Criminal

compliance program - s cilem obnovit divéru

vefejnosti v kroky inéné Lesy CR a zajisténi
transparentnosti pfi veskerych krocich Lestl CR.

Spoluprace s lesnickymi Skolami - vznik

novych projektl (pf. ,Adjunktem na Iéto“).
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1.7 SOUCGASNY STAV VNEJSIHO PROSTREDI (LESNICKEHO SEKTORU VE VZTAHU
K HOSPODARENI LESU CR)

Lesnicky sektor se v sou¢asné dobé nachazi v mimoradné slozité situaci. Probihajici klimaticka zména
projevujici se nepfiznivymi klimatickymi podminkami poslednich let, zejména mimoradny viahovy deficit
a s tim spojené sucho, oslabily vitalitu a odolnost zvlasté jehlicnatych lesnich porostl prakticky na celém
Gzemi Ceské republiky. To mélo za nasledek premnoZeni podkorniho hmyzu, které ve vdech krajich

v -

dosahlo kalamitniho stavu. Podil objemu nahodilych téZeb kalamitniho dfivi kazdoro¢né vzrista.

Zasadni problémy lesnického sektoru:

« probihajici klimaticka zména a nasledné e rUst cen prace a nezajem o nakup kalamitniho
mnozeni hmyzich SkidcU strom( vedou ke drivi,
zvysSeni objemu nahodilych tézeb, e problém nizké kvality kalamitniho dFivi,

* v dUsledku nadbytku dfivi na trhu klesa jeho ¢ nutna tézba a asanace kalamitniho dfivi - vyroba
prodejni cena, nékteré sortimenty jsou obtizné do zasob, skladovani dfivi znamenajici dalsi
prodejné (vlaknina), naklady, nasledny prodej drivi snizené kvality,

* nedostatek kvalifikované pracovni sily, ¢ zhorSena ekonomicka situace vlastnik( lest
tézebnich, dopravnich a skladovacich kapacit, v dUsledku propadu cen jehli¢natého dfivi,

e nedostatecéna zpracovatelska kapacita « v jednotlivych pfipadech je vyuzivana moznost
odbératell dFivi, umisténi kalamitniho dfivi na trzich ve

e problémy dodavatelské ¢innosti se smluvnimi vzdalenéjSich destinacich (napf. Rumunsko,
partnery, Cina), jedné se vSak zatim pouze o dil&i FeSeni.

1.8 0CEKAVANY VYVOJ VNEJSIHO PROSTREDI (LESNICKEHO SEKTORU VE VZTAHU
K HOSPODARENI LESU CR)

Klimatickou zménu nelze ovlivnit, Ize se ji vSak pfizpUsobit. Aktualné neni mozné detailné predikovat
vyvoj situace do budoucna.

Pfi dilcim zlepSeni klimatickych podminek Ize pfedpokladat, Ze v dalSich letech:
* dojde k postupnému poklesu objemu nahodilych a souSovych tézeb,
* jiz dnes je nutno zajistit rozsdhlou obnovu lesnich porostd na kalamitnich plochach.

Na soucasny nepfiznivy stav vyvoje vnéjsiho lesnického prostredi reagovalo Ministerstvo zemédélstvi
tim, Ze vydalo dne 2. 4. 2020 vefejnou vyhlaskou opatreni obecné povahy podle § 51a lesniho zakona,
jako nastroj pro zvladani kalamitniho stavu.

1.9 MANAZERSKE SHRNUTI - HLAVNi SMERY ROZVOJE

e Podpora podrostniho zplisobu hospodareni ¢ Pokracovani arondacniho programu.
v lesich, pestré druhové a vékové skladby, ¢ Optimalizace zbytné infrastruktury nemovitosti,
prostorové rozrdznénosti a stability. véetné jejiho doplnéni.

e Zména organizacni struktury. e Podpora zajmU ochrany pfirody a Setrného

e Zména systému odménovani. vyuziti rekreacnich funkci lesa.

e RozSiteni vymeéry lesnich zavodu. ¢ Zfizeni samostatné organizacni jednotky

e Zavedeni vlastniho obchodu s ¢asti dfevni hmoty. podniku, jejimz Gkolem bude zajisténi

 Optimalizace vlastnich a cizich zdrojl k zajiSténi lesnickych €innosti s vyuZzitim vlastni techniky
lesni vyroby. a zaméstnanc.
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1.10 SWOT ANALYZA

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

* Pravni zakotveni hospodareni v lesich jako
soucasti ochrany a péce o krajinu.

e Pfiprava novych podminek pro vyuziti kalamitniho
drivi jako paliva.

 ZvySeni dotacni podpory pro hospodareni v lesich.

* Novy model spoluprace se smluvnimi partnery
v oblasti lesnickych zakazek.

* Pfiprava ramcovych smluv na vyrobu a prepravu
drivi, které by podniku mély poskytnout vétsi
flexibilitu v reakci na opatfeni v ochrané lesa.

A

* Negativni image podniku.

* Nizka konkurenceschopnost lesnictvi.

* Nedostatek kvalifikované pracovni sily

a nedostatecné vyrobni a skladovaci kapacity.

Odliv kvalifikované pracovni sily mimo lesnicky

sektor.

* Historicky dana nevhodna skladba lesnich porostu.

 Suché regiony, nizka retence vody v krajiné.

« Skody v lesich zpUsobené poklesem cen dfivi a Skody
z predcasného smyceni porost( kvali klrovci.

* Nizké ceny dreva.

¢ POvodni model spoluprace se smluvnimi partnery
v oblasti lesnickych zakazek.

Prilezitosti (Opportunities)

* Vlyuziti dotacni politiky statu, strukturalnich fond,
fond( Evropské unie.

« Zvy3eni kapacity vyroby lesnich zavodd Lest CR.

Podpora tuzemského zpracovani drevni hmoty.

Podpora socialni odpovédnosti pfi zadavani

verejnych zakazek.

Rozvijeni transparentniho zpUsobu prodeje dievni

hmoty.

* Smény lesnich pozemkd s jinymi subjekty s cilem

sceleni majetku ve vlastnictvi statu.

Realizace pozemkovych Gprav k uskuteénovani

obnovy a tvorby krajiny a zvyseni jeji ekologické

stability.

Podpora druhové pestrosti nové zakladanych

a vychovavanych porostu.

Podpora vyuzivani Setrnych technologii a postupt

pfi hospodareni v lesich.

Prodej hotovych sortiment( surového dfivi.

Realizace pozemkovych Gprav k uskuteénovani

obnovy a tvorby krajiny a zvySeni jeji ekologické

stability.

Realizace vodohospodarskych staveb za Gcelem

zadrzeni vody v krajiné a protipovodnovych opatreni.

Revitalizace vodnich tokU, obnova retenénich
vlastnosti krajiny.

Optimalizace organizaéniho usporadani Lest CR.
e MoZnost vzniku novych pracovnich pfilezitosti.
Rostouci zajem o ochranu Zivotniho prostredi.
UzSi spoluprace s ostatnimi vliastniky lest pfi
odstranovani skod po kalamitach na vSech
drovnich.

Vytvoreni systému Skoleni v oblasti péstebni
¢innosti hlavné pro venkovni personal tam,
kde bude vyrazna zména drevinné skladby.

e Vlytvofeni zasad pro pouziti mechanizacnich
prostredkd.

Ohrozeni (Threats)

* Nedostate¢na atraktivita lesnického sektoru pro
mladé a kvalifikované lidi.

* Nedofesené vlastnické vztahy k pozemkim.

* Legislativni pfekazky, slozita administrativa,
zejména zakon o zadavani verejnych zakazek.

* Pokracovani zmén v souvislosti s klimatickou
zmeénou, sucho a nedostatek vody.

* ZvySeny vyskyt extrémnich klimatickych jevu
(povodné, vodni eroze).

* PloSné ekologické zmény v regionech nejvice
postizenych klirovcovou kalamitou.

* Riziko pozar( lesnich porost(.
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NAVRHOVA CAST

Jednotlivé strategické cile uvedené v navrhové c¢asti tohoto dokumentu budou vyhodnocovany s ro¢ni

periodicitou, vzdy k 30. 6. daného kalendarniho roku za uplynuly kalendafni rok.

2. HOSPODARENI V LESE

2.1 ZASTAVENI PROBIHAJICi KUROVCOVE KALAMITY

4 CiL: Stabilizace, pfipadné zlepSeni stavu lesa a navrat k zakladnimu nebo v nejhor$im
pripadé zvySenému stavu klrovcl, ktery je zvladnutelny s vyuzitim béznych kapacit.

Aktualni klirovcova kalamita, jako dusledek probihajici klimatické zmény, je v souc¢asnosti limitujicim
faktorem lesnického hospodareni. Lesy CR vyvinou maximalni Gsilf k jejimu potlageni, véetné moznosti
danych opatrenimi obecné povahy, vydavanymi Ministerstvem zemédélstvi CR.
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Graf 3: Porovnani primérnych roénich teplot a srazek od roku 1961 v Ceské republice.
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Graf 4: Vyvoj primérnych roénich teplot v Ceské republice.
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4 2. HOSPODARENI V LESE

Z grafl 3 a 4 je patrny nardst prdmérnych rocnich teplot za poslednich témér 60 let z 6,8 °C na
9,1 °C v soucasnosti, cozZ predstavuje narlist zhruba o vice nez 2 °C za Zivot jednoho Sedesétiletého
stromu. PFi vySkovém teplotnim gradientu 0,65 °C doSlo na konkrétnim stanovisti, kde dany smrk
roste, k narlistu pramérné rocni teploty o cca 2 °C, coz predstavuje teoreticky posun az o 300
vySkovych metr( nize.

Situace v ochrané lesa u Lest CR je v mnoha smérech zavisla na aktivité a obrannych opatfenich
sousednich vlastnikd lest. Rozdilny pfistup k ochrané lesa Ize sledovat nejen u nékterych soukromych
¢i obecnich majetkd, ale i ve spravé ¢asti statnich majetkd, na kterych jsou v souladu se zakonem
¢. 114/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlasena zvlasté chranéna tzemi.

v~

Na mnoha mensich lesnich majetcich zbyva minimum atraktivniho smrku a kirovec se tak sifi do dosud
ochranénych komplexu Lesl CR.

Diferenciovany postup Les(i CR podle organizaénich jednotek od Grovné reviru:

e Na organizacnich jednotkéach, kde jesté obranna opatreni s cilem stabilizace, pfipadné
nedoslo k ploSnému rozpadu porost(, ale zlepsSeni situace a navratu k zakladnimu stavu
v jejich obvodu existuje nebo hrozi vysoce nebo alespon zvySenému stavu kdrovcd,
kalamitni stav, bude souborem obrannych zvladnutelnému s vyuzitim béznych kapacit,
opatreni zpomalena dalsi gradace klrovcu snizeni podilu nahodilych téZzeb a celkovou
s cilem rozloZeni rozpadu porostd do co téZbou do objemu bilancovaného roéniho etatu.
nejdelSiho obdobi, aby nebyly nadbyteéné * Lesy CR ugini nezbytné administrativni kroky
blokovany zpracovatelské kapacity a byl ziskan k ziskani povoleni zpracovani klirovcem
¢as pro racionalni obnovu porosta. napadenych anebo ohrozenych lesnich porostu
* Na zbyvajicich organizacnich jednotkach je ve zvlasté chranénych Gzemich s pravem
provadén staly monitoring a realizovana hospodafit Lest CR.

Zajisténi téZzeb a asanace klrovcového dfivi predpokladame vSemi dostupnymi zpulsoby.
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Graf 5: Zpracovani nahodilych tézeb 1/2014-8/2020 v m3.
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Graf 6: Tézba dle pfiéiny u Lesii CR 2008-2019.

2.2 ZVYSENI STABILITY A PESTROSTI DRUHOVE SKLADBY LESNICH POROSTU

A

V dusledku probihajici klimatické zmény a naslednych rozsahlych kalamitnich kdrovcovych tézeb prinasi
s sebou obnova lesa vyznamnou pfileZitost podstatné skokové zmény druhové skladby nové zakladanych
druhové pestrych odolnych porostl odpovidajicich predpokladanému budoucimu vyvoji klimatu.

Porosty budou zakladany se zpevnujicimi a zpristupnujicimi technologickymi prvky v kombinaci
s protipozarni ochranou, loveckymi Gcely a druhovou skladbou napliujici dlouhodobé produkéni
i mimoprodukéni funkce lesa.

vy o

Cilem LesU CR je co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi obnoveni funkci lesa s ohledem na ekonomické
a kapacitni moznosti. Tato pfilezitost musi byt promitnuta do vSech tfi zakladnich situaci obnovy lesa.

obnova kalamitnich obnova porostu obnova lesa mimo
ploch nahradnich dfevin kalamitni oblasti

Graf 7: Hlavni sméry obnovy lesa.
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4 2. HOSPODARENI V LESE

* Jako prevenci pred budoucimi kalamitami Ci ¢ Pfednostné bude vyuzivana a podporovana

plodnym rozpadem porostd budou Lesy CR
zakladat druhové a prostorové pestré porosty
s vyznamnym podilem listnatych drevin

a jedle.

Projekty obnovy lesa na organizacnich
jednotkach zasazenych kalamitou se ridi
Strategii obnovy kalamitnich holin u Les( CR,
ktera je vyhotovena na podkladu Generelu
obnovy lesnich porostl po kalamité
zpracovanym Ustavem pro hospodarskou
Gpravu lesl. Na organizaénich jednotkach, kde
doslo k rozpadu smrkovych porost(, bude
zpracovan harmonogram obnovy lesa. Na
postkalamitnich organizacnich jednotkach jiz
byla zahajena realizace obnovy lesa ve smyslu
uvedené Strategie.

Na rozsahlych kalamitnich holinach bude
provedena trvala stabilizace rozdéleni lesa.
Péstebni Gprava postkalamitnich ploch bude
mimo jiné planovana ve vztahu ke snizovani
Skod zvéfi a pocetnim staviim zvére,
roz¢lenovaci linie budou umoznovat lov zvére.
Lesy CR budou aktivné komunikovat s uZivateli
a najemci honiteb. Lesy CR pfimé&fené vyuziji
moznosti danych opatfenimi obecné povahy
vydavanymi Ministerstvem zemédélstvi.
Druhova skladba nové zakladanych porost(
bude vychazet z redlnych moznosti jejich
obnovy v danych podminkach.

V odlivodnénych pripadech bude provadéno
prihnojovani lesnich porostl mineralnimi
hnojivy v souladu se zpracovanou Strategii
prihnojovani lesnich porostu.
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Rozptylena nahodila tézba (tis. m3)
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prirozena obnova cilovych drevin

a melioracnich a zpevnujicich drevin.

Na kalamitnich plochach budou vyuZity

i porosty pripravnych drevin, vytvarejici vhodné
prostredi pro kultivaci zakladnich cilovych
drevin a melioracnich a zpevnujicich drevin.
Smrk bude nadale vysazovan predevsSim

v oblastech svého optima, mimo oblasti
postiZzené jeho chradnutim a dale jako
pomocna nebo pripravna drevina.

Obnova porostl nahradnich drevin a porostu
mimo kalamitni oblasti se bude fidit
konkrétnimi projekty, resp. standardnimi
postupy trvale udrziteIného hospodareni

v lesich.

Budou respektovany dalsi verejné zajmy
plynouci z platné pravni Gpravy anebo
spravnich aktl (ochrana vodnich zdroju,
ochrana pfirodnich IéCivych zdrojd, ochrana
prirody, pamatkova péce aj.).

Lesni porosty budou péstovany a vychovavany
s cilem udrzeni produkce kvalitni dfevni hmoty
coby jednoho z mala obnovitelnych zdrojl
suroviny a energie.

Lesy CR oéekavaji dalsi nardst holin

v dlisledku dotéZovani porostl profed'ovanych
nahodilou tézbou.

0d roku 2019 Lesy CR zpfisnily metodiku pro
definici holin za Gcelem zpresnéni bilance
holin. Za holinu jsou povazovany i rozvracené
porosty s hodnotou zakmenéni do 0,3,

s kterymi je nutné uvazovat do obnovy a jsou
tedy povazovany za holiny.

Holina (ha)

2018 2019

Graf 8: Vyvoj objemu rozptylenych nahodilych tézeb a pfirastki holin.
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2. HOSPODARENI V LESE

klirovcové kalamity a prispévky na hospodareni

v lesich dle nafizeni vlady ¢. 30/2014 Sb.

k vyznamnému navySeni obnovy lesa.
 Vlyrazné bude posilena Gloha Semenarského

zavodu v Tynisti nad Orlici, jako partnera

producent(l sadebniho materialu.

* Pfi obnovach kalamitnich ploch budou
vyuzivany vysledky vyzkumnych projektu
v ramci Grantové sluzby Les(i CR a lesnického
vyzkumu spojeného s feSenim problematiky
obnov lesnich porostu.

* Lesy CR budou nadale podporovat v&echny
certifikacni systémy hospodareni v lesich,
které odpovidaji podminkam stfredoevropského
lesniho hospodarstvi.

y

¢ V zavislosti na obnové kalamitnich ploch dojde

k vyraznému narUstu Gkoll v ochrané
nezajiSténych porostl a nasledné ve vychové
lesnich porostU.

Vychova lesnich porostll ve stadiu profezavek
bude zamérena na Upravu druhové skladby
porostd vzniklych z pfirozené i umélé obnovy
smérem k druhové pestré odolné drevinné
skladbé.

Melioraéni a zpevnujici dfeviny budou

v porostnich smésich podporovany po celou
produkcni dobu jednotlivého druhu dreviny.
Lesy CR zpracuji vlastni Adaptaéni strategii na
klimatickou zménu.

2.3 PODPORA PRIROZENE OBNOVY LESNICH POROSTU

4 CiL: ZvySeni podilu pfirozené obnovy ve vysi nejméné 40 % do roku 2024.

Pfirozena obnova lesnich porostu je trvale preferovanym zplsobem dosazeni cilové druhové skladby na

vSech stanovistich.

* Podil pfirozené obnovy je v poslednich letech
vyrovnany, s ohledem na rozsah kalamitnich
holin mUze docasné klesat.

* P¥i zpracovani nahodilych tézeb je kladen
dlraz na zachovani stavajiciho pfirozeného
zmlazeni.

e Pro prirozenou obnovu budou vyuzity vyjimky
k prodlouZeni zakonnych Ihit k zalesnéni, na

35,0
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20,0
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10,0

5,0

0,0

kalamitnich holinach bude vyuzivana moznost
odkladu zalesnéni a zajisténi lesniho porostu
vV ramci opatreni obecné povahy.

¢ Pfipadna volna kapacita mytnich tézeb bude

vyuzivana v nejvysSi mife pro uvolnéni stavajici
prirozené obnovy.

e Zasadni preference podrostniho

hospodarského zpulsobu.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 9: Vyvoj podilu pfirozené obnovy u Lesii CR.
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4 L 2. HOSPODARENI V LESE

2.4 ZAJISTENi DOSTATEGNEHO MNOZSTVI KVALITNIHO SADEBNIHO MATERIALU

A

Lesy CR priibézné zajistuji v ramci spravovanych porostd kvalitni uznané zdroje reprodukéniho materialu

lesnich dfevin. Nové se Lesy CR zamé&Fi na vyhledavani a uznavani dalSich zdroji reprodukéniho
materialu, a to zejména listnatych a vici klimatickym zménam odolnych druh( drevin.

Prostfednictvim vlastniho Semenarského zavodu v Tynisti nad Orlici zajistuji Lesy CR z t&chto zdroji
0sivo pro péstovani sadebniho materialu vSech druhi dfevin vyuzitelnych pro umeélou obnovu lesa.

* Na zakladé rocnich projektd péstebni ¢innosti materialu v predvidaném mnozstvi, kvalité
vytvori Lesy CR &tyFleté vyhledy potfeb a struktufre.
sadebniho materialu, které projednaji se e Semenarsky zavod zajisti zpracovani osiva pro
smluvnimi partnery a péstiteli sadebniho presné vysevy za GCelem péstovani
materialu. Tento postup vytvofi dostatecny krytokofenného sadebniho materialu.

casovy prostor pro napéstovani sadebniho

2.5 OPATRENI OPTIMALIZUJiCi HOSPODARENI S VODOU

'\

Lesy CR budou v rdmci vykonu spravy vodnich tok{ prioritné pfipravovat a realizovat opatieni ke zmirnéni
negativnich dopad( sucha a nedostatku vody, ale i protipovodiova opatieni v obcich.

* V ramci programu ,Vracime vodu lesu“ Lesy CR  « V ramci investorské &innosti zajisti Lesy CR

pfipravi a realizuji opatfeni podporujici pripravenost pro moznosti realizace uvedenych
zadrzeni vody v krajiné a zpomaleni jejiho opatfeni v nasledujici letech.
odtoku. Opatfreni budou rozdélena na: « Lesy CR se budou aktivné podilet na rozvoji
- Bodova - malé vodni ¢i retencni nadrze, vodohospodarského informacéniho systému pro
tiné, mokrady, terénni prohlubné apod., poskytovani dat o vodnich tocich a vodnich
- Liniova - revitalizace koryt vodnich tokl dilech do informacéniho systému verejné spravy.
véetné péce o brehové porosty, * Pro financovani akci Lesy CR vyuZiji vlastni
- Plosna - vyuZiti stavajicich melioraci lesnich zdroje a v maximalni mozné mire i zdroje
pld k zadrzeni vody v lese a krajiné. dotacni, dostupné pro statni podnik. Naklady
¢ Vyznamnym Ukolem je udrzitelnost staveb uvedené v grafu ¢. 10 jsou minimalni.
hrazeni bystfin, protipovodnovych opatfeni e Opatfeni v oblasti vodnino hospodarstvi budou
a Gprav tok(l ochranujici zejména intravilany zahrnuta do Adaptaéni strategie Les(i CR na
obci. klimatickou zménu.
-16-
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Graf 10: Naklady na stavby vodniho hospodarstvi (v mil. K¢).

2.6 POSILENI ROLE ODBORNEHO LESNiHO HOSPODARE

h

Lesy CR vykonavaly k 31. 12. 2019 zakonnou &innost odborného lesniho hospodare (,0LH*) pro jiné
vlastniky lest na celkové plose 281 874 ha, z toho ze zakona na 270 597 ha pro 196 605 vlastnikl
a smluvné na 11 277 ha pro 215 vlastnikd.

V souladu s aktualné projednavanou novelou lesniho zakona se Lesy CR pfipravuji ha narGst povinnosti
a odpovédnosti za vykon ¢innosti odborného lesniho hospodare.

Lesy CR
« Lesy CR povedou vlastni, pribé&ziné vlastniky a vytvori systém odborné podpory pro
aktualizovanou databazi vlastnik( a lesnich dotéené organizacéni jednotky, resp. reviry.
majetkl, pro néz vykonavaji ¢innost OLH. ¢ Lesy CR budou spolupracovat s organy statni
* Lesy CR provedou restrukturalizaci revird, spravy lesl na drovni obci s rozsifenou
v jejichZ ramci poskytuji ¢innost OLH pro jiné pUsobnosti a kraju.
ze zakona [ smluvné — == pocet viastniki
300 000 198 000
290 000 196 000
280000 I 194 000
270 000
192000 g
£ 260000 2
> 190000 -3
I 250000 =
S 240000 188000 g
= 186000 =
8 230000 B
= 590000 184000 &
210 000 182 000
200 000 180 000
2016 2017 2018 2019

Graf 11: Vykon éinnosti odborného lesniho hospodare u Lesii CR.
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2. HOSPODARENI V LESE

y

2.7 KOMPLEXNI RESENi PROBLEMATIKY MYSLIVOSTI A SKOD ZVERI

V oblasti myslivosti a $kod zvéfi je dlouhodobym cilem Lesti CR vyrovnany vztah zvéfe a lesnich ekosystémd.
Najemné z honiteb predstavuje nezanedbatelny zdroj piijmG Les( CR. Priimérné &ini 306 K&/ha a rok.

* Lesy CR budou nadale transparentnim
zpUsobem honitby pronajimat.

* P¥i pronajmu honiteb budou Lesy CR kombinovat
pozitivni motivaci ke zlepSeni podminek
mysliveckého hospodareni v honitbé s restrikcemi
pri neplnéni planu mysliveckého hospodareni.

 V rdmci monitorovani stavl zvére
a mysliveckého hospodareni budou Lesy CR
vyuZivat zpravidla jednu rezijni honitbu na lesni
spravu, s vyjimkou lesnich zavodu.

« Lesy CR budou posuzovat miru vlivu zvéfe na
poskozeni lesnich porostl po jednotlivych
organizacnich jednotkach. K vyhodnoceni
budou vyuzivat kontrolni a srovnavaci plochy.

74
125 389

4166

Graf 12: Piehled poétu honiteb dle vlivu Lesti CR.
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Vyse uplatnénych skod zveri (mil. KE)

Loupani a ohryz

¢ Trvale budou sledovany a vyhodnocovany
naklady na ochranu mladych lesnich porostu
proti Skodam zvéri a porovnavany
s vynalozenymi naklady na ochranu lesa proti
ZVEri.

* Lesy CR budou dusledné uplatiiovat Skody na
lesnich porostech zplisobené zveri.

* Lesy CR budou pravidelné rocné vyhodnocovat
plnéni planu mysliveckého hospodareni ve
vztahu ke Skodam zvéfi na lesnich porostech
a na tomto zakladé, v duchu platné najemni
smlouvy, jednat s najemci honiteb.

e Maximalni vyuziti vSech legislativnich mozZnosti
k regulaci stavi zvére.

bez pozemkii Lesii CR
ostatni
pronajata

M rezie

[l spolecenstevni majorita

(Lesy R élenem HS)

[l spolecenstevni minorita
(Lesy CR é&lenem HS)

Mimoradna opatfeni

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Graf 13: VySe uplatnénych skod zvéri.

18-
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2.8 HOSPODARSKA UPRAVA LESU

A

Cilem hospodarské Upravy lesU a lesnické inspekce je zajisténi procesu vyhotoveni lesnich hospo-
darskych pland (,LHP*), podpora ve vyuzivani jejich dat provozem, souéinnost pfi vyvoji provoznich
aplikaci, vyhotoveni analyz a ziskavani zpétné vazby pro fidici rozhodovani.

 Pro zpracovani LHP bude primarné vyuzit « Lesy CR vytvofi prostfedi pro vedeni grafické
outsourcing cestou otevienych vybérovych fizeni. evidence lesnického hospodareni (napf.
e LHP budou vyhotovovany zasadné v souladu evidence holin, evidence nahodilych tézeb).

s Informa&nim standardem lesniho hospodéafstvi. * Lesy CR zagnou vyuZivat podklady lesni
e LHP budou pfedavany do Informacéniho datového hospodarské evidence a nové technologie

centra Ustavu pro hospodéafskou Gpravu les k pofizovani podkladovych geodat.

k dalSimu vyuziti pro koncepéni ¢innost * Lesy CR budou roéné podrobné vyhodnocovat

zfizovatele. dlouhodobé vysledky lesnického hospodareni
« Lesy CR vytvoii systém pribézné aktualizace dle lesnich hospodarskych celk(, u kterych

grafickych dat LHP na zakladé grafické evidence. skongila platnost LHP.

2.9 OCHRANA PRIRODY A DALSI VEREJNE ZAJMY

s w2

Lesy jsou povazovany za nejzachovalejSi soucast nasi pfirody. | proto jsou vice nez jiné ¢asti nasi krajiny
stfedem pozornosti nejen organli ochrany pfirody, ale i fady nevladnich organizaci zaméfenych na
ochranu zivotniho prostfedi. Opatfeni planovana v prfedchozich kapitolach Ize povazovat soucasné za
opatfeni ve prospéch zachovani a zvySeni biodiverzity nasich lesu.

VSechny lesy CR jsou dle zakona o ochrané pfirody a krajiny vyznamnym krajinnym prvkem. Zvlastni
pozornost je vénovana predevsim Gzemim se zvySenym zajmem ochrany pfirody. Tato Gzemi zaujimaji
celkem 44 % plochy les(i spravovanych LCR, pficemz 30 % plochy les(l zpravovanych LCR jsou soucasti

CHKO (véetné
prekryvii s MZCHU,
PO a EVL)

30 %

m MZCHU mimo CHKO 3 %

mimo CHKO
11%

Graf 14: Podil vlivu ochrany pfirody na porostni piidé Lesii CR (2019).
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4 2. HOSPODARENI V LESE

chranénych krajinnych oblasti, 11 % lezicich mimo chranéné krajinné oblasti zaujimaji ptaci oblasti
a evropsky vyznamné lokality a na 3 % lezicich mimo chranéné krajinné oblasti byla vyhlaSena
maloplo$na zvlasté chranéna Gzemi - pfirodni pamatky, prirodni rezervace, narodni pfirodni pamatky
a narodni pfirodni rezervace.

Svym vyznamem je velmi dllezitd rovnéz vyméra pozemkd, které pIni vodoochrannou funkci lesu.
Chranéné oblasti prirozené akumulace vod se rozkladaji na vymére 442 159 ha, ochranna pasma
vodnich zdrojl (s odbérem nad 10 tisic m3/rok) zaujimaji celkovou plochu 152 488 ha a ochranna
pasma vodarenskych nadrzi zaujimaji celkovou plochu 26 335 ha. Ochranna pasma prirodnich I&Civych
zdrojU a zdroji mineralnich vod se nachézeji na vice nez 61 223 ha.

Lesy CR budou respektovat veskeré vefejné zajmy plynouci z platné pravni Gpravy anebo spravnich akta,
jakymi jsou ochrana vodnich zdrojli, ochrana pfirodnich 1&€Civych zdrojli, ochrana pfirody, pamatkova
péce aj.

* Lesy CR budou nadéle uplatiiovat praxi
ovérena lesnicka opatreni, jimiz bylo dosazeno
stavu lesa, pro néjz je dnes predmétem
ochrany.

Lesy CR budou respektovat opravnéné
pozadavky ochrany pfirody, napfiklad
pozadavky na svétlé lesy z divodu vyskytu
vybranych zvlasté chranénych druh( (tetrev,
tetfivek aj.) ¢i vyélenéni nelesnich stanovist
soustavy Natura 2000 z porostni plidy do
bezlesi.

S pééi fadného hospodare budou Lesy CR
uplatiovat nahrady Gjmy za omezeni z divod(
ochrany pfirody.

| pfes nutné vyuZiti biocidl v ochrané lesa
budou Lesy CR nadale preferovat biologickou
ochranu lesnich porost(l proti hmyzim
SkGdcim a hlodavcim, ktera zaroven vede

k podpore a zvySovani biodiverzity.

Lesy CR budou nadale Gzce spolupracovat

s prislusnymi organy ochrany pfirody v praktické
péci o zvlasté chranéna Gzemi, soustavu Natura
2000, lokality zvlasté chranénych druhd, a to
s ohledem na zachovani predmétd jejich
ochrany, pfi sou¢asné minimalizaci omezeni
lesnického hospodareni.

* Ve spolupraci s Agenturou ochrany pfirody

-20-

a krajiny budou Lesy CR nadale pokracovat ve
vymezovani reprezentativni soustavy
bezzasahovych Gzemi a jejich monitoringu,

s cilem ziskani objektivnich informaci o vyvoji
bez Umyslnych lidskych zasah.

« Lesy CR se budou aktivné podilet na
potlacovani invaznich neplvodnich druh
rostlin a ZivoGichll na spravovanych pozemcich.

« Lesy CR budou iniciovat revitalizaci mokfadd
mezinarodniho vyznamu, zejména
povodnovanim luznich lesu a revitalizaci
raselinist a melioracnich soustav.

« Lesy CR budou cilen& ponechavat pfiméfené
podily stromU pfirozenému odumirani
a rozpadu, pfi dodrZovani princip ochrany
lesa a bezpecnosti jeho navstévnik(.

 Na vhodnych mistech budou Lesy CR
ponechavat ¢ast vyfezané biomasy, véetné
silnéjsi hmoty, k vyvoji neskodicich druht
hmyzu, obojzivelnikd, plazd atd.

* Lesy CR prohlubuji spolupraci
s profesionalnimi dobrovolnymi hasici. Budou
predavana data vodnich zdroju v lesnich
porostech vhodnych jako zdroj pozarni vody,
bude rozsitena sit bodU zachrany.

¢ Implementovana bude metodika Integrate+
jako nastroj posileni druhové rozmanitosti.
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3. OBCHODNi MODEL

3.1 ZMENA STAVAJICIHO MODELU VYUZITi EXTERNICH DODAVATELU
Aktualni obchodni model

Soucasny model hospodareni Lesti CR vychazi z Koncepce Ministerstva zemédélstvi k hospodarské
politice podniku Lesy Ceské republiky, s. p., od roku 2012, kterou vzala vldda na védomi dne 2. 2. 2011
usnesenim Gislo 84 (tzv. Dfevéna kniha). Je zaloZen na tzv. komplexnich lesnickych smlouvach, na jejichz
z&kladé smluvni partnefi pro Lesy CR zajistuji péstebni a t&Zzebni éinnost a sougasné nakupuji vytézené
drivi. Komplexni smlouvy jsou uzavirany na zakladé vysledkl zadavacich fizeni dle zakona o zadavani
verejnych zakazek (zakon ¢. 137/2016 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisl) na tzv. smluvni Gzemni
jednotky, kterych je aktualné 262. Vedle komplexnich lesnickych smluv jsou v tomto poctu i samostatné

smlouvy na provadéni téZzebnich ¢innosti s nakupem dfivi a smlouvy na provadéni péstebnich ¢innosti.

Lesnické smlouvy jsou uzavirany na obdobi 5 let v tzv. senatnim systému - kazdy rok se soutézi cca
1/5 smluv. Model komplexnich lesnickych smluv se ukazal jako vhodny pro bézné lesnické hospodareni
v dobé& bez kalamit a vykyvi trhu. Byl zakladem ekonomickych Gspéchtl Lest CR v letech 2011-2017.
Vedle komplexnich lesnickych smluv bylo dfivi prodavano v aukcich nastojato, a to jak aukcich
vyznaceného dfrivi, tak v tzv. aukcich s pfijmem dfivi.

Aktualni obchodni model nevyhovuje kalamitni situaci, resp. situaci na trhu se dfivim. Jiz v roce 2017
doslo v dusledku poklesu cen dfivi na trhu a k nardstu kalamitnich téZeb k zavaznym problémUm pfi
pInéni smluv na provadéni lesnickych &innosti. Lesy CR tehdy nabidly smluvnim partnerdm moznost
pred¢asného ukonceni téchto smluv dohodou. Timto postupem skongilo vice nez 50 % tehdy platnych
smluv. Ukoncené smlouvy byly nahrazeny nové vysoutézenymi smlouvami zaloZzenymi na stejné
koncepci. Cast téchto nové uzavienych smluv opét predéasné skonéila, v fadé pfipad(l z divodu neplnéni

povinnosti smluvnim partnerem.

Soucasny stav:
e Kalamitni situace vyvolana globalni poZadavky na lesnické hospodareni
klimatickou zménou. v jednotlivych lokalitach.
 V disledku kalamitni situace zastaveni ¢ Nestabilita komplexnich smluv v kalamitnich
mytnich Gmyslnych téZeb, nutnost tézit podminkach.
a asanovat kalamitni a klirovcové dfivi. ¢ Nedostatecna flexibilita komplexnich smluv
¢ Diferenciace spravovaného Gzemi v navaznosti z lesnického pohledu v kalamitnich
na miru zasazeni kalamitou - odliSné podminkach.
Pocet zakazek Pocet nabidek  ==f=Nabidky/Pocet zakazek (stupnice vpravo)
600 9,0
8,0
500
7,0
400 6,0
5,0
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4,0
200 3,0
2,0
100
1,0
0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2021
brezen (nasledné)

Graf 15: Vyvoj poctu nabidek na komplexni zakazce s prodejem dfivi.
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Graf 16: Vyvoj poctu nabidek na lesnické cinnosti u zakazek bez prodeje drivi, vcetné DNS.

Neschopnost komplexnich smluv reagovat na
zmeény situace na trhu v kalamitnich podminkach
Uspésnost prodeje v aukcich dfivi nastojato
kolem 30 %.

Drivi, které se nepodafi prodat na zakladé
komplexnich smluv ani v aukcich, zacaly

Lesy CR vyrabét na vlastni sklad za pouZiti
dynamického nakupniho systému a ramcovych
dohod o provadéni tézebnich ¢innosti.

Priority a cile nového obchodniho modelu:

Zajisténi optimalni péce o les.
Stabilita.
Flexibilita.

Nastroje:

Zachovani pétiletého senatniho systému
soutézeni lesnickych zakazek.

Optimalizace velikosti smluvnich Gzemnich
jednotek tak, aby priliSny objem zadavanych
¢innosti neomezoval okruh dodavateld.

Volba optimalniho modelu hospodareni
(vefejné zakazky) v ndvaznosti na aktualni
situaci na dané smluvni Gzemni jednotce.
Uzavreni stfednédobych ramcovych smluv se
zpracovateli zajistujicich stabilni odbyt dFivi.
Zfizeni samostatné organizacni jednotky, ktera
bude disponovat vlastnimi vyrobnimi

a personalnimi kapacitami v oblasti lesnickych
¢innosti.

Docasné reSeni obsluhy vybranych smluvnich
Uzemnich jednotek nové zfizovanym Zavodem
lesni techniky.

Dfivi vyrabéné na vlastni sklad Lesy CR
zacCinaji prodavat na zakladé ramcovych smluv
pfimo zpracovateliim.

Omezeny rozsah ¢innosti pfimo fizenych
lesnich zavodd.

Klesajici zajem uchazect o komplexni smlouvu
s prodejem dfivi.

Rostouci zajem o provadéni lesnickych ¢innosti
bez prodeje dfivi.

Moznost individualizace postupu pro dané Gzemi.
Optimalni vyuziti dodavatelskych kapacit
v oblasti lesnickych ¢innosti.

Navazani prfimych stfednédobych obchodnich
vztahU se zpracovateli dfivi.

RozSifeni Gzemi pfimo fizenych lesnich zavodu
a posileni jejich kapacit.

Zajisténi optimalni kombinace vlastnich

a cizich zdroja lesni vyroby.

V souvislosti s vysokym rozsahem obnovy lesa
zavést model smluvniho péstovani sadebniho
materialu.

Rozdéleni smluvnich Gzemnich jednotek na 3
typy - nekalamitni, kalamitni (véetné kalamitou
ohroZenych) a postkalamitni. Kritériem je mira,
resp. faze postizeni kalamitou. Lesy CR zvefejni
nejpozdéji do 30. 7. daného kalendainiho roku
kategorizaci smluvnich Gzemnich jednotek,
které maji byt zasmluvnény od 1. 1.

P,

kalendarniho roku nasledujiciho.
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Na nekalamitnich smluvnich Gzemnich
jednotkach bude zachovan soucasny model
komplexni lesnické zakazky, ktera vykazuje
velmi dobré vysledky v podminkach
standardniho hospodareni. Touto cestou bude
obchodovano 70 % dfivi na dané smluvni
Gzemni jednotce, zbylych 30 % bude prodavano
v aukcich nastojato - efektivita hospodareni.
Na kalamitnich (a kalamitou ohroZenych)
smluvnich Gzemnich jednotkach budou
zadavany verejné zakazky na provadéni
péstebnich ¢innosti a téZebnich ¢innosti
s vyrobou dFivi na odvoznim misté pro Lesy CR.
Touto cestou bude obchodovano 70 % drivi na
dané smluvni Gdzemni jednotce, zbylych 30 %
bude prodavano v aukcich nastojato
- zajisténi stabilnich kapacit pro zpracovani
napadeného dfivi
- dodavatel nebude vystaven riziku vykyv( na
trhu se dfivim a bude se moci zaméfit na
maximalizaci vykonu pfi likvidaci kalamity
- ziskani dostateéného objemu dfivi pro vlastni
obchod.
Na postkalamitnich smluvnich Gzemnich
jednotkach budou zadavany verejné zakazky na
provadeéni pouze péstebnich ¢innosti. Zbytkové
Ukoly v téZbé budou realizovany

prostrednictvim aukci nastojato, pfipadné

vyrobou na sklad Les( CR s vyuZitim

dodavatelll vybranych na zakladé dynamického

nakupniho systému nebo ramcovych dohod na

provadéni téZebnich ¢innosti

- optimalni péce o zalesnované plochy

- rozsiteni okruhu dodavatell o ty, ktefi se
vénuji vyluéné produkci sadebniho materialu
a péstebni ¢innosti

- vyuZiti mistnich zivnostnikl a kapacit.

e Soucasné s vyse uvedenymi zpusoby vyroby
dfivi zGstane zachovana moznost vyroby na
sklad Les( CR na zéklad& smluv uzavienych
v dynamickém nakupnim systému a ramcovych
dohod o provadéni tézebnich ¢innosti. Tyto
nastroje budou vyuZivany zejména pro
zpracovani objemu dfrivi, ktery prekroci
mnoZstvi realizovatelné jinymi zplsoby.

¢ Nastup uvedeného modelu hospodareni bude
prabézny v zavislosti na ukoncovani pldvodnich
bézicich smluv.

* V pfipadé prfedc¢asného ukonceni dosavadnich
smluv bude zvolen aktualni smluvni nastroj po
zvazeni vsech relevantnich okolnosti, zejména
pro potreby zajiSténi optimalni a stabilni péce
o les.

e Podpora samovyroby.

3.2 POSILENI VLASTNIHO OBCHODOVANI DRiVi PROSTREDNICTVIM AUKCNICH
MECHANIZMU | PRIMO UZAVIRANYCH RAMCOVYCH SMLUV SE ZPRACOVATELI

Mezi roky 2014-2018 probihal vlastni obchod zejména s dfivim vytéZzenym primo fizenymi lesnimi zavody.

Soucasny stav:

V disledku kalamity a extrémniho prebytku
dfivi na trhu nejen v Ceské republice, ale

v celé Evropé, dlouhodobé pretrvavaji
extrémné nizké ceny surového drivi.

Ceny nabizené v komplexnich zakazkach na

Priority a cile:

Vybudovat vlastni obchodni strukturu v ramci
LesU CR.

Navéazat pfimé stfednédobé (max. pétileté)
obchodni vztahy s kliGovymi zpracovateli dfivi.
Navéazat obchodni vztahy s regionalnimi
zpracovateli dfivi z Grovné krajskych feditelstvi.
Rocné pfimo obchodovat nejméné 2 miliony m3
drivi.

Dosahovat optimalniho zpenéZeni tézeného drivi

pfi respektovani vSech pozadavk( na pécio les.

24-

kalamitnich Gzemich jsou pro Lesy CR mnohdy
nevyhodné.

e Komplexni lesnické smlouvy v kalamitnich
oblastech jsou v nékterych pfipadech
predcasné ukoncovany.

¢ Vyuzit vSech vyhod prodeje dfivi pfi pni, ovSem
jen v podminkach, které jsou k tomu vhodné -
v urCitém rozsahu zachovat komplexni lesnické
zakazky a aukce drivi nastojato.

¢ Nebyt zavisly na odbytu pouze ve
stfedoevropském teritoriu.

¢ Vyuziti moznosti prodeje drevni suroviny
prostfednictvim komoditni burzy.

e Zavést obchod s kalamitnim dfivim a téZzebnimi
zbytky pro energetické vyuziti.
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Nastroje:

« Diferencovat zpUsoby obchodovani feditelstvim a lesnim zavodiim) mozZnost uzavirat
v navaznosti na aktualni podminky smlouvy pfimo se zpracovateli dfivi v objemu
hospodareni v lese a situaci na trhu. 10 000 m?® na jednoho zpracovatele a rok.

* Uzavrit stfednédobé ramcové kontrakty ¢ Navazat obchodni vztahy mimo tradicni trhy.

s kliGovymi zpracovateli dfivi. e Zasadnim zpusobem zpresnit podminky

e Dat organizacnim jednotkam (krajskym prodeje drivi v aukcich nastojato.

3.3 ROZSIRENI PRIMO RIZENYCH LESNICH ZAvoDU

S Gc¢innosti od 1. 1. 2020 bylo pfistoupeno k rozSireni Gzemi spravovanych pfimo fizenymi lesnimi zavody.
Narust Ukoll v péstebni a téZebni ¢innosti vykonavanych vlastnimi zaméstnanci lesnich zavodd bude
postupny v fadu 2 az 3 let, a to z divodu postupného ukonéovani smluv o provadéni lesnickych ¢innosti
na nové priclenéném Gzemi. Dojde k posileni v oblasti provozniho, nikoliv administrativnino personalu.

Parametry rozsifeni:

* Celkovy narust Gzemi obhospodarovaného ¢ Celkem 40 revirti z 10 lesnich sprav bude
lesnimi zavody o vice nez 55 tisic ha pozemku zaclenéno do soucasnych ¢i nové vzniklych
uréenych k plnéni funkci lesa. polesi zavodu.

katastr (ha) PUPFL (ha) pocet polesi tézby (m®) - orientacné
2019 | 2020 2019 | 2020 2019 2020 2019 | 2020

LZ Zidlochovice 167 169 | 277833 | 22194 38 351 7 11 95600 | 160 200

LZ Boubin 82323 | 171565 | 19 120 35705 5 8 107 000 | 230 000

LZ Konopisté 260 134 | 444707 | 22530 35554 9 11 153 000 | 233 800

LZ Kladska 38 817 66 156 | 16 968 29 792 4 6 121 600 | 240458

Celkem 548 443 | 960261 | 80812 139 402 25 36 477 200 | 864 458

Tab. 2: Rozsifeni lesnich zavodu od 1. 1. 2020.

Cile rozsireni:

 Narust vlastnich kapacit umoznujici rychlou ¢ PInéni referenéni funkce ve vztahu k cenam
reakci v pripadech neocekavanych kalamitnich lesnickych ¢innosti i k cenam dfivi.
situaci mimo vlastni Gzemi.

3.4 ZRIZENi ZAVODU LESNi TECHNIKY

S Géinnosti od 1. 9. 2020 byla mimo jiné v navaznosti na zavéry na kontrolni akce ¢. 19/33 Nejvyssiho
kontrolniho Gfadu zfizena nova organizacni jednotka nazvana Zavod lesni techniky, zkracené ,ZLT*.
Cilem ZLT bude zejména posileni vlastnich vyrobnich kapacit a optimalizace jejich vyuziti. ZLT se zaméri
na poskytovani lesnickych &innosti pro vlastni organizaéni jednotky Lesti CR. Jeji sluzby budou vyuZivany
pri likvidaci kalamity s dirazem na rychlost a flexibilitu zasahu, a dale v situacich, kdy predéasné skonéi
smluvni vztah s externim dodavatelem.

V souvislosti se zfizenim ZLT je nutné ziskat odpovidajici vyrobni prostfedky a kvalifikované zaméstnance,
a to bud formou pfimého nakupu strojii a individualniho vybéru zaméstnanc(l, nebo prostfednictvim
akvizice existujici spolecnosti.

4 SHRNUTI ZAVERU:
e Zajistit od 1. 1. 2020 aplikaci popsaného obchodniho modelu na smluvnich Gzemnich
jednotkach, na kterych bude nové vybiran dodavatel lesnickych ¢innosti.
* Pro rok 2020 a nasledujici zajistit pfimy prodej dfivi ve vlastni rezZii Lest CR minimalné
v objemu 2 mil. m3.

e Zajistit od 1. 1. 2020 rozSiteni lesnich zavodu v uvedeném rozsahu.
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4. FINANCNI STRATEGIE

4.1 NASTAVENI FINANCNICH UKAZATELU

V navrhu objemu té€zby je predpokladan vrchol klirovcové kalamity, a tedy i nejvétSi objemy tézby,
v letech 2019-2021. V nasledujicich letech bude pravdépodobné objem kirovcovych nahodilych tézeb
jiz klesat.

Skut. 2019 Reb. 2020 2021 2022 2023 2024
Objem tézby tis. m? 13901 14 115 14 046 12 000 10 000 9000

Tab. 3: Piedpokladané objemy tézby.

Objem prodejud v jednotlivych obchodnich kanalech je pfizplsoben pfechodu na novy obchodni model,
kdy by mélo dojit k snizeni podilu prodejli nastojato v ramci komplexnich smluv ve prospéch pfimého
prodeje vyrobenych sortimentud z lokality odvozni misto. Modelované feSeni soucéasné pocita i s navy-
Senim podilu aukénich prodeju.

Skut. 2019 Reb. 2020

pfi P 61 % A7 % 42 % 45 % 42 % 42 %
aukce nastojato 23 % 18 % 26 % 28 % 30 % 30 %
oM 13 % 32% 29 % 23 % 25% 25 %
samovyroba 3% 3% 3% 4% 3% 4%

Tab. 4: Rozlozeni prodeji (m3) po obchodnich kanalech.

Tabulka HV - zjednoduSené vysledovky je vytvofena na zakladé objemu té€Zzeb, poméru prodejl
v jednotlivych obchodnich kanalech predpokladaného objemu nakladu, nutnych objemd zpenézeni
a planovanych finanénich nastrojl. V pfipadé potfeby externiho financovani predpokladame v kratko-

dobém horizontu ¢erpani kontokorentd, v pfipadé dlouhodobéjsi potfeby budou emitovany dluhopisy.

—-mmmmm

Vynosy . 7 817 8779 10 895 10593 10611 11 186
Naklady mil. K¢ -8 666 -10 809 -12333 -11 694 -11 484 -11 402
z toho PC mil. K& -2 857 -3658 -4513 -4613 -4713 -4813
ztoho TC mil. K& -2542 -3332 -3068 -2329 -2019 -1837
HV bez rezerv a dotaci mil. K¢ -849 -2030 -1438 -1101 -873 -216
prispévek dle nafizeni viady 30 mil. K& 0 250 500 500 500 500
kalamitni dotace mil. K& 0 2200 0 0 0 0
zména stavu rezerv mil. K¢ 61 -352 1000 0 0 0
HV po zdanéni véetné rezerv  mil. K -788 68 62 -601 -373 284
stav FM k 31. 12. ... mil. K& 1731 2468 1066 114 -490 -650
potieba externich zdroju mil. K& -38 0 -564 -1566 -2220 -2430
uméla obnova tis. ha 9,9 12,5 14,5 15,5 16,5 17,5
objem tézby tis. m® 13901 14 115 14 046 12 000 10 000 9 000

Tab. 5: HV - zjednodusena vysledovka.

Pozn. 1: Uprava strategie od roku 2021 podita s navysenim objemu umélé obnovy na 14 500 ha v roce
2021 v souladu s poZadavkem na maximalizaci zalesnéni po kirovcovych kalamitnich téZzbach za
podminek cerpani nové vytvarenych rezervnich zdroju na péstebni ¢innost.
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Skut. 2019 | Reb. 2020 2021 2022 2023 2024
Vynosy mil. K& 7817 8779 10 895 11 462 11 480 12 055
Naklady mil. K& -8666 -10 809 -13534 -12 893 -12 683 -12 601
z toho PC mil. K& -2857 -3658 -5712 -5812 -5912 -6 012
ztoho TC mil. Ké -2542 -3332 -3068 -2329 -2019 -1837
HV bez rezerv a dotaci mil. K& -849 -2030 -2 638 -1431 -1203 -546
prispévek dle nafizeni viady 30 mil. K& 0 250 500 500 500 500
kalamitni dotace mil. K& 0 2200 2200 0 0 0
zména stavu rezerv mil. Ké 61 -352 0 330 330 330
HV po zdanéni véetné rezerv  mil. K -788 68 62 -601 -373 284
stav FM k 31. 12. ... mil. K& 1731 2 468 2266 857 -77 -561
potieba externich zdroju mil. K& -38 0 0 -823 -1807 -2341
uméla obnova tis. ha 9,9 12,5 22,0 23,0 24,0 25,0
objem tézby tis. m® 13901 14 115 14 046 12 000 10 000 9000

Tab. 5a: HV - zjednodusena vysledovka, modelovy pfipad dle poznamky 2.

Pozn. 2: V pripadé obdrZeni dotacnich prostredku ve vysi roku 2020 i v roce 2021 (2,2 mid. K¢) bude
navysen objem umélé obnovy na 22 000 ha v roce 2021 a tvorba rezerv pro roky 2022-2024, prioritou
je rychla obnova kalamitou zasazenych ploch.

400
HV

200

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
-200

-400
-600
-800

-1000

Graf 17: Vyvoj HV vcetné rezerv a dotaci po zdanéni (mil. K¢).

4.2 PREDNOSTNI VYNAKLADANI FINANCNICH PROSTREDKU NA PROTIKALAMITNI
OPATRENI A ZLEPSENI STAVU LESA

Planované navyseni prostfedkl je zfejmé z tabulky 6.

Skut. 2019 Reb. 2020 2021 2022 2023 2024
PC mil. K& 2 857 3658 4513 4613 4713 4813

Tab. 6: Ocekavané naklady na péstebni ¢innost.

4.3 OMEZENI ZBYTNYCH INVESTIC

Celkové objemy investic (v mil. K¢)

Objem investic byl jiz v roce 2018 podstatné snizen proti skutecnosti predchozich let na ¢astku 1,322
mld. K¢ (v¢. dotaci) zhruba na UGroven predpokladanou koncepci 2015-2019. V roce 2019 a 2020 byl
realizovan dalsi pokles investic na necelou 1 mld. K¢. Vzhledem k nutnému rozvoji podniku a povinnosti
zameérit se primarné na boj s kalamitou bude celkova investovana ¢astka (v¢. dotaci) za dalSi roky
oscilovat kolem 1,6 mld. K&/rok.
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Graf 18: Historie a ocekavany priibéh investic (investice celkem vc. dotaci).

Skutecnost Rebilance Strategie Strategie Strategie
2019 2020 2022
bez [vCetné| bez |vCetné| bez |[vCetné| bez |vCetné| bez |[vCetné| bez |vCetné
dotace|dotace|dotace|dotace|dotace| dotace|dotace| dotace|dotace|dotace|dotace|dotace
Stavebni investice 345 | 538 | 236 | 424 | 330 | 643 | 436 | 672 | 395 | 605 | 430 | 640
LC 125 | 125 83 84 151 | 158 | 135 | 145 | 170 | 180 | 200 | 210
VH 84 270 | 105 | 288 | 112 | 403 | 100 | 300 | 100 | 300 | 100 | 300
Budovy 88 88 33 33 59 61 141 | 167 85 85 90 90
Ostatni 49 55 15 19 8 21 60 60 40 40 40 40
Strojni, pozemky a nehm. inv. 365 | 366 | 550 [ 550 [ 1013|1014 825 | 920 | 830 |1051| 933 | 933
Strojni investice 87 87 184 | 184 | 662 | 664 | 445 | 445 | 421 | 421 | 466 | 466
Lesnické stroje 41 41 91 91 365 | 365 | 200 | 200 | 210 | 210 | 220 | 220
Auta 26 26 48 48 109 | 109 | 126 | 126 | 145 | 145 | 166 | 166
IT - HW 2 2 33 33 130 | 130 50 50 45 45 60 60
Ostatni 18 18 12 12 58 59 69 69 21 21 20 20
Pozemky 192 | 192 | 248 | 248 | 187 | 187 | 230 | 230 | 280 | 280 | 320 | 320
Nehmotné 86 86 119 | 119 | 164 | 164 | 150 | 245 | 129 | 350 | 147 | 147
LHP 71 71 77 77 78 78 65 65 64 64 62 62
SW 10 10 40 40 85 85 80 175 60 281 80 80
Ostatni 5 5 2 2 1 1 5 5 5 5 5 5
Program 2020 (inv. ¢ast) 7 7 1 1 4 5 24 34 24 34 24 34
Celkem 718 | 911 | 787 | 975 | 1347(1662|1285|1626|1249(1690|1387|1607
:::::f_ap':;’:‘skt_'c zVz 537 562 1184 1157 1121 1275
::'sgze'::;ﬁ"'k“ Zinv. 181 225 163 128 128 112

Tab. 7: Strategie investic 2020-2024 (mil. K¢).

4.4 STREDNEDOBY HORIZONT NAVRHU ODVODU DO FONDU ZAKLADATELE

Ve stfedné&dobém horizontu Lesy CR neplanuji odvody do fondu zakladatele. V dlouhodobé&jsim vyhledu
Lesy CR poéitaji s moznosti nastaveni nového zplsobu odvodu prostiedkil zakladateli obdobné jako
tomu je u nékterych zahranic¢nich spravcl lesa vlastnénych statem. V pfipadé tvorby zisku budou
prioritné plnény rezervni fondy.
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5.1 POKRACOVANI V PROCESU ARONDACE LESNICH POZEMKU

Ke dni 1. 1. 2020 Lesy CR spravovaly cca 1 226 332 ha pozemkd, z toho 1 198 963 ha pozemkii lesnich
a 27 369 ha pozemkU ostatnich.

[ celkova vyméra lesnich pozemkii (v ha)

celkova vymeéra ostatnich pozemkii (v ha)

1198 963

—— 27369

Graf 19: Drzba pozemkui Lesii CR k 1. 1. 2020.

V dlsledku vydani nemovitého majetku fyzickym osobam dle zakona ¢. 229/1991 Sb., Uzemnim
samospravnym celkiim dle zakona ¢. 172/1991 Sb. a zejména cirkvim a nabozenskym spolec¢nostem
jako opravnénym osobam ve smyslu zakona ¢. 428/2012 Sb. doslo k pomérné zasadnimu snizeni

vyméry majetkové drzby Lest CR a k velké roztfidténosti viastnictvi v ramci jednotlivych lesnich celkd.
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Graf 20: Vyvoj celkové vyméry pozemkii v pravu hospodafrit Lesti CR v letech 2000-2019 (v ha).

Dusledky:

* Lesni pozemky v pravu hospodafit Lest CR nepravidelnych tvard, pozemkova drzba je
jsou vklinény mezi lesni pozemky jinych nesouvisla.
majitelU. ¢ Hospodareni na takovych pozemcich je

¢ Pozemky na sebe vzajemné nenavazuji, jsou komplikované a ekonomicky naroéné.
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133 417 (6 %)

313 300
15 %

Graf 21: Ubytek majetku Lesii CR - restituce.

celkova plocha majetku LCR po restitucich (v ha)
vydano dle z.¢. 172/1991 Sh. (v ha)
vydano dle z.¢. 229/1991 Sbh. (v ha)

vydano dle z.¢. 428/2012 Sb. (v ha)

Probihajici kalamita ma spolu se zménou obchodniho modelu Lest CR vliv na charakter zejména

nabyvanych pozemkd.

Priority dalSiho postupu arondacniho procesu spocivaji v nabyvani pozemku, které:

* slouzi ke skladkovani dfrivi,
e zpristupnuji komplex lesa v pravu hospodarit
LesU CR,

Cile arondace:

e Optimalizace majetkové drzby lesa tak, aby
bylo dosazeno maximalni efektivnosti pfi
obhospodarovani daného majetku.

¢ Sjednoceni majetkové drzby, uceleni hranic
a sceleni lesnich pozemkd.

e Zabezpeceni jednodussi obsluznosti a fadného

Nastroje arondace:

¢ Uzavirani dohod o prevodech pozemk( mezi
Lesy CR a jinymi statnimi subjekty, napf.
Palivovy kombinat Usti, s.p., DIAMO, s.p.,
Spravu Zelezniéni dopravni cesty, Urad pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych,
Statni pozemkovy Gfad, Vojenské lesy a statky,
s.p.

e napomahaji k zadrzovani vody v krajiné.

obhospodarovani lesnich pozemkud v majetku
statu pfi soucasném pinéni ochrannych
i ostatnich funkci lest, zejména zadrzovani
vody v krajiné.

¢ Minimalizace nakladd souvisejicich s nakupy
nemovitého majetku.

¢ Arondace pozemkU po ukonceném restitucnim
procesu. V roce 2018 byla uzaviena dohoda
s Arcibiskupstvim Olomouckym. Cilem je
uzavieni obdobnych dohod i s ostatnimi
cirkevnimi subjekty.

* Smény, nakupy a prodeje pozemkU s ostatnimi
subjekty.

5.2 INVESTOVANI DO LESNi INFRASTRUKTURY A SPRAVOVANYCH VODNICH TOKU

Investice do lesni infrastruktury

Lesy CR ke dni 1. 1. 2020 spravovaly cca 34 489 km lesnich cest, pficemzZ se jednalo o cca 7 745 km
lesnich cest kategorie 1L, cca 14 539 km lesnich cest kategorie 2L a cca 12 205 km lesnich cest
kategorie 3L.

Kvalitni lesni infrastruktura predstavuje zakladni podminku pro pfistup k lesnim pozemkim a zajiSténi
fadného hospodareni v lese. PéGe o ni znamena vyznamnou nakladovou polozku v hospodareni Lesl
CR. Probihajici kalamita klade na lesni dopravni sit zvySené naroky.
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14 539
42 %

7745
23 %

lesni cesty - kategorie 3L

lesni cesty - kategorie 2L

lesni cesty - kategorie 1L

Graf 22: Lesni infrastruktura ve spravé Lesti CR (v km).

Priority v oblasti lesni infrastruktury:

e Udrzeni kvality stavajici lesni dopravni sité.

¢ Budovani novych cest zpfistupnujicich lesni
pozemky.

Nastroje:

e CELDS - centralni evidence lesni dopravni
struktury.

e Analyza a optimalizace lesni dopravni sité

Opatreni:

e Maximalni vyuziti dotacnich prostredku
(dotacni tituly MZe a EU) pfi realizaci,
rekonstrukci ¢i modernizaci lesni dopravni
infrastruktury.

Investice do spravovanych vodnich toku

* Vyuzivani dotacnich prostredkd.
e ZvySovani efektivity rekonstrukci a vystavby

novych cest.

v novych podminkach souvisejicich s dopadem
soucasné klirovcové kalamity.

¢ Budovani mokrych skladu dfivi.

¢ V ramci rekonstrukci lesnich cest a zajisténi

jejich napojeni na verejné komunikace
maximalni spoluprace s USC.

Jako jednu z nejvyznamnéjsich mimoprodukénich Einnosti lesa Lesy CR zajistuji vykon spravy drobnych
vodnich tokd a budovani protipovodiovych opatfeni. V ramci spravy vodnich tokd Lesy CR vyuZivaji
jak vlastnich financnich prostfedk(, tak financovani z dotacnich tituld Ministerstva zemédélstvi

a Evropské unie.

Priority:
 ZlepSeni vodni bilance lesnich pozemk.

e ZadrZeni vody v krajiné v ramci boje proti suchu.

Nastroje:

e Maximalni vyuziti dotacnich prostredku pfi
realizaci, rekonstrukci ¢i modernizaci vodnich
tokll, obnové a zfizovani vodnich nadrzi.

¢ S ohledem na klimatickou zménu a Casta
obdobi sucha budou Lesy CR i nadale
pokracovat v investicich do vystavby, obnovy

e Zajisténi protipovodnovych opatfeni v oblastech

se zvySenou moznosti vzniku povodni.

a opravy vodnich nadrzi za ucelem udrzeni
vody v krajiné. Pfi spravé vodnich tokd budou
Lesy CR rovnéZ pfipravovat a realizovat dalsi
éinnosti zamérené na péci o brehové porosty
a revitalizaci v minulosti nevhodné upravenych
vodnich tok( apod.
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Cile v oblasti spravy vodnich toku:

* Vlystavba a rekonstrukce vodnich nadrzi, ¢ Hrazeni bystfin a strzi, budovani
revitalizace tokd a dalSi Gpravy k zadrzeni vody protipovodnovych opatreni.
v krajiné.

5.3 PRODEJ ZBYTNEHO MAJETKU

Lesy CR ke dni 1. 1. 2020 spravovaly vice nez 3 000 staveb nejrliznéjsiho charakteru. Pfevaznou &ast
téchto staveb predstavuji budovy strategické (cca 2 500 budov), které tvofi zakladni infrastrukturu
podniku, dale se jedna o 357 budov blokovanych restitu¢nimi naroky. V neposledni fadé Lesy CR
evidovaly 189 budov zarazenych v kategorii nepotfebného majetku (6 % z celkového poctu budov v pravu
hospodafit Les( CR).

189 (6 %)

331

11% 357 (12 %)

kategorie 1 - strategické budovy
kategorie 2 - vyuzitelné budovy
kategorie 3 - nepotfebné budovy

kategorie 4,5 - budovy blokované restituénim narokem

Graf 23: Budovy v pravu hospodafrit Lesti CR.

V roce 2020 bude provedena opétovna revize zarazeni budov do jednotlivych kategorii. Budovy, které
nejsou nutné k zajisténi provoznich potfeb Les CR, budou pfefazeny do kategorie majetku nepotfeb-
ného a prodany.

Priority v oblasti nakladani se zbytnym majetkem:

e Prednostni prodej nepotfebného majetku, ekonomicky neefektivni a jejich drzba do
jeho? drzba predstavuje pro Lesy CR budoucna ztratova (lesni pozemky spliujici
vynakladani vysokych a nelcelnych nakladi. kritéria odloucenosti dle ust. § 4 odst. 4

 Prodeje lesnich pozemkd v téch pfipadech, kdy lesniho zakona).

je hospodareni na téchto pozemcich

Nastroje:

e Modifikovany systém zverejnovani « Uzkéa soudinnost se zakladatelem pfi feSeni
nepotfebného majetku Lest CR a jeho prodeje. problematiky pfevodl nepotfebného majetku

¢ Maximalni soucinnost s Gzemnimi v ramci platné legislativy.

samospravnymi celky pfi realizaci prodejt
nepotfebného majetku.

Cile:
e Dokonceni procesu prodejl nepotrebnych budov. pozemkU, zejména v pfipadech lesnich
¢ Kontinuita procesu prodeje nepotrebnych pozemkuU splnaujicich kritéria odloucenosti.
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5.4 SPRAVA BUDOV
Ke dni 1. 1. 2020 Lesy CR spravovaly 2 507 budov zafazenych do kategorie strategického majetku.

~o -

Jednéa se nejéastéji o administrativni budovy Les(i CR a budovy slouZici k provoznim a lesnickym
¢innostem. V pfedchozich letech probéhla zména kategorizace majetku, zejména budov, a to s ohledem
na snahu o zefektivnéni a minimalizaci nakladd. V ndvaznosti na tuto revizi je v pfislusné kategorii
zahrnut pouze takovy majetek, ktery je pro Lesy CR nezbytny k zajisténi provoznich potreb.

Priority v oblasti spravy budov:

» Maximalni vyuZiti dotacnich prostredkd * Prostredky z prodeje nepotfebného majetku
(dotacni tituly MZe a Evropské unie). vyuzit pro pokryti zvySenych narokd na opravy

* PrizpGsobeni poc¢tu budov nové organizacni a Gdrzbu majetku strategického.
strukture.

Nastroje:

 Systém Fizeni ¢innosti souvisejicich s ddrzbou e Zvazeni moznosti vystavby novych hajoven
a rekonstrukci budov v pravu hospodarit Lesl( v odUvodnénych pfipadech.
CR.

Cile:

» Optimalizace naklad( vynakladanych na Gdrzbu ¢ Dokonceni rekonstrukce sidel nékterych
strategického majetku Les CR. organizaénich jednotek Lest CR.

Rekonstrukce budovy Reditelstvi Lesti CR

S ohledem na nepfiznivé finanéni dopady klrovcové kalamity v ddsledku klimatické zmény bylo v roce 2018
rozhodnuto o odkladu vystavby nové administrativni budovy sidla Reditelstvi Les(i CR v Hradci Kralové.

Stavajici administrativni budova je z hlediska technického stavu, sou¢asnych standardu i kapacitniho
hlediska na hranici Gnosnosti.

Priorita v dané oblasti:

* Priprava a provedeni rekonstrukce a dil¢ich
Gprav budovy Reditelstvi Lest CR k zajisténi
jejiho dalSiho Gcelného uzivani.

Opatfeni:
* Vlybér feSeni spocivajici v odstranéni akutnich narocnosti budovy a zlepSeni uzivatelského
funkénich nedostatkd, snizeni energetické komfortu objektu.

A
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Zvladnuti kalamitni situace v lesich klade zvySené naroky na vSechny zaméstnance.

Cile v oblasti personalniho rozvoje:
¢ Prekonani nezadouci

konzervativnosti, setrvacnosti a navyku.
e Motivace k aktivité a samostatnosti.

e ZvySovani odborné Urovné.
e Zatraktivnéni oboru v ocich verejnosti.

6.1 ZVYSOVANIi ODBORNE UROVNE ZAMESTNANCU

Zakladni oblasti, na které se zvySovani odborné lirovné zaméfi:
e Ochrana lesa - pouziti novych metod ochrany
lesa a jejich praktické vyuziti.
* Péstovani lesa - nové pristupy, metodika
a praktické zkusenosti s obnovou kalamitnich
holin, pfirozena obnova lesa, sadebni material.
e Obchod, skladovani a odbyt dfivi - vyuziti
zkusenosti z lesnich zavodu.

+ Uloha odborného lesniho hospodare - nové
pristupy a povinnosti v navaznosti na upravené
zakonné vymezeni. Zachovani internich
zkouSek odborného lesniho hospodare.

40,2 % stfedni s mat. + VOS
vysokoskolské

zakladni a stfedni odborné

16,5 %

Graf 24: Vzdélanostni struktura zaméstnancu Lesu CR.

6.2 SPOLUPRACE S AKADEMICKOU SFEROU

Spolu se zatraktivnénim oboru je spoluprace s akademickou sférou zasadni pro budoucnost lesnictvi.
Cilem je zvySeni Grovné absolvent(l lesnickych skol na vSech stupnich.

Hlavni oblasti:

« Uzka spoluprace s akademickou sférou,
zejména s lesnickymi fakultami Ceské
zemédélské univerzity v Praze a Mendelovy

vyhlasenych Ministerstvem zemédélstvi,
Ministerstvem zivotniho prostredi, Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, atd.

univerzity v Brné.

e Konzultace, poradenska a lektorska ¢innost,
Ucast ve védeckych radach.

e Umoznéni praktické vyuky odbornych
predmétll na zakladé ramcovych smluv
o spolupraci pri vyuce lesnictvi se strednimi
Skolami.

* Spoluprace na vzdélavacich projektech

Moznost Skolnich praxi a stazi na
organizacnich jednotkach a podpora
UspésSného programu ,Adjunktem na léto“,
ktery mnohdy generuje budouci zaméstnance
podniku.

Financni podpora Skolstvi, poskytovana podle
vnitfnich pravidel podniku pro poskytovani daru.

¢ RozSireni stipendijniho programu.
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Predpokladané rozsireni stipendijniho programu

Hlavnim cilem stipendijniho programu je zatraktivnit lesnicky obor pro sou¢asnou mladou generaci,
a tak se podilet na zajiSténi dostatku kvalifikovanych lesnich déinik(i. Na zakladé zkusenosti z pred-
chazejiciho obdobi Lesy CR od 1. 9. 2020 upravily podminky a vy&i poskytovanych stipendii tak, aby zde
byla Iépe zohlednéna skutecna potfeba a redlné moznosti Skoly i zaku.

Stipendijni program Lesti CR

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 ( 2022-2023 | 2023-2024

(pfisp. OOPP + prospéch. st.)

Pocet zakl 91+ 30 145 + 33 150+40 150 + 45 150 + 50 150 + 50
Predpokladana celkova

<. ) e 586 500 1032479 1 650 000 1 800 000 1 950 000 1 950 000
Castka stipendii (v KC)

Tab. 8: Piedpokladané rozsifeni stipendijniho programu.

6.3 NASTAVENI EFEKTIVNI ORGANIZACNI STRUKTURY, POSILENi PROVOZNIHO PERSONALU

S G¢innosti od 1. 1. 2020 doslo k optimalizaci organizac¢ni struktury. Bylo zruSeno 1 krajské feditelstvi,
8 lesnich sprav a soucasné byly rozSireny pfimo fizené lesni zavody. Dale dosSlo ke zménam
v organizacnim zaclenéni nékterych lesnich sprav pod mistné prislusna krajska reditelstvi.

Dal&i optimalizace organizaéni struktury LCR prob&hne od 1. 1. 2021. Od tohoto data bude zfizeno 7
oblastnich feditelstvi, ktera piné nahradi soucasnou strukturu 11 krajskych feditelstvi LCR a 7 sprav
tok(. Oblastni feditelstvi budou fidit a zastfeSovat fungovani mistné pfislusnych lesnich sprav a budou
vykonavat ¢innosti v oblasti spravy tokU, a to na Gzemi své pUsobnosti a na Gzemi lesnich zavodd.
V rdmci této reorganizace dojde i ke snizeni poctu lesnich sprav z 64 na 61.

V ramci nové organizacni struktury bude dlraz kladen na oblastni fizeni a na (zké propojeni mezi
lesnickym a vodnim hospodarenim na spravovaném tzemi.

Priority v oblasti personalniho fizeni:

¢ Posileni vlastniho provozniho personalu.
* Vlyuzivani sezénnich vypomoci a pracovnich mist na dobu urcitou.
¢ Optimalizace a zefektivnéni organizacni struktury podniku.

Generalni reditel

Oblastni Feditelstvi Oblastni feditelstvi Oblastni Feditelstvi Oblastni Feditelstvi Oblastni feditelstvi Oblastni feditelstvi Oblastni feditelstvi
vychodni Cechy severmi Cechy zapadni Cechy jizni Cechy Vysocina jizni Morava severni Morava
LS Nasavrky LS Luzna LS Zelezna Ruda LS Jindfichiv Hradec LS Trebié LS Roznov pod Radhostém LS Bruntal
LS Lanskroun LS Kiivoklat LS Prestice LS Treboi LS Znojmo LS Vsetin LS Janovice
LS Choceil LS Zatec LS Plasy LS Tabor LS Lede¢ nad Sazavou LS Luhacovice LS Vitkov
LS Rychnov nad KnéZnou LS Klasterec LS Stribro LS Vodiiany LS Telé LS Buchlovice LS Opava
LS Horice LS Litvinov LS Klatovy LS Vyssi Brod LS Nové Mésto na Moravé LS BuGovice LS Frydek-Mistek
LS Dviir Krélové LS Litoméfice LS HorSovsky Tyn LS Hiuboka nad Vitavou LS Pelhiimov LS Cerna Hora LS Jablunkov
LS Brandys nad Labem LS Ceska Lipa LS Piimda LS Nové Hrady LS Cesky Rudolec LS Namést nad Oslavou LS Jesenik
LS Jablonec nad Nisou LS Dégin LS Touzim LS Svitavy LS HanuSovice
LS Frydlant v Cechach LS Rumburk LS Frantiskovy Lazng LS Sternberk
LS Jestéd LS Kraslice
LS Horni Blatna

Graf 25: Organizaéni struktura Lesti CR od 1. 1. 2021.
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celkem z toho délnici

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

Graf 26: Pfedpokladany vyvoj personalu - pfepocteny stav.

TH - administrativni 1045 965 930 920 900 900

TH - provozni 1464 1560 1650 1600 1550 1550
délnici 941 980 1070 1100 1100 1100
celkem 3450 3505 3650 3620 3550 3550

Tab. 9: Pfedpokladany vyvoj personalu v letech 2019-2024.

6.4 MAXIMALIZACE CERPANI PROSTREDKU Z VEREJNYCH ZDR0OJU A PODPORA VEDY
A VYZKUMU

Jde o jedny z hlavnich cilG Lesti CR v sougasné dobé. Za timto Géelem byl v prosinci roku 2018 nové
zfizen Odbor vyzkumu a projektll zafazeny do Useku spravniho feditele.

Maximalizace ¢erpani externich zdroji financovani

Lesy CR dlouhodobé vyuZivaji externi zdroje financovani, pfedevsim dotaéni podpory z EU fond(i i narodnich

podpor.

Cile:

¢ Maximalni zapojeni do moznosti ¢erpani
podpory v poslednich letech stavajicino
programového obdobi 2014-2020.

Uspésné dokonéeni realizovanych projektt

s dotacni podporou EU z programového obdobi
2014-2020.

Rychla adaptace na nové moznosti a pravidla
souvisejici s novym programovym obdobim
2021-2027 ve shaze o vyuZiti mozné podpory
od pocatku obdobi.

UdrZeni arovné radného obhospodarovani
zemédélské puady a vyuziti mozné dotacni
podpory.

Nastroje:
e Zavedeni systému identifikace dotacnich
potieb Lesli CR.

-30-

e ZvySeni objemu finanénich prostredku
ziskavanych z externich zdroju.

Maximalizovat cerpani finanéniho prispévku na
zmirnéni dopadu klrovcové kalamity za rok
2019 a v pripadé pokracovani dotacniho titulu
i za roky nasledujici.

Maximalizovat cerpani financnich prispévk( na
hospodareni v lesich a na vybrané myslivecké
¢innosti v navaznosti na novelizované nafizeni
vlady ¢. 30/2014 Sbh., ve znéni pozdéjsich
predpisu.

¢ Pribézny monitoring novych prilezitosti podpory.
 Uplatnovani principt projektového fizeni.
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Podpora védecko-vyzkumnych projektu

Pro zabezpecéeni transparentni podpory do oblasti védy a vyzkumu ze strany podniku byla v roce 2002

zaloZzena Grantova sluzba.

Cile:

 Postupné navySeni dosavadniho objemu
finanénich prostfedkl investovanych do
podpory védy a vyzkumu prostfednictvim
Grantové sluzby.

¢ Jednoznacna orientace na uplatnitelnost
vysledk(l v praxi.

Nastroje:

¢ Aktualizace a Uprava pravidel Grantové sluzby.

¢ Navyseni limitu podpory pro vétsi a komplexni
projekty i strednédobého charakteru.

e Podpora vysoce aktualnich témat i podpora
komplexnich a dlouhodobéjSich projektu.

 Participace podniku napf. jako partnera ve
védecko-vyzkumnych Ukolech jinych organizaci
- spoluprace s akademickou sférou, vyzkumnymi
institucemi v ramci CR, ale i v ramci Evropy.

* Monitoring potreb podniku v oblasti védy
a vyzkumu a podpora vhodnych témat
prostrednictvim Grantové sluzby a jinych agentur.

6.5 VNEJSi VZTAHY, MARKETING, MARKETINGOVE PROCESY A CILE

v o

Z&akladnim Gkolem v oblasti marketingu a vné&jsich vztah( je zménit vnimani Lesd CR ze strany odborné

i laické verejnosti.

Cile:

* Propagace a podpora hlavnich Gkol(
podniku.

e Pfekonani negativniho vztahu ¢asti vefejnosti
k Lestim CR.

Nastroje:

e Podpora velkych projektd, jako jsou ,Vracime
vodu lesu” a ,Sazime lesy nové generace®“.

e Pfimé, cilené osloveni a systematicka
dlouhodoba komunikace s verejnosti formou
Klubu nového lesa. Smyslem je shromazdit
kolem podniku definovanou skupinu z fad
verejnosti, s niz bude podnik dlouhodobé
spolupracovat formou seminaru, besed,
brigad, zasilani newsletter(.

* Podpora diléich projekt( v ramci Lest CR:

- Poznej svého lesnika (kontakty na
odpovédné osoby kompetentni k vyfizovani
konkrétnich zalezitosti v misté bydlisté Ci
rekreace).

Dalsi oblasti sméfovani:

¢ Vychova verejnosti, usmérnovani jejiho pohybu

v lesich, rozvoj kontrolovatelného rekreacniho
vyuZziti lesa.
* Podpora sportl, které souvisi s Setrnym

* Vyvraceni omyl( a mytd v souvislosti
s kdrovcovou kalamitou.

« ZvySovani povédomi o Lesich CR jakozto
zodpovédném spravci a hospodari.

- Vracime koné lesu (podpora navratu
tradicnich zplsob( hospodareni v lese).
- Informacné-komunikaéni kontaktni kampan
zamérena na samospravu a verejnost
v regionech formou besed a seminaru.
¢ Ve stfednédobém horizontu se budou
jednotlivé kampané rozSifovat a nasledovat
budou navazujici projekty.
¢ Vydavani podnikového ¢asopisu v tiSténé
podobé.
e Aktivni prace s médii, aktivni vyuzivani
internetu a intranetu.
¢ Nastaveni systému méreni G¢ink{
marketingovych kampani.

rekreacnim vyuzitim lesa (kampan
NEpolese).

e Podpora zdravotnich program(l navazujicich na

funkci lesa.

-40-
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Cilové skupiny podle odbornosti:

e Odborna, Uzce specializovana na lesnictvi
a lesnické hospodareni, ochranu pfirody,
myslivost a Zivotniho prostredi.

* Laicka, kde se vyskytuji také dvé cilové skupiny
- ti, ktefi jsou z ¢asti seznameni
s problematikou a orientuji se ve vyse
uvedenych oblastech (zajmové skupiny
ochrancu pfirody, sdruzeni a kluby ekologické

6.6 RIZENI RIZIK

Jakékoliv aktivita probihajici v Lesich CR je spojena
s urcitou mirou rizika.

K systematickému feSeni problematiky rizik byl na
konci roku 2018 ustaven odbor fizeni rizik. Jeho cilem
je provést analyzu téchto aktivit a na zakladé jejich
vysledkU identifikovat rizika pro jednotlivé aktivity.

Pro spravné fizeni rizik je treba vhodné urcit miru
rizika pomoci kombinace stupné dopadu a stupné
odpovédnosti a nasledné zvolit optimalni strategii
pro feSeni daného rizika a navrhnout mozna
opatrfeni a osoby nesouci odpovédnost za
implementaci jednotlivych opatreni.

Systém fizeni rizik bude postaven dle téchto principd:

 Prosazovani spravy a fizeni rizik ,shora dol(“ .
specializovanym odborem.
e Vlymezeni roli, resp. kompetenci a odpovédnosti. ¢
* Provazanost fizeni rizik se strategiemi podniku
a finanénim planovanim. .
e Princip ,véasného varovani, tj. vydavani
vystrazného signalu o zvySené rizikovosti
monitorované oblasti. .

Cile:

e Implementovat funkéni strategii fizeni rizik.

e Vlymezit a analyzovat klicové oblasti.

e Vhodné formulovat strategii fizeni rizik k jejich o
eliminaci.

* Dle miry eskalace sestavit prislusné krizové plany.

 Provadét identifikaci, monitoring, analyzu

Nastroje:

 Aktivni systematicka a prabézna komunikace .
napri¢ podnikem mezi vlastniky rizik, odborem
fizeni rizik, managementem a kontrolnimi organy. ¢

« Uzka spolupréace a aktivni komunikace pfi .
definovani hrozeb a jejich regulace a navazujici
monitoring.

41-
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vychovy) a takeé ti, ktefi vyZzaduji stalou edukaci

.....

¢ RozSifeni plsobeni lesnich pedagogl (pfiblizné

140 v ramci Lest CR) o marketingové nastroje
a synergie jejich edukativnino plisobeni
s kampanémi a prioritami pUsobeni na
verejnost.

Monitoring,
kontroling

Pojmenovani
rizik

Implementace
strategie

Navrh
strategie
a opatfeni

Graf 26: Schéma procesu fizeni rizik.

Respektovani proménlivosti vyvoje rizik
procesem pravidelného hodnoceni.
Provadéni nezavislého auditu funkénosti
systému fizeni rizik.

Rizeni rizik od zaklad( vlastniky rizik
(identifikace s rizikem vzhledem k oblasti
zameéreni).

Sledovani eskalace identifikovanych rizik.

a nasledny kontroling vyznamnych rizik
systémovym zplsobem a priibézné.
Vyporadat dlouhodobé vedené soudni spory,
zejména pre o nahrady Skody zpUsobené
imisemi a spory plynouci z probihajicich
insolvenénich fizeni' s dluzniky Lest CR.

Zajisténi dostatecnych kompetenci

a personalnich kapacit.

Monitorovani navrzenych opatreni.
Posileni kontrolnich systému zejména
v klicovych oblastech.
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7. KONTROLNi CINNOST

Kontrolni ginnost je sougasti zakladni struktury &innosti Lest CR a jeji vystupy slouzi managmentu

k zefektivnéni fizeni podniku a procesd v ném probihajicich.

Cile:

e Zajisténi ochrany majetku statu ¢ Zvlastni ddraz na kontrolu pohybu dfivi.
obhospodarovaném Lesy CR. e Zaclenéni kontroly mezi bézné pracovni

e Eliminace protipravniho jednani zaméstnancu ginnosti zaméstnancd Lest CR.

Lest CR v ramci jejich pracovni &innosti.

Nastroje:
Ochrana majetku je jednim ze sté€zejnich cild kontrolni ¢innosti. Vzhledem k ménici se strategii zplsobu

v -

prodeje dfivi u Lestl CR, tj. pfechod na vétsi podil dfivi prodavaného Lesy CR pfimo zpracovatelim, je
nutno posilit kontrolni mechanismy zejména v oblasti ochrany vytéZzeného dfrivi.

* Nastaveni kontrolnich principli s dirazem na e Intenzivni supervizni ¢innost specializovanych
ochranu vytéZzeného dfrivi. pracovnik(.

e Maximalni mozné vyuziti dostupnych « Operativni spoluprace s Policii Ceské republiky
technickych prostfedkd uréenych ke sledovani v ramci prevence protipravniho jednani.
pohybu dFivi.

Eliminace protipravniho jednani zaméstnancd Lest CR v ramci jejich pracovni éinnosti.

e Aktivni ¢innost v oblasti bezpecénosti a auditu oznameni, kterd nespadaji do oblasti CCP,
v ramci Criminal compliance programu (,,CCP*), a zkvalitnovani ¢innosti pfi provérovani
kde jsou nastavena pravidla prevence vUCi a dokumentaci téchto stiznosti a podnétd,
trestnépravnimu ¢i neetickému jednani « Nastaveni pravidel ochrany Lest CR proti
zameéstnanc( a dale je nastaven systém podvodiim a zneuzitim (Fraud management),
oznamovani udalosti. e ZvySovani odborné Grovné analytickych vystupl
e Formulace pravidel postupu pfi feSeni z kontrol pro potfeby vedeni Les(i CR.

Kontrola na v&ech Grovnich bude sougasti pracovni ¢innosti zaméstnanctl Lesd CR.

 Dodrzovani vnitinich predpisl a zde popsanych ¢ Posilovani osobni odpovédnosti.
kontrolnich mechanisma, véetné nastaveni ¢ Systém Skoleni a prevence.
Grovni kontrol.

A
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PRILOHY: EKONOMICKE UKAZATELE STRATEGIE
tis.m® | 13901 | 14 115 14046 [12000[10000| 9000
mil.Ké | 7194 | 7854 [10274] 9692 9711[10285
mil.Ke | 1203 | 933 | 1745| 2045| 2127| 2273
mil. K& | 3483 | 2468 | 3052 | 3474| 3182| 3374
mil. K& | 1476 | 3443 | 4442| 3138 | 3388| 3623
mil. K& 68 67 93| 92 1l 72
mil. K¢ 963 | 942 | 942| 942| 942| 942
mil. K | 5998 | 7642 | 7775 7290 6962| 6764
mil. K& 370 | 463 | 463| 463| 463| 463
mil.Ké | 5628 | 7179 | 7312| 6827 | 6499| 6301
mil.Ké | 1336 | 1054 | 1114| 925| 713| 636
mil. K& 913 | 1953 | 1671| 1022| 916| 804
mil. K¢ 2904 | 325 | 283| 382| 38| 307
mil. K& 295 | 450 | 459| 409| 429| 489
mil. K¢ | 2857 | 3658 | 4513 4613| 4713| 4813
mil. K& 947 | 1278 | 1529| 1629 1729| 1829
mil. K& 824 | 1033 | 1286| 1286 | 1286| 1286
mil. K¢ 146 170 | 192| 192| 192| 192
mil. K& 10 10 190 19| 19| 19
mil. K& 433 | 486 | 730| 730| 730| 730
mil. K¢ 3 8 3 3 3 3
mil. K& 495 | 673 | 754| 754| 754| 754
[PRIDANAHODNOTA " mil.ke| 1909 | 1002 | 1942] 2411| 2758| 3530
mil.Ké | 2284 | 2701 | 3045 3157 3243 | 3340
mil. K& | 1578 | 1861 | 2120| 2208 | 2268| 2336
mil. K& 143 | 146 | 146| 146| 146| 146
mil. K¢ 852 876 | 876| 877| 890| 903
mil. K& 142 | 323 | 323| 323| 323 323
mil. K& 11 40 40| 40| 40| 40
mil. K& 356 | 2882 | 932| 932| 932| 932
mil. K& 264 | 2809 | 859| 859| 859| 859
mil. K& 41 | 423 | -929 71 71 71
mil. K&
mil. K¢
' PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI  mil. K¢ -923 21 19| -625] -378] 284
 FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENT _mil k¢ 0| 47| 43] o] 5] o
D i a begnou Snnost rven oKU2019) . mi ko | 5 | o] o] o o] o
 VYSLEDEK HOSP.ZA BEZNOU €INNOST ~ mil.K¢ | 788 68 62| -601| -373| 284
osob 3450 | 3505 | 3650 | 3620 | 3550 3550
osob 941 | 980 | 1070| 1100| 1100| 1100
% 111 116 | 109| 105| 105| 103
KE | 38127 | 44246 |48402 (50829 |53 238 |54 835

Priloha 1: Strategie rozvoje - zakladni ekonomické ukazatele.
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PRILOHY

AN

mil. K& 0 0 0 0 0 0

Priloha 2: Strategie rozvoje - zdroje financovani a jejich uziti.

45-

mil. K& 69 -788 68 62 | -601 | -373
mil. K& 563 563 563 563 563 563
mil. K& 5698 7072 | 6299 | 6246 | 6169 | 6215
mil. K& 3020 | 3755 | 2786 | 2718 | 2675 | 2656
mil. K& 1480 1832 832 832 832 832
mil. K& 0 0 0 0 0 0
mil. K& 1540 1923 | 1954 | 1886 | 1843 | 1824
mil. K& 0 0 0 0 0 0
mil. K& 2678 3317 | 3514 | 3527 | 3494 | 3559
mil. K& 1332 2109 | 1553 | 1553 | 1553 | 1553
mil. K& 15 15 15 15 15 15
mil. K& 1331 | 1194 | 1947 | 1960 | 1927 | 1992
mil. K& 0 0 0 0 0 0
mil. K& 729 592 | 1214 | 1187 | 1151 | 1305
mil. K& 699 562 | 1184 | 1157 | 1121 | 1275
mil. K& 0 0 0 0 0 0
mil. K& 0 0 0 0 0 0
mil. K& 30 30 30 30 30 30
mil. K& 0 0 0 0 0 0
mil. K& -788 68 62| -601| -373 284
mil. K& 1905 737 |-1402| -952 | -604 | -160
mil. K& 1731 | 2468 | 1066 114 | -490 | -650

.

VYCHOZI SITUACE

.

HOSPODARENI V LESE

’

OBCHODNI MODEL

’

FINANCNI STRATEGIE

2

SPRAVA MAJETKU

.

4

PERSONALNI ROZVO)J

KONTROLNi CINNOST






