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Hlavni udalosti

— uvodni slovo




Véazeni ¢tendri,

ve vyrotni zpravé se doctete o Einnostech statniho podniku Lesy Ceské republiky v roce 2020.

Po péti suchych letech pFélo pocasi kone¢né vice lesiim nez kdrovci. Lofisky rok byl nadprdmérny jak teplotng, tak sréZkové, coZ se projevilo na vétsing Gzemi
Ceské republiky. Zejména na severni Moravé a ve Slezsku se alespoii €asteéné doplnil dlouhodoby srézkovy deficit. Kromé& dnorovych vétrnych epizod vEetné
vichrfic Sabine a Julie, které poskodily ve statnich lesich asi 1,3 miliony m? dfivi, jiné abiotické $kody nevznikly, takZe jsme se mohli soustfedit na vyhledavani,
asanaci a zpracovani diivi i jeho prodej, protoZe zpomaleni a postupné zastaveni kalamity bylo a je nasi prioritou. V roce 2020 podnik vytéZil historicky nejvice
dfivi v objemu 14,4 miliony m?, coZ je o 459 tisic m? vic neZ v roce predchozim. Z toho bylo 9,6 miliond m? kdrovcového dfivi. Jen pro srovndni dodadm, Ze podnik
ro¢né t&Zil v nekalamitnich letech asi 8 milion& m? dFivi. Z toho plyne, jak velké Gsili zvladnuti kalamity a nasledna obnova lesa stoji a kolik kapacit, lidi i strojd
vyZaduje. VSem, ktefi se na zvladnuti kalamity podileji, chci znovu podé&kovat.
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LykoZrout se v roce 2020 vyrojil diky poCasi na v&t3iné uzemi dvakrat, takze mél o jednu aZz dvé generace méné neZ v piedchozich letech. Tomu odpovidal

i prosincovy zstatek 390 tisic m* kdrovcového dfivi, coZ bylo jen 34 % objemu evidovaného ke stejnému datu roku 2019. Na vétsiné Gzemi se nam podafilo do
potatku jarniho rojeni 2021 klirovcové dfivi zpracovat. Situace se postupné zlepsila na Moraveé i v nékterych ¢astech Vysociny, ale nejrychleji se kalamita nyni
rozviji v Usteckém kraji a v pfiléhajici &asti Libereckého kraje, dale na Pelhfimovsku na Vyso€iné a na Svitavsku v Pardubickém kraji. Tam je nyni soustfed&no nase
maximalni Usili ve snaze zabranit moZnému zhorSeni situace. Pro vSechny regiony ale nadéle plati, Ze pokracujeme ve vyhledavéani a zpracovani napadenych
stromd a nasledné obnové lesa. V roce 2020 jsme zalesnili 16 188 hektar(, z toho se 3 797 hektar( obnovilo pfirozené. Vysadili jsme 74 miliond sazenic réznych
druht drevin, které odpovidaji mistnim stanovistnim podminkam. Dievinna skladba odrazi ménici se klimatické podminky, takZe v lesich pribyva listna&a.

Na ekonomickou situaci a nasledky kalamity jsme mimo jiné reagovali i organiza€ni zménou avizovanou ve strategii podniku, schvalenou Ministerstvem
zemé&délstvi a prodiskutovanou s odborovou organizaci i dozor&f radou. Slo ndm o slougeni administrativnich proces, hledani Gspor v reZijni oblasti, protoZe na
lese Setfit nelze, a nové vyuZivani vlastnich provoznich kapacit. Poget provoznich zaméstnanc(, revirnikl a dalSich, kteif jsou potieba v lese, zlstal stejny nebo
se zvySil, ubyly naopak referentské administrativni rezijni pozice. Zména konkrétné spocivala ve tfech krocich. V z&fi 2020 vznikl novy specializovany Zévod
lesni techniky. K 1. lednu 2021 jsme zrusili vdech 11 krajskych Feditelstvi a zfidili 7 novych oblastnich, pod néZ nové patii i vodohospodafi, ktefi predtim pdsobili
na samostatnych sprévach tokd. To umoZiiuje koordinovany a decentralizovany zpUsob fizeni lesniho i vodniho hospodafstvi. V Olomouckém kraji se sloutilo
Sest lesnich sprév do tfi. O konkrétnich dopadech a zkuSenostech s novou organizagni strukturou hodlame v roce 2021 nadale diskutovat se vSemi relevantnimi
partnery. Diky reorganizaci mdZe vzniknout aZ 150 novych provoznich mist, zruSilo se naopak 42 administrativnich pozic. V posileni provozu i akceschopnosti
Z4avodu lesni techniky s vlastnimi lidmi i stroji vidim velké pozitivum.

Kalamité& jsme pfizpUsobili také lesnické tendry. Zakazky se €lenily podle Gzemniho postiZzeni kalamitou, pogitali jsme s vyuZivanim vlastnich i cizich kapacit.

Diky tomu miZeme postupovat podle aktualni situace v regionu. Tendr povaZuji za GUsp&3ny, protoZe se podafilo bez jakychkoliv ndmitek uzavifit viech 29 smluv
do konce listopadu, tedy v dosavadni historii poprvé s takovym predstihem, aby mohly prace od ledna bez problém( zatit. SoutéZilo se o 3est miliond metrd
krychlovych dfivi na 188 012 hektarech lesa, ro¢ni téZbu 1,2 miliond metrl krychlovych dieva a péstebni prace na 1 534 hektarech. Celkem 190 nabidek pfedloZilo
36 firem.

Podnik také pokracoval ve své obchodni strategii. Ve vlastni reZii zobchodoval 4,6 milionG m? dfivi. Na jafe jsme pii prvni covidové ving registrovali poate¢ni
nejistotu zastupcl dievozpracujiciho primyslu, ale postupné se vie vrétilo do plného provozu. Ke konci roku tak snad skonéilo dlouhé obdabi nepiiznivych

a stagnujicich prodejnich cen a véiime, Ze tento trend bude pokratovat. Lesy CR také zareagovaly na jarni nouzovy stav spojeny s covidovou pandemif, tak?e po
uvolnéni vladnich opatieni zlevnily pro vefejnost vesSkeré di'evo a obnovily zastaveny prodej. SniZzeni cen se tykalo jak samovyroby, tak vytéZzeného dieva, které si
mohli lidé koupit z lesnich sklad(. Podnik rozsifil nabidku i poCet prodejnich mist.

Velkou pozornost jsme vénovali také ochrané lesa, pokud jde o kdrovce i jiné $kidce. Mimo to jsme zahdjili program Vracime sovy lesu, jehoZ cilem je pfirozené
snizit potet pfemnoZenych hrabo3l a ochranit sazenice lesnich drevin, které hlodavci likviduji, stejné jako Grodu zemédélcl nebo vinaid. V roce 2020 jsme tedy
instalovali na vytéZenych pasekach a v lesich po celé republice 4 tisice budek, nejvice na Vysocing, ktera byla dosud centrem kalamity. V rdmci naSeho dalSiho
programu Vracime vodu lesu jsme dokon¢ili 80 vodohospodarskych staveb a vybudovali 80 tlini a mokiadd. DalSich 50 vodnich dél stavime a 150 projektujeme.
Ro¢ni bilance programu doséahla 210 milion( korun. Zamé¥ili jsme se také na oblast soutoku Dyje a Moravy. Programem Soutok viem jsme vyzvali odborniky
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a vefejnost k diskusi na socialnich sitich. | touto netradi¢ni formou moderujeme vyménu nazorl mezi lesnimi hospodafi, ekology a obéany a vyjasfiujeme si, co je
pfi péti o krajinu a unikatni komplex luZnich lesl na jizni Moravé moZné a nutné. Podnik jako odpovédny odborny hospodar musi stéle vyvaZovat tfi zakladni pilite
lesnického hospodareni — ekonomicky, ekologicky a rekreacni.

Vetejnost jsme ale v roce 2020 oslovovali i jinak. Kromé zaloZenf podcastového kanalu Uchem v mechu jsme spolu s Vojenskymi lesy a statky CR odstartovali
program Z lesa na st(l se 65 prodejnimi misty po celé republice. Tam nabizime ¢eskym spotiebiteldm zvé&finu s jasnym plivodem a cenou srovnatelnou s produkci
masa hospodafskych zvitat. Koncem ledna jsme avizovali diskuse lesnikd ve viech krajich na vice neZ 120 mistech v zemi. Cht&li jsme objasnit, jak se Lesy Ceské
republiky potykaji s kiirovcovou kalamitou, kdy kalamita skoni, jak pokraguje obnova krajiny nebo jaké budou nové lesy, které se sazeji a budou sazet v jejich
regionu i celé republice. PFipravili jsme 400 pracovnich akci, které mély vyvrcholit fijnovym Dnem za obnovu lesa. To v3e se bohuZel kvili pandemii a nouzovému
stavu neuskutecnilo. V obdobi mezi covidovymi vinami jsme usporadali nakonec jen asi sto akci. Lidé se tak i v roce 2020 podileli na obnoveé lesd. Ur¢ité musim
zminit také jarni nasazeni vefejnosti pfi zalesiiovani a dalSich Lesnickych pracich. Nabidli jsme brigddu vSem, ktefi béhem nouzového stavu nemohli byt ve Skole
nebo vykondvat svou profesi. Zdjem byl obrovsky, pracovalo se v malych skupinach, v rouskach a dostatecnych vzdalenostech. Na jare jsme tak nabidli praci vice
nez tisici lidem v celé republice a vSem za pomoc lesu dékujeme.

Hospodareni podniku loni zadsadné pozitivné ovlivnily statni prostfedky na kompenzaci snizeni cen dfevni hmoty z dvodu kalamity ve vy3i 2299 milionG korun

a negativné pak nizké ceny dfivi, prodej dfivi horsi kvality z klrovcovych téZeb a vzristajici nédklady na péstebni ¢innost. Nasi prioritou zCstdva zvlddnuti kalamity,
coz znamend pokractovat ve zpracovani kalamitniho dfivi s vyuZitim vlastnich i cizich kapacit, vénovat se ochrané lesa, obnovovat kalamitni holiny, obchodovat

s diivim ve vlastni rezii, nadale spolupracovat se smluvnimi partnery, investovat do vodohospodaiskych staveb, které zadrZi v krajiné vodu, a pripravovat vefejné
akce — v regionech oblibené pracovni Dny za obnovu lesa, ale i setk&ni se zastupci samosprav a dalsi.

Na rok 2020 jen tak nezapomeneme. Kvdli pandemii, se kterou nikdo nepocital a neumnél si jeji dsledky i trvani ve skute€nosti ani predstavit. Z pohledu
hospodarl v krajiné se po extrémné suchych letech zase vystfidala vSechna ro¢ni obdobi, léto bylo stfedoevropské, pfislo slunce i mraky a dést nebyl zdzrakem.
| pii védomi neexistence vakciny na klrovce se nabizi pfirovnani koronaviru ke klrovci, protoZe ob&ma se dé Celit jen opatienimi, kterd v8ichni respektuji. A pokud
tomu tak bude, pak se vratime do ,normalu” - spolecenského i pfirodniho. A to si, myslim, vSichni pFejeme.

Lesu zdar!

Josef Vojacek
generalni Feditel statniho podniku Lesy Ceské republiky
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ZAKLADNi USTANOVENI

Pravni forma

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p., (déle jako ,Lesy CR“ nebo ,podnik“) byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zem&dé&lstvi Ceské republiky dne

11. prosince 1991, &.j. 6677/91-100, ktera byla rozhodnutim Ministerstva zemédéLlstvi ze dne 12. 8. 1997, &.j. 3217/97-1000, pfizplsobena zakonu ¢.77/1997 Sb.,
o statnim podniku, ve znéni pozdgjsich piedpisti.

Hospodafeni podniku se v roce 2020 fidilo rovnéz Statutem podniku vydanym Ministerstvem zeméd@&lstvi dne 1. 9. 2017, €.j. 47675/2017-MZE-13221, s G€innosti
k témuz dni.

Lesy CR jsou zapsény v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, vioZka 540, ICO: 421 96451, den zapisu: 1. 1. 1992

Sidlo

PFemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové

Pfedmét podnikani

prostFednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, p¥ip. ve vlastni reZii zajistovani provadéni ¢innosti zabezpetujicich optimalni plnéni vech funkci
lesl

vykon veSkerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému mé podnik prévo hospodafit, s podminkou predchoziho souhlasu zakladatele pfi
nakladani s urcenym majetkemn

vykon prava hospodarit k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz méa podnik prévo hospodafit

vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho Ukold, a k provozovani
nepodnikatelské Cinnosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zdkona u les(, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimZz mé podnik pravo hospodafit

vykon ochranné sluzby v lesich

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivhostenského zékona

obory ¢innosti:

poskytovani sluZzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost

¢innost odborného lesniho hospodaie a vyhotovovani lesnich hospodéiskych plant a osnov
nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dievin

zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd
vydavatelské €innosti, polygrafickd vyroba, knihaf'ské a kopirovaci prace

vyroba strojli a zafizeni

nakléddani s odpady (vyjma nebezpetnych)

piipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
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velkoobchod a maloobchod

ubytovaci sluzby

sluZby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizatné-hospodarské povahy
mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, vEetné lektorské ¢innosti
[ ] silni¢ni motorova doprava:

B ndakladni - provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo véci
B osobni- provozované vozidly uréenymi pro piepravu vice nez 9 osob vEetné fidice
B nékladni - provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejv&tsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k piepravé zvifat nebo véci
B osobni- provozované vozidly uréenymi pro prepravu nejvySe 9 osob vEetné fidice
u preprava, ndkup, prodej, pdj¢ovéani, uschovavani zbrani a stieliva
[ ] provozovani stielnic
| prodej kvasného lihu, konzumniho Llihu a lihovin
u provadéni dobrovolnych drazeb movitych vé&ci podle zékona o vefejnych drazb&ch
[ ] zadmecnictvi, néstrojarstvi
u obrabé&&stvi
u opravy silni¢nich vozidel
[ ] truhlérstvi, podlahéarstvi
u hostinska €innost
u provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
u opravy ostatnich dopravnich prostiedk( a pracovnich strojd
u feznictvi a uzenarstvi
u vyroba elektfiny
[ ] dobyvani loZisek nevyhrazenych nerostl vE. Gpravy a zu$lechtovani nerostl provadéného v souvislosti s jejich dobyvanim
| provozovani Zelezni¢ni dréhy — viecky
u zemédélska vyroba:
B rostlinnd vyroba véetné chmelafstvi, ovocndrstvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny, hub, okrasnych rostlin, lé€ivych a aromatickych rostlin, rostlin pro
technické a energetické uZiti na pozemcich statu, k nimz ma podnik prédvo hospodafit
B vyroba osiv a sadby, Skolkafskych vypéstk( a genetického materialu rostlin
B (prava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby
B chov ryb, vodnich Zivo€ich( a p&stovani rostlin na vodni plose na pozemcich statu, k nimZz mé podnik pravo hospodafit
B hospodareni v lese na pozemcich statu, k nimZ m& podnik prédvo hospodafit
B hospodareni s vodou pro zemédeélské a lesni Gcely
u tvorba koncepci a informacnich systémd ve vodnim hospodéfstvi
u zajistovani monitoringu stavu povrchovych vod ve své spravé
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u vykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotechnickych melioraci a hrazenf bystfin a strZi, a plnéni povinnosti danych zékonem ¢.254/2001 Sb., jeho
provadécimi vyhldSkami a obecné platnymi predpisy

u péte o vodni dila, stavby k lesotechnickym melioracim pozemkd a stavby hrazeni bystfin a strzi v majetku statu, se kterymi méa podnik prévo hospodarit

u zpracovani a vedeni evidence vodnich tokd, vodnich nadrZi, staveb k lesotechnickym melioracim pozemkd, staveb hrazenf bystfin a strzi a uklddani
Gdajd do informa&niho systému veiejné spravy v rozsahu platnych pravnich piedpist

| vykon odbornych, technologickych a inZenyrskych €innosti pro pifpravu, realizaci a financovani krajinotvornych program(

Predmeét cinnosti
[ ] myslivost

Zasady hospodarské cinnosti
Lesy CR planuiji a realizujf lesnické ginnosti tak, aby byl vytvofen optimalni vztah mezi plnénim v&ech funkci lest jimi obhospodarovanych a trznim ekonomickym
prostFedim.

Vyuzivaji k tomu principd trvale udrzitelného hospodafeni v lesich, které je pfedpokladem trvalé produkce kvalitni dievni hmoty pfi respektovani a rozvijeni viech
ostatnich, zejména mimoprodukénich funkcf lesC.

Planovani a provadéni ¢innosti v lesich sméfuje k zabezpe&eni trvalého souladu mezi potiebou, tvorbou a vyuZitim vlastnich finanénich prostfedk a k co

nejhospodarnéjsimu vyuziti GEelovych prispévkd ze statniho rozpottu a z jinych zdrojd. Témto zakladnim principdm se trvale pfizpGsobuje konkrétni napli
ptedmétu podnikani Lest CR i jejich organiza&ni usporadant.
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GENERALNI REDITEL

V Cele podniku je generalni Feditel, ktery podnik Fidi, odpovida za jeho Cinnost a jedné jeho jménem ve v3ech zéleZitostech. Generalni feditel je statutarnim
orgédnem podniku a je takto zapsén v obchodnim rejstifku.

Generalniho feditele jmenuje a odvolava z funkce ministr zemédélstvi. Generalni Feditel jmenuje a odvolava své zastupce (feditele lesniho a vodniho
hospodafstvi, sprédvniho feditele, obchodniho Feditele, ekonomického feditele), ktefi ho v dobé jeho nepfitomnosti zastupuji v plném rozsahu jeho prav

a povinnosti. Reditelé dsekd jsou jako z&stupci statutarniho organu zapsani v obchodnim rejstiiku. Generalni Feditel stanovi poradi, ve kterém jej zastupci
zastupuiji.

Generalni Feditel jmenuje a odvolava dalsi vedouci zaméstnance, a to vedouci Gtvarl a organizacnich jednotek:
feditel zdvodu / Zavodu lesni techniky

feditel semenarského zavodu

feditel krajského/oblastniho Feditelstvi

feditel Kancelare GR

bezpecnostni feditel

lesni spravce

ndmeéstek oblastniho Feditele

nadmeéstek lesniho zdvodu

vedouci odbord a oddéleni na podnikovém Feditelstvi.

VEDENIi PODNIKU K 31. 12. 2020

Vedeni podniku tvoif generalni Feditel a feditelé odbornych Gsekd, kterymi jsou:

u feditel lesniho a vodniho hospodarstvi,
| spravni reditel,

u obchodni Feditel,

[ ] ekonomicky reditel.
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ZASADY ROZHODOVANI

Generéalni Feditel rozhoduje o v3ech zélezitostech podniku, pokud nejsou vyhrazeny zékonem do plsobnosti zakladatele. V otadzkach vymezenych zdkonem
o0 statnim podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjédieni ¢i souhlasu zakladatele a dozoréi rady.

STRUKTURA LESU CR

Lesy CR se organiza&né &leni na feditelstvi a organizagni jednotky, kterymi jsou lesni zavody, semenaisky zavod a krajskd feditelstvi. Krajskym Feditelstvim jsou

déle podfizeny lesni spravy.

Vyvoj poctu organizacénich jednotek vZdy k 31. 12.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
KR 12 12 12 12 11
LS 72 72 72 72 64
Lz, Sz 5 5 5 5 6
ST 7 7 7 7 7
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ZAKLADNi ORGANIZACNi STRUKTURA K 31. 12. 2020

Bezpe&nostni feditel Kanceler g_eneralnl’ho
feditele
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Reditelstvi podniku
Reditelstvi zabezpetuje funkce spojené s pravni subjektivitou a strategickym Fizenim podniku a dale zaji§tuje jednotné lesnické, obchodni, ekonomické, personalni
a spravni fizeni.

Useky a odbory feditelstvi

K zabezpeceni odbornych funkci feditelstvi slouzi jednotlivé odborné Useky, kterymi jsou Usek generalniho Feditele, Usek Feditele lesniho a vodniho hospodarstvi,
sek spravniho feditele, Gsek obchodniho feditele a Gsek ekonomického Feditele. Useky se €leni na odbory, které se dale mohou &lenit na oddéleni. V&echny
Gseky a odbory v mezich svych plisobnosti vzajemné spolupracuji p¥i plnéni tkold podniku a zabezpe€ovani jeho poslani.

Reditelstvi piimo ¥idi 11 krajskych Feditelstvi, 4 lesnf zavody, 1 z&vod lesni techniky, 1 semenatsky zavod a 7 sprav tokdl. Krajska feditelstvi piimo Fidi 64 lesnich
sprav. Useky a odbory v rozsahu své odborné piisobnosti metodicky fidi a usmé&riiujf organizagnf jednotky.
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ORGANIZACNi MAPA LESU CR
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STATUTARNI ORGAN A JEHO ZASTUPCI K 31. 12. 2020

Ing. Josef Vojacek — generdlni Feditel

JUDr. Pavel Krpata — spravni feditel

Ing. Vladimir Krchov, Ph.D. — feditel lesniho a vodniho hospodaistvi
Ing. Jifi Krejca — ekonomicky reditel

Ing. Petr Urban — obchodni feditel

Personalni zmény ve vedeni podniku od 1. 1. 2020 do 31. 3. 2021
u S Gginnosti ke dni 15. 3. 2021 se Ing. Jifi Krejéa vzdal funkce ekonomického Feditele.

Personalni obsazeni funkci feditelt organizaénich jednotek k 31. 12. 2020

Krajska reditelstvi

Ing. Tomas Vrba, Feditel Krajského feditelstvi Ostrava (zména nézvu a sidla Frydek-Mistek k 1. 7. 2020)
Ing. Pavel Indra, feditel Krajského Feditelstvi Sumperk

Ing. Libor Strakos, reditel Krajského feditelstvi ZLlin

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D., Feditel Krajského Ffeditelstvi Brno
Ing. FrantiSek Holenka, feditel Krajského reditelstvi Jihlava
Ing. Karel FiSer, Feditel Krajského feditelstvi Chocer

Ing. Pavel Kub, Feditel Krajského reditelstvi Ceské Bud&jovice
Ing. Ivan Klik, feditel Krajského reditelstvi Plzef

Ing. Miroslav Rozner, feditel Krajského feditelstvi Karlovy Vary
Ing. Pavel Rus, f'editel Krajského feditelstvi Teplice

Ing. Ludvik Ri€aF, feditel Krajského feditelstvi Liberec

019



LESY CESKE REPUBLIKY, S. P. Vyroéni zprava 2020

Lesni zavody

Ing. Miroslav Svoboda, feditel Lesniho zavodu Zidlochovice
Ing. Milo$ Juha, Ph.D., feditel Lesniho zavodu Boubin

Ing. Miroslav Jankovsky, feditel Lesniho zdvodu Konopisté
Ing. Jan Némicky, Feditel Lesniho zavodu Kladska

Zavod lesni techniky
Ing. Jaromir Kfiha, feditel Z&vodu lesni techniky (jmenovén s GEinnosti od 1. 10. 2020)

Semenarsky zavod
Ing. Milos Pafizek, Feditel Semenaiského zavodu Tynisté nad Orlici

Organizacni zmény

u Generalni Feditel s G€innosti od 1. 1. 2021 rozhodl o reorganizaci krajskych Feditelstvi a oblastnich sprav tokd, a to za G¢elem optimalizace
a zefektivnéni organizaéni struktury podniku spotivajici ve zruseni 11 krajskych feditelstvi a 7 oblastnich sprav tokd a zfizeni 7 oblastnich Feditelstvi,
kterd plné nahradf strukturu zruSenych krajskych feditelstvi a oblastnich sprav tokd. Zarovefi doslo od 1. 1. 2021 ke slouceni 6 lesnich sprav Oblastniho
feditelstvi severni Morava do 3 lesnich sprav pfi zachovani poctu revird.
Z tohoto divodu skonéil vykon funkci viech Fediteld krajskych Feditelstvi.

Personalni zmény v obsazeni funkci fediteld OR od 1. 1. 2020 do 31. 3. 2021
u S a€innosti od 1. 1. 2021 byli jmenovani do funkce Feditele Oblastniho Feditelstvi:

Ing. Tomas Vrba, Feditel Oblastniho Feditelstvi severni Morava

Ing. Libor Strakos, Feditel Oblastniho Feditelstvi jizni Morava

Ing. FrantiSek Holenka, feditel Oblastniho feditelstvi Vysoc€ina

Ing. Pavel Kub, feditel Oblastniho Feditelstv jizni Cechy

Ing. Miroslav Rozner, feditel Oblastniho Feditelstvi z&padni Cechy

Ing. Pavel Rus, feditel Oblastniho Feditelstvi severni Cechy

Ing. Karel Figer, Feditel Oblastniho feditelstvi vychodni Cechy
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D0OZORCi RADA K 31. 12. 2020

Predseda dozorci rady:
Ing. Jaromir Vasicek, CSc. (¢len od 11. 12. 2018, pfedseda od 19. 12. 2018)

Mistopredseda dozorci rady
Ing. Jaromir Kfiha (Elen od 28. 5. 2020, mistopiedseda od 30. S. 2020)

Clenové dozoréi rady:

Mgr. Patrik Mlynar (od 12. 12. 2019)

Ing. Miroslav Jankovsky (od 28. 5. 2020)
Zbynék Necas (od 28. 5. 2020)

Ing. Karel Otava (od 5. 3. 2020)

Ing. Jifi Pondélicek, Ph.D. (od 16. 7. 2020)
PhDr. Jan Zavésicky (od 16. 7. 2020)

Dozorti rada je deviti¢lenna. Zaméstnanci podniku voli a odvolévaji 3 Eleny dozoréi rady, 6 ¢lend dozordi rady jmenuje a odvolava zakladatel (Ministerstvo

zemeédeélstvi).

Vybor pro audit dozoréi rady Lest CR k 31. 12. 2020

Predseda: Dr. Ing. Josef Jaros$, MBA (Elen od 11. 12. 2019, piedseda od 14. 5. 2020)
Mistopredseda: Ing. Jaromir Vasi€ek, CSc. (Elen od 24. 4. 2019, mistopredseda od 14. 5. 2020)

Clen: Ing. Jaromir K¥iha (od 6. 4. 2020)

Personalni zmény v dozoréi radé Lest CR od 1. 1. 2020 do 31. 3. 2021

u Dne 5. 3. 2020 zakladatel s Gginnostf k témuZ dni odvolal JUDr. Jitiho Georgieva, Ph.D., z funkce €lena dozoréi rady Lest CR a sougasné s GEinnosti ke
dni 5. 3. 2020 jmenoval Ing. Karla Otavu do funkce &lena dozoréf rady Lesd CR.

u Na zéklad& Zapisu o celkovém priib&hu a vysledcich voleb do DR statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p., konanych dne 28. 5. 2020, byli s G&innostf
ode dne 28. 5. 2020 zvoleni Eleny dozoréf rady Lest CR pan Zbynék Negas, Ing. Miroslav Jankovsky a Ing. Jaromir K¥iha.

| Dne 16. 7. 2020 zakladatel s GEinnostf k tému? dni jmenoval Ing. Jitiho Pondélitka, Ph.D., a PhDr. Jana Zavésického do funkci Elend dozoréf rady Lest CR.

u Dne 30. 9. 2020 byl mistopredsedou dozoréf rady Lest CR zvolen Ing. Jaromir Kfiha.
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Personalni zmény ve vyboru pro audit dozoréi rady Lest CR od 1. 1. 2020 do 31. 3. 2021

:022

Dne 6. 4. 2020 zakladatel s G&innosti k témuZ dni jmenoval Ing. Jaromira Kithu do funkce &lena vyboru pro audit dozoréf rady Lesd CR.
Dne 14. 5. 2020 byl pfedsedou vyboru pro audit dozor&f rady Lest CR zvolen Dr. Ing. Josef Jaro$, MBA, a mistopredsedou vyboru pro audit dozorgf rady
Lest CR byl zvolen Ing. Jaromir Vasigek, CSc.



PREHLED MAJETKU

O Hranice lesnich sprév / zavodd
W Lesy ve spravé LCR,, s.p.
W Lesy ostatnich vlastnik( a sprévcd
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Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vymeéra lesnich pozemkd tis. ha 1199 1192 1194 1197 1193
Porostni plocha tis. ha 1166 1160 1160 1162 1161
Tézba tis. m? 8104 8 054 10733 13901 14 354
TéZba na ha porostni plochy m?3 7,0 6,9 93 12,0 12,4
Obnova lesa ha 11624 10370 9774 12 485 16 188
Vychova mladych lesnich porostd ha 31050 27 902 18 739 15637 15229
Vynosy celkem mil. K& 11638 11035 8 502 7817 12 153
Vynosy z provozni €innosti mil. K& 11 466 10785 8090 7 696 11924
Néklady celkem mil. K& 7479 7951 8433 8 605 12 109
Néklady provozni ¢innosti mil. K¢ 6 620 7095 7931 8619 11788
Osobni naklady mil. K& 1802 1911 2101 2284 2498
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K& 4159 3084 69 -788 44
Bilan¢ni suma mil. K& 67 513 67 408 65 373 64 814 66 249
Stélé aktiva mil. K& 61284 62 144 60 398 60 259 59820
ObéZna aktiva mil. K& 6128 5160 4885 4441 6 257
Vlastni kapital mil. K& 65216 64 985 62 412 61699 61615
Cizi zdroje mil. K& 2209 2290 2848 3020 4503
Cash flow z provozni ¢innosti mil. K& 4409 4 895 5028 -1 865 1975
Cash flow z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -1293 -1823 -1199 -760 -463
Cash flow z finan€nich €innosti mil. K& -5630 -3 065 -2533 -20 343
PoCet zaméstnancd osob 3475 3563 3538 3450 3483

*Vynosy a Naklady celkem atd. jsou piepocteny dle nové struktury VZZ (zména stavu zasob)
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MAJETEK

K 31.12. 2020 méla aktiva v€etné lesnich pozemkd netto hodnotu 66,2 mld. K& Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 59,8 mld. K¢, z toho 48,9 mld. K¢ tvorila

hodnota pozemkd, prevédzné lesnich. Jejich podil na celkové bilangni sumé k 31. 12. 2020 ¢inil 73,8 % (v roce 2019: 75,4 %, v roce 1995: 86,4 %).

Bilancni suma (mil. Kc)

Rok 2018 2019 2020
Bilan&ni suma 65373 64 814 66 249
Hodnota lesnich pozemkd 46 771 47 036 47 020
Bilan¢ni suma bez lesnich pozemkd 18 602 17778 19230

AKTIVA

V pribéhu roku 2020 doslo ke zméné ve strukture aktiv. Absolutné se navysila hodnota ob&Znych aktiv, a to predevsim kratkodobého finanéniho majetku

0 1853 mil. K& (tj. o 105,1 %), coZ bylo zptsobeno predevsim poskytnutim dotace na kdrovce ve vysi 2,299 mld. KE.

Aktiva celkem (mil. K¢)
Rok 2018 2019 2020 20-19 %
Aktiva celkem 65 373 64 814 66 249 1435 2,2
Dlouhodoby majetek (DM) 60 398 60 259 59 820 -439 -0,7
Nehmotny DM — netto 339 344 371 27 8,0
Hmotny DM — netto 59 981 59 891 59 425 -466 -0,8
z toho pozemky 48 580 48 874 48 877 3 0,0
Dlouhodoby finantni majetek 77 24 24 0 0,0
ObéZné aktiva 4885 4441 6 257 1816 409
Zasoby 638 1332 1273 -59 4,4
Dlouhodobé pohledavky 11 15 3 -12 -81,8
Kratkodobé pohledavky 1383 1331 1365 34 25
Kratkodoby fin. majetek, penézni prostiedky 2853 1763 3616 1853 105,1
Casové rozligeni 90 114 173 58 51,1
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PASIVA

Hodnota vlastniho kapitalu se snizila o 84 mil. K& Objem cizich zdrojd vzrostl o 1 483 mil. K&, a to z dGvodu navy3eni stavu rezerv o 855 mil. K a naristem

krétkodobych zavazkl o 628 mil K&.

Pasiva celkem (mil. K¢)

Rok 2018 2019 2020 20-19 %
Pasiva celkem 65 373 64 814 66 249 1435 2,2
Vlastni kapital 62 412 61699 61615 -84 -01
Z3kladni kapital 14793 14795 14776 -19 -01
Kapitalové fondy 45784 45 876 45 786 -90 -0,2
Fondy ze zisku 1765 1815 1796 -19 -1,0
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 0 0 -788 -788 0,0
VH béZného roku 69 -788 44 831 105,6
Cizi zdroje 2848 3020 4503 1483 49,1
Rezervy 1541 1480 2335 855 57,7
Zavazky 1307 1540 2168 628 40,8
Casové rozligeni 113 95 131 36 37,6
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NAKLADY

V roce 2020 doslo ke zvy3eni celkovych nakladd o 3 505 mil. K& (0 40,7 %). Narlst byl zplsoben vy3si vykonovou spotiebou o 1434 mil. K& (v&tsi objem

nékladovych téZeb a péstebnich praci), vy$sim stavem opravnych poloZek o 321 mil. K& (pfedevsim tvorba opravnych poloZek k zasobam). Déle doSlo meziro€né
k nardstu ostatnich provoznich nékladd o 971 mil. K& (pFedevsim vytvoieni rezervy na kalamity a péstebni ¢innost) a narlistu osobnich nékladd o 214 mil. K&.

Ke zvy3eni celkovych nékladd prispél i meziro&ni niz&i nardst zasob o 225 mil. KE.

Naklady celkem (mil. K¢)

Rok 2018 2019 2020 20-19 %
Néklady celkem 8433 8 605 12 109 3505 40,7
N&klady provozni ¢innosti 7931 8619 11788 3169 36,8
Vykonova spotieba 4524 5998 7432 1434 239
Zména stavu zasob -476 -699 -474 225 321
Aktivace -5 -11 -7 4 34,2
Osobni naklady 2101 2284 2498 214 9,4
Upravy hodnot v provozni oblasti 853 873 1194 321 36,8
Ostatni provozni naklady 934 174 1145 971 558,7
Néklady finan&ni ¢innosti 332 61 177 116 188,8
Danfi z pijma 169 -75 144 220 2914
Pfimé naklady péstebni €innosti

Celkem mil. K& K& na 1 ha lesni pudy

Rok 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Celkem 2150 2857 3455 1800 2387 2898
Obnova lesa 624 947 1254 523 791 1052
Péce o kultury 745 824 944 624 689 792
Profezavky 152 146 167 127 122 140
Ochrana lesa 317 433 415 266 361 348
Hnojeni a vapnéni 3 3 8 2 2 6
Jiné péstebni péce 308 505 667 258 422 559
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VYNOSY

V roce 2020 doslo k navyseni celkovych vynosh o 4 336 mil. K& (0 55,5 %). Vy3si objem vynosd byl ovlivnén predevsim poskytnutim dotace na kdrovce ve vysi

2 299 mil. K&. Zvysily se i trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZzeb o 1 577 mil. K¢, a to hlavné diky vétSimu objemu prodejl dfivi (predevsim hotovych sortimentd).

Vynosy celkem (mil. K¢)

Rok 2018 2019 2020 20-19 %
Vynosy celkem 8 502 7817 12 153 4336 55,5
Vynosy z provozni €innosti 8090 7 696 11924 4228 54,9
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 7595 7194 8771 1577 219
Trzby z prodeje zbozi 4 4 2 -2 -40,2
Ostatni provozni vynosy 491 498 3150 2 652 5321
Vynosy z finan€ni Cinnosti 412 121 229 108 89,4
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku - podily 1 61 0 -61 -99,5
Vynosové uroky a podobné vynosy 91 56 68 12 20,8
Ostatni financni vynosy 320 4 161 157 37682

VYSLEDKY HOSPODARENI

Vysledek hospodareni pfed zdanénim za rok 2020 doséhl hodnoty 188 mil. K& a zaznamenal meziro&ni nardst o 1 051 mil. K& HV po zdanéni predstavuje

hodnotu 44 mil. K&.

Provozni vysledek hospodaieni v roce 2020 €inil 136 mil. K&, coZ predstavuje oproti roku 2019 nardst o 1 059 mil. K&, ktery byl zplsoben narlistem vynos(

z provozni ¢innosti 0 4 228 mil. K¢ (prevadzné trzby za dfivi a dotace na klrovce) pfi sou¢asném nardstu provoznich nakladd o 3 169 mil. K&.

Finan&ni vysledek hospodareni klesl meziro€né o 8 mil. K& a vykézal v roce 2020 zisk ve vysi 52 mil. K&.

Vysledky hospodareni za G€etni obdobi (mil. K¢)
Rok 2018 2019 2020 20-19 %
Vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi 69 -788 44 831 105,6
Vysledek hospodareni pFed zdanénim 238 -863 188 1051 121,8
Provozni vysledek hospodareni 158 -923 136 1059 114,7
Finan&ni vysledek hospodareni 80 60 52 -8 -12,8
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Podnik v druhé poloving roku 2019 zménil zavedeny zplsob zadavani lesnickych zakazek z predchozich let. Zadavaci fizeni na zakézky s G¢innosti od 1. 1. 2021
probéhlo dle nové Strategie rozvoje Lestl CR platné od 1.9. 2019 do 31. 12. 2024.

TENDRY 2021+

Lesy CR vyhlasily dne 14. srpna 2020 pro €4st spravavanych les( tfi oteviena nadlimitni zadavaci fizeni na zajist&ni lesnickych &innosti od 1. ledna 2021, ktera
byla rozdélena dle pfijaté strategie hospodareni na tii samostatna zadavaci fizenti:

u Lesnické €innosti bez prodeje dfivi 2021+ 8 £4sti (smluvnich Gzemnich jednotek — SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace a t&7bu
drivi. SoutéZeny objem téZby drivi byl 2 179 tisic m3, celkové predpoklddand hodnota €inila 1,77 mld. K¢ bez DPH

| Lesnické €innosti s prodejem dfivi 2021+ 19 ¢asti (smluvnich Gzemnich jednotek — SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace, téZbu
a prodej drivi. SoutéZeny objem téZby dfivi byl 3795 tisic m3, celkové predpokléddana hodnota Cinila 2,49 mld. K¢ bez DPH

u Péstebni &innosti 2021+ 2 &4sti (smluvnich Gzemnich jednotek — SUJ) zakazek zahrnujicich péstebni prace. Celkova predpokladana hodnota €inila
0,25 mld. K& bez DPH

u Lesy CR pfi zadani této verejné zakazky postupovaly v souladu se zakonem & 134/2016 Sb., 0 zad&vani vefejnych zakazkach (dale jen ,ZZVZ").

[ ] Lhata pro podéni nabidek byla pfi zahajeni pfedmétnych zadavacich fizeni stanovena do 15. zai 2020. Na zdkladé dorucené Zadosti o vysvétleni

k nékterym Castem verejné zakazky byla lhdta pro podani nabidek prodlouZena do 16. zaii 2020. Vei'ejné otevirani nabidek neprob&hlo, protoZe nabidky
byly pfijimany vyhradné v elektronické formé&. Lesy CR nad rémec svych zakonnych povinnosti uvefejnily na profilu zadavatele po otevieni nabidek
prehled celkovych nabidkovych cen (NC celkem) nabidnutych Géastniky zadavaciho ¥izeni. Tendru 2021+ se G&astnilo celkem 36 GEastnikl zadavaciho
fizeni. Celkem bylo podano 190 nabidek, tzn. 6,55 nabidek na jednu zakézku.
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Souhrnny piehled podaného poé&tu nabidek uchazeéu

Predpoklad Predpokladana

Typ Délka Pocet tézby hodnota sluzeb Pocet Pocet Pocet nabidek

Zakazky zakazky trvani casti (tis. m®) (mil. K&)  uchaze&d nabidek na jednu cast
Komplexni 5 19 3795 2491 25 129 6,8

0ZR 1 1 10 8 4 4 4,0
2021+ TéZebni na OM 5 7 2169 1757 23 45 6,4
Celkem 8 2179 1765 23 49 6,1

Péstebni 5 2 0 247 9 12 6,0

Celkem 29 5974 4503 36 190 6,6

Ve Lh(it& pro podani namitek nebyly Lestim CR dorugeny 7&dné namitky.

Z celkového poctu 29 soutéZenych zakazek nebyla Zadna zruSena.

Rozhodnuti o vybéru nejvhodné;jSi nabidky pro 28 €asti z celkového poctu 29 ¢asti verejné zakdzky bylo u€inéno na pielomu z&fi a fijna 2020. Rozhodnuti pro
zbyvajici €ast vefejné zakazky (193123 Kopce) pak bylo uginéno v prilb&hu prvni poloviny Fijna 2020. Lesy CR oslovovaly k podpisu smluv vZdy GEastnika, ktery se

umistil na prvnim misté v pofadi hodnocenych nabidek pro danou ¢ast vefejné zakazky. Viechny smlouvy byly uzavieny v priibéhu listopadu 2020. Smlouvy byly
uzavieny s 10 subjekty (v pfedchozim roce s 21 subjekty).
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V tabulce jsou uvedeny potty smluv u dodavateld, se kterymi byla uzaviena smlouva a vysout&Zeny objem ro¢nich téZeb.

Firma Pocet ZAK Roéni tézba (m3)
1. pisecka lesni a dievaisk3, a.s. 1 16000
ACLESIA, spol. s.r.o. 4 103680
Jihozépadni dievaiska a.s. 1 80600
KATR s.r.0. 1 60000
Kloboucka lesni s.r.o. 5 174336
KODIAK Timber s.r.o. 1 45083
Opavska lesni a.s. 1 70000
RIAVA CORPORATION, s.r.o. 1 69961
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.0. 2 43044
UNILES, as. 12 540827
Celkovy soucet 29 1203531
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NEKTERE ZMENY V TENDRECH 2021+

Upravy zadavacich podminek pro tendr 2021+ byly projednany v rdmci oborovych pracovnich skupin, které ptednesly doporugent pro jejich Gpravu zejména
v navrhu tzv. komplexni smlouvy’. Pracovni skupiny sloZené ze zastupct Lest CR a asociaci lesnickych firem se schazely k projednan{ tematickych okruhd
souvisejicich se smlouvou (cenové Gpravy, obsah a vyvazenost smlouvy, socidlni aspekty, podpora zpracovani dfivi). Vysledky projednavani v oborovych
pracovnich skupindch se tykaly nasledujicich oblasti:

Doplnéni prohlaseni smluvniho partnera o zplsobilosti plnit smlouvu véetné skutenosti, Ze je drzitelem veskerych potfebnych opravnéni (napf. licence
dle zakona o obchodu s reprodukénim materidlem).

Stanovenf bliz§ich podminek v pfipadech vyuZiti sadebniho materilu Lest CR (misto prevzeti uréf Lesy CR, smluvni partner materidl vyzvedne a zajisti
dopravu na misto zalesnéni).

Zatazeni nového podvykonu — doprava sadebniho materialu Lest CR — v ramci ptilohy &. P3 Podrobné podminky provadéni péstebnich ginnosti.
Doplnéni diivodu pro odstoupeni Lest CR — v piipadg, Ze smluvni partner nema opravnéni potfebna k vykonu &innosti dle smlouvy (navazuje na bod 1 vy3e).
U smluv bez prodeje dfivi — doplnény poZadavky na obsah sumaie ¢iselnikl — dle skupin sortimentd, délek a tloustkovych stupiid (napf. pilarska
kulatina —,D1, D2, D3" dle prmérd, dale 0SB, DTD &i surové kmeny, palivo — obé skupiny ,Do").

Indexace — pro tendry 2021+ zachovén stejny zplsob vypottu jako pro 2020+

Zmény zadavacich podminek:

Technicka kvalifikace — vypustén poZadavek na odborné kvalifikovanou osobu.
Profesni zplsobilost — vypustén pozadavek na predloZeni dokladu o odborné zp(sobilosti min. 2. stupné podle zdkona o RL péci.
Profesni zplsobilost — vypustén poZadavek na piedloZenf licence k uvaddéni reprodukéniho materidlu lesnich dievin do obéhu.

" Komplexni smlouva = Smlouva o provadéni komplexnich lesnickych ¢innosti a o prodeji dfivi—od 1. 1. 2021
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DALSI LESNICKE TENDRY V ROCE 2020

V roce 2020 byla s ohledem na predbé&zné ukon&eni jedné smlouvy a nevysoutéZeni dvou smluv v hlavnim vybérovém fizeni vyhlaSena nasledujici oteviena

zaddvaci fizenti:

[ | Lesnické ¢innosti s prodejem drivi 2020-01 — nerozdéleno na ¢asti, jen 179301 Bukova.

u Lesnické ¢innosti bez prodeje dfivi 2020-02 — (VZ rozdélena do 2 ¢asti) 116402 RoZnov, 148128 Blatna Hraz.

Typ vybérového fizeni

Pocet casti VZ

Pocet uzavienych smluv

UZSi zadavaci fizeni 2012+ smlouvy od 1. 1. 2012 117 94
Oteviené zadévaci fizeni 2012+ smlouvy od 1. 7. 2012 24 24
UZSi zadavaci fizeni 2013+ smlouvy od 1. 1. 2013 31 30
Oteviené zadavaci fizeni 2013+ smlouvy od 1. 6. 2013 32 31
Oteviené zadavaci fizeni 2014+ smlouvy od 1. 1. 2014 31 30
Oteviené zadavaci fizeni 2015+ smlouvy od 1. 1. 2015 30 (+3PC+3T0() 29 (+3PC+3T0)
Oteviené zadavaci fizeni 2016+ smlouvy od 1. 1. 2016 36 (+17PC+4TC) 36 (+17PC+4TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2017+ smlouvy od 1. 1. 2017 28 (+14PC+6TC) 25 (+14PC+6TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2018+ smlouvy od 1. 1. 2018 29 (+13PC+10TC) 25 (+11PC+10TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2018+ bfezen —od 1. 3. 2018 91 (+8PC+10TC) 87 (+5PC+10TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2019+ smlouvy od 1. 1. 2019 47 40
Oteviené zadavaci Fizeni 2020+ smlouvy od 1. 1. 2020 22 (+9PC+230M) 21 (+9PC+220M)
Oteviené zadavaci fizeni 2021+ smlouvy od 1. 1. 2021 19 (+2PC+80M) 19 (+2PC+80M)

PC — péstebni ginnost, TC — t&Zebni &innost, OM — vyroba dfevi na odvozni misto
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Prubéh zakazek véetné prognozy pro dalsi obdobi je zobrazen v nasledujicim diagramu:

rok

2023

2024

2025

2026

0ZR 2017+ (31%)

0ZR 2018+ (35%)

0ZR 2018+ biezen (101%);
0ZR 2018+ duben

0ZR 2018+ Eervenec (2%)

0ZR 2019+
0ZR 2019+

0ZR 2018-03

0ZR 2019-6

0ZR 2019-9

celkem SUJ

154

164

W vysoutézené smlouvy M probihajici VR
(*) potet SUJ - tj. zakazek s tézbou dfivi

M ukoncené zakazky
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Obchodni Cinnost —

; 3 prodej drivi a tézebnich
P10 ZbYtkU




ye

PRODEJ DRiVi

V prdib&hu roku 2020 bylo prodéno 63 % objemu dfivi v podobé stojicich stromd, kdy si kupujici zajidtuji na své naklady veskeré t&Zebni ¢innosti véetné
pfiblizovani a dopravy. VétSina z tohoto objemu (45 %) byla prodéna v ramci dlouhodobych pétiletych vefejnych zakdzek na komplexni ¢innosti. Zbyvajicich 18 %
objemu bylo prodéno formou aukci nastojato bud prostfednictvim prezencnich, nebo elektronickych aukci. V aukcich byly nabizeny jednordzové kontrakty na
nékolik set metrd krychlovych.

Prodej vyrobeného dFivi, kdy veskeré naklady t&Zebni ginnosti vEéetné priblizovani byly v reZii podniku, &inil 34 %. V oblasti vlastniho prodeje plni Lesy CR
Gspésné Gkoly vyplyvajici ze Strategie rozvoje na obdobi od 1. 9. 2019 do 31. 12. 2024. Diky spravné nastavené strategii se podnik stal v roce 2020 vyznamnym
a diivéryhodnym dodavatelem dievni hmoty pro zpracovatelsky primysl nejen v Ceské republice. Zvlastni ddraz byl kladen na efektivitu zpen&Zeni pfi vlastnim

prodeji dfivi. Nové jsme zapocali s prodejem di'evni hmoty na komoditni burze.

Vlastni prodej byl realizovan zejména formou rédmcovych kupnich smluv uzaviranych centrélou a dale formou regiondlniho prodeje. Ke konci roku 2020 mély
Lesy CR uzavFeny kontrakty na prodej dfivi se stovkami obchodnich partnerd.

Zbyvajici 3 % prodeje dfivi tvofila samovyroba a vlastni spotieba. V samovyrobé je verejnosti nabizeno méné kvalitni divi jako zdroj paliva pro osobni spotiebu.
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PRODEJ TEZEBNICH zBYTKU

V pribé&hu roku 2020 byl uskute¢nén prodej z celkového objemu téZeb ve vysi 324 tis. m®. TéZebni zbytky byly prodévéany prostiednictvim tif prodejnich kanald:

143

tis. m?

Celkovy prode;j
téZebnich zbytkd

324

tis. m3




Objemy prodeju dfivi jednotlivych obchodnich kanalu v m?

45,2 %

Komplexni zakézka
(6121669 m?)

0,2%

Vlastni spotieba
(24303 m?)

2,8%
Samovyroba
(377828 m?)

8,3%
Regionalni prodej LZ/LS
(1125731 md)

25,5 %

(1)

0,5 /0 RKS pfimy prodej LZ/LS
Elektronické aukce LZ/LS (3453678 m?)
(vEetné komoditni burzy

(68 779 md)

0,0%
Prezen€ni aukce nastojato
(740 m3)

17.5 %

Elektronické aukce nastojato
(2 381 522 m)
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GENOFOND LESNICH DREVIN

Péce o genofond lesnich dievin vetné zajisténi kvalitniho reprodukéniho materidlu pro umélou obnovu lesa je jednim z prioritnich cild podniku. Pro jeho naplnéni
mé komplex opatFeni od zajistovani dostatetného mnoZstvi a $kaly uznanych zdrojd reprodukéniho materidlu pies pldnovani sbérd v ndvaznosti na vyhledy
potieb sadebniho materialu Lest CR a potieby producentd sadebniho materidlu lesnich dFevin aZ po provadéni sbéru semenné suroviny a jeji zpracovani na osivo
s moZnym uloZenim ve specializovaném Semenéaiském zavodu v Tynisti nad Orlici. Zavod je pribé&zné vybavovan modernimi a kapacitnimi technologiemi pro
vyrobu osiva a jeho vyrobni provozy jsou piizplisobovény poZadované struktufe a objemu produkce sadebniho materialu. Lesy CR pravideln& komunikuji s péstiteli
sadebniho materiélu.

V roce 2020 podnik obhospodaioval celkem 64 275,44 ha zdrojt identifikovaného a 42 892,55 ha zdrojl selektovaného reprodukéniho materialu. Déle spravoval
87 semennych sadl (+ 10 v ndjmu), 9 smési klond, 657 rodicl rodin a 4 988 ortetd/klonl. Zdroje reproduk&niho materiélu jsou uznany pro 68 druhd dievin -16
jehli¢natych a 52 listnatych. Lesy CR hospodafily v 84 genovych zakladnach na celkové plode 47,5 tis. ha. Genové zékladny byly vyhlageny pro 9 druhd Listnatych
a 5 druhd jehli¢natych dFevin.

V rdmci podniku bylo sebréno celkemn 428 tun semenné suroviny, z toho 358 tun listnatych a 70 tun jehli€natych druh( drevin. Pribéh pocasi a dostatek
zasobnich Latek dievin v dlsledku nedrod v minulych letech pozitivné ovlivnily Grodu semen dubd, buku, smrku, modfinu a Fady dalSich druh( dfevin. Sbéry proto
byly orientovédny na vSechny druhy dievin, které plodily, zejména duby, buky, javory, smrky, modfiny, jedle, douglasky a dalsi. Pro zajiSténi pldnovaného rozsahu
umélé obnovy lesa bylo sebrano dostate¢né mnoZzstvi semenného materialu.

V oblasti sluZzeb zaméfenych na zpracovani semenné suroviny na osivo a piipravu osiva pro vysevy byla v semenéai'ském zavodé provedena stratifikace témér
13 tun osiva a vylusténo témér 60 tun SiSek. Ze semenné suroviny tak bylo vyrobeno 78 tun osiva. V zadvodé bylo uloZeno celkem 90 tun osiva jak vlastniho, tak

ciziho.

Lesy CR zafazuijf svoje genetické zdroje do Narodniho programu ochrany a reprodukce genofondu lesnich drevin pro obdobf 2019-2027 a vyuZivaji dota&ni
podpory z tohoto programu.
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PESTOVANI LESU

Pé&stovan( lesti ve spravé Lest CR vychazelo ze zasad trvale udrZitelného hospodaten pfi dodrZovani veskerych zakonnych ustanoveni a pravidel stanovenych pro
certifikaci lest systémem PEFC.

Vyvoj holiny v porovnani s vymérou porostni pady

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Vyméra por. pldy (tis. ha) 1166 1160 1160 1163 1160
Holina k 31. 12. (ha) 11292 12 294 18 394 30 585 38508

PloSny rozsah jehlicnatych a listnatych drevin na umélé obnové lesa

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Jehli¢naté (ha) 4961 4223 3785 4500 5434
- z toho jedle (ha) 408 420 344 442 495
Listnaté (ha) 3819 3692 3589 5491 6 957

Obdobné jako v pFedchozich letech byl pfi umélé obnové lesa podil listnatych drevin a jedli, které dle zakona o lesich na vétsiné stanovist plni funkci melioracnich
a zpeviiujicich dievin, vyrazné vy3si, nez stanovuji zdkonné piedpisy. Podil melioraénich a zpeviiujicich dFevin (listnacd, jedli, douglasek a modfind) z prvni umélé
obnovy €inil 64 %.

V roce 2020 Lesy CR pri obnové lesa vysadily 73 826 tisic sazenic, z toho 4 405 tisic vysadby schopnych sazenic vyp&stovaly ve vlastnich Skolkafskych provozech.

Vyvoj podilu pfirozené obnovy na prvni obnové

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Prvni (umélé a pfirozend) obnova celkem (ha) 9077 8 406 8217 10924 14 446
Pfirozena obnova (ha) 2845 2 456 2412 2849 3762
Prirozend obnova (%) 31,34 29,22 29,35 26,08 26,04
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Vybrané ukazatele hospodaieni

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Holina k 31. 12. (ha) 11292 12 294 18 394 30 585 38508
Holina z tézby (ha) 7 566 7 889 10 920 21706 21634
Uméla (prvni a opakovana) obnova (ha) 8779 7914 7373 9991 12 391
Pfirozend obnova (ha) 2 845 2 456 2401 2912 3797
Obnova celkem (ha) 11624 10370 9774 12903 16 188
Profezavky (ha) 16715 15539 13 607 11859 12 397
Probirky (ha) 27 796 22173 6919 4743 5243
Tézba drivi (tis. m3) 8102 8053 10733 13893 14 352
- z toho nahodil3 (tis. m°) 4 364 4774 9915 13367 13359

Vychovné zasahy do Ctyficeti let véku byly provedeny na plo3e 15,2 tisic hektard. Pokles probirek byl dan naristem podilu nahodilych kalamitnich téZeb a s nim

spojenym omezenim Umyslnych téZeb.

CERTIFIKACE LESU

Také v roce 2020 se Lesy CR G&astnily certifikace les( certifikagnim systémem PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes). Podnik
je drzitelem osvéd&eni o GEasti v certifikaci lest na LHC o vyméie 1 160 457 ha a certifikatu certifikace spotfebitelského fetézce dieva / lesnich produkt( C-0-C

systému PEFC.

VYKON FUNKCE ODBORNEHO LESNiHO HOSPODARE

Lesy CR vykonavaji €&innost OLH pro jiné vlastniky les na celkové plode 277 769 ha, z toho ze zakona (§ 37 odst. 6 lesniha z&kona) na 266 567 ha a smluvné

(8 37 odst. 3 lesniho zadkona) na 11 202 ha.

NAHRADY UJMY

JiZ od roku 2006 uplatiiuji Lesy CR kaZdoro&né nahradu Gjmy ze ztiZenf lesniho hospodaFent. Za rok 2020 byla uplatn&na nahrada Gjmy v celkové vysi

125,181 mil. K&.
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OCHRANA LESA

Z hlediska klimatickych parametr( se rok 2020 dé celkové hodnotit jako teplotné a srédZzkové nadnormalni. Z hlediska teplot byly s vyjimkou kv&tna nadnormalni
v8echny mésice, z hlediska sréZek se stiidaly mésice nadnormalni (Gnor, kvéten, Cerven, srpen, zafi a Fijen) s podnormalnimi. Od kvétna do$lo k narlstu sréZek
a k postupnému vyrovnavani nedostatku vody v pldé. | pres sraZkové slabé mésice listopad a prosinec doslo k doplnéni zdsob vody ve vrchnich vrstvach pldy
a po Sesti letech ke zlepSeni vychoziho stavu pro rok 2021.

Celkové vyse nahodilych téZeb €inila 13 359 tis. m?, naprosta vétsina napadla v jehli¢natych dievinach. Nejvétsi skody mezi abiotickymi ¢initeli zplsobil vitr
(zpracovano 1 922,8 tis. m), déle sucho a ostatni 3kody se suchem souvisejici (1 748,8 tis. m?), snih (83,7 tis. m3), ndmraza (21,2 tis. m®) a primyslové exhalace
(8,2 tis. m?). Nejvétsi podil Skod vétrem pripadl na Gnorové vichfice Sabine a Julie, v prib&hu roku se vyskytovaly spiSe jen mensi vétrné epizody. PoZary bylo
poskozeno 38,46 ha lesnich porost.

U 8kod zplsobenych kdrovci na smrcich pokragovalo s nardstajici intenzitou Si¥eni kalamitni situace z minulych let do severozapadni €asti republiky (Usteckého
a Libereckého kraje). Celkem bylo zpracovano 9 576 tis. m* smrkového kdrovcového drivi a 56,1 tis. m* druhotné napadené Zivelni kalamity, coZ predstavuje oproti
predchozimu roku sniZeni o pfiblizné 2,5 %.

0d ledna do prosince probihalo zpracovani nahodilych téZeb v objemu vyrazné presahujicim obvyklou potfebu téZebnich kapacit. K poklesu objemu zpracovaného
kdrovcového drivi doslo na celé Moravé a Slezsku véetné Vysociny a v Krélovéhradeckém a Jihoteském kraji, naopak k narlstu zpracovani doslo v Libereckém,
Teltsko, Daticko). Parametrd kalamitniho stavu bylo dosaZeno i v mnoha dalsich oblastech. Na 24 z 69 organiza¢nich jednotek (35 %) preséhla vyse tézby

100 000 m? kdrovcového drivi (v roce 2019 to bylo 36 % jednotek). Nejvyznamné&;jim druhem podkorniho hmyzu zlstéava lykoZrout smrkovy, podil hmoty nastojato

Jako obranného opatieni bylo vyuZito 57,1 tis. klasickych lapakd a 29,6 tis. stojicich lapakd (celkemn 188,0 tis. m* hmoty), déle bylo nainstalovédno 42,3 tis. lapaci
a Trinetd a 92,8 tis. otrdvenych lapakd. K odchytu byla vyuZita i Zivelni kalamita a dfivi zakryté insekticidnimi sitémi. Odkornéno bylo 170,9 tis. m* a chemicky
asanovano 1417,7 tis. m® z napadeného diivi a lapakd, zbytek byl asanovan u odbératele.

¢asti Vysociny a vychodniho Polabi. Celkem bylo napadeno 36,1 tis. m dfivi a vyskyt lykoZrouta vrcholkového tak mél charakter lokalni kalamity. Ostatni podkorni
gkadci na borovicich (lykohub sosnovy, lykohub mensi, lykoZrout borovy, krasec borovy) dohromady napadli 16,0 tis. m? dfivi. Skody na modtinech zplisobené
lykoZroutem modfinovym doséhly vyse 7,5 tis. m® a $kody podkornim hmyzem na jedlich 5 tis. m3.

Béhem roku nebylo zaznamenano hospodaisky vyznamné plisobeni kalamitnich listoZravych 3kddcd (bekyné mniska, obale¢ modiinovy a ploskohibetky na
smrcich), ktefi se nachazeli v zakladnim stavu. Na zakladé provadéného monitoringu lze o¢ekavat obdobnou situaci i v roce 2021.
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Doslo k poklesu premnoZeni bekyné velkohlavé, pogkozeno bylo 296 ha v oblasti LZ Zidlochovice, LS Znojmo a LS Bugovice. Napadené porosty jest& b&hem
vegetatni sez6ny pievazné zregenerovaly.

Skody dalsimi defoliatory dubovych porostd (pidalka podzimni, pidalka zhoubné, obale& dubovy) byly zaznamenany na plode 13 ha. Pod detekovatelnou Grover
se dostalo i poskozeni smrkovych porostl pilatkami. Plocha jehli¢natych kultur poskozenych klikorohem byla v roce 2020 ve srovnéni s poslednimi lety na mirné
podprimérné Grovni, preventivné ¢i kurativné bylo o3eti'eno 3 385 ha.

Skody ponravami chrousta v Polabi a na Bzenecku dosahly vyse 286 ha.

Oproti pfedchézejicim nékolika nadprdmérnym letm se vyznamné sniZily Skody zplsobené drobnymi hlodavci. Silné poSkozeni kultur bylo evidovano na plose
125 ha, coZ je i v dlouhodobém priméru podprdmérna hodnota. Poskozenf bylo zaznamenéno na vétsing tizemi, nejvétsi Skody byly v porostech néhradnich
drevin v Krusnych horach.

Rozsah poskozenf hlavnimi houbovymi patogeny kultur a ndrostd se oproti minulému roku mirné sniZil. Poskozeni sypavkou borovou bylo zaznamenéno na 753 ha
(zejména jihoEeské panve a severozapadni Cechy), napadeni padlim dubovym bylo zji§t&no na plose 871 ha (zejména Opavska, Zidlochovic a jiznich Cech).

Skody houbovymi patogeny na stardich porostech se oproti nepfiznivym hodnotam minulych let mirné sniZily. Hospodaisky nejvyznamnéjsi zGstavaji Skody

v Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Skody na smrcich pichlavych v porostech nahradnich drevin vyssich poloh zapadniho Kru$nohoff zplisobené infekci
kloubnatkou smrkovou a doprovodnymi houbovymi patogeny dosahly Grovné 950 ha napadenych porost(. Rozsah poskozeni je z velké miry dan probihajicimi
rekonstrukcemi zasaZenych porostd. Prognoza dalsiho vyvoje je nepfizniva, nejvice napadené porosty budou i nadéle prib&zné zafazovany do projektd pfemén.
Stale vyznamn&jsi problém zejména v nizinnych polohach vychodni asti CR (okresy B¥eclav, Pierov, Karvin, Ostrava, Olomouc, Frydek-Mistek, Kromé&¥iZ, Hodonin)
predstavuje hynuti jasant zplsobené houbou Chalara fraxinea, jehoZ plocha se oproti minulym letém sniZila. Napadeno bylo 1 663 ha pievazné mladsich
porostd. Vzhledem k tomu, Ze nejzasaZzengjsi porosty jsou priibéZné asanovany, neodréZi mira navy3eni plochy evidovanych napadenych porostl skute¢nou

dynamiku $ifeni tohoto patogenu. Bylo zaznamenano dalsi rychlé geografické $ifeni projevd hynuti i do dosud mélo zasaZenych regiond.
Nadale se projevuje Zloutnuti porostt zplsobené poruchami vyzivy. V roce 2020 se vyrazné projevy poskozeni projevily na plose 23,8 tis. ha. Formou leteckého

vapnéni realizovaného z prostfedk MZe bylo oSetfeno celkem 4 009 ha porostd v oblasti Krusnych hor (LS Litvinov, KldSterec, Horni Blatnd) a Lesni spravy
Primda. ZavaZné poruchy vyzZivy kultur byly feSeny formou pfihnojovani sazenic po vysadbé pomalu rozpustnymi tabletovanymi hnojivy v rozsahu 246,05 ha.
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MYSLIVOST

V mysliveckém roce 2020/2021 pokragovaly Lesy CR v pronéjmu vybranych reZijnich honiteb, které byly postupné pronajimany v rdmci vyb&rovych Fizent. V roce
2020 bylo také pristoupeno k nabidnuti prondjmu 10 reZijnich obor, z nichZ se 4 pronajaly. Oproti pfedchozimu mysliveckému roku je tak k 31. 3. 2020 ve vlastni
rezii LCR uZivano na organizatnich jednotkach celkem 122 honiteb.

V rdmci reZijnich honiteb pfistoupily Lesy CR v mysliveckém roce 2020/2021 k plognému navyseni pland lovu o 20 %. Plan lovu v reZijnich honitbach Lest CR byl

ve sledovaném obdobf u vétsiny druhl sparkaté zvéfe splnén, &i prekrogen. V celkovém objemu tak bylo dosaZeno plnéni planu na 124 %.

Plnéni planu lovu vybranych druhl sparkaté zvére v reZijnich honitbach

Plan
Index
Druh zvére 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2019/2020
Jelen 2837 2932 2602 2458 0,945
Sika 1536 1585 1258 1006 0,800
Muflon 1112 1011 955 897 0,939
Danék 1464 1497 1392 1501 1,078
Srnec 3064 3144 2995 2913 0,973
Celkem 10013 10 169 9202 8775 0,954
Skutec€nost
Index
Druh zvére 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2019/2020
Jelen 3194 3245 2 697 2 665 0,988
Sika 2004 2 256 1376 1121 0,815
Muflon 1276 1115 892 1145 1,284
Danék 1953 1906 1831 2 367 1,293
Srnec 3387 3543 2926 3559 1,216
Celkem 11814 12 065 9722 10 857 1,117
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Plnéni planu lovu v % dle jednotlivych vybranych druha sparkaté zvéie

2020/21 jelen sika muflon danék srnec Celkem
Plan 2458 1006 897 1501 2913 8775
Skute€nost 2 665 1121 1145 2367 3559 10 857
% 108 111 128 158 122 124

Plan a jeho plnéni u kamzika horského, kozy bezoarové a jelence béloocasého neni pro zanedbatelnou vysi lovu téchto druhl zvére pro vyroéni zpravu

vyhodnocovan.

SKODY ZVERI

Skody plisobené zv&Fi na lese jsou zjistovany a vygislovany na viech lesnich pozemcich, ke kterym maji Lesy CR pravo hospodafit. Ve finangnim vyjadreni doslo
k meziro&nimu nardstu vy3e skod zplsobenych zvéfi o 4,258 mil. K& K nejvétsimu néardstu o0 2,391 mil. K& oproti minulému sledovanému obdobi do3lo u $kod
zpUsobenych loupanim a chryzem. Také u dalSich druhd $kod byl oproti minulému sledovanému obdobi zaznamenan nardst. K mirnému poklesu ve vycisleni

Na celkové vytislené tastce Skod zplsobenych zvéfi na lese se ¢astkou 2,675 mil. KE podileji reZijni honitby (meziroéni pokles o 336 tis. Kg), Eastkou 13,479 mil. K&
vlastni pronajaté honitby (meziro&ni nardst o 5,093 mil. K&) a ¢astkou 6,975 mil. K& (meziro&ni pokles o 499 tis. K&) honitby ostatni (spoledenstevni).

Obdobi od 1. 7.-30. 6. Celkem mil. K& Zni€eni Okus Loupania ohryz Mim. opatieni
2019/20 23,129 4,828 9,901 8,197 0,203
2018/19 18,871 4,484 8,313 5,806 0,268
2017/18 19,414 3,459 8,019 7,660 0,276
2016/17 24,019 6,715 8,029 8911 0,364
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PODPORA VYZKUMU - GRANTOVA SLUZBA LCR

Lesnicky vyzkum je dlouhodobé a systematicky podporovan prostfednictvim Grantové sluzby LCR. Za 19 let jeji Zinnosti bylo podpoteno 111 vyzkumnych projekt(,
které maji za cil FeSit aktualni ¢i dlouhodobé problémy a potieby podniku v odvétvi lesniho a vodniho hospodérstvi a myslivosti. Aplikovatelnost vysledkd projektd
do praxe, zvySovani efektivnosti €innosti a hledani Gspor je rovnéz nezbytnym cilem této podpory.

V roce 2020 bylo pfijato 7 novych projektl v celkovém smluvnim objemu 13,2 mil. K& Na Fe3eni projektd bylo vynaloZeno 15,3 mil. K& a 7 vyzkumnych Gkold bylo
v uplynulém roce dokonéeno. V fedeni je nyni 24 vyzkumnych Gkold.

Jednou z forem podpory verejného zdjmu je zpfistupnéni vysledkd vyzkumu, ktery mé vyznam i pro jiné vlastniky lesd a dal$i zainteresované organizace.
Vysledky vech projektd (zavéretné zpravy z Fedeni) jsou pro irsi odbornou a lesnickou veFejnost zvefejiiovany na webovych strankach LCR v sekci Grantova
sluzba LCR.

PODPORA Z FONDU EVROPSKE UNIE A STATNiIHO ROZPOCTU CR

LCR vyuZivaji podpory Evropské unie z programového obdobi 20142020 prostiednictvim strukturalnich a jinych fondé. Mimo jednotlivé fondy Evropské unie se na
spolufinancovani podili statni rozpotet Ceské republiky a dale jsou do projekt( ve formé kofinancovani zapojovény vlastni zdroje Zadatele.

V roce 2020 se podnik zapaijil do Fedenf projektl nebo vyuZil moZnosti ziskani podpory v Programu rozvoje venkova CR, Operaéniho programu Zivotni prostredi

a Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, kde bylo podano 51 novych projektovych Zadosti. Celkové za rok 2020 podnik obdrzel
podporu z fondd EU ve vy&i 150,70 mil. K&. Piehled jednotlivych projektd financovanych z fond@ Evropské unie je uveden na webovych strénkach LCR v sekci pro
odbornou vefejnost v oddilu Finanéni podpora z EU.

Vloni byl podnik zafazen mezi opradvnéné Zadatele pro poskytovani finanénich piispévkl na hospodareni v lesich dle Naiizeni vlady €. 30/2014 Sb. na terpani
finan¢nich piispévkld na zmirnéni dopadd kdrovcové kalamity ve statnich lesich za r. 2019.

Na zakladé platného znéni Nafizeni vlady 30/2014 Sb. o poskytovani piispévkl na hospodareni v lesich byly za rok 2020 podény Zadosti v celkové vysi

383,1 mil K&. Proplaceni Z&dosti bude realizovano v roce 2021. V rdmci piispévkd na zmirnéni dopad( klrovcové kalamity ve statnich lesich za rok 2019 byly
podany a proplaceny zadosti v celkové vysi 2,298 mld. K¢.
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HOSPODARSKA UPRAVA LESA
V roce 2020 mély Lesy CR 147 lesnich hospoda¥skych celkd (LHC) s platnym lesnim hospodéfskym planem (LHP). To je 0 3 LHC méné neZ v roce 2019,

Z poctu 147 LHC byl 1 celek evidovan jako tzv. spoluvlastnicky s ur€itym podilem statniho vlastnictvi a 1 celek byl vytvoren nad pronajatym majetkem, kde
vesSkerou ¢innost zajistuje lesni zavod.

Celkovéa obnova LHP probihala v roce 2020 v rdiznych fazich rozpracovanosti na 371 478 ha v ramci 45 LHC u 37 0J. Podrobny prehled obnovovanych LHP dle
jednotlivych LHC je zndzornén na mapé ,0Obnova LHP“ na strané 55.

LHP s platnosti od 1. 1. 2020

V roce 2020 byla dokonéena tvorba LHP s platnosti od 1. 1. 2020. Jednalo se celkem o 15 LHC u 11 0J LCR. Organem statnf spravy lest bylo schvéaleno 13 LHP.

U LHC Soutok a LHC Zidlochovice nebyla vydana kladna z&vazna stanoviska orgénu achrany p¥irody (OOP). Pfi naslednych jednanich byly odstrangny prekazky
bréanici vydani kladného zavazného stanoviska, pfipominky OOP jsou zapracovéavany do navrhi LHP, které po vydani kladnych zdvaznych stanovisek budou béhem
roku 2021 schvéleny. Celkova vymeéra pozemkd uréenych k plnéni funkci lest (PUPFL) ¢inila 112 003 ha. Z toho 1 LHP pro LHC Vikovec (101 ha) byl vyhotoven ve
vlastni rezii.

Na zaklad& dohody o spolupraci uzaviené mezi LCR a Ustavem pro hospodatskou Gpravu lestl (UHUL) byla data schvalenych LHP predéana do informaéniho
datového centra UHUL. Podnik vynaloZil na tento roénik LHP celkem 62 903 229 K& bez DPH, co? &inf v pfepottu na 1 ha PUPFL 562 K& bez DPH.

V roce 2020 Lesy CR nemohly 74dat o poskytnuti p¥ispévku na zpracovani LHP z diivod@ Gpravy zavaznych pravidel pro poskytovani finanénich piispévkd na
hospodareni v lesich v roce 2013. Vyhotoveni LHP si podnik hradil pouze z vlastnich zdroj(.

LHP s platnosti od 1. 1. 2021
V roce 2020 byly ukongeny venkovni prace u LHP s platnosti od 1. 1. 2021. Jednalo se o 15 LHC u 13 0J LCR. Celkové vyméra €inila 138 119 ha. U LHP pro LHC
Sugno (12 ha) probiha vyhotoveni LHP ve vlastni reZii LCR, zbylé LHP jsou zpracovévany dodavatelskym zp(isobem.

UHUL provedL na z&klad& smlouvy kontrolu kvality vyhotoven( LHP LCR na 6 LHC u 5 0J dot&enych obnovou LHP s platnosti od 1. 1. 2021. V externich kontrol&ch
LHP LCR Ustavem pro hospodaiskou Gpravu lest se bude pokratovat i v roce 2021.

LHP s platnosti od 1. 1. 2022

Obnova LHP je od roéniku s platnosti od 1. 1. 1998 zajistovana externimi podnikatelskymi subjekty. Také v roce 2020 vypsaly LCR v souladu se z&konem vefejnou
zakézku na zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2022.
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Obdobné jako v piedchozich letech byl cely ro€nik LHP zafazen do jedné vefejné zakazky, kterd byla €lenéna do 12 samostatnych ¢asti podle 0J dotEenych
obnovou LHP. Do vybé&rového fizeni tak bylo zafazeno celkem 14 LHC v ramci 12 0J na pfedbé&zné vyméiee 120 854 ha. LHP pro LHC Bystrc (490 ha) bude
vyhotoven ve vlastni reZii LCR.

0 zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2022 projevilo zajem 13 subjektd. DosaZend prdmérné cena (aritmeticky prdmér vaZzeny predbéZnou plochou jednotlivych
LHC) z uzavienych smluv o dilo Cinila 608 K¢ / ha bez DPH. Primérné cena za 1 ha pro piedchozi roénik LHP s platnosti od 1. 1. 2021 &inila 575 K¢ / ha bez DPH.
Index zmény ceny za LHP s platnosti od 1. 1. 2022 proti pfedchozimu ro€niku €inil 106 %.

Odbor HUL stejn& jako v letech predchozich zajistoval aktualizaci digitalnf podoby hranic organizagnich jednotek. Vystupem z této €innosti je prehlednd mapa
organizacni struktury na strané 16. Potvrzenim funk€nosti grafického datového skladu je mapa zachycujici aktudlni stav majetku, ktery podnik spravoval
k 31. 12. 2020 — viz str. 23.

LESNICKA INSPEKCE

0d roku 2007 bylo u LCR zavedeno periodické zjistovani stavu lesa (lesnich ekosystému) a dlouhodobych vysledk( hospodateni formou provérek. Soub&Zné

s decenalnimi provérkami byl od roku 2013 zaveden systém naslednych kontrol s pétiletou periodou, ktery prispiva ke korekcim systému v poloviné decennia

a pomé&ha udrZet smér a Grovefi dlouhodobého lesnického hospodaieni. S ohledem na nutnost likvidace kirovcové kalamity bylo v letech 2019 a 2020 upudténo
od provadéni pétiletych provérek. Provedeny byly pouze desetileté provérky.

Cinnost je zabezpetovana pracovniky lesnické inspekce. Utvar se prosadil zejména pfi zprostiedkovani zp&tné vazby o GEinnosti a disledcich Fidicich procest
a zajisténi pifimé informace feditele lesniho a vodniho hospodarstvi o konkrétnich vysledcich lesnického hospodareni jednotlivych organizacnich jednotek ve
srovnani se standardem LCR.

Provérky dlouhodobych vysledkd v péci o stav lesa jsou vyznamnym prvkem systému udrZujiciho odbornou Grovefi lesnického hospodareni podniku. Podileji se na
prevenci pred riziky vyplyvajicimi z nedodrZovani legislativnich dprav a pfispivaji k jednotnému standardnimu postupu zaméstnanci Lesd CR ve vztahu k organdm

statni spravy lesniho hospodérstvi. Napomahaji udrZovat prestiz lesniho hospodérstvi a dobrou povést o hospodareni ve statnich lesich.

V roce 2020 bylo OHULI provedeno venkovni $etfeni 13 LHC a 10 0J. Bylo hodnoceno celkem 2 244 indexovanych €asti nebo porostnich skupin v 76 revirech
a 27 Gsecich.
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OBNOVA LHP
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Lesy Ceské republiky, s. p., jsou zaloZeny v souladu se zékonem &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist, a to ,k uspokojovani vyznamnych

O 1

celospolecenskych, strategickych nebo vefejné prospésnych zajma*.
Podnik postupné zpracoval a schvalil nékolik koncep€nich dokumentd, jeZ jsou postupné napliiovany a aktualizovany.

Program trvale udrzitelného hospodareni v lesich (1996, 2000, 2015) se tyka zejména zajiSténi vlastni existence lesa a zlepSeni jeho stavu.

Program 2020 - zaji§téni cilli vefejného zajmu - u LCR rozpracovava problematiku mimoprodukénich funkei lesa a definuje postupné kroky k jejich zachovani
a podpore.

PROGRAM 2020

Naklady na realizaci Programu 2020

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Celkoveé naklady (tis. K¢) 86 170 104 223 71794 24113 11396

V roce 2020 bylo podnikem vynaloZeno nejvice finan¢nich prostfedk( na péci o biodiverzitu a estetické Gpravy lesd, parké a krajiny (3 967 tis. K€) a na budovani
a opravy cest, tras a parkovist pro vefejnost (2 724 tis. K&). Dalsi nemald finan¢ni ¢astka byla vynaloZena na vybudovani a idrzbu odpocinkovych a vyhlidkovych
objektl pro vefejnost a zajisténi péte o drobné objekty (1 789 tis. K&).

Mezi dalsi vyznamné ¢innosti podniku pfi realizaci Programu plnéni cild vefejného zajmu patif realizace speciélnich program( pro verejnost (1 604 tis. K&)

a v neposledni fadé také péce o vodni zdroje (958 tis. K€). V ramci Programu 2020 bylo podnikem vynaloZeno na vSechny druhy €innosti pro vefejnost
11 396 tis. KE.
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SPOLUPRACE S NEVLADNiIMI ORGANIZACEMI

Klub &eskych turistd
Pokracovala dlouhodobé spoluprace zejména na projektu znaceni turistickych tras.

Cesky svaz ochranct pfirody
KaZdorocné je podporena €innost v oblasti ochrany biodiverzity v lesich a ekologické osvéty, vychovy a vzdélani.

Lesnické parky

Lesy CR se aktivng podilejf na €innosti lesnickych parkd v CR. Jsou zakladateli Lesnického parku Podkomorské lesy a spoluzakladateli Lesnického parku
KFivoklatsko a Bezdéz.

:058



SPOLUPRACE S ORGANY OCHRANY PRIiRODY

Bezzasahova Gzemi a jejich monitoring
V roce 2020 pokratovalo napliovani smlouvy mezi Lesy CR a Agenturou ochrany pirody a krajiny CR o spolupraci p¥i vymezovani bezzasahovych Gzemi v lesich
a jejich monitoringu.

Probé&hla provérka stavu stavajicich lokalit.

Aktudlni prehled vymezenych bezzasahovych Gzemi a vysledky dosavadniho monitoringu jednotlivych lokalit jsou zvefejnény na webu LCR — viz
https:/lesycr.cz/pece-o-les/ochrana-prirody-u-lcr/vymezovani-bezzasahovych-uzemi/.

LCR v rémci vymezovani bezzasahovych Gzemf zadaly vyzkumny grantovy projekt ,Optimalizace soustavy lest ponechanych samovolnému vyvoji“, na
kterém v soucasné dobé pracuje Vyzkumny Ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, vef'ejnd vyzkumna instituce.

Ochrana pfirody a krajiny

Lesy CR jsou nejvyznamnéjsim spravcem chranénych dzemi v Ceské republice. V lokalitach se zvySenym zajmem ochrany prirody hospodafi s ohledem
na jednotlivé kategorie Gzemni ochrany, vyskyt zvlaté chranénych druhl, cennych biotop( i dalich vyznamnych pfirodnich a kulturnich fenoménd.
Vice neZ 30 % vyméry pozemkd, k nimZ maji Lesy CR pravo hospodafit, bylo v roce 2020 sougasti chranénych krajinnych oblasti. Mimo né se nachazi
dalsi 3 % vymeéry v maloploSnych zvldsté chranénych Gzemich, tj. v ndrodnich pfirodnich rezervacich, ndrodnich piirodnich pamatkach, pfirodnich
rezervacich a pfirodnich pamatkach.

V rdmci soustavy evropsky vyznamnych Gzemi Natura 2000, budované ve v3ech ¢lenskych zemich EU, se nachézi v ptacich oblastech (podle smérnice
0 ptécich) a v evropsky vyznamnych lokalitach (podle smérnice o stanovistich) dalSich 11 % vyméry pozemkd, k nimZ méa podnik pravo hospodafit.
Celkovy podil zvlasté chranénych Gzemi a lokalit soustavy Natura 2000 na pozemcich s pravem hospodafit LER &ini 44 %.

Ochranné podminky zvlasté chranénych Gzemi i ptacich oblasti pfedstavuiji trvalé omezeni plnéni produkéni funkce lest. Presto podnik neni pfijemcem
z&dnych nérokovych pifspévki na hospodareni v téchto Gzemich. Dale se dlouhodobé aktivné podili na zachrané a podpore vybranych skupin
organism(, zejména pfirozené vzacnych druhd dievin, dravcd a sov, lesnich kurd, pévcd atd., a to jak ve zvl&3té chrénénych Gzemich, tak i mimo né.
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BEZZASAHOVA UZEMI
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§KoDY zPUSOBENE VYBRANYMI ZVLASTE CHRANENYMI DRUHY ZIVOCICHU

Lesy CR uplatnily v roce 2020 v souladu se zakonem &. 115/2000 Sb., o poskytovani nahrad kod zpsobenych vybranymi zvla5t& chranénymi Zivocichy, Skody
zpUsobené bobrem evropskym v celkové vysi 1 258 496 K¢. Zakon a provadéci vyhlaska vak zdaleka nepostihuje vSechny druhy $kod.

Srovnani vySe $kod zpusobenych bobrem v letech 2016-2020:

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ke 2552 853 1993 489 3117 638 1847 882 1532890

Podnik v rdmci minimalizace $kod zplisobovanych bobrem evropskym zadal v roce 2018 vyzkumny grantovy projekt ,Praktické ovérenf lesnickych opatieni pro
snizeni Skod bobrem evropskym na hospodaiskych porostech”, na kterém v soucasné dobé pracuje lesnickd a dievarska fakulta Mendelovy univerzity v Brné.
Tento projekt by mél byt dokon€en v roce 2021.

Skody losem evropskym v roce 2020 uplatn&ny nebyly.

Srovnani vySe $kod zpusobenych losem evropskym v letech 2016-2020:

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Ke 83 841 84 945 113747 0 0
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PODPORA MIMOPRODUKENICH FUNKCi LESU - NARODNi PROGRAMY MZP

Podpora mimoprodukénich funkcf lest na pozemcich s pravem hospodarit LCR byla vyplacena ve vy&i 10 251 568 K&.

Z narodnich program@ MZP bylo vyplaceno 9 331 557 K&.

V rdmci ,Programu péte o krajinu“ MZP byly v roce 2020 poskytovany prostiedky prislusnym organ(im ochrany pfirody, které uzaviraly s dotéenymi vlastniky
dohody o provedeni managementovych opatfeni k podpofe druhové rozmanitosti ve zvl&5té chranénych Gzemich, ptacich oblastech a evropsky vyznamnych
lokalitach (podprogram A). V piipadé Lest CR se jednalo o ¢astku 6 957 948 K&. Na opatieni ke zlepSovani dochovaného piirodniho a krajinného prostredi ve
volné krajin& Lesy CR obdrZely dotace ve vy3i 1 155 039 K& (podprogram B). Z ,,Programu obnovy pfirozenych funkci krajiny” LCR obdrZely na provedend opat¥eni

k adaptaci vodnich a lesnich ekosystém0 1218 570 K&.

Z finanénich prostiedkd krajskych Gradl jako organd ochrany piirody bylo vyplaceno na zakladé provedenych opatieni v zajmu ochrany pfirody 920 011 K¢&.
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Investice v roce 2020 podle zdroje financovani — skutecnost

Zdroj financovani mil. K& %
Vlastni zdroje 467,605 63,2
Dotace, verejny rozpocet 180,618 24,4
Vlastni zdroje - Program 2020 0,257 0,1
Ostatni zdroje 91,265 12,3
Celkem 739,745 100
Investice do nehmotného a hmotného majetku
Piehled dle druhu majetku mil. K& %
Nehmotny majetek 107,593 14,5
z toho LHP 74,399 10,0
SW 31,859 43
ostatni nehmotny 1,262 0,2
studie Gzemi 0,073 0
Hmotny majetek 632,152 85,5
z toho stavebni prace 377,296 51,0
stroje a zafizeni 152,970 20,7
pozemky 100,122 13,6
ostatni 1,764 0,2
Celkem 739,745 100

Investice do nehmotného majetku Cinily 107,593 mil. K€ (tj. 14,5 % z celkového objemu investic), z toho nejvice €inily investice 74,399 mil. K¢ do obnovy lesnich

hospodaéfskych pland.

PFi pofizeni hmotného majetku bylo investovano 632,152 mil. K€ (tj. 85,5 % z celkového objemu investic). Z toho investice na stavebni prace €inily 377,296 mil. K¢,

byly nakoupeny stroje a zafizeni v€etné ostatnich investic ve vysi 152,970 mil. K¢, investice na ndkupy pozemk( a ostatnf zaleZitosti spojené s investiénf

vystavbou nebo arondacemi lesnich komplexd inily 101,886 mil. K&.
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Cerpani stavebnich investic dle druh( pro lesni hospodafstvi

Stavebni prace mil. K& %
Lesni cesty v€etné dokumentace 72,624 19,2
Bytova vystavba 6,304 1,7
Provozni budovy a stavby 14,739 39
Vodni hospodarstvi 222,804 59,0
Projekty EU 26,620 7,1
Program 2020 0,257 0,1
Ostatni stavby 33,948 9,0
Celkem 377,296 100

Do pozemnich a inZenyrskych staveb bylo investovdno 377,296 mil. K€, pficemZ nejvétSi objem 222,804 mil. KE (tj. 59 %) byl investovan do vystavby a rekonstrukci
vodnich nadrZi, rybnikd a drobnych vodnich tokd na zvy3eni retence vody v krajing, zvy3eni ochrany Gzemi pfed povodnémi a na prevenci a odstranéni
povodiiovych Skod. Druhy nejvétsi objem ve vysi 72,624 mil. K€ (tj. 19,2 %) byl investovan do vystavby, modernizaci a rekonstrukci lesnich cest. Tedy bezmala

80 % objemu finanénich prostiedkl bylo investovano do staveb realizovanych predevsim ve vefejném zajmu.

Cerpani strojnich investic

Pofizeni strojnich investic vEetné ostatnich zafizeni za rok 2020 ¢inilo 152,970 mil. K& Nejvétsi objem finangnich prostiedkl ve vysi 65,456 mil. KE (tj. 42,8 %) byl
investovan do pofizeni speciélnich lesnickych strojd a traktor(. Dalsi nemala ¢astka byla investovana do nakupu osobnich a terénnich automobill v rdmci obnovy
a modernizace vozového parku (47, 357 mil. K€) a do odvoznich souprav a ndkladnich automobild (14,831 mil. K&).

Program 2020 - investi€ni akce

Na akce Programu 2020 k zajisténi vefejného zdjmu v lesich bylo v roce 2020 vynaloZeno z celkového objemu 11,396 mil. K& celkem 0,257 mil. K& na akce
investi¢niho charakteru.

V rdmci investi¢ni vystavby byl nejvétsi objem investi¢nich prostiedkd vioZen do vystavby odpocinkovych a vyhlidkovych objektl, které slouZi vefejnosti pfi
pobytu v lesich spravovanych LCR.
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Lesy Ceské republiky, s. p., vykonavaji spravu uréenych drobnych vodnich tokd a bystfin jako jednu z mimoprodukénich funkci lesa. K 31. 12. 2020 spravovaly
38,4 tisic km vodnich tokd a 1 008 malych vodnich nadrzi.

Péce o vodni toky v rdmci podniku predstavuje spravu vodohospodéaiského majetku souvisejiciho s vodnimi toky v pofizovaci hodnoté 6,4 mld. K¢ (zejména Gpravy
vodnich tokd, objekty hrazeni byst¥in a strzi, protipovodiiové opatieni, vodni nadrZe). Spravu vodnich tokd zajistovalo sedm organiza&nich jednotek — sprav tokd

s Gzemni pGsobnosti dle oblasti povodi.

V roce 2020 probihaly v Useku vodniho hospodarstvi €innosti zamérené na:

u realizaci investi¢nich i neinvesti¢nich akci na protipovodiiovou ochranu, stabilizaci koryt a protierozni opatfeni,

[ ] vystavbu, obnovu a opravy vodnich n&drZi, tlni a mokiadd za G¢elem zpomalenf povrchového odtoku a zadrZeni vody v krajiné a p¥ipravu dalSich
projektl ke zmirnéni negativnich nasledkd sucha a stavu nedostatku vody na nagem Gzemi,

u realizaci akci za Ucelem oprav a UdrZzby majetku,

u péti o biehové porosty, revitalizaci v minulosti nevhodné upravenych vodnich tokd, mimoprodukéni funkce lesa, podporu ohroZenych druh( organismd,
likvidaci invaznich nepGvodnich druh( rostlin apod.,

u vedeni Centralni evidence vodnich tokd, Centralni evidence vodnich nadrZi a inventarizace majetku.

Spréva vodnich tok, provadénéa opatient a jejich priprava byla financovéna jak z vlastnich zdrojd podniku, tak z dotacnich prostiedk(. Z dotaci se jedna

0 opatfeni provddénd ve verejném zajmu dle § 35 lesniho z&kona a o finance ze statniho rozpoCtu na programy MZe dle § 102 vodniho z&kona. Konkrétné se
jedné o programy ,Podpora prevence pi'ed povodnémi*“ a ,Podpora opatieni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich”. Déle byly vyuZivany fondy
EU — Operaéni program Zivotniho prostiedi a Program rozvoje venkova a krajinotvorné programy MZP. Cinnosti provadéné v souvislosti se sprévou tokd jsou
nekomeréniho charakteru a ve vztahu k celkové vynaklddanym finanénim prostfedkim nepfinaseji prakticky Zadny zisk.

V souvislosti se spravou tokd a vodnich nadr#f Lesy CR vynaloZily v roce 2020 celkem 598,3 mil. K&, z ¢eho? vydaje investi¢niho charakteru €inily 255,1 mil. K&.

V uvedené Eastce jsou zahrnuty nejen stavebni investice, ale i vykupy pozemk{ pro zabezpe&eni péce o vodni toky. Vlastni prostiedky predstavuji z tohoto objemu
investic 80,3 mil. K& Na vykon spravy uréenych drobnych vodnich tokd, opravu a Gdrzbu majetku souvisejiciho se spravou bylo vydano 343,2 mil. K&, z toho

z vlastnich prostfedkd 309,3 mil. K& Na odstranéni povodiiovych $kod bylo celkem vynaloZeno 42,4 mil. K&, z toho z vlastnich prostiedkd 28 mil. K&. V uvedenych
objemech jsou zahrnuty veskeré ndklady spojené se spravou tokd a vodnich nadrzi.
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Uplné naklady v mil. K& vynaloZené na vodni hospodafstvi v roce 2020

Vlastni zdroje Dotace Z toho povodiiové Skody
Struktura financovani Celkem celkem celkem Vlastni zdroje Dotace
Investice 255,1 80,3 174,8 2,5 12,0
Neinvestice 343,2 309,3 339 255 24
Celkem 5983 389,6 208,7 28,0 14,4

V roce 2020 byly zaznamenany dvé vlny povodfiovych udélosti. V prib&hu Eervna doslo vlivem intenzivnich sréZek ke vzniku lokalnich povodiiovych $kod nejdfive
na Uni€ovsku a Sumpersku a nasledné& povodné zaséahly Bilé Karpaty, Pardubicko, Kolinsko, Vysoginu, Jizerské hory a Beskydy. Do3lo zejména k poskozeni
opevnéni koryt vodnich tok® a k jejich zaneseni splaveninami. Nejvice postiZenymi byly vodni toky DraZ(ivka v obci Sumvald a Oskava v obci Oskava, kde mimo
$kod na majetku bohuZel doslo i ke ztrdtdm na lidskych Zivotech. V fijnu postihly zvySené pritoky opé&t oblast povodi Moravy. VétSina $kod byla vyreSena
bezprostiednim provedenim zabezpecovacich praci ve spolupréci s obcemi.

V souvislosti s probihajicimi klimatickymi zménami pokracoval program ,Vracime vodu lesu” pfispivajici k zadrZeni vody v krajiné. Cilem programu je realizace
opatfeni pro zmirnéni negativnich nasledkl sucha a stavu nedostatku vody. Jednéa se o opatfeni na zpomaleni povrchového odtoku vody (revitalizace
lesotechnickych melioraci a vodnich tokd), vytvaieni a obnovu vodnich prvka v krajing, napf. tdnf, mokiFadd a malych vodnich nadrzi. Celkové bylo dokongeno
80 staveb a 80 drobnych opatieni v krajing, 50 staveb bylo zahdjeno a pfiprava dalSich staveb pokracuje.

Vyznamné;jsi dokoncené stavby v jednotlivych oblastech povodi:

Spréava tokd - oblast povodi Odry dokonCila protipovodiiova opati'eni na vodnim toku D&rensky potok v obci Kujavy v okrese Novy Ji¢in a akce Mu3lov v obci
Pitdrne na Osoblazsku.

K dokoncenym akcim patfi obnova vodnich nadrzi U Kamenné budky a Hajnicky horni rybnik na Krnovsku a VN Kobylsky v okrese Jesenik.

Vintravildnu mésta Bruntal probéhla revitalizace Kobyliho potoka, jejimZ hlavnim cilem je zlepSeni ekologické funkce vodniho toku v urbanizované krajing.

Sprava tokd - oblast povodi Dyje realizovala akci LP Radoninského potoka, kde byly odstranény sedimenty a koryto bylo stabilizovano kamennym opevn&nim,

Noveé byly vybudovény dvé retentni naddrze VN Kralickd obora na pfitoku Oslavy v intravildnu mésta Ndmeést nad Oslavou s hlavnim Ucelem zadrzZeni vody
v krajiné pro zlepSeni biodiverzity.

Akce Bélegsky potok predstavuje obnovu piehrézek u Tidnova. K dalsim realizovanym akcim patii opat¥eni k zadrZzovani vody T(né Kancik jako sou€ast prirodniho
parku a Evropsky vyznamné lokality Chfiby.
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Sprava toku — oblast povodi Labe dokontila akci PPO Pocatecky potok u mésta Set, kde vysledkem je piirodé blizka protipovodiiova ochrana mistni Easti
Pocatky. Ve vybudované suché nédrZi bylo revitalizovano koryto meandrovitého charakteru a v intravildnu obce pomistné zkapacitnén protékajici tok.

Dokoné&enou akei jsou Babické rybniky u Ri¢an, kde do$lo ke kompletni rekonstrukei véetn& odbahnéni za Géelem zvy3eni retence a akumulace vody v krajing
a zlep3eni jejich technického stavu. U obce Jaroslav na Pardubicku prob&hla rekonstrukce dvou mensich zaniklych rybnik( VN Jaroslav a VN Marenka a vytvoieni

nového mokiadu.

Revitalizace Kun3tat byla zamé&fena na revitalizaci v minulosti nevhodné upraveného vodniho toku Kunstét v obci Orlické Zahofi za GEelem podpory pfirozenych
funkci vodniho toku a jeho nivy.

Sprava tokd — oblast povodi Vltavy realizovala v okrese Pelhfimov stavebni akci Barborka. Jednalo se o rekonstrukci poskozeného opevnéni koryta toku
v intravildnu obce Téchobuz.

V rémci akce MVN Zlat&%ovice v okrese Ceské Budéjovice byl odstran&n sediment ze z&topy vodni nadre a nasledné byly provedeny nutné Gpravy hraze
a rekonstrukce funk&nich objektd.

Cilem oprav plvodni historické pFehréZzky na Jahodovém potoce na Pribramsku bylo odstranéni degradovanych ¢asti zdiva a zamezeni zatékani vody do télesa
prehrazky.

Na Jindfichohradecku byla provedena revitalizace Hladovského potoka. V rdmci stavby bylo odstranéno stévajici opevnéni regulovaného toku a meliora€ni Upravy
a koryto toku bylo smérové a tvarové rozvolnéno.

Pokracovala realizace plo3né revitalizace raSelini$té v lokalité HrdloFezy na Novohradsku dokon&enim Il. etapy zahrazeni odvodfiovacich kanall ovliviiujicich
73 ha lesnich pozemkd.
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Sprava toku — oblast povodi Berounky obnovila malou vodni nadrz Prestafisky Horni u mésta Karlovy Vary. Na tomto historickém vodnim dile bylo kompletng
zrekonstruovéno hrazové téleso a obnoveny technické prvky.

Na pozemcich vy&len&nych v rdmci pozemkovych Gprav na Tachovsku byla opatienim Dlouhy Ujezd — RVT U kiiZku provedena revitalizace zatrubn&ného vodniho
toku a v Udolni nivé byl optimalizovadn vodni reZim.

Akce HB SemoSicky potok v lesnim komplexu Staré obora — PodraZice u HorSovského Tyna prispéla k omezeni transportu splavenin do obce SemoSice
vybudovanim hradlovych prehrazek na toku a v pfilehlych strzich.

Sprava tokd — oblast povodi Ohfe opravila Vodni dilo Bytkovice — Lugni potok na LitoméFicku odstrang&nim sedimentd a obnovou funk&nich objektd.

Zrekonstruovana byla vodni nadrZ Zelené Doliky na Rakovnicku u Nového Straseci a realizovana akce Brezinsky potok, kde se jednalo o odtéZeni sedimentd
z retentniho prostoru prehrézky, opravu jeji konstrukce a opravu opevnéni koryta.

Spréava tokd - oblast povodi Moravy rekonstruovala jezovou zdrZ Svodnice — jez Milokot u Veseli nad Moravou. U akce Rekonstrukce RN Rychtéisky les se
jednalo o celkovou rekonstrukci dvou nefunkénich pratoénych vodnich nddrzi v lesnim komplexu nedaleko Lanskrouna.

Dokonéeny byly akce Zdéchovka ve Zd&chové na Vsetinsku a Cerny potok v Kadavé na Zlinsku, kde prob&hly opravy opevnéni tokd za ttelem zabezpeteni
komunikace a pfilehlych nemovitosti.

V ramci programu ,Vracime vodu lesu” byla na Hodoninsku realizovana opatieni TGné Hlavinky, v blizkosti statni hranice se Slovenskem Tané Dolec
a u Uherského Hradisté v blizkosti feky Moravy TGné Lesopark s pfinosnym G¢inkem ovlivnéni vodniho reZimu v luZnim lese.
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Lesy Ceské republiky hospodafi s nemovitymi vécmi ve vlastnictvi statu, ke kterym jim piislusi pravo hospodafit. Sou¢asné jsou jednou z povinnych osob na
z&kladé z&kona €. 428/2012 Sb., zakon o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi, G€inného dnem 1. 1. 2013, které vydavaji registrovanym
cirkvim a ndboZenskym spole¢nostem majetek.

Zatatkem roku 2018 uzaviel podnik posledni dohody o vydani majetku oprévnénym osobdm na zdkladé vyzev, které od oprdvnénych osob v rdmci cirkevnich
restituci obdrZel. Nyni jsou nemovité véci vydavany opravnénym osobdm predevsim na zakladé spravnich a soudnich rozhodnuti.

K 31.12. 2020 evidoval podnik celkem 2 314 vyzev k vydani majetku, ve kterych oprdvnéné osoby uplatnily poZadavky na vydani 49 291 pozemkd a 1 398 staveb.
Uplatnéné naroky byly v nékterych vyzvach uvedeny duplicitné. S oprdvnénymi osobami bylo k 31. 12. 2020 uzavieno 2 100 dohod o vydani narokovaného
majetku. V téchto dohodéch se jednalo o 18 664 pozemky o celkové vymére 79 876 ha a 0 261 stavbu. Ke stejnému dni evidoval podnik 788 rozhodnuti Statniho
pozemkového (Fadu dle § 9 odst. 6 zdkona &. 428/2012 Sb., ve znéni pozdg&jSich predpist, ve kterych bylo rozhodnuto, Ze oprévnéné osoby jsou vlastniky 5 299
pozemkd o celkové vyméie 52 812 ha a 108 staveb. Soutasné k tomuto datu evidovaly Lesy CR 14 soudnich rozhodnuti dle § 9 a § 10 zakona &. 428/2012 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisd, kterymi bylo rozhodnuto, Ze opravnéné osoby jsou vlastniky 43 pozemkd o celkové vymére 115 ha a 1 stavby.
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OSTATNI RESTITUCE
V ostatnich pripadech vydavani majetku pivodnim vlastnikim podle zakona & 172/1991 Sb., o pfechodu nékterych véci z majetku Ceské republiky do vlastnictvi
obci, ve znéni pozdéjsich predpisl a podle zdkona €. 229/1991 Sb., o Gpravé vlastnickych vztahd k padeé a jinému zemédélskému majetku, ve znéni pozdéjsich

predpis(, bylo vydano v ndvaznosti na spravni a soudnf fizeni 467 ha pozemkd.

LCR se v roce 2020 soustFedily na nakupy pozemkd za G¢elem dprav vodnich tok( a vodohospodatskych staveb, pozemk( umoZfiujicich zpFistupnéni lesnich
komplex( a pozemkd pod stavbami komunikaci, které byly v minulosti vybudovany predchlidci podniku.

Realizace smluvnich pfevodu v roce 2020

Pozemky (nakup, prodej, smény)

Prodej (v€etné Gplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 556,1164 454,9125
Realizacni cena v K& 236 834 858 133 660 530
Nakup (v€etné Gplatného prevodu prava hospodarit) Celkem z toho lesni pozemky
Vyméra v ha 415,0821 361,8562
Realiza¢ni cena v K& 100 240 181 83502 758
Budovy (prodej)

Prodej (v€etné Gplatného prevodu prava hospodafrit)

Pocet budov 42
Realizatni cena v K& 26 600 311
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Pramérny prepo&teny pocet zaméstnancu

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
LS, ST-OP, KR, RLCR 2413 2509 2483 2431 2337
LZ, ZLT, SZ 1062 1054 1055 1019 1146
Celkem 3475 3563 3538 3450 3483
Z toho TH zaméstnancu
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
LS, ST-OP, KR, RLCR 2154 2188 2 205 2210 2151
LZ, ZLT, SZ 289 291 309 299 375
Celkem 2443 2479 2514 2509 2526
Z toho délnikd
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet 1032 1084 1024 941 957

Primérny piepotteny pocet zaméstnancl se v porovnani s rokem 2019 zvysil. Ke zméné doslo i v pottu zaméstnancd na jednotlivych typech organizaénich

jednotek predevsim v souvislosti s rozsifenim pdsobnosti lesnich zadvodd, kde do3lo k narlistu oproti poctu zaméstnanc( na lesnich spravéach.
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Pramérny vydélek
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kategorie TH 31726 32615 35704 39092 41 986
Kategorie D 20 955 22 547 24699 26 658 28629
Celkem 30211 31034 34320 38132 40 994

V porovnani s rokem 2019 se primérny vydélek zvysil o 7,5 %. Zavazky vyplyvajici z Podnikové kolektivni smlouvy byly splnény. Ve sledovanych kategoriich
zaméstnancd bez smluvnich mezd do$lo k nardstu na 108 %.

ODBOROVE ORGANIZACE

V podniku plsobi 15 odborovych organizaci sdruZzenych ve SdruZeni zakladnich organizaci Odborového svazu pracovnikd dievozpracujicich odvétvi, lesniho

a vodniho hospodafstvi v Ceské republice, Lestl Ceské republiky, s. p., se sidlem Pfemyslova 1106/19, 500 08 Hradec Kralové. Dale v podniku plisobf od 12. 12. 2020
SdruZeni odborovych organizaci Odborovy Svaz Bohemia, Lesy Ceské republiky, statni podnik, se sidlem Tyr$ova 1, Zidlochovice 66701 a jedna Nezavisla
odborova organizace Lesniho zavodu Zidlochovice se sidlem Tyr8ova 1, 667 01 Zidlochovice, které uzaviraji s LER Podnikovou kolektivni smlouvu, dle které jsou
zaméstnanclm poskytovany benefity a dalsi plnéni nad rémec obecné platnych pravnich predpisd.
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Nadale jsme pokracovali v podpofe pétefnich podnikovych komunikagnich programd Vracime vodu lesu a Sdzime lesy nové generace. Ty jsme jako prvni mezi
statnimi podniky obohatili o vlastni podcastovy kanal Uchem v mechu.

V jarnich mésicich jsme realizovali pomérné masivni marketingovovou akci Studenti do lesa - vyzvu na pomoc lestim v dobé prechodného vypadku sezénnich
pracovnik(. Akce méla obrovsky ohlas, personalni odbor kontaktovalo zhruba Ctyfi tisice zajemcd o préaci v lese. Ty, které jsme sami nevyuZili, jsme nabidli pro
potFeby zemédeélstvi.

Po skonéeni proticovidovych omezeni jsme okamzité zahdjili poradani drobnych pracovnich akci Dny za obnovu lesa pro skupiny deseti aZ t¥iceti zajemc
z fad vefejnosti. Celostatni kampani fidime pomoci mobilni a webové aplikace Klub nového lesa, coZ ndm umoZiiuje korigovat potty GEastnikl podle aktuélnich

opatreni. Celkem jsme uskutecnili zhruba sto takovych akci na vétSiné lesnich sprév.

Béhem celého roku jsme pfipravovali nejvétsi celostatni podnikovou akci Den za obnovu lesa pro verejnost, jehoz prvniho ro€niku se G€astnilo pres tficet tisic lidi.
BohuZel jsme museli pripravy tfi tydny pied kondnim akce pozastavit z dlvodu epidemie.

PokraCovali jsme v aktivni praci s vefejnosti na podnikovych socialnich sitich, které zaznamenavaji setrvaly a dynamicky rdst. Zaméfili jsme se i na nové celostatni
programy Vracime koné lesu a Vracime sovy lesu.

V rdmci cileného marketingu jsme zahdjili podporu lesnického hospodareni v lokalité Soutok. Postavili jsme novy diskusni webovy portal Soutok vSem a propojené
socialni sité.

Pracovnici LCR se v rdmci doprovodného programu zdgastnili zhruba padeséti sportovnich akef v pirodé (B&hej lesy a Kolo pro Zivot), které majf tradiéné vysokou
ndvstévnost. Ve v8ech pfipadech jsme propagovali podnikové programy a komunikovali z&dsady Setrného lesnického hospodareni a praci statniho podniku tak, aby

byl program atraktivni pro zd¢astnéné riznych vékovych kategorif.

V roce 2020 pokracovala také kampafi NEpolese, v rdmci které bojujeme spole&né s Autoklubem CR proti nezakonnému jezdéni v lese.
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Vyrocni zprava statniho

y «~ Ppodniku Lesy Ceske

e republiky, s. p., 0 €innosti
v oblasti poskytovani
informaci

dle zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim,
ve znéni pozdéjSich predpisl za rok 2020




Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p., se sidlem Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Krélové, ICO: 421 96 451, zapsany v obchodnim

rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, vloZka 540 (dale Lesy CR), jakoZto povinny subjekt ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb.,

o0 svobodném piistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZSPI*), timto v souladu s ustanovenim § 18 ZSPI vydavé tuto vyroéni zpravu o své

¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle ZSPI:

1. Po€et podanych Zadosti o informace:
V roce 2020 bylo podano 123 pisemnych Z&dosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (asti) Zadosti:
V roce 2020 bylo vydano 5 rozhodnuti o odmitnuti (€4sti) Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:

V roce 2020 nebylo podano Zadné odvoléni proti rozhodnuti o odmitnuti dle ZSPI.

4. Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lest CR o odmitnuti Zadosti o poskytnuti
informace:

V roce 2020 nebylo vydéano Zadné soudni rozhodnut{ ve véci prezkoumanf zakonnosti rozhodnuti Lest CR o odmitnutf Zadosti o informace dle ZSPI.

5. Pfehled vydajd, které Lesy CR vynaloZily v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech dle ZSPI:
V roce 2020 nevznikly Lestim CR ?&dné naklady v diisledku soudnich fizenf o prévech a pavinnostech dle ZSPI.

6. Poskytnuté vyhradni licence:

V roce 2020 nebyla ze strany Lest CR poskytnuta ?4dna vyhradni licence.

7. Stiznosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace (§ 16a ZSPI), duvody jejich podani a struény popis zpusobu jejich vyfizeni:

V roce 2020 nebyly podany #4dné stiznosti na postup Lest CR pfi vyfizovani ?adosti o informace z divodd uvedenych v ustanoveni § 16a odst. 1 ZSP!.
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Stéatni podnik jako pravnickd osoba opravnénd hospodafit s majetkem statu, vedeny snahou potirat protipravni (trestnépravni) i neetické jednani a pfipojit se k baoji
proti korupci, navazuje na snahy Vlady CR a Ministerstva zeméd&lstvi a novelizaci zakona €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osab a fizenf proti
nim, vytvofil Criminal compliance program, jehoZ cilem je prevence a odhalovani trestné cinnosti, resp. zabrdnéni spachani protipravniho €inu a odvraceni €i
eliminace nasledkd spachani trestné Cinnosti v prostiedi statniho podniku. 0zndmeni o porueni Criminal compliance programu Lze u€init na nékterou z téchto
elektronickych adres: compliance.officer@lesycr.cz, korupce@lesycr.cz, ombudsman@lesycr.cz

Pisemné ci osobni oznameni

Lesy Ceské republiky, s. p. Lesy Ceské republiky, s. p. Lesy Ceské republiky, s. p.
Compliance officer Ombudsman Kancelar generdlniho Feditele
Premyslova 1106/19 Premyslova 1106/19 Premyslova 1106/19

500 08 Hradec Kralové 500 08 Hradec Kralové 500 08 Hradec Kralové

(C0) (OMB) (KGR)

Telefonické oznameni
C0: +420956 999265 Omb: +420956999211 KGR: +420956 999314

Veskeré potFebné souvisejici informace lze dohledat na uvedenych webovych strdnkach stdtniho podniku: https:/lesycr.cz/ccp
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Zprava nezavislého auditora

Mizev Ofetni jednotky:
Sidlo:
Zépis proveden u:

Zépls proveden pod Ciskem:

150:
DIt
Statutdmni organ:

Predmét Sinnosti:

Cwéfovans obdabi:
Pijemce zprivy:

Néazev spolednosti:
Evidentni £islo auditorske
= "

Sidla:

Zapis proveden u:

Zapis proweden pod dislem:

160:

oid:

Telefon:

E-mail:

Odpovédny auditor:
Evidenéni fislo auditora:
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Lesy Ceské republiky, stitni podnik

Femyslova 1106/19, Nowy Hradec Kralové, 500 08, Hradec Kralové
Krajského soudu v Hraddi Krilove

Spisova znatka AXTI 540

421 96 451

CI42196451

Ing. Josef Vojafek

generdln feditel

prostiednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, pfip. ve viastni refii,
zajiftuje provadéni dinnosti zabezpedujicich optimalni pinéni viech funkc
lesfl

vykon préva hospodafit k keslim, které jsou ve viastnichel stitu, k nimi ma
stitni podnik Lesy Ceské republiky prave hospadafit

wykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotechnickych melioraci a hrazeni
bystfin a strdi, a pfitom pinéni povinnosti dané zdkonem €. 254/2001 Sb.,,
jeho provadécimi vyhlaskami a obecn® platnymi pfedpisy

vykon préva hospodafit k ostatnimu movitému a nemaovitému majetku,
ktery je ve viastnictvi stitu a byl svéfen k pinéni jeho dkolll, a k
provozovani nepodnikatelské Sinnesti s majetkem stdtu viastnim jménem
2 na viastni odpovidnost

1. leden 2020 aZ 31. prosinec 2020

zakiadatel stitniho podniku

Ceska republika = Ministerstvo zemBdBlstvi Ceské republiky

daie o auditorské spoleXnosti

MNEXIA AP a.s.
€. 096

Sokolovekd 5/49, 186 00, Praha § - Karlin
Méstského soudu v Praze

oddil B, dslo vioiky 14203

481 17 013

CZ48117013

4+420 221 584 302
nexiaprague@nedaprague.cz

Ing. Mikulas Cad

£, 2493
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Zprava nezavislého auditora
zakladateli statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.

Vyrok auditora

Provedl| jsme audit pilofend iidetni zavérky stitniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (déle jen téf i jako
Jigetni jednotka” nebo [LCR™) sestavend na zdkladé Ceskych Ofetnich predpisf, kterd se sklddd 2 rozvahy
k 31.12.2020, wikazu zisku a trity, pfehledu o zméndch ve viastnim kapitalu a pfehledu o pentinich tocich za
rok konéic 31.12.2020 a piilohy této GEetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych GEetnich metod
a dalsi wysvethujici informace.

Podle naieho nazoru Gfetni zavérka podivi vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho podniku
Lesy Ceské republiky, s.p. k 31.12,2020 a ndklad{ a vinosl a vysledku jeho hospodaieni a penéinich
tokil za rok konéici 31.12.2020 v souladu = Seskymi Géetnimi pFedpisy.

Zaklad pro wyrok

Audit jsme provedi v souladu se zakenem o auditorech a standardy Komory auditorll Ceské republiky pro audt,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (15A), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikanimi
dolodkami. Nade odpovidnost stanovend témito predpisy je podrobnél popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za
audit (fetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord Ceské
republiky jsme na Béetni jednotce nezivisii a spinii jsme | dalii etické povinnosti vyphyvajici z uvedench predpist.
Dornnn'v&v;r:* s, #o diikazni informace, kterd jsme shromaZdil, poskytuji dostatedny a vhodny zaklad pro vyjédrend
nadeho vyroky.

Zdiiraznéni skutednosti

Dovolujeme sl upozomit na bod 5.2 plilohy k G€etni 2évéree Rozpis 2 popis rezery za léta 2019 8 20207, konkrétng
odstavec detailné popisujic soudni spor o ndhradu Skody uplatfiovanou aktuding spole€nosti VERONEX a5, a to
z diivodu upozoméni na moEné diisiedky tohoto soudniho sporu, jehoZ vysledek je k okamiku vydani nadi zpravy
nejisty, nicméné mize v budoucnu podstatnjm zplscbem ovlivnit majetkovou pozici LCR. V disledky dané
skutefnosti nebylo nutné medifikovat virok auditora,

Ostatni informace uvedené ve vyrofni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrodni zpravé
mimo Géetni zAvBrku a nadi zpravu auditora. Za ostatnd informace odpovida vedeni Bletni jednotky.

N3 wyrok k Ofetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje, Plesto je wiak soufdsti nafich povinnesti
souviseficich s ovifenim Gdetni zdvirky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, 2da ostatni infoermace
nejsou ve viznamném (materidinim} nesouladu 5 (detni zévérkow & 5 nalimi znalostmi o Gdetni jednotce ziskanymi
béhem ovéfovani Ofetni zaverky nebo 2da se jinak tyto informace nejevi jako viznamnd (materiding) nespravne.
Také posuzujeme, zda ostatnd informace byly ve viech viznammych (materidinich) ohledech vypracovany v souladu
5 péislufnymi pravnimi pedpisy. Timto possuzenim se rozumi, zda ostatni informace spifiuji poZadavky privnich
piedpisd na formalni nalefitosti a pestup vypracovani ostatnich informaci v konbextu viznamnosti (materiality), 4.
zda plipadné nedodrieni wedenyeh poladavkd by bylo zplsobilé ovlivnit dsudek Einény na zikladd ostatnich
infermaci,

Ma zékladé provedenjch postupd, do miry, jif dokdfeme posoudit, uvadime, Ze:

«  ostatni informace, které popisuil skuteénosti, jeZ jsou téE pfedmétem zobrazeni v Oéetni zévérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gletni zévérkou; a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé paznatkl a povédomi o Getni jednotce, k nimé jsme dospéli pfi providéni
audity, cstatni informace neobsahuji vyznamné (materiding) véoné nespravnosti. V rdmci uwvedenych postupl jsme
v obdrienych ostatnich informacich Zddné vymnamné (materiaini) wécné nespravnosti nezjistili,
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Odpoviédnost statutirnibo organu, dozoréi rady a whoru pro audit za G&etni Zivirku

Statutdmi organ odpovidd za sestaven! Ofetni zavérky podivajici vBmy a poctivy obraz v souladu s feskjmi
Gfetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povauje za nezbytny pro sestaveni Odetni zévirky
tak, aby necbsahovala vyznamné {materidini) nespravnosti zplsobené podveden nebo chybou.

Pfi sestavovani Ofetni zavérky je statutdmi organ povinen posoudit, zda je Ofetni jednotka schopna nepletriité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze (fetni zéwirky zdleditost! tykajici se jejiho nepfetriitého trvani a
pouditi predpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni Gfetni zévérky, 5 vyjimkou phipadd, kdy statutami organ
planuje zrudeni Gfetnd jednotky nebo ukandeni jeji dinnasti, resp. kdy nema jinou redlnou modnost ne? tak udinit.
Za dohled nad procesem (Ofetniho vykaznichd odpovidd dozordi rada ve spolupract s vyborem pro awdit.

Odpovédnost auditora za audit déetni zavérky

Mafim cllem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze Ofetni zévérka jako celek necbsahuje wiznamnou (materidini)
nesprivnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nd% vyrok. Priméfend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vyie uvedenymi pledpisy ve
viech pfipadech v (fetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nesprivnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaduji se za vyznamné (materidini), pokud lze rediné
predpokiidat, 2e by jednotlivé nebo v souhrmu mahly ovinit ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatels Oetni zawerky
na jejim zakladé prijmou,

Pii provadéni auditu v souladu s wide uvedenymi pledpisy je nadl povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny dsudek a zachovivat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnostiz

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Odetni zdviérky zplsabené padvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatefné a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjédfit virok. Riziko, fo neodhalime vyznamnou (materidind)
nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je vitSi neg riziko neodhabeni vyznamné (materidini) nesprivnosti
zplisobend chybou, protofe souddsti padvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falfovdni, dmysind opomenuti,
nepravdiva prohlSeni nebo obchazeni wnitinich kontrol vedenim (fetni jednotky.

« Serndmit s2 5 vnitfnim kontrolnim systémem Gfetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhedné s ohledem na dané ckolnosti, nikeli abychom mohli
vijadfit ndzor na O&innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouSitych Getnich pravidel, pfim&fenost provedenych Odetnich odhadll a informace, kieré
v této souvisiosti vedeni Gietni jednotky uvedio v prilze GEetni zavérky.

« Posoudit vhodnost poufiti predpokladu nepfetrfitého trvani pfi sestaveni Goetni zévirky vedenim Gdetni
jednotky a to, zda 5 ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje vyznamnd {materiding) nejistota
wyplivajici 2z uddlosti nebo podminek, které mohou vwyznamné zpochybnit schopnost Ofetni jednotky nepfetrEitd
trvat, Jestlife dojdeme k zdvény, i takovd vyznamnd (materidini) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozomit
v nadl 2pravé na Informace uvedend v této souvislosti v piiloze Ofetni zévérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatetné, vyjadit modifikovany vyrok. Nade zévéry tykajici se schopnosti Getni jednotky nepletrité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme zickali do data nadi zpréwy. Nicménéd budouci uddlosti nebo
podminky mohou vést k tomu, #e Uletni jednotka ztrati schopnost nepfetriité trvat,

« Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ofetni zéwérky, veetné piilohy, a dile to, zda Ofetni zavérka
zobrazuje podkladové transakee a uddlosti zplsobem, ktery vede k vBrnému zobrazeni.

Nadi povinnost je informovat statutdmi crgdn, dozord radu a wybor pro awdit mime jiné o plinovaném rozsahu a
nacasovdni auditu a o vyznamnych zjigténich, kterd jsme v jeho priibéhu udinili, vietné zjisténych vyznamnych
nedostatkll ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze, dne 23. dubna 2021

Ing. MikulaZ Las
evidendni &islo auditora 2493
MNEXIA AP a.5.
evidenéni cislo auditorske spolecnosti 096




ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

BézZné ucetni obdobi Min. G€E. obd.
€.f. Ozn.T. Nazev Brutto Korekce Netto Netto
10 AKTIVA CELKEM 84679248 -18430166 66 249 082 64 813 940
30 B. Stala aktiva 77072696  -17253043 59819653 60 258 695
40 B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1021531 -650 335 371196 343 806
60 B.l.2. Ocenitelnd prava 352 602 -315 267 37335 25559
70 B..2.1. Software 333603 -297 492 36111 25090
80 B..2.2. Ostatni ocenitelnd prava 18999 17775 1224 469
100 B.l4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 594 473 -335 068 259 405 266 376
110 B.LS. Poskytnuté zalohy na dl.nehm.majetek a nedok. 74 456 0 74 456 51871
dl.ne
130 B.I5.2. Nedokon€eny dlouhodoby nehmotny majetek 74 456 0 74 456 51871
140 BLIL. Dlouhodoby hmotny majetek 76000709  -16575875 59424834 59 891 266
150 BL.IL1T. Pozemky a stavby 73318585  -14590057 58728528 58 858 521
160 B..1.1. Pozemky 48 877 489 0 48877489 48 874 414
170 B.l.1.2. Stavby 24441096  -14 590 057 9851039 9984 107
180 B.I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2 347 241 -1940 020 407 221 500 316
200 B.l4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4692 -773 3919 5742
210 B.4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 30 -30 0 0
220 B.l4.2. Dospélé zvifata a jejich skupiny 800 -743 57 290
230 B.I43. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3862 0 3862 5452
240 B.ILS. Poskytnuté zalohy na dl.hm.majetek a nedok. 330 191 -45 025 285 166 526 687
dl.hm.m
250 B.ILS.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 57 0 57 547
majetek
260 B.I5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 330134 -45 025 285 109 526 140
270 Bl Dlouhodoby finan€ni majetek 50 456 -26 833 23623 23623
300 B.IL3. Podily - podstatny vliv 50 000 -26 833 23167 23167
320 B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 456 0 456 456
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ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

BézZné Gcetni obdobi Min. G€E. obd.
¢.f. Ozn.t Nazev Brutto Korekce Netto Netto
370 C. ObéZné aktiva 7433719 -1177 123 6 256 596 4440 870
380 C.. Zasoby 1827 397 -554 134 1273263 1332192
390 C.I1. Materiél 82 404 -6 550 75 854 59 025
400 C.l.2. Nedokon&ené vyroba a polotovary 1692 248 -547 244 1145 004 1234078
410 C.3. Vyrobky a zboZi 52575 -340 52 235 38 865
420 C.I3.1. Vyrobky 51423 -339 51084 37 362
430 Cl32. ZboZi 1152 -1 1151 1503
440 Cl4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 170 0 170 224
460 C.II. Pohledavky 1990718 -622 989 1367 729 1346018
470 CIL1. Dlouhodobé pohledéavky 2 647 0 2 647 14 544
520 CIL.1.5. Pohledéavky - ostatni 2 647 0 2647 14 544
540 ClI.15.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2 647 0 2647 14 544
570 Cl.2. Kratkodobé pohledavky 1988071 -622 989 1365 082 1331474
580 C.l.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 1551561 -584 757 966 804 865 837
610 C.ll.24. Pohledéavky - ostatni 436 510 -38 232 398 278 465 637
620 C.l.24.1. Pohledavky za spolecniky 1015 0 1015 737
640 Cl.24.3. Stét - dariové pohledavky 80 050 -4 303 75747 238 095
650 C.ll.24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 27 301 -70 27 231 17 456
660 C..24.5. Dohadné Gcty aktivni 228 094 0 228 094 157 674
670 C.ll.24.6. Jiné pohledéavky 100 050 -33 859 66 191 51675
680 C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 1513988 0 1513988 1515915
700 C..2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 1513988 0 1513988 1515915
710 ClIV. PenéZni prostiedky 2101616 0 2101616 246 745
720 C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 2 600 0 2 600 3053
730 Clv.2. PenéZni prostiedky na G¢tech 2099016 0 2099016 243 692
740 D. Casové rozligenf aktiv 172 833 0 172 833 114 375
750 D.1. Néklady pristich obdobi 6 435 0 6 435 16 537
770 D.3. Prijmy pfistich obdobi 70871 0 70871 8537
771 D3. DPH k uplatnéni v lednu 2021 95 527 0 95 527 89 301

092



ROZVAHA KE DNI 31. 12. 2020 (v tis. K¢)

€.f. Ozn.Tt. Nazev BézZné Gcetni obdobi Minulé G€etni obdobi
1000 PASIVA CELKEM 66 249 082 64 813 940
1010 A. Vlastni kapital 61614 826 61698517
1020 Al Z&kladni kapital 14776172 14795017
1030 AlL1. Kmenové jméni zapsané 5818759 5818759
1050 A.3. Zmény kmenového jméni 8957 413 8976 258
1060 AL A%io a kapitalové fondy 45 786 449 45876 473
1080 All.2. Kapitalové fondy 45 786 449 45876 473
1090 AllL2.1. Ostatni kapitalové fondy 45 786 449 45876 473
1140 Alll. Fondy ze zisku 1796 150 1814708
1150 AllL1. Ostatni rezervni fondy 1219714 1251283
1160 Alll.2. Statutérni a ostatni fondy 576 436 563 425
1170 AlV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) -787 681 0]
1180 A.IV.1. Neuhrazena ztrata minulych let (+/-) -787 681 0
1210 AV Vysledek hospodaieni b&Zzného GEetniho 43736 -787 681

obdobi (+/-)
1230 B.+C. Cizi zdroje 4502 988 3020 044
1240 B. Rezervy 2 334 543 1479924
1280 B.4. Ostatni rezervy 2334543 1479 924
1290 C. Zavazky 2 168 445 1540120
1450 C.II. Kratkodobé zavazky 2 168 445 1540120
1490 C.I.2. Z&vazky k Gvérovym institucim 400 000 38 343
1500 C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 94 769 50 095
1510 C..4. Zavazky z obchodnich vztah 1278 655 1219687
1550 C.I.8. Z&vazky ostatni 395021 231995
1560 C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 1005 609
1580 C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 134707 124 354
1590 C.I.8.4. Z&vazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. 77 574 72733
pojisténi

1600 C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 175 360 29922
1610 C.I.8.6. Dohadné Gcty pasivni 5086 3412
1620 C.I.8.7. Jiné zavazky 1289 965
1630 D. Casové rozligeni pasiv 131268 95379
1640 D.1. Vydaje pfistich obdobi 64 329 35266
1650 D.2. Vynosy pfistich obdobf 66 939 60 113
2000 Nezafazené Gcty 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2020 (v tis. K&)

€.f. Ozn.i. Nazev Sledované obd. Minulé obd.

10 1. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 8771092 7 193638

20 Il Trzby za prodej zboZi 2298 3844

30 A Vykonova spotfeba 7 432 364 5998 053

40 A1. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1204 2519

50 A2 Spotieba materidlu a energie 381 161 367 649

60 A3. Sluzby 7049999 5627 885

70 B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -474 381 -699 010

80 C. Aktivace () -7 357 -11 186

90 D. Osobni naklady 2 497 856 2284 226
100 D.1. Mzdové naklady 1784990 1632283
110 D.2. Né&klady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. naklady 712 866 651943
120 D.2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 620 215 571064
130 D.2.2 Ostatni naklady 92 651 80879
140 E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1194 152 872725
150 E.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku 843 175 867 513
160 E.1.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - trvalé 843 015 852 373
170 EN.2 Upravy hodnot dL. nehm. a hm. majetku - do¢asné 160 15140
180 E.2. Upravy hodnot zasob 547 291 -503
190 ES3. Upravy hodnot pohledavek -196 314 5715
200 . Ostatni provozni vynosy 3150 282 498 382
210 L1, TrZzby z prodaného dlouhodobého majetku 276 474 139 206
211 ll.l.a - z toho trzby z prodaného dlouhodobého majetku 135 252 109 328
215 1ll1.b - z toho hodnota majetku ziskaného sménou 141 222 29878
220 I.2. Trzby z prodaného materialu 2 155 2794
230 1I.3. Jiné provozni vynosy 2871653 356 382
240 F. Ostatni provozni naklady 1144 998 173 816
250 F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 29754 9055
251 Fla - z toho hodnota prodaného dlouhodobého majetku 12 667 6 008
255 F1b - z toho hodnota sméfovaného majetku 17 087 3047
260 F.2. Prodany material 1463 1657
270 F.3. Dané a poplatky 146 249 142 832
280 FA4. Rezervy v prov. obl. a komplexni n&kl. prist. obd. 854 619 -60 781
290 F5. Jiné provozni ndklady 112913 81053
300 * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 136 040 -922 760
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY KE DNI 31. 12. 2020 (v tis. K&)

€.f. Ozn.i. Nazev Sledované obd. Minulé obd.
310 V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 315 60 971
320 IV.1. Vlynosy z podilli - ovlddana osoba 0 60 000
330 V.2 Ostatni vynosy z podild 315 971
380 G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 41670
390 VI Vynosové Uroky a podobné vynosy 67 650 55996
410 VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 67 650 55996
420 |I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 11902
430 J. Né&kladové Groky a podobné néklady 1467 12
450 J2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 1467 12
460 VI Ostatni finan€ni vynosy 161497 4175
470 K. Ostatni financni ndklady 175 967 7873
480 * Finan&ni vysledek hospodareni (+/-) 52 028 59 685
490 ** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 188 068 -863 075
500 L. Dafi z pfijm0 144 332 -75 394
510 L.1. Dafi z pfijm0 splatné 144 332 -127
520 L.z2. Dafi z prijmG odloZené (+/-) 0 -75 267
530 ** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 43736 -787 681
550 k** Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 43736 -787 681
560 * Cisty obrat za G&etni obdobf 12 153 134 7817 006
700 Nezafazené GCty 0 0
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Priloha v roc¢ni icetni zaveérce 2020

Lesy Ceské republiky, s. p.

Hradec Krélové 8, Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, PSC 500 08
ICO: 42196451

Pravni forma: statni podnik

Hlavni pfedmét podnikani (dle aktualni zakladaci listiny):

Prostiednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, pfip. ve vlastni rezii zajistuje provadéni ¢innosti zabezpetujicich optimalni
plnéni vech funkci lesl; vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému mé statni podnik pravo hospodafit

s podminkou souhlasu zakladatele pfi prévnich Gkonech s uréenym majetkem; vykon préva hospodafit k lestim, které jsou ve
vlastnictvi statu, k nimz ma statni podnik prédvo hospodafit; vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku,
ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k plnéni jeho Gkoll a k provozovani nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost; vykon prév a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zdkona u lesd, které jsou ve vlastnictvi
statu a k nimZ ma podnik prévo hospodafit; ¢innost odborného lesniho hospodéie; vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni pfedmét podnikéni je uveden ve verejné pristupném obchodnim rejstiiku na internetové strdnce www.justice.cz. Stejné tak
jsou zde podrobné uvedeny vSechny zmény a dodatky provedené v GCetnim obdobi 2019 a 2020.

Zapis do obchodniho rejstriku:

Statni podnik, byl zaloZen zakladacf listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky dne 11. prosince 1991, &j. 6677/91-100, kterd
byla rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi ze dne 12. 8. 1997, &.j. 3217/97-1000, prizplsobena zdkonu ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, ve znéni pozdgjSich predpist. Aktualni znéni zakladact listiny je zaloZeno ve sbirce listin obchodniho rejstiiku vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové pod sp. zn. AXII 540. Hospodareni podniku se v roce 2020 fidilo rovnéz Statutem podniku vydanym
Ministerstvem zemé&délstvi dne 1. 9. 2017, €.j. 47675/2017-MZE-13221, s G€innosti k témuZ dni.

Hodnota kmenového jméni zapsand v obchodnim rejstfiku k 31. prosinci 2020 ¢ini 5.818.758.987,42 K¢.

Ro&ni GCetni zavérka za rok 2020 se sestavuje k 31. 12. 2020.

Déle v pfiloze je statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p. oznagovan LCR.
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2019 2020
Pramérny ro¢ni pfepocteny stav zaméstnancd 3450 3483
Evidencni stav zaméstnancd k 31. 12. 3262 3374
Mzdové nédklady (tis. K¢) 1632283 1784 990
Né&klady na socialni zabezpecteni (tis. K¢) 571064 620 215
Socidlni néklady (tis. K¢) 80 879 92 651
Osobni naklady (tis. K¢) 2284226 2 497 856
Prdmérny roéni prepocteny stav ZVRO 22,8 24,0
Mzdové néklady ZVRO (tis. K&) 42 552 56 318
Naklady na socialni zabezpe(:em’ZV?O (tis. K&) 14 740 19 509

Za zaméstnance v fidicich organech (ZVRO) se povaZuji zamé&stnanci feditelstvi na pozicich fediteld a vedoucich odbord.
Osobam, které jsou statutadrnim organem, ¢lentim statutarnich nebo jinych fidicich a dozor&ich organd nebyly poskytovény Z4dné
pozitky nad rdmec vSeobecné platnych vnitropodnikovych smérnic. V roce 2020 byly lentm dozoréi rady zatétovany odmény

v celkoveé vySi 2 550 tis. KE. KaZzdy zaméstnanec v fidicich orgdnech m& moZnost v souladu s platnymi zdkonnymi normami

a vnitropodnikovymi smérnicemi vyuZivat sluZzebni automobil k soukromym potifebdm.

Osobam, které jsou statutdrnim organem, ¢lentm statutarnich nebo jinych fidicich a dozor&ich organd vEetné byvalych €lent
téchto organd, nebyla ostatni plnéni, jak v penéZni, tak v nepenézni formé, poskytovéna.

Pohledavky za zaméstnanci (Rozvaha, aktiva C.11.2.4.6.) €ini k 31. 12. 2020 celkem 1 350 tis. K& (1 534 tis. K€ k 31. 12. 2019).
V této ¢astce za rok 2020 jsou uvedeny i splatky zapUjéek s dobou splatnosti v roce 2022 a déle, a to ve vysi 39 tis. K&, které jsou
v piipadé ukon€eni pracovniho poméru okamzité splatné.

3.
3.1. Aplikace obecnych Géetnich zasad, pouzité G€etni metody, zplisoby ocefiovani a odpisovani

LCR pouzivaly v letech 2019 a 2020 GEetni postupy, zasady, metody a zplisoby ocefiovéni v souladu s platnym znénim zakona
¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi a vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb.

a) Oceriovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoieného vlastni innosti

Prace spojené s pofizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocefiuji vlastnimi naklady vyroby, to znamena
skute€nymi pfimymi néklady a rozpoctovanym podilem vyrobni reZie. Investi¢ni stavebni a strojirenské vyroba, presahuje-li doba
vystavby obdobi jednoho roku, a lesni hospodaiské plany vytvarené vlastni €innosti, se ocefiuji Gplnymi vlastnimi néklady.

b) Odpisovy plan pro dlouhodoby majetek

Ugetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomérné a GEtuji se mésicné odvozené z roénich sazeb, které jsou pro jednotlivé
skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou GEetnich odpisl. PouZiti jiné odpisové sazby pro konkrétni
dlouhodoby majetek je moZné pouze se souhlasem generalniho feditele. Dlouhodoby hmotny majetek se pro dafové Gcely
odepisuje témér vyhradné zrychlenymi odpisy podle § 32 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pifjmd.

Otvirky novych lom, piskoven, zemnikd, hlinist a doasné stavby se odpisuji rovnomérné po mésicich podle zadsad stanovenych
pro daiiové odpisy. Ro€ni dafiovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani. Doba Zivotnosti se odvozuje od

stavebniho fizeni (stavebni povoleni nebo ohl&d3eni drobné stavby).

Drobny dlouhodoby hmotny majetek se odepisuje pfi zafazeni do evidence dlouhodobého majetku vedené v Uloze Dlouhodoby
majetek (IMA) v prvnim roce ve vySi 50 % vstupni ceny. Zbylych 50 % se odepiSe v dalSim roce pouZivani.
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Odpisovy plén je vyjadien jednotnym, celopodnikovym Ciselnikem, ktery je sestaven podle vySe uvedenych zasad. Odpisovy plén
dlouhodobého majetku je koncipovén jako dlouhodob& neménny a v pribéhu let 2019 a 2020 nedoslo k jeho zméné.

c) Oceriovani cennych papir a majetkovych acasti
Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi jejich pofizeni ocefiuji pofizovaci cenou; k datu rozvahového dne jsou pak cenné papiry
a majetkové GEasti, u nichZ toto ocenéni stanovuje ustanoveni § 27 zdkona o GCetnictvi, ocefiovany realnou hodnotou.

d) Oceriovani zdsob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni reZii

Nakoupené zasoby se ocefiuji v GCetnictvi pofizovacimi cenami, to znamena cenou pofizeni a naklady s jejich pofizenim
souvisejicimi, jako jsou preprava, clo, pojistné, provize apod. V pribéhu Gi€etniho obdobi se slozky pofizovaci ceny GEtuji na vrub
Gctu 111 Pofizeni materidlu nebo 131 Pofizeni zboZi. Pfevod do zdsaob na skladé zajistuji pracovnici, ktefi zodpovidaji za zasoby
na skladg, tak, Ze skladové ceny odvozuji z pofizovacich cen, Rozdily vzniklé na GEtech 111 a 131 jsou v rozpoctované vysi
stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocefiuji v zédkladnim G&etnictvi vlastnimi ndklady, to znamené piimymi nédklady a podilem vyrobni reZie,
a to ve vySi stanovené podle operativni kalkulace.

e) PouZiti reprodukéni pofizovaci ceny
Reprodukeni pofizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje zejména podle platnych cenikl nebo na zakladé
znaleckého posudku.

f) Zmény zplsobl oceriovani a pouZivani G¢etnich metod
V letech 2019 a 2020 nedo3lo k zménam zplsobl ocefiovani a odpisovani ani k jinym podstatnym zménadm v postupech Gétovani.

3.2. 0Odchylky od G€etnich metod, zpisob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku, zpusob piepoétu cizi
mény, zpusob stanoveni realné hodnoty a zmény realné hodnoty

a) Odchylky od dGcetnich metod

V roce 2019 se uplatnila jind metoda stanoveni vstupni ceny u €asti pofizovaného majetku, nez je stanoveno Gcetnimi predpisy.

V préibéhu roku 2019 byl na zékladé soudnich rozhodnuti zpétné prebiran majetek od Cistercidckého opatstvi Vy$3i Brod, ktery byl
v letech 2014 az 2017 preddn dle z&kona €. 428/2012 Sb. Majetek nebyl zafazen za reprodukéni pofizovaci cenu, ale v hodnotach
vstupni ceny a opravek, ve kterych byl vydan. LCR a souladu se statutarnim auditorem maji za to, Ze tento zpdsob zafazeni vérngii
a poctiveji zobrazuje zachyceni pfedmétného Gcetniho piipadu. Celkem byl zp&tné zafazen touto metodou odepisovany majetek
celkové hodnoté vstupni ceny 23 162 tis. K€ a oprévek 12 183 tis. KE a neodepisovany majetek v celkové hodnoté 84 248 tis. KC.

K jinym odchylkdm od metod stanovenych z&konem €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi nedoslo.

b) Zpdsob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku

Dne 24. 1. 2018 rozhodl zakladatel o pozastaveni realizace vybudovani nového sidla LCR. Proto byla k 31. 12. 2020 vytvofena
opravna poloZka k nedokoncenym investicim ve vysi 45 025 tis. K&, a to v plné vysi dosud proinvestovanych prostfedk

na predmétnou investi¢ni akci.

Tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému finan¢nimu majetku je popsana v €asti 4. 3.

V roce 2020 je vytvoiena opravnd poloZka k materidlu ve vy3i 6 550 tis. K&, a to na zasobu loveckych nozl a tesékd; ocenéni
téchto zdsob bylo opravnou poloZkou zredlnéno na hodnotu zjisténou znaleckymi posudky.

Opravnd poloZka ke zboZi ve vySi 1 tis. K€ byla vytvoFena na SZ Tynisté nad Orlici jako rozdil mezi skladovou cenou a prodejni

cenou zboZi evidovaného k 31. 12. 2020. Na stejném principu byla na SZ Tynisté nad Orlici k 31. 12. 2020 vytvoiena opravnd
poloZka k vyrobkim ve vysi 339 tis. KE.
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Opravné poloZky k pohleddvkdm se tvofi na pohledavky s prodlenim platby del$im neZ 6 mésicl - u téchto pohledévek je pfi jejich
nesplaceni vytvoiena opravna polozka ve vySi 100% nomindlni hodnoty. 100% opravna poloZka se tvori vZdy k pohledavkédm za
dluZniky v insolven&nim Fizeni a k pohleddvkdm v prévnim vymahani bez ohledu na délku prodleni platby. Dafiové opravné polozky
k pohledavkam se tvoii v souladu se zdkonem &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjidténi zadkladu dané z prijma.

Tvorba opravnych poloZek k zdsobdm drivi je uvedena v bodu 4.4.

Jiné opravné polozky a opravky, nez vySe uvedené, nebyly tvofeny.

c) Zptsob prepoctu cizi mény

Pro prepocet majetku a zavazk(l v cizich ménach se ke dni uskutetnéni G€etniho piipadu pouZival v roce 2020 sménny kurs
devizového trhu vyhlasovany Ceskou n&rodni bankou. Jiné zplisoby pfepoctu majetku a zavazkd v cizich mé&néch nebyly v roce
2020 pouzivany.

d) Zpdsob stanoveni redlné hodnoty

Majetek ocefiovany realnou hodnotou byl v letech 2019 a 2020 ocenén trzni cenou zjiSténou na vefejném trhu nebo trzni cenou
stanovenou statutem cenného papiru.

Reélnou hodnotou byl v letech 2019 a 2020 ocefiovan kratkodoby finanéni majetek. Jednalo se o podilové listy investi¢nich fondd,
dluhopisy a sménky. Zména reélné hodnoty kratkodobych podilovych listd, dluhopist a smének je G¢tovana individualné za kazdy
drzeny titul — zvySeni proti poloZce Vykazu zisku a ztraty ,VII. Ostatni finan¢ni vynosy*, snizeni proti poloZce , K. Ostatni finanéni
naklady".

4. Rozpis a popis vyznamnych poloZek Aktiv z vykazu Rozvaha

4.1. Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku

Z(statky a pohyby dlouhodobého nehmotného majetku

pofizovaci cena v tis. K& Stav  PrfirGstky  Ubytky Stav Prirdstky  Ubytky Stav

1.1.2019 2019 2019 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020
Software 285 888 15921 0 301 809 31794 0 333603
Ocenitelnd prava 38 624 0 0 38 624 1162 20787 18 999
Lesni hospodéiské plany 469 621 82 604 29539 522 686 51592 36 813 537 465
Ostatni DNM 54 064 4423 114 58 373 550 1915 57 008

Zistatky a pohyby opravek dlouhodobého nehmotného majetku

porizovaci cena v tis. K¢ Stav Zména Stav Zména Stav

1.1.2019 2019 31.12.2019 2020 31.12.2020
Software 251755 + 24 964 276719 +20773 297 492
Ocenitelna prava 37927 +228 38 155 -20380 17775
Lesni hospodarské plany 243 846 +24 170 268 016 +19376 287 392
Ostatni DNM 43871 +2796 46 667 +1009 47 676
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4.2. Rozpis dlouhodobého hmotného majetku

a) Pozemky jsou nejvétsi a nejvyznamnéjsi sloZkou dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2020 doslo k témto zméndm:

2020 Lesni puda Ostatni puda Celkem

tis. K& tis. m? tis. K& tis. m? tis. K& tis. m?
Stavk1.1. 47 035 850 11989 634 1840937 273 685 48 876 787 12 263319
Pfirdstek celkem 554 923 112 546 75 069 9315 629 992 121861
PFevod prava hospodaieni 29176 2677 18 976 2421 48 152 5098
Néakup (sména) 83 503 3618 16719 530 100 222 4148
Ostatni 442 244 106 251 39374 6 364 481618 112 615
Ubytek celkem 571139 139 183 55 687 8.580 626 826 147 763
Cirkevni restituce 55067 14 494 1255 335 56 322 14 829
Restituce 17 694 4649 142 28 17 836 4677
Prodej (sména) 17 107 13129 5993 999 23100 14128
Ostatni 481271 106 911 48 297 7218 529 568 114 129
Stav k 31. 12. 47.019 634 11962 997 1860319 274 420 48 879 953 12 237 417

V tabulkach jsou uvedeny téZ pozemky pofizené se 100% dotaci (pozemky jsou vedené v podrozvahové evidenci), a to ostatni
pozemky ve vysi 2 390 tis. K€ a lesni pozemky ve vysi 74 tis. KE.

Srovnatelné Gdaje zmén v pozemcich v roce 2019 uvadi nasledujici tabulka:

2019 Lesni puda Ostatni puda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K& tis. m2 tis. K¢ tis. m2
Stavk1.1. 46771494 11979 839 1810179 274 388 48 581 673 12 254 227
PfirGistek celkem 752 243 134 487 143 410 12 620 895 653 147 107
PFevod prava hospodareni 118 181 9167 20079 1779 138 260 10 946
Nakup (sména) 164 501 9350 27 874 655 192 375 10 005
Ostatni 469 561 115970 95 457 10 186 565 018 126 156
Ubytek celkem 487 887 124 692 112 652 13323 660 539 138 015
Cirkevni restituce 110 653 29 122 1388 386 112 041 29 508
Restituce 6 736 1770 18 4 6 754 1774
Prodej (sména) 3306 880 2578 273 5884 1153
Ostatni 367 192 92 920 108 668 12 660 475 860 105 580
Stav k 31. 12. 47 035 850 11989 634 1840937 273 685 48 876 787 12 263 319
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b) Zdstatky a pohyby dlouhodobého hmotného majetku

pofizovaci cena v tis. K& Stav  PfirGstky  Ubytky Stav Prirdstky  Ubytky Stav
1.1.2019 2019 2019 31.12.2019 2020 2020 31.12.2020
Stavby 23 768 684 772559 447904 24093339 854 768 507 011 24 441 096
Hm. mov. véci a soubory 2 062 786 245 297 239353 2068 730 199 809 90772 2177 767
Drobné HMV a soubory 169 643 27 112 32902 163853 15752 10131 169 474
Pést. celky trv. porostd 30 0 0 30 0 0 30
Dospéld zvirata 818 410 46 1182 0 382 800
Umeélecka dila 5042 484 74 5452 0 1590 3862
Z(statky a pohyby opravek dlouhodobého hmotného majetku
porizovaci cena v tis. K¢ Stav Zména Stav Zména Stav
1.1.2019 2019 31.12.2019 2020 31.12.2020
Stavby 13616 820 +492 412 14 109 232 +480 825 14 590 057
Hmotné movité véci a soubory 1400 586 +172 138 1572724 +203 871 1776 595
Drobné HMV a soubory 163010 - 3467 159 543 +3882 163 425
Péstitelské celky trvalych porostd 30 0 30 0 30
Dospélé zvifata 579 +313 892 - 149 743
¢) Vyznamné piirdstky dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestovanych prostiedkd:
pofizovaci cena v tis. K¢ 2019 2020
Budovy a stavby 547 129 377 533
z toho — bytova vystavba, lesovny 5188 6 304
spravni a provozni budovy 85831 14739
lesni cesty 125 238 72 624
hrazeni byst¥in a odvodnéni lesnich pld 266 443 222 804
Stroje, pristroje, zarizeni 86 680 152 970
z toho — stroje pro lesnictvi 30571 65 456
nakladni auta 10 850 14 831
osobnf auta 26 218 47 357
pocitaCe a ostatni pristroje 19 041 25 326
d) Vyznamné tituly vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku:
porizovaci cena v tis. K¢ 2019 2020
Budovy a stavby nebytové 88 866 80 569
z toho — stavby 76 379 65 085
prodané 5239 2488
piedané (restituce) 59 363 51969
likvidace z diivodu opotiebeni ¢i havarif 11778 10 628
budovy 12 487 15484
prodané 9 656 12103
predané (restituce) 2249 3253
likvidace z dlivodu opotiebeni ¢i havarii 582 128
Stroje, pristroje, zarizeni 91190 44 278
z toho - ndkladni auta 14733 11 645
osobnfi auta 12 966 7787
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e) Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych uétech mé k 31. 12. hodnotu v tis. K¢&:

tis. K& 2019 2020

Najaty dlouhodoby majetek 27 705 27 237

f) Podnik nemé& Zadny hmotny majetek zatiZzeny z&stavnim pravem. V&cnd bfemena jsou evidovana v rémci operativni evidence
vzdy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych bfemen, zejména na pozemcich (vedeni podzemnich

a nadzemnich siti, povoleni vijezdu, prijezdu, stavby apod.). Z&dné vécné bfemeno nemé charakter dlouhodobého majetku. Vliv
vécnych bifemen na naklddani s majetkem podniku jako celku nemd vyznamny charakter.

g) Souhrnné vySe drobného nehmotného a hmotného majetku nevedeného v rozvaze k 31. 12. Cinila v tis. K&:

tis. K& 2019 2020
Drobny nehmotny majetek nevedeny v rozvaze 85823 85773
Drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 3345399 340 805

h) Souhrnnd vy3e dlouhodobého majetku pofizeného ze 100% dotace a vedeného na podrozvahovych Gctech k 31. 12. Cinila v tis. K&:

tis. K& 2019 2020

Dlouhodoby majetek pofizeny ze 100% dotace 183 062 183 122

i) K 31. 12. 2020 byly vyfazeno z majetku 52 nemovitosti v z{statkové cené 524 tis. K& (pofizovaci cena Cinila 738 tis. K&, oprévky
214 tis. Kg), u nichZ byl v roce 2020 podan navrh na vklad do katastru nemovitosti, aviak tento nebyl v roce 2020 ucinén (déle téz
bod 5.4).

4.3. Rozpis dlouhodobého financniho majetku
LCR mély k 31. 12. 2020 majetkovou ttast a podstatny vliv ve spolenosti H.F.C. a.s. (dale HFC)

Sidlo: Dievarska 904, 500 03 Hradec Krélové, IC0: 25939181

Vlastni kapital: 2019: +55 988 tis. K¢; 2020: k datu U€etni zavérky nebyl zndm
Vysledek hospodareni: 2019: -3 930 tis. K¢; 2020: k datu GCetni zavérky nebyl zndm
Podil majetkové G¢asti LCR na zékladnim kapitalu a.s.: 50 % akcif i vlivu.

V listopadu roku 2019 si LER nechaly provést znalecké ocenéni svého podilu v HFC, které stanovilo jeho vyrazng niz&i trzni ocenéni,
nez je pofizovaci cena. Proto byla v rdmci zadvérkovych operaci roku 2019 vytvorena opravnd polozka ve vysi 11 902 500,- K&, kterd
upravila dfive vytvoienou opravnou polozku na hodnotu 26 832 900,- (vykaz Rozvaha, aktiva radek B.II1.3. korekce); tim byla vy3Se
podilu v HFC korigovana na hodnotu 23 167 000,- K&, coZ odpovidd minimalni hodnoté trZzniho ocenéni daného podilu. V roce 2020
z d@vod@ omezenf innosti spole¢nosti kvili epidemii coronaviru nedoslo k vé&tsim majetkovym pohybdm a neni d&vod ménit vysi
opravné polozky.

Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové (éastivlastni LCR k 31. 12. 2020 v pofizovaci cené 50 000 tis.K& (vykaz Rozvaha,
aktiva, Féddek B.II1.3. brutto).

Spolecnost Pocet Jmenovita Pofizovaci Opravna
akcii hodnota akcii cena polozka

(kusy) (tis. K&) (tis. K¢€) (tis. K&)

HF.C. as. 83 51284 50 000 26 833
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4.4. Zasoby drivi
Masivni likvidace kirovcové kalamity v priib&hu celého roku 2020 se, pfi pfehlceném trhu se surovym difvim, projevila ve
vyrazném narlstu z&sob surového drivi na lokalité odvozni misto (OM). Zasoby dFivi se vykazuji v Rozvaze, v aktivech na fadku C.1.2;

zasoby difvi zaznamenaly v roce 2020 stav 1 657 187 tis. K&, coZ je oproti roku 2019 (1 193 226 tis. K&) nardst o0 463 961 tis. KE.

Rozpis zmény stavu zdsob dfivi:

2019 2020 Zména
tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Lokalita P 4289 9.3 7 600 16,5 +3311 +72
Lokalita OM 1040 403 1465,4 1509 932 2 126,6 +469 529 +661,2
Lokalita ES 148 534 179,0 139 655 168,3 -8879 -10,7
CELKEM 1193 226 16537 1657 187 23114 +463 961 +657,7

V disledku likvidace kdirovcové kalamity rostly v roce 2019 a 2020 LER zasoby dfivi na skladech. Zasoby dfivi jsou ocenény
vyrobnimi néklady, které ¢ini na lokalité P 460,- K&, OM 710,- K€ a na ES 830,- K€ na 1Tm®. Vzhledem ke struktufe zasob drivi
(k 31. 12. 2020 bylo z dfivi na skladu 75,2 % sortimentu jehli¢naté palivo a vlaknina), pficemz prodejni ceny paliva jsou pro
rok 2021 nasmlouvany v minimaLlni vysi 310,- K&/m? a ceny vlakniny 410,- K&/m?, je cena zasob dFivi na skladé k 31. 12. 2020
zobjektivizovédna tvorbou opravnych poloZek. Celkové opravnéd poloZka k zdsobam jehli¢natého palivového dfivi a vlakniny
vytvorend k 31. 12. 2020 €ini 547 244 tis. KE.

4.5. Pohledavky

Prehled stavu pohledéavek k 31. 12.

tis. K& 2019 2020
Celkemn kratkodobé pohledavky z obch. vztah( (brutto); Fadek Aktiva C.I1.2.1 AktivaC.lIl.1. 1453 698 1551561
- z toho pohledéavky ve splatnosti celkem 841 106 931 184
- z toho pohledavky po splatnosti celkem 612 592 620 377
- z toho pohledévky po splatnosti del$i nez 180 dnd 572 035 581776
- z toho pohledéavky se splatnosti delSinez 5 let 0 0
- z toho pohledavky v prévnim vymahani (mimo nasledujici fadek) 66 249 77 555
- z toho pohledévky v insolvencnim, konkursnim a vyrovnavacim fizeni 477 939 478 123
Pohledavky v cizi méné 71676 99 423

Pohledévky k podnikim ve skupiné z béZnych obchodnich vztahd k 31. 12. 2020 nejsou evidovany. K 31. 12. 2020 nejsou evidovany

téZ Zadné pohledavkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.
V rozvaze je vykdzana celkovéa vySe pohledavek.

V priib&hu roku 2020 rozsifovaly LCR prodej dfivi vlastnimi silami. Zmé&na prodeje dfivi se projevila do nérlstu stavu pohledavek.
Platbdm pohledavek vénuji LCR zvy$enou pozornost, co? dokazuje minimalni narfist pohledévek po dobé splatnosti.

4.6. Finanéni majetek
LCR zhodnocovaly v letech 2019 a 2020 &4st volnych finanénich prostfedkd formou profesionalni spravy klientskych aktiv (asset

management). V3echny cenné papiry byly ocefiovany redlnou hodnotou a trZni cena téchto cennych papird je plné vykazana
v GEetni zavérce za rok 2020 v Rozvaze, v aktivech na fédku C.II.2. Rozvahy.
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4.7. P¥ijmy pfistich obdobi

Na Fadku Rozvahy ,D.3. DPH k uplatnéni v lednu 2021“ se vykazuje DPH na vstupu, kter3 je vycislena na dafiovych dokladech,
obdrZenych v lednu 2021 a zaictovanych do roku 2020, a to ve vySi 95 527 tis. KE (v roce 2019 to bylo 89 301 tis. KE). Tato DPH je
celd plné narokovéna v daiiovém pfiznédni k DPH za leden 2021.

5. Rozpis a popis vyznamnych poloZek Pasiv z vykazu Rozvaha
5.1. Popis vlastniho kapitalu a jeho zmén v prib&hu GEetniho obdobi

LCR jsou pavinnou osobou ve vztahu k restitucim a p¥i vraceni majetku podle platnych zékonnych predpisC; vyznamnou €ast
vydavani majetku predstavuje vydavani majetku na zakladé zékona €. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi

a ndboZenskymi spole¢nostmi (v textu jen cirkevni restituce). Kromeé toho dochdzi k pfijetim a pfedanim majetku v souvislosti

s rozhodnutimi VI4dy CR, Ministerstva zemé&délstvi CR a k prevoddm majetku dle platnych zakon(. Proto vedle b&Znych pohybd,
rozdélovani zisku a €erpani fondd, trvale dochazi ke zménam vlastniho kapitalu.

Zmény kmenového jménf vykazuje statni podnik v Rozvaze, v pasivech v Fadku A.l.3. Zmény kmenového jmént.

Ostatni rezervni fond (diive zakonny rezervni fond) spliiuje vysi stanovenou Rozhodnutim Ministerstva zemé&délstvi CR
o prizplsobeni zakladaci listiny ze dne 12. 8. 1997, tj. povinné naplnéni do minimalni vySe 1,2 mld. K& V roce 2020 byl ostatni
rezervni fond €erpan ve vySi 31 569 tis. KE na naplnéni zdkonem stanovené rocni vySe fondu kulturnich a spole€enskych potieb.

Podnik ma vytvoien Fond investicniho rozvoje (FIR), ktery je tvofen ze zisku, a to za GCelem pofizeni dlouhodobého majetkuy,
pokud hodnota pofizeného dlouhodobého majetku z viastnich zdrojt LCR piekroéi zdroje vytvoFené odpisy dlouhodobého majetku
a zlistatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku. Cerpani FIR znamend pouZiti fondd ze zisku (rozdéleného zisku) ve
prospéch kmenového jméni.

Informace o zméndch vlastniho kapitalu za roky 2019 a 2020 (v zahlavi je uveden f&dek v pasivech ve vykazu Rozvaha):

tis. K¢ Kmenové Zmeény Kapitalové Ostatni Ostatni
jméni  kmenového fondy rezervni fondy ze

jméni fond zisku

(A.l.1.) (A.1.3.) (A.11.2.1) (A1) (AllL2.2.b)

31.12. 2020 5818759 8975413 45 786 449 1219714 576 436
Saldo zmén 2020 0 -18 845 -90 024 -31 569 +13 011
ZvySeni 2020 0 +51213 +440 525 0 +50 839
Snizeni 2020 0 -70 058 -530 549 -31 569 -37 828
31.12. 2019 5818759 8976 258 45876 473 1251283 563 425
Saldo zmén 2019 0 +1 611 +91 982 0 +49 681
ZvySeni 2019 0 +125 877 +567 803 0 +93 673
Snizeni 2019 0 -124 266 -475 821 0 -43 992
31.12. 2018 5818759 8974 647 45784 491 1251283 513744
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Rozpis zmé&n kmenového jméni:

tis. K¢ 2019 2020
Saldo zmén — z toho: + 1611 -18 845
Zmeény z delimitace -8999 -8690
Bezuplatné prevody +24 640 +18 872
Ubytek z déivodd cirkevnich restituci - 12663 -27 844
Ubytek z divodd restituci - 1367 -1183
Cerpani fondu investiéniho rozvoje 0 0

Rozpis zmén kapitalovych fondd:

tis. K& 2019 2020
Saldo zmén -z toho: +91982 -90 024
Zmeény z delimitace +92 158 -46 151
Vydéani lesni pdidy z ddvodu cirkevnich restituci -110 653 - 55067
Vydani lesni pady z d@vodu restituci -6736 -17694
Nalezy, bezlplatné prevody +117 213 +28 888

Z dlivodd cirkevnich restituci byly v roce 2020 vydany lesni pozemky v celkové vysi 55 067 tis. KE a ostatni majetek (budovy, stavby,
LHP atd.) v z{statkové cené 27 844 tis. KE; v celkové tabulce vydani majetku z dlivodd cirkevnich restitucf jsou téZ uvedeny hodnoty
majetku zpétné prevzatého od Cistercidckého opatstvi Vy3si Brod (viz bod 3.2.a):

tis. K& 2013-2018 2019 2019 2020
vydani vraceni

Celkové vydani majetku z dlivod( cirkevnich restituci 5728016 123316 -95 227 82 911

- z toho vydani lesnich pozemkd 5287180 110 653 -84 248 55067

- z toho vydani ostatniho majetku 440 836 12 663 -10 979 27 844

Rozdéleni zisku z roku 2018 a 2019 bylo zGctovano v roce 2019 a 2020 vZdy dle rozhodnuti zakladatele, ktery rozhodl na zékladé
navrhu dozorci rady:

tis. K¢ 2019 2020
Zisk/Ztrata Gcetniho obdobi rozdélen do: 69 329 -787 681
Fondu kulturnich a socidlnich potieb 40 000 0
Fond investi¢niho rozvoje 29 329 0
Neuhrazend ztrdta minulych let 0 -787 681

Informace o navrhovaném vyporadani ztraty statutarnim orgdnem se neuvadéji, protoZe prochazeji vicestupfiovym posuzovanim
a mohou se vyznamne liSit od vysledného schvéaleni zakladatelem.
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5.2. Rozpis a popis rezerv za léta 2018 a 2019

tis. K¢ Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na Rezerva na

indexaci cen kalamitu vyporadani soudni spory odmény

a péstebni s cirkvemi
cinnost

31.12. 2020 204 131 1556 149 488 456 85 807 0
Tvorba 2020 0 954 510 0 85 807 0
Cerpéani 2020 24111 82 751 78 836 0 0
31.12.2019 228 242 684 390 567 292 0 0
Tvorba 2019 0 0 33869 0 0
Cerpani 2019 0 0 0 0 94 650
31.12.2018 228 242 684 390 533423 0 94 650

V roce 2011 byla vytvotena rezerva na indexaci cen za prodej diivi ve 2. a2 4. Etvrtleti 2011 ve vysi 529 394 tis, K&. LCR identifikovaly
jako riziko podané i potencionalni soudni Zaloby na postup pri indexaci cen za prodej dfivi u vefejnych zakazek v roce 2011. Hodnota
rezervy byla vypogitana jako rozdil cen mezi cenami, které LCR indexované fakturovaly smluvnim partnerdm a cenami, které smluvni
partnefi ndrokujf jako ,sprévné*, tudiZ ceny neindexované, vychéazejici z cen z nabidek vybé&rového fizeni. Rezerva na indexaci byla
vytvorena na véechny v roce 2011 realizované zakézky. K 31. 12. 2020 se domahajf Zalobami u soudu na nesprévnost postupu LER

3 7alobci, pritem? vy&islena vye pripadnych narokd dle vypottu LER &inf bez pifpadného piisludenstvi 204 131 tis. K&.

V roce 2018 bylo rozhodnuto o vytvoFeni rezervy na kalamitu a péstebni ¢innost. Ugelem zfizeni rezervy na kalamitu a p&stebni
¢innost je pokryti budoucich nakladd péstebni ¢innosti. V roce 2020 doslo k aktualizaci vy3e této rezervy vytvorené v roce 2018,

a to prosti'ednictvim aktualizace stavu holin pFedstavujicich podklad pro jeji tvorbu k 31. 12. 2020 a cen pro zalesnéni piislusného
lesniho porostu. V kone¢ném disledku doslo timto zpisobem k rozpudténi ¢asti rezervy vytvorené v roce 2018, a to konkrétné ve
vysi 82 751 tis. KE. Kone&ny aktualizovany zlstatek rezervy z roku 2018 tedy k 31. 12. 2020 €ini 601 639 tis. KE. Sou€asné doslo

v roce 2020 k tvorbé rezervy na kalamitni a péstebni ¢innosti plynouci ze zmény stavu holin v roce 2020 upravené o koeficient
pFirozeného zalesiovani. Rezerva se pak nadsledné tvori v Grovni ndsobku takto ziskanych holin (ha) a stanovené ceny pro zajiSténi
porostu (K&/m?), kterd vychazi z prmérnych veli¢in zalesiiovani pro rok 2021 a zpimérované vyhlaskové ceny, kterou jsou
stanoveny naklady na zajisténi kultury podle pfisludnych druh( lesnich dievin. V roce 2020 do$lo k vytvoieni rezervy na kalamitni
a péstebni ¢innost ve vysi 954 510 tis. K&.

V letech 2015 az 2019 byla vytvorena rezerva na vypoiddani s cirkvemi ve vySi 567 292 tis. K¢ a v roce 2020 byla vySe rezervy
upravena snizenim o 78 836 tis. K&. LCR identifikuif jako riziko odliv finanénich prosttedkd v okamziku finanéniho vyporadani

z hospodateni na cirkvim nevydaném majetku, na jehoZ vydani byly pfijaty vyzvy. LCR na samostatnych Géetnich strediscich
eviduji hospodafeni na majetku, na jehoZ vydani byly pijaty vyzvy, pficem? se jedna o vyzvy, které byly LCR identifikovany jako
problematické, a tudiz se LCR rozhodly, e predmétny majetek nevydaji, a posouzeni oprévnénosti vyzev prenechaj spravnim,
piipadné soudnim orgdntim. Na tomto majetku LCR hospodati s péti Fadného hospodare s diirazem na plnéni veskerych principl
udritelnosti a ochrany pfirody, pfi respektovani platnych lesnich zakond, principl certifikace PEFC a platnych LHP. LCR jsou
pFipraveny pri platném rozhodnuti o vydani predmétného majetku prevést na cirkevni subjekt financni prostfedky ve vysi kladného
vysledku z hospodareni realizovaného za dobu nevydani majetku. Rezerva na vypoiédéani s cirkvemi je vytvoiena ve vysi 100%
kladného vysledku hospodareni za jednotlivy cirkevni subjekt.

V roce 2020 byla vytvofena rezerva na soudni spor o ndhradu $kody uplatiiovanou na zakladé Zaloby, kterou proti LCR podala
spolenost Jihoteské lesy Ceské Bud&jovice, a.s. (poté Jihoteské lesy, a.s., nyni VERONEX a.s.). Zalovana ¢astka ma odpovidat
Gdajnym narokdm na nahradu 3kody vzniklym této spoletnosti a dalsim lesnickym spole¢nostem, které ji své naroky mély
postoupit. Vznik Skody je spojovan s faktickym ukon€enim plnéni lesnickych smluv vysout&Zenych na zakladé vybérovych fizeni
vyhlaSenych ve dnech 15.12.2004 a 22.6.2005. Celkova Zalovand ¢astka Cini 343.229.562 K&; pfedmétem néroku v rémci soudniho
sporu je i pfisluSenstvi ve formé zadkonného Uroku z prodleni v rozsahu od okamziku vzniku prislusného néroku do jeho zaplaceni.
V soucasné dobé je soudni spor pravomocné rozhodnut co do zakladu néroku spole€nosti VERONEX a.s. s tim, Ze toto rozhodnutf
bylo napadeno LCR prostiednictvim Nejvy3siho soudu. Na zakladé téchto skutenosti a jejich vyhodnocent pfistoupily LCR v rdmci
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obdobi roku 2020 k tvorbé rezervy na tento soudni spor, a to ve vy3i 85.807.392 K&. Rezerva byla vytvoiena ve vysi %4 Zalované
Céastky tak, aby do konce roku 2023, tedy predtim, nez by mél dle aktuélnich odhadd skonéit v pfedmétné souvislosti vedeny
soudnf spor, LCR disponovaly rezervou minimaln& ve vysi celkové Zalované €astky. Sougasné vzhledem k dosavadnimu vyvoji
soudniho sparu a nejistoté ve vztahu k faktickému potvrzeni uplatiiovaného naroku spolenosti VERONEX a.s. viiti LCR nebylo
zatim rozhodnuto o tvorbé& rezervy na piisluSenstvi k tomuto soudnimu sporu. V nésledujicich G€etnich obdobich vZdy dojde na
zakladé aktualizovanych informaci ohledné dalSiho vyvoje tohoto soudniho sporu k pfipadné aktualizaci planu tvorby pifedmétné
rezervy, a to jak ve vztahu k délce ¢asového horizontu ukon€eni pfedmétného soudniho sporu, tak i ve vztahu ke zhodnoceni
pravdépodobnosti piipadného Gsp&chu/netspéchu LCR v daném sporu, kdy v pifpadé definitivniho potvrzeni narokd spolenosti
VERONEX a.s. dojde téZ k tvorbé adekvatni rezervy na pfisluSenstvi k Zalované ¢astce.

V roce 2018 byla vytvofena rezerva na odmény, ktera se tvofila na celkovy nadklad propoctu odmén (vEetné sociélniho, zdravotniho
a zékonného Urazového pojisténi hrazeného zaméstnavatelem), které byly vyplaceny v roce 2019 a byly vézény na splnéni
planovaného vysledku hospodaieni roku 2018; rezerva na odmény byla v roce 2019 plné zruSena. V roce 2019 se rezerva na
odmény netvoif, protoZe LR zménilo systém odmé&Rovani a piipadna tvorba rezervy na odmény nema napli.

5.3 OdloZena dan

OdloZend dari je zjistovana na Grovni viech prechodnych rozdild mezi hodnotou aktiv a pasiv uplatnitelnou v budoucnosti pro
dafiové Ucely a jejich hodnotou uvedenou v rozvaze.

JelikoZ pfi zjidt&ni prechodného rozdilu vychazi odloZena dafiova pohledavka, a LCR se rozhodly o nf netGétovat, o odloZené dani se
v roce 2020, stejné jako v roce 2019, nedctuje.

Vypocet (rozpis) odloZené dané:

tis. K& 2019 2020

Celkovy zdanitelny pFechodny rozdil - 1258 801 -1231820

Celkovy odecitatelny prechodny rozdil +2385470 +2914 758

Zakladna pro vypocet odlozené dané + 1126 669 + 1682 938
5.4. Zavazky

Zavazky k 31. 12.

tis. K¢ 2019 2020
Zavazky po lhaté splatnosti nad 180 dnd 0 0
Z&vazky se splatnosti delSineZ 5 let 0 0
Z&vazky vdzané na splnéni podminek dodavateli 9802 555

Jsou-li zavazky po Lh(té splatnosti, jedné se o zavazky vyplyvajici z obchodniho styku s obchodnim partnerem, které nebyly k datu
rozvahového dne vzajemné zapocitany. Viechny zavazky po Lh(té splatnosti jsou kryty pohledavkou za obchodnim partnerem.

Z4lohy prijaté za prodané nemovitosti, u kterych byl v roce 2020 podan névrh na vklad do katastru nemovitosti (téZ bod 4.2.i), Cinily
711 tis. K€ (379 tis. K& v roce 2019). Tato ¢éstka byla zdroven zalctovana dle platné metodiky na Gcet 385 — Prijmy pfistich obdobi,
vzhledem k tomu, Ze k 31. 12. 2020 (pfipadn& 2019) nebyl vklad zapsan do katastru nemovitosti. Castka 711 tis. K& je uvedena

v rozvaze jak na rfddku D.3. na strané aktiv, tak na fddku C.Il.3. na strané pasiv.

Zavazky k podnikdm ve skupiné z obchodnich vztahl k 31. 12. 2020 nejsou evidovany (stejné tak nebyly evidovany v roce 2019).
K 31.12. 2020 nejsou téZ evidovadny Zadné zavazkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.

V rozvaze je vykazéna celkova vyse zavazk{.
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6. Rozpis vyznamnych poloZek z Vykazu zisku a ztraty

6.1. LER z titulu Sife svého podnikani jsou pfijemcem nejriiznéjSich dotaci na investiéni a provozni G€ely. Tabulka dava

pirehled o nejvyznamnéjsSich dotacich. Pojem dotace je pouZit ve smyslu § 47 odst. 6 vyhlasky 500/2002 Sb.

tis. K& 2019 2020
Dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (celkem) 200 858 195 900
- z toho nédhrady ve vefejném zajmu souvisejici se spravou vodnich tokd 182 760 148 328
(zejména na hrazeni bystfin)

Dotace na Ghradu provoznich nakladd (celkem) 263 887 2 636 943
- z toho nahrady dle § 24 zakona ¢.289/1995 Sb.,, o lesich 8290 4 807
- z toho néhrady dle § 35 z&kona ¢.289/1995 Sb., o lesich 3140 2003
- z toho finan¢ni piispévky dle § 46 zakona ¢.289/1995 Sb. 11950 11452
- z toho dotace MZe na vodni hospodéfstvi — mimo § 35 vy3e 27 824 26 908
- 7 toho dotace SF ZP 40 487 61201
- z toho dotace EU 58 656 83120
- z toho financni pfispévek dle § 14j zdkona €. 218/2000 0 2298 814

V roce 2020 obdrZely LCR finanéni ptispévek na zmirnéni dopad( kiirovcové kalamity ve statnich lesich za rok 2019 dle z4sad
stanovenych v dokumentu ¢j. 39015/2020-MZE-16221 v celkové vysi 2 298 814 tis. KE.

6.2. Informace o nakladech na audit

Né&klady na povinny audit G€etni zavérky v roce 2020 €inily 943 tis. K€ (v roce 2019 921 tis. K¢). Auditor jiné sluzby, neZ audit Gcetni
z3aveérky, nevykondva.

6.3. Informace vynosech

Vynosy z béZné Cinnosti

tis. K& 2019 2020
Vlynosy z bézné Einnosti 7 817 006 12 153 135
Trzby za zbozi 3844 2298
Trzby za vyrobky 6345115 7918 993
- z toho za dfivi, v€. préva tézby 6229 676 7801531
Trzby za sluZby 848 523 852 099
- z toho ngjemné 545 565 575021
Ostatni provozni vynosy 498 383 3150 284
Finan€ni vynosy 121142 229 461

V roce 2019 vyvezly LCR z tzemf CR dfivi v celkové hodnot& 2 022 209 tis. K& (v roce 2019 613 942 tis. K&).

Prodej dfivi dle vyznamnych zemépisnych trha

tis. K¢ 2019 2020
Rakousko 121274 680 726
Rumunsko 191315 401129
Slovensko 109 720 375 637
Némecko 168 589 345 891
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7. Ostatni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G€etni zavérky nedoslo k vyznamneéjsi udélosti, kromé uvedenych déle v tomto
bodu, kterd by mohla zmeénit pohled na vérny a poctivy obraz ro¢ni Gcetni zavérky za rok 2020.

V insolven&nim fizeni spole¢nosti CE WOOD, a.s., pfihlasily LCR pohledévky ve vyi cca 209 mil. K& vEetné pifslusenstvi. Na
prezkumném jednani konaném dne 19. 9. 2011 byly pohledavky LCR ve vy3i 205,5 mil. K& popfeny. Nasledné byla podéna Zaloba
o urCeni pravosti, vySe a pofadi pohledavek, kterd je vedena u Krajského soudu v Brné pod sp. zn. 12 ICm 2749/2011, a Zaloba

o uréeni neplatnosti pravnich Gkond tykajicich se majetku CE WOOD, a.s., kteréd je vedena u Krajského soudu v Brné pod

sp. zn. 12 ICm 3159/2011. V téchto incidencnich sporech dosud nebylo rozhodnuto. Dne 27. 11. 2018 se konalo u Krajského soudu
v Brné jednani, na kterém soud provedl dokazovéni listinami zaloZenymi do soudniho spisu ve vztahu k dil¢im pohleddvk&dm

¢. 1-37, 39, 41-50, 54, 55, 74-75, 78-81, 85. Ohledné pohledavek €. 51-53, 56-72, 76, 77, 82 — 84 soud konstatoval, Ze tyto jsou
zjistény. Insolvenéni sprévce CE WOQODu, potazmo téZ zastupce HSK Invest (ve shodé s IS CEW), prohlésil u téch pohledavek,

kde byly predloZeny dodaci listy pfipadné kompletni ¢iselniky prokazujici dodani divi, Ze €ini nespornym skute€nost, Ze doslo

k dodani dfivi v tvrzeném objemu. IS CEW ani HSK Invest neucinili b&hem jednani zpétvzeti popérnych Gkond v rozsahu téchto
pohledavek. V ndvaznosti na probihajici mimosoudni jednani o podobé pfipadné dohody o narovnani pozadal insolvenéni spravce
v Uvodu soudniho jednani dne 25. 2. 2020 o odro¢eni z dvodu procesni ekonomie, kdy dosaZeni dohody mezi stranami se zda

byt v soucasné fazi jiz vysoce pravdépodobné. V3echny strany sporu se k ndvrhu IS CEW pfipojily s tim, Ze rozsah a soutasné
moZné podminky mimosoudnich jednani nebyly rozporovany. Zastupci LER v&ak zdraznili, e se v dané fazi jedna pouze o jednani
0 moznych podminkdch mimosoudni dohody, kdyZ finalni shody prozatim nebylo mezi stranami dosaZeno. Strany jednaji o podobé
textu dohody o narovnani, jejiz posledni znéni bylo v zavéru roku 2020 predloZeno spolecné s dalSimi zpracovanymi podklady

k vyjadieeni zakladateli. Insolven¢ni soud nafidil ve véci Ustni jednani na den 23. 03. 2021, které nasledné odrocil na 25. 5. 2021.

V souvislosti s probihajicim insolven&nim fizenim spole€nosti LESS & FOREST, s.r.o0., byly timto dluZnikem a insolvenéni sprévkyni
dne 28. 1. 2013 podany viiti LCR dvé Zaloby o uréeni neplatnosti Smluv o provadéni komplexnich lesnickych ginnosti a smluv
souvisejicich za obdobi 2011 a 2012+ a vydani bezdlvodného obohaceni v celkové vysi 6,36 mld. K¢, a to:

a) Zaloba o ur&enf neplatnosti pravniho tkony, tj. o neplatnosti 28 komplexnich smluv 2011 a zaplacenf Eastky 4 202 760 738,- K&,
pripadné o urceni nedc&innosti poskytnutého plnéni a zaplaceni astky 1491 718 118,- K¢, kterd je vedena u Krajského soudu

v Praze pod sp. zn. 33 ICm 244/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v €4sti Zaloby na zaplaceni dot€enych ¢astek je k projednéni
a rozhodnuti pfislusny Okresni soud v Hradci Krélové, kterému byla vEc postoupena a je zde vedena pod sp. zn. 15 C 391/2013.

b) Zaloba o ur&eni neplatnosti pravniho Gkonu, tj. o neplatnosti 32 komplexnich smluv 2012+ a na zaplacen( 2 153 665 618,40 K&,
piipadné o urceni neplatnosti zapoctu ze dne 1. 10. 2012 a o zaplaceni ¢astky 61 319 008,60 K¢, piipadné o ureni nedcinnosti
smluv a plnéni a zaplaceni 2 153 665 618,40 K&, kterd je vedena u Krajského soudu v Praze pod sp. zn. 33 ICm 245/2013. Vrchni
soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na zaplaceni dotCenych €astek je k projednani a rozhodnuti pfislusny Okresniho soud

v Hradci Krélové, kterému byla véc postoupena a je zde vedena pod sp. zn. 14 C 440/2013.

Soudy maji v imyslu nejprve Fesit otdzku urovacich Zalob o platnosti, popf. nedginnosti pravnich tkon(, resp. komplexnich smluv
2011 a 2012+. Teprve nésledné, pokud by dluZnik a insolvenéni spravce byli v Zalobach Gspésni, budou probihat u Okresniho soudu
v Hradci Krélové soudni fizeni o pfipadném vydani bezd@vodného obohaceni a zaplaceni aZ 6,3 mld. K& Soudni ¥izenf byla na névrh
obou G&astnik{ z diivodu pokraujicich jednani o mimosoudnim Fedeni spor prerudena. Jednano je o uznani pohledavek LCR za
drivi a zp&tvzeti Zalob uvedenych ad a) a b) vy3e. Schlize vé&fiteld rdmec takového smiru schvélila dne 3. 4. 2018.

Po odsouhlaseni vedenim LCR a jeho dozoréf radou byl insolvengnimu spravci a dluZnikovi predan navrh dohody o narovnani,
na jejimz zakladé by mélo dojit ke zpétvzeti Zaloby. Prefindlni verze dohody o narovnani a jejich pfiloh byla koncem roku 2020
predloZena k vyjadieni zakladateli. Soudem bylo po¢atkem roku 2020 rozhodnuto o preruSeni Fizeni v souladu s ndvrhem

insolven&ni spravkyné, k némuz se LCR pripojily.

V ndvaznosti na rozhodnuti po¢nou béZet nové roéni Lhity pro podani ndvrhu na pokracovani v fizeni.
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LCR jsou déle dotEeny 30 Zalobami na vyklizeni a uréenf vlastnického prava k nemovitostem, které podali na Ceskou republiku
Elenové rodu Liechtensteind, je? uplatiiuji majetkové naroky po zlistavitelich rodu — historicky byvalych vlastnicich majetku v Ceské
republice. Pfedmétné Zaloby se tykaji 377 katastralnich Gzemi, pficemZ celkové se jedné o vice neZ 10 600 parcel pozemkd

dle soutasného stavu katastru nemovitosti. Celkova vyméra Zalobami dot€enych pozemkd €ini pies 87 900 ha (pfi¢emz u fady
pozemkd jsou pfedmétem Zaloby pouze Easti pozemkd odpovidajici historicky plvodnimu katastralnimu stavu majetku).

Ustavni soud zamitl jiZ &tyfi Gstavni stiznosti knizeciho rodu Lichtenstejnd. Rozhodnuti jsou velice diileZita pro podepFeni souasné
argumentace soudd, e Zaloby kniZeciho rodu nejsou opravnéné, nebot podle nazoru Ustavniho soudu neni dévod ménit nic na
jeho predchozim nazory, a to, Ze kfivdy vzniklé pred 25. 2. 1948 se neodcifiuji a nemoZnosti pfezkoumat zdkonnost konfiskacnich
akt@. Ustavni soud potvrdil piisludnost okresnich soud( a konstatoval, Ze postup vrchniho soudu byl fadné od(ivodnén a jeho
rozhodnuti bylo Ustavné souladné a srozumitelné. Rozhodnuti nevyboCilo z mezi Gstavnosti a nedoSlo k poruSeni Ustavné
zarucenych prav nebo svobod. Dne 19. 8. 2020 podalo Lichten3tejnsko mezistatni Zalobu k Evropskému soudu pro lidska prava ve
Strasburku. V Zalobé uvadi, 7e Ceské republika porusila napt. pravo na spravedlivy proces, na soukromi a rodinny Zivot, na ochranu
majetku Ci zdkaz diskriminace ve vztahu k lichtenstejnskym ob&andm.

Dne 1. 1. 2013 nabyl G¢innosti zdkon €. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi a 0 zméné
nékterych zakon( (ZCR). LCR jsou povinnou osabou, ktera je povinna vydat podle ustanoveni ZCR opravnéné osobé& nemovitou véc
ve vlastnictvi statu, kterd ndleZela do plvodniho majetku oprédvnénych osob a stala se pfedmétem majetkové kfivdy, kterou utrpéla
oprédvnéna osoba. Vydavani majetku probihalo v letech 2013 az 2020 (viz ¢ast prilohy 5.1). V roce 2018 byla podepsanéa posledni
dohoda o vydani majetku. K 31. 12. 2020 LCR odmitnuly z déivod@ pochybnosti uzaviit dohody na pozemky o celkové vyméie

27,7 tis. ha (GEetni hodnota spornych pozemkd je cca. 1,05 mld. K¢) a 58 staveb; kone&né rozhodnuti o pripadném vydani téchto
pozemkd vyda spravni orgén nebo soud.

Ekonomické dopady epidemie COVID-19 nemaji do hospodareni LCR vétsi negativni dopad. Pfesto méa vedeni LCR zpracovano
nékolik scénart moZzného vyvoje vynost a nakladd roku 2021 a na tyto reaguje jednanim o alternativach bankovniho financovani
tak, aby byly zajist&ny potiebné zdroje a likvidita v roce 2021 a letech nasledujicich. Z vedenych jednéni LER usuzuiji, Ze budou mit
zajistény poti'ebné zdroje i pro situaci méné piiznivého vyvoje trZzeb z prodeje dievni hmoty v roce 2021 a budou ve stfednédobém
horizantu ekonomicky stabilni. Vedeni LER bude pokratovat v monitorovani potencialniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky
ke zmirn&nf jakychkoliv negativnich G&inké na LCR a jeji zamé&stnance.

Vedeni LCR zvéZilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na
predpoklad neptetrZitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla GEetni zavérka k 31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu, 7e LCR
budou nadéle schopny pokraovat ve své ¢innosti.

Kromé& vySe uvedenych nebyly zjist&ny dalsi skute€nosti, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencidlni ztraty, a nebyly

na né vytvoreny opravné polozky nebo GCetni rezerva. Stejné tak nebyly zjiStény dalsi skute€nosti, které by mezi datem sestaveni
G&etni zavérky a datem, ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily finanéni, majetkovou a diichodovou situaci podniku.
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8. Informace o penéznich tocich (v tis. Kc)

prostiedky, a to penize v hotovosti a penéZni prostiedky uloZené na béznych bankovnich GEtech, tj. finanéni majetek vykazany
v Rozvaze, v aktivech na Fadku C.IV.

Oznaceni Text 2020
P. Stav penéZnich prostredk( na zacatku obdobf 246 745
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné ¢innosti pied zdan&nim 188 069
Al Upravy o nepenézni operace 1735 440
A1, Odpisy stélych aktiv s vyjimkou z(st. ceny prodanych st.aktiv apod. 843 015
A1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 1205 756
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -246720
A4, Viynosy z dividend a podilé na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fond() 0
A15. VyG&tované nékladové Groky s vyjimkou kapitaliz. Grokd, vyaét. vynos. Grok -66 183
A1.6. PFipadné opravy o ostatni nepenézni operace -428
A ¥ Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdan&nim a zm&nami pracovniho kapitélu 1923 509
A2. Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu a dlouhodobého fin. majetku 129 191
A2.1. Zména stavu pohleddvek a akt. ¢as. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti 233459
A2.2. Zmeéna stavu z&vazkd, dotaci, pasiv. as. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti 382 169
A23. Zména stavu zasob -488 364
A24. Zmeéna stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkd 1927
A25. Zména stavu dlouhodobého finantniho majetku 0
A, ** Cisty pen&zni tok z provozni €innosti pred zdan&nim a mimoradnymi poloZkami 2052700
A3. Viyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych arokd -1467
AA4. Prijaté uroky 67 650
AS. Zaplacend daii z pifjmQ za béZnou ¢innost a za domér.daii za min.obdobi -144 332
AB. PFijmy a vydaje spojené s mimorddnymi UC.pfipady - mimoradny vysl. hosp. 0
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0
A,k Cisty pen&Zni tok z provozni €innosti 1974 551
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -739 254
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 276 475
B.3. Plijcky a Gvéry spfizné&nym osobam 0
B. *x* Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni €innosti -462 779
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé krétkodobych zavazk 361 657
C.2 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky -18 558
C.2.1. Zvy3eni penéznich prostiedkd a ekvivalentd z titulu zvySeni zdkladniho kapitalu 0
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikdm 0
C.2.3. Dalsf vklady spole¢nik( a akcionail 0
C.2.4. Uhrada ztréty spole&niky 0
C.2.5. Primé platby na vrub fondd -18 558
C.2.6. Prevody finan¢nich prostiedkd do statniho rozpoctu 0
C. *¥* Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 343099
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkd 1854 871
R. Stav penéZnich prostfedkd na konci obdaobi 2101616
S. Skute¢ny stav penéznich prostfedkd na konci obdobf 2101616
R.-S. Rozdil penéZnich prostfedkl (vypocet - skute¢nost) 0
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Vyklad pojmu a zkratek
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