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Hlavni udalosti — dvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

zasadni udalosti roku 2021 souvisely se zvladnutim kirovcové kalamity a obnovou lesu. Priznivé pocasi, zejména
chladny duben a kvéten a srpnové desté rozvoj lykoZroutl zpomalily, takze se vyrazné snizil pocet napadenych
stromd. Kdrovcova kalamita eskalovala v severnich Cechach na Ceskolipsku, Rumbursku, Dé¢insku a v oblasti
Jestédu, a pokud nedojde k dalsimu oslabeni strom, bude i v téchto oblastech kalamitniho dfivi vyrazné ubyvat.
Celkem bylo zpracovano 5,5 miliont m? smrkového klirovcového dfivi, tedy 0 42 % méné neZ v roce 2020. Zlepsil se

tak vychozi stav pro nasledujici rok a hospodareni se postupné zacalo vracet do normalu.

Teploty i srazky byly priimérné, coz se pfiznivé projevilo i pfi obnové lesa. Celkem bylo obnoveno 22 tis. ha lesa
s vyuzitim 96 miliond sazenic. Z celkové plochy obnovy se podafilo 5,9 tis. ha obnovit pfirozené. V lesich nové
generace sazime mnoho druh( drevin, coZ zvySuje schopnost porosttli pfekonat klimatické zmény a odolavat
pusobeni skidci a dalSich nepfiznivych vliva.

Obnova kalamitnich holin ale pokracuje. DuleZitou roli vtomto snaZeni hraje Semenarsky zavod v Tynisti nad
Orlici, jehoz padesaté vyroci zalozeni si podnik v roce 2021 pfipomnél. S ohledem na poZadavky provozu a vyroby
bylo tfeba jeho prostory modernizovat a pfizplsobit. Kvlli uchovani semen listnacu se upravilo viech pét pater
jiZzni Easti skladu semenné suroviny. Semenny material sbiraji lesni spravy a zavody v celé Ceské republice,

aby byly nové lesy odolnéjsi a péstované v prirodnich podminkach blizkych obnovovanym porostiim. Bez

semenarského zavodu by se dalo stézi preklenout obdobi netrody a zaroven vychazet vstric dalsim vlastnikim
lest, ktefi také zalesnuji postkalamitni holiny.
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Ing. Jifi Groda
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povéFeny Fizenim statniho podniku
Lesy Ceské republiky, s. p.

Uplné zastaveni kiirovcové kalamity a zvladnuti obnovy lesa je prioritou podniku. S tim jsou spojeny i lesnické
prace a tendry na jejich provadéni v pétiletém obdobi pocinajicim lednem 2022. Probéhly verejné zakazky

v oblastech ,Lesnické ¢innosti s prodejem dfivi” a ,Péstebni ¢innosti“. Zajem projevilo 36 lesnickych firem, které
podaly 403 nabidek. Smlouvy jsou podepsany a tendry uzavreny. Podnik ispéSné pokracoval i ve vlastnim
obchodu. V roce 2021 prodal 6 miliond m? dfivi.

Z obchodniho hlediska rok provazely az turbulentni vykyvy v cenach dfivi a nebyvale vysoka poptavka po

vlakniné. Souviselo to jak s ustupujici klirovcovou kalamitou a snizenim zasob dfivi ve vSech sortimentech, tak
s velkou zamofrskou poptavkou po Fezivu zejména koncem prvniho pololeti.

Lesy Ceské republiky, s. p.
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Finan¢ni situace podniku se naopak stabilizovala diky pfiznivému nardstu prodejnich cen dfeva a obdrzenym
statnim dotacim na péstebni ¢innost podle nafizeni vlady i dotacim na vyrovnani cen za prodej klirovcového dreva.
Lesy CR necerpaly Zadné Gvéry z bankovniho sektoru ani od externich subjektt a hospodafily s vyrovnanym cash
flow. Hospodarsky vysledek se tak opét dostal do kladnych Cisel a podnik pokracoval v tvorbé rezervniho fondu.

Pocet zaméstnancll v roce 2021 vzrostl 0 155 na celkovych 3 638. Personalné se posilil provoz zejména v ochrané
lesa a odbytu dreva na kalamitnich lesnich spravach. U délnickych pozic nabor v péstebni ¢innosti predcil oblast
tézby dreva. Pokracoval i dlouhodoby trend snizovani poctu administrativnich sil. BEhem letni sezony podnik
opét nabidl brigddu zakiim a studentlim stfednich a vysokych lesnickych Skol. Na 64 lesnich spravach a zavodech
jich ptisobilo 214. Vysoké skoly tuto dlouhodobou brigadu nadale uznavaji jako pfredmét povinné praxe studentd.
Dale jsme na nasich lesnich spravach a zavodech umoznili vykonat skolni povinnou praxi vice nez 180 zakiim
stfednich lesnickych Skol.

I rok 2021 poznamenal Covid-19. Lesy CR poskytly svym o¢kovanym zaméstnancim den placeného volna

a respektovaly ve3kera platna opatfeni ministerstva zdravotnictvi a vlady. Lesy CR pfipravily pro Zaky, pedagogy
i rodice distanc¢ni program lesni pedagogiky Z domova do lesa v podobé test(, pracovnich listli, osmismérek,
puzzli, pexes, omalovanek, pohadek i edukacnich videi o lese. Podle ohlas( potésily.

Podnik pokracoval v fadé program, jako napfiklad Vracime vodu lesu. Lesy CR v roce 2021 opravily, obnovily nebo
vybudovaly 150 rybnikd, nadrZi, tlini a mokfad(i a dalSich 100 projekéné pfipravily. Do staveb, které zpomali odtok
vody z krajiny a zmirni sucho, investovaly 180 miliont korun. Vice na www.vracimevodulesu.cz.

V lesich nové generace sdzime mnoho druh(i drevin, coZ zvysuje
schopnost porostii prekonat klimatické zmeény a odoldvat plisobeni
Skidct a dalSich nepfiznivych vlivi.

LESY 4 Zprava o &innosti v roce 2021
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V programu Lesy pro Zivot se Lesy CR pfihlasily k obnové tfi set studanek a prament za 365 dni a 4drzbé lesnich
pristfeskd, altand i lavicek, tedy turistické infrastruktury a lesniho inventare vyuzivaného verejnosti. Tématu
jsme vénovali i nas podnikovy nasténny kalendar.

Podnik znovu nabidl vefejnosti moZnost podilet se na obnové lesti po kalamité. Usporadal desitky regionalnich
Dn( za obnovu lesa, pracovnich akci urcenych pro verejnost, skoly i zajmové organizace. VSe vyvrcholilo tFeti
fijnovou sobotu velkym Dnem za obnovu lesa, nejvétsi celostatni lesnickou akci pro verejnost. Na tfinacti
mistech ve vSech krajich republiky mohli lidé vysadit stromy v lesich nové generace, pomoci s jejich oplocenim
nebo uklidem klestu a dalSimi pracemi, jeZ s obnovou krajiny po kalamité souviseji.

Lesy CR v roce 2021 oteviely v Narodnim zemédélském muzeu v Praze na Letné novou lesnickou expozici Lesy pro
budoucnost ¢lenénou do dvou ¢asti. V prvni, stalé casti podnik pfedstavuje programy souvisejici se zalozenim
i ochranou nové vysazenych lesll. Druha ¢ast dava prileZitost aktualnim tématdim.

Pokracovaly také série setkani lesnikli se zastupci samosprav a vefejnosti. Lesnici informovali o zpracovani
kalamitniho dfeva i obnové les(i po kiirovcové kalamité v postiZzenych regionech. V severnich Cechach v centru

~ v

Usti nad Labem, LitoméFic a D&¢ina Lesy CR instalovaly pfenosné vystavni panely s informacemi o obnové
porostl i lesnich cest a zadrzovani vody v krajiné. Putovni vystava a nasledna vikendova setkani na nameéstich
zminéné desitky diskusi doplnily.

Na fijnovém Dni za obnovu lesa mohli lidé na tfindcti mistech po

celé republice vysadit stromy v lesich nové generace, pomoci s jejich
oplocenim nebo (klidem klestu a dalSimi pracemi, jeZ s obnovou krajiny
po kalamité souviseji.

6 LESY 4 Zprava o &innosti v roce 2021



Lesy CR projevily také svou solidaritu. Po Eervnovém tornadu okamZité nabidly kaZdému, jehoZ diim byl vazné
poskozen, pomoc v podobé dfeva na novy krov nebo jednorazového daru sta tisic korun a palivového dfivi.
Nabidku vyuZilo 664 lidi. Ke konci roku Lesy CR pfedaly na pily 1850 m? kulatiny, odeslaly na G¢ty Zadatel(

35,2 milionu korun a dopravily 2180 m? palivového dfivi.

Za zminku jisté stoji i zverfejnéni nové evropské unijni strategie pro lesy do roku 2030. Ta vyzyva k prechodu
na udrzitelnéjsi zplisoby obhospodarovani lesti a poukazuje na vyhody ekosystémového pristupu a takovych
postup, které podporuji biologickou rozmanitost a odolnost. V zajmu adaptace na zménu klimatu a zvySeni
odolnostilest pak upfednostnuje ekologické a mimoreprodukéni funkce lesa pred ostatnimi, coz mize

i s ohledem na respektovani mistni a regionalni povahy odvétvi a pravomoci ¢lenskych statl znamenat pro
majitele a spravce lesi mnohé.

Rok 2021 naplnily udalosti a situace, jejichZ zvladnuti nebylo pro fadu zaméstnancli snadné. Mam na mysli
zejména Eastené provedeny a koncem roku zastaveny pfevod prava hospodafit na pozemcich Lesti CR

a Vojenskych lest a statkl CR, s nimZ souvisely i planované organizaZni zmény. Po dikladné revizi se ministfi
zemédélstvi a obrany rozhodli vratit pozemky do vychoziho stavu pred pfevodem. O dalSim mozZném prevodu
pozemk( se povedou jednani. Na zavér bych rad podékoval koleglim i ostatnim, ktefi s Lesy CR spolupracuiji, za
spolehlivost, vstficnost i trpélivost a vSem popral hodné sil do dalsi prace.

JiFi Groda
povéfeny Fizenim statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p.

Lesy Ceské republiky, s. p.
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O podniku

Statni podnik Lesy Ceské republiky hospodafi na lesnich pozemcich o vyméFe 1176 tis. ha a spravuje 38,4 tisice km
vodnich tok( a 1005 malych vodnich nadrzi.

Zakladem lesnické strategie podniku je trvale udrzitelné hospodareni v lesich zaloZené na maximalnim vyuZzivani
tvorivych sil pfirody. Cilem je vytvareni stabilnich, kvalitnich, druhové, prostoroveé a vékoveé skupinovité

smiSenych lesd.

Zakladni organizaéni struktura k 31. 12. 2021

Organizacni jednotky Organizacni jednotky UOtvar Utvar
Oblastni Feditelstvi Lesni zavody a ZLT Bezpecénostni KancelaF generalniho
@) (5) feditel feditele

Organizacni jednotky
Lesni spravy

(61)

Semenarsky zavod
Tynisté nad Orlici

LESYC R4 '\ Zprava o €innosti v roce 2021
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Piehled majetku

> Hranice lesnich sprav / zavodu
» Lesy ve spravé LCR, s. p.
» Lesy ostatnich vlastnikt a spravct
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Vybrané ekonomické ukazatele

16 542

Vynosy Naklady
z provozni z provozni
¢innosti ¢innosti
(mil. K¢) (mil. K¢)

167

Vynosy Naklady 45 hospodafeni
celkem celkem .+ " pozdanéni
(mil. K¢) (mil. K¢)




Lesnické hospodareni

V lesich nové generace podnik vysazuje mnoho druhii dfevin, coZ zvysuje schopnost porostl prekonat klimatické
zmény a odolavat plsobeni $kidc( a dalSich nepfiznivych vliva.

Genofond lesnich dfevin
Zajisténi kvalitniho semenného materialu v dostate¢ném mnozstvi pro umélou obnovu lesa je jednim
z prioritnich cilt podniku. Rok 2021 byl charakteristicky velkou netirodou témér viech druhi dfevin a potvrdil

nezastupitelnou roli Semenarského zavodu pro provadéni obnovy lesa i v letech netirody plodd a semen.

V semenarském zavodé byla provedena stratifikace témér 17 tun osiva, vylusténo 75 tun Sisek a ze semenné
suroviny vyrobeno 38 tun osiva.

Péstovani lest

Pé&stovani lest ve spravé Lestl CR vychazi ze zasad trvale udrzitelného hospodareni pfi dodrZzovani veskerych
zakonnych ustanoveni a pravidel stanovenych pro certifikaci lesti systémem PEFC.

PFi umélé obnoveé lesa Cinil podil melioracnich a zpeviujicich dfevin z prvni umélé obnovy 60 %, coZ je vyrazné
vice, neZ vyZzaduji zakonné predpisy.

12 LESY 4 Zprava o &innosti v roce 2021
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Ochrana lesa

Rok 2021 se da hodnotit jako teplotné a srazkové normalni. Nahodilé téZby v objemu 9 214 tis. m? z naprosté
vétsiny probihaly v jehli¢natych dfevinach. Nejvétsi Skody zpusobily vitr, sucho a ostatni Skody se suchem
souvisejici. U $kod zplsobenych kdrovci na smrcich doslo k vyraznému poklesu zpracovani s vyjimkou
severozapadni casti republiky.

Podpora vyzkumu - grantova sluzba LCR

Dvacetiletou podporou vyzkumu prostfednictvim Grantové sluzby LCR pFispél podnik k fe3eni 123 vyzkumnych
projektl v odvétvi lesniho i vodniho hospodarstvi a myslivosti.

V roce 2021 bylo podpofeno 12 novych projektti v celkovém smluvnim objemu 18,4 mil. KE.

Vysledky vSech projekt(i (zdverecné
zpravy z reseni) jsou pro SirSi
odbornou a lesnickou verejnost

< zverejfiovdny na webovych
strankdch podniku v sekci Grantovd
sluZba LCR.

14 LESY 4 Zprava o innosti v roce 2021




Z témér 96 mil. vysazenych
sazenic bylo 2,7 mil. vysadby
schopnych sazenic vypéstovano
ve vlastnich Skolkarskych
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Smluvnivztahy v lesnickych
cinnostech a obchodni ¢innost

Lesy CR vyhlasily oteviené nadlimitni zadavaci fizeni na zajisténi lesnickych €innosti, které bylo rozdéleno na dvé
samostatna zadavaci fizeni:

e

- Lesnické Cinnosti s prodejem drivi 2022+ 34 Casti (smluvnich Gzemnich jednotek), pfedpokladana hodnota

4,36 mid. K¢ bez DPH.
- Péstebni ¢innosti 2022+ 12 €asti (smluvnich Gzemnich jednotek), predpokladana hodnota 0,73 mld. K¢

bez DPH.

LCR pfi zadani vefejné zakazky postupovaly v souladu se zakonem €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.
Celkem bylo podano 403 nabidek, tzn. 8,8 na jednu zakazku.

V roce 2021 bylo prodano 50 % objemu dfivi v podobé stojicich stromu, pficemz 38 % prodaného objemu v ramci
dlouhodobych verejnych zakazek a 12 % v aukci nastojato.

Prodej vyrobeného drivi, kdy ndklady byly v reZii
podniku, Cinil 47 % objemu prodaného drivi.

16 LESY 4 Zprava o &innosti v roce 2021
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2,2% Samovyroba (280 020 m3)
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0,0 % Prezencni aukce nastojato (1067 m3)
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VVodni hospodarstvi

Lesy CR vykonavaji spravu uréenych drobnych vodnich tok( a bystfin jako jednu z mimoprodukénich funkci lesa.
K 31.12. 2021 spravovaly 38,4 tisic km vodnich tokd a 1005 malych vodnich nadrzi.

Péce o vodni toky v ramci podniku predstavuje spravu vodohospodarského majetku v pofizovaci hodnoté
6,9 mld. K.V souvislosti se spravou tokd a vodnich nadrzi Lesy CR vynaloZily v roce 2021 550 mil. K¢, z Eehoz
vydaje investi¢niho charakteru Cinily 240,1 mil. K¢.

550

Sprava toku Sprdva vodnich toku a provddénd opatreni (opravy,
a vodnich nadrzi rekonstrukce, nové investice) jsou financovdny
(mil. K¢) zejména z vlastnich zdroji podniku.

18 LESY 4 Zprava o innosti v roce 2021






130

Akci programu
Vracime
vodu lesu

Obnova vodni nadrze U Pily na Protipovodiové opatfeni v obci
Sumpersku Fry€ovice v okrese Frydek-Mistek

Protipovodiiové opatfeni v obci Chlum Rekonstrukce vodni nadrze Rybarna Revitalizace Borkovickych blat na
u Sedlcan na Plzerisku Taborsku - Il. etapa
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Revitalizacg vodniho toku Podhradek,
LoStice na Sumpersku

Tané Hastrman na Jihlavsku

Obnova rybniku Dolni k.0. Novy Ples,

Jaromeérsko

Uprava vodniho toku Drahtinka
v Hlinsku

Obnova vodni nadrZe Niva na
Prostéjovsku

V ramci programu
Vracime vodu lesu bylo
dokonceno 70 staveb

a 110 drobnych opatreni
v krajiné.

Lesy Ceské republiky, s. p.
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Ve verejném zajmu

Nové zavedeny Program Lesy pro zivot, ktery je pokracovatelem Programu 2020, je zaméren na problematiku
mimoprodukénich funkci lesa a definuje postupné kroky k jejich zachovani a podpofe. V ramci tohoto programu
bylo v roce 2021 podnikem vynalozeno na vSechny druhy ¢innosti pro verejnost 18,042 mil. K¢.

Na péci o vodni zdroje v€etné budovani studanek bylo vynaloZeno 4 737 tis. K&, na péci o biodiverzitu a estetické
Gpravy lest, parkl a krajiny 4 356 tis. K¢ a na vybudovani a idrzbu odpocinkovych a vyhlidkovych objektli pro
verejnost vcetné zajiSténi péce o drobné objekty 3 906 tis. KE.

Mezi vyznamneé cinnosti podniku pfi
realizaci plnéni cil(i verejného zdjmu
patfi také opravy cest, tras a parkovist
spojené s tdrzbou informacnich systémd
pro verejnost (2 480 tis. K¢) a specidlnich
programii pro verejnost (1559 tis. KC).

22 LESY 4 Zprava o innosti v roce 2021
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Spoluprace s nevladnimi
organizacemia ochrana

N~/

prirody a krajiny

Podnik spolupracuje s Sirokym spektrem dalSich subjekt(l, napfiklad s Klubem ceskych turist(i v oblasti znaceni
turistickych tras nebo s CSOP v oblasti ochrany biodiverzity v lesich a ekologické osvéty, vychovy a vzdélani
a aktivné se podili na €innosti lesnickych park( v CR.

V roce 2021 pokracovalo naplfiovani smlouvy mezi Lesy CR a Agenturou ochrany pfirody a krajiny CR o spolupraci
pfi vymezovani bezzasahovych Gzemi v lesich a jejich monitoringu.

Vice nez 30 % vyméry pozemkd, k nimz maji LCR pravo hospodafit, bylo souéasti chranénych krajinnych oblasti.

Mimo né se nachazeji dalsi 3 % vyméry v maloplosnych zvlasté chranénych tzemich, tj. v narodnich pfirodnich
rezervacich, narodnich pfirodnich pamatkach, pfirodnich rezervacich a pfirodnich pamatkach.

Lesy CR jsou nejvyznamnéjSim sprdvcem
chranénych azemi v Ceské republice.

LESY 4 Zprava o &innosti v roce 2021
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Investicni vystavba

Investice do nehmotného majetku ¢inily 109,976 mil. K¢ (18,6 % z celkového objemu investic), z toho nejvice do
obnovy lesnich hospodarskych plant (76,993 mil. K¢).

Do hmotného majetku bylo investovano 482,289 mil. K& (81,4 % z celkového objemu investic), z toho nejvice do
stavebnich praci (316,125 mil. K¢) a strojli a zaFizeni (87,567 mil. K¢).

PFi Cerpani stavebnich investic bylo 70,5 % objemu finan¢nich ¢astek nasmérovano do vodniho hospodarstvi
(222,988 mil. K¢), 14,9 % na lesni cesty véetné dokumentace (47,117 mil. K¢) a 7,8 % do projekt( EU (24,661 mil. KC).

385 7%

Investice
ve vefejném 85 % objemu financnich prostredkdi bylo
zajmu investovdno do staveb realizovanych
predevsim ve verejném zdjmu.

LESYC R4 b Zprava o €innosti v roce 2021



D Progra pro Zivot iéni akce

Na zajisténi verejného zdjmu v lesich byla v roce
2021 vynaloZena investicni cdstka 1,583 mil. KC

z celkového objemu 18',—'0% KC.V ramci
investicni vystavby byl nejvetsi objem investicnich
prostredki vloZen do podpory ohroZenych druhti
organismi (0,502 mil. K¢).
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Lidské zdroje

Priimérny prepocteny pocet zaméstnancti se v roce 2021 zvysil. Zatimco pocet TH administrativnich zaméstnanct
poklesl, pocet provozniho personalu se dlouhodobé zvysuje. Dlivodem je posilovani venkovniho personalu
v ochrané lesa a délnik(i v péstebni a téZebni ¢innosti.

V porovnani s rokem 2020 se celkovy pridmérny vydélek zvysil 0 4,5 %, pfestoze narlst priimérného vydélku byl
v roce 2021 negativné ovlivnén opatfenimi v souvislosti s onemocnénim Covid-19 a naristem neodpracované
doby zejména z divodi nafizenych karantén a izolaci.

4,5%

Nartst
primérného
vydélku

Zamestnanclim jsou poskytovdny benefity a dalsi
plnéni nad ramec obecné platnych prdvnich
predpisti. Podnik dlouhodobé podporuje vzdéldvdni
zamestnancli a zlepSuje podminky pro jejich prdci.

Zprava o ¢innosti v roce 2021
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Prace s verejnosti

PFi do€asném uvolné&ni proticovidovych opatfeni Lesy CR predevsim v |été pFipravily 172 brigad pro skupinky
deseti az tficeti zajemcu, ktefi sazeli novy les, sbirali semena, opravovali oplocenky a vénovali se Giklidu lesnich
ploch. Dal3ich desitek brigad se zacastnili zaméstnanci firem.

V fijnu podnik na 13 mistech po celé republice uspofadal druhy Den za obnovu lesa, na némz 12 000 navstévnik(
vysazelo témér 70 000 sazenic. Tyto akce pro verejnost jsme vyuZili také k propagaci paternich programd,
predevSim Sazime lesy nové generace, Vracime vodu lesu a Vracime sovy lesu.

Na podzim byla v centru tfi severo€eskych mést — Usti nad Labem, Dé¢ina a Litomé&Fic instalovana putovni
expozice Lesy pro budoucnost. Akce se setkala s priznivymi ohlasy a zlepSila povédomi verejnosti o lesnim
hospodafeni LCR.

V/ Cervnu jsme v Ndrodnim zemédélském muzeu slavnostné
otevreli novou expozici vénovanou Lestim Ceské republiky.
Podnik se prezentoval také na vystavdch Zemé Zivitelka

a Natura Viva.

30 LESY 4 Zprava o &innosti v roce 2021



Na 13 mistech po celé
republice jsme usporadali
druhy Den za obnovu lesa,
na némz 12 000 navstévnikd
vysazelo témér 70 000
sazenic.
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