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Strategie rozvoje obsahuje ve smyslu § 13 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku,
ve znéni pozdé&jSich predpisl, a ¢lanku 12.1 Statutu statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.,
v platném znéni, zasadni otazky koncepce rozvoje statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (dale jako
,Lesy CR“ nebo ,podnik“), nakladani s majetkem podniku a strategické tkoly stanovené zakladatelem
na obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2029.

Postupy a opatfeni ke splnéni smérl a cill Strategie 2025+ budou rozpracovany v samostatném
aplikacnim dokumentu. Aplikacni dokument slouZzi jako podklad pro pfipravu ro¢nich finanénich pland
a stanoveni kratkodobych Ukol0 generalniho feditele. Aplikaéni dokument je projednavan dozor¢i radou,
schvalovan zakladatelem a je aktualizovan po dvou letech.

1Text strategie respektuje znéni legislativni Gpravy platné v okamZiku jejiho sestaveni. V pfipadé schvaleni novely lesniho
zakona bude misto slova ,narodni“ uvedeno slovo ,prirodni*.
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ANALYTICKA CAST

Komentar: Analyticka ¢ast strategie rozvoje obsahuje technické parametry (grafy, tabulky a prehledy)
popisujici stav lesti ve spravé Lest CR k 31. 12. 2023 v nasledujicich podkapitolach:

1. VYCHOZI SITUACE

Strategie rozvoje Lest CR na obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2029 vychazi z programovych dokumentu
EU, vlady CR a Lestl CR, kterymi jsou predevsim:

Evropska unie a Evropa

e FIT for 55 ¢ Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU

* Nova lesni strategie EU do roku 2030 2023/1115 (Nafizeni EU proti odlesnovani

* Dokumenty celoevropského procesu o ochrané - EUDR)
lesll a ochrané biodiverzity (MCPFE, FOREST ¢ Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU
EUROPE, EU Biodiversity strategy for 2030) 0 obnové prirody

Vlady CR

¢ Aktualizované vladni prohlaseni leden 2022, ¢ Narodni lesnicky program Il (usneseni vlady
ve znéni revize brezen/2023 €. 1221/2008)

e Koncepce statni lesnické politiky do roku 2035 ¢ Narodni akéni plan adaptace na zménu
(usneseni vlady ¢. 116/2020) klimatu (usneseni vlady ¢. 861/2015)

¢ Aplikaéni dokument ke Koncepci statni
lesnické politiky do roku 2035 (usneseni viady
8. 72/2021)

Lesy CR
* Adaptaéni strategie na zménu klimatu Les( CR
do roku 2030

Strategie obnovy lesa na kalamitnich holinach

1.1 LEGISLATIVNi ZAKLAD

Lesy CR jsou statnim podnikem, jehoZ pravni postaveni a pravni pomé&ry jsou upraveny zakonem
¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisl (dale jen ,zakon o statnim podniku®).

Lesy CR hospodafi a nakladaji s majetkem statu, k némuz maji pravo hospodafit, v souladu s platnou
pravni Upravou - zejména se zakonem o statnim podniku a zakonem ¢. 289/1995 Sb., o lesich
a 0 zméné a doplnéni nékterych zakond (lesni zakon), ve znéni pozdéjsich predpisl, a provadécich
predpist k tomuto zadkonu (dale jen ,lesni zakon“), a dale v souladu se zakladaci listinou (rozhodnutim
ministra zemédélstvi . j. 6677/91-100 ze dne 11. 12. 1991, ve znéni pozdéjSich rozhodnuti, zejména
rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi €. j. 3217/97-1000 ze dne 12. 8. 1997 - Uplné znéni zakladaci
listiny - rozhodnuti MZe €. j. 67123/2018-MZe-16212 ze dne 12. 12. 2018) a Statutem statniho
podniku Lesy Ceské republiky, s.p., v platném znéni (dale jen ,statut®).

1.2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Lesy CR jsou statni organizaci a pravnickou osobou, jejimZ prostfednictvim vykonava stat sva vlastnicka
prava. Lesy CR provozuji svym jménem a na vlastni odpovédnost podnikatelskou &innost za Géelem
plnéni zajmu statu. Lesy CR maji pravo hospodafit s majetkem statu a nemaji vlastni majetek. Cinnosti
Lesti CR jsou uréeny zejména lesnim zakonem, zakladaci listinou a predmétem podnikani zapsanym
v obchodnim rejstriku.
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A

Z&kladni poslani Lesti CR spoéiva v Fadném obhospodafovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu,
zajisténi jeho zachovani, zuslechtovani a rozvoje. Hlavni ¢innost podniku je zamérena na zachovani lesa,
jeho ochranu a péci o néj jako o narodni bohatstvi, na pInéni vSech funkci lesa a na podporu trvale
udrZitelného hospodareni v ném.

Predmétem podnikani, resp. predmétem éinnosti Lesti CR (zakladaci listina €. j. MZe-62158/2022-

16221 ze dne 1. 12. 2022) je mimo jiné:

e vhodnou kombinaci uziti vlastnich zdrojl

a dodavek prostfednictvim vybranych
podnikatelskych subjektl zajistit provadéni
éinnosti zabezpecdujicich optimalni plnéni
vSech funkci les a zakladniho poslani Lesl
CR,

vykon veskerych vlastnickych prav k majetku

statu, ke kterému ma podnik pravo hospodarit

s podminkou predchoziho souhlasu
zakladatele pfi nakladani s uréenym
majetkem,

vykon prava hospodarit k lestim, které jsou ve
vlastnictvi statu, k nimz ma podnik pravo
hospodarit,

vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi
statu a byl svéren k pInéni jeho Gkoll

a k provozovani nepodnikatelské ¢innosti

1.3 PREHLED SPRAVOVANEHO MAJETKU

s majetkem statu vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost,
vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle
lesniho zakona u lesu, které jsou ve vlastnictvi
statu a k nimz maji Lesy CR pravo hospodafit,
vykon ochranné sluzby v lesich,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach
1 a 3 zivnostenského zakona - obory ¢innosti:
- poskytovani sluzeb pro zemédélstvi,
zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi
a myslivost,
- ¢innost odborného lesniho hospodare
a vyhotovovani lesnich hospodarskych plant
a osnhov,
- nakladani s reprodukénim materialem
lesnich drevin,
- atd.

Lesy CR obhospodatuji zhruba 1,2 milionu ha les ve vlastnictvi statu, coz &ini témé&r 86 % rozlohy véech
statnich lesll a priblizné 45 % celkové vyméry lest v Ceské republice. Lesy CR se déle staraji 0 38,5
tisice km vodnich tokG a bystfin, co? je cca 39 % z celkové délky evidovanych vodnich tokd v CR a 1 032
malych vodnich nadrzi. Zaroven spravuji cca 34 tisic km lesnich cest a vice nez 3 000 staveb

nejriznéjsino charakteru.

1.4 VAZBY A VZTAHY K DALSIM SUBJEKTUM

¢ Ministerstvo zemédélstvi

- Ministerstvo zemédélstvi je zakladatelem
Les(i CR, ministr zemé&délstvi jmenuje
a odvolava generalniho feditele podniku.

- Lesy CR nakladaji s uréenym majetkem jen
se souhlasem zakladatele.

¢ Ministerstvo Zivotniho prostredi

- pripominkovani vyhlaSovani a zmén zvlasté
chranénych Gzemi podle zakona
¢. 114/1992 Sbh., o ochrané pfirody
a krajiny,

- UcCast na projednavani spole¢nych témat
ministerstva zemédélstvi a ministerstva
Zivotniho prostredi.

» Majetkové iiéasti Lesti CR

- 50 % akcii spole¢nosti H.F.C., a.s., se sidlem

Drevarska 904, Slezské Predmeésti,

500 03 Hradec Kralové,
ICO: 259 39 181

* Spoluprace Lesti CR s jinymi statnimi subjekty

- jednani o spolupraci za (icelem sceleni
majetku ve vlastnictvi statu, priprava
realizace vzajemnych smén lesnich pozemki
(Vojenské lesy a statky CR, s.p., Diamo,
statni podnik, Diamo, statni podnik -
odstépny zavod Palivovy kombinat Usti, s.p.,
Sprava Zeleznic)

- memoranda o spolupraci a ramcové smlouvy
s Reditelstvim silnic a dalnic, s.p., statnimi
podniky Povodi, Statnim pozemkovym
Gfadem, spoluprace s Uradem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych,
Narodnim pamatkovym Ustavem, Narodnim
zemédélskym muzeem aj.
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* Spoluprace Lesti CR s Ustavem pro lesnickymi §kolami, souéinnost pfi realizaci
hospodarskou tpravu lesti Brandys nad jejich vychovné-vzdélavaci ¢innosti,
Labem - dlouhodoba spoluprace s Lesnickou
- soucinnost pfi tvorbé zakladnich a drevarskou fakultou MENDELU v Brné
hospodarskych doporuceni v lesnim a Fakultou lesnickou a dfevafskou CZU
hospodarstvi, v Praze,
- sdileni dat lesnich hospodarskych plani, - udrzeni a rozvoj projektl (napf. projekt
- dalkovy prizkum zemé, vyhodnocovani stavu Adjunktem na léto - vypomoc studentd
lesnich porostl ze satelitnich snimka. lesnickych skol na organizacnich jednotkach
* Spoluprace Lesti CR s Agenturou ochrany LCR)
prirody a krajiny CR - zajiSténi praxi a dalSich aktivit.
- smlouva mezi Lesy CR a Agenturou ochrany * Spoluprace Lesti CR s nevladnimi
prirody a krajiny CR o spolupréci pfi organizacemi
vymezovani bezzasahovych Gzemi v lesich - Klub &eskych turistl a Cesky svaz ochrancli
a jejich monitoringu. pfirody
* Spoluprace Lesti CR s lesnickymi Skolami - Biosféricka rezervace Dolni Morava, 0.p.s.,
v Ceské republice aj.

- dlouhodoba spoluprace se strednimi

1.5 EKONOMICKA SITUACE

Hospodarské vysledky Lest CR jsou zaloZeny pfedevSim na tézbé a prodeji surového dfivi. PFijmy
z pachtll a najm{ tvoii pouze malou ¢ast celkovych vynosu.

0.29 % 1,18 %

077% \ 092
3,99 %

10,06 %

%—
084 % 205% [ dotace

0.71% ] finanéni vynosy

[l majetek

M ostatni vynosy

[ trzby za vyrobky a sluzby dfivi
trzby za vyrobky a sluzby myslivost (hony, zvéfina)

[ trzby za vyrobky a sluzby najemné

[l trzby za vyrobky a sluzby OLH

M trzby za vyrobky a sluzby ostatni trzby TC
trzby za vyrobky a sluzby ostatni trzby za vyrobky a sluzby
triby za vyrobky a sluzby PC

Graf 1: Struktura vynosu a trzeb Lesii CR k 31. 12. 2023.

Roéni tézby drivi se pohybuji v béznych letech priimérné okolo 7-8 mil. m® dfivi. Zasadnim odvétvovym
aspektem hospodareni na lesnim majetku je dlouhodobost produkénich procesl, véetné zajistovani
spolecenskych funkci lesa a lesnictvi, pficemz trvale udrzitelné obhospodarovani lest v zasadé ekonomicky
odvisi od dfevoprodukéni funkce a nasledného zpracovani dfivi.

Hospodarsky vysledek v bézném roce je rozdilem naklad( na péstebni ¢innost pfipadné charakteru

vkladu do daleké budoucnosti a vynosUl z prodeje dfivi jako dédictvi hluboké minulosti.
Ekonomickou situaci Lest CR zhorsila kongici kiirovcova kalamita, ktera zpUsobila vysoké objemy ronich

téZeb drivi v letech 2018-2022 s naslednym padem jeho cen.

V soucasnosti a blizké budoucnosti bude ekonomika podniku vyznamné ovlivihovana naklady na obnovu
a zejména vychovu lesnich porostl obnovenych na kalamitnich holinach, a to za predpokladu postupného
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snizovani celkového objemu téZeb aZ na rocni Groven 6 mil. m®v roce 2040 za probihajici zmény druhové
skladby hlife zpenézitelného téZzeného dfivi a pInénim vzristajici spolecenské objednavky smérem
k upfednostnéni mimoprodukénich funkcei lesu.

les hospodarsky 881 670,06 879 745,27 885 965,76 885 719,96 887 261,78
74,68 % 74,57 % 74,48 % 74,43 % 74,49 %
les ochranny 3271161 32 107,30 34 423,33 34 755,74 34 514,43
2,77 % 2,72% 2,89 % 2,92 % 2,90 %
les zvlastniho uréeni 266 272,53 267 848,23 269 126,06 269 509,69 269 406,82
22,55 % 22,711 % 22,63 % 22,65 % 22,61 %
Celkovy soucet 1180654,20 | 1179 700,80 | 1189 515,15 | 1189 985,39 | 1191 183,03

Tab. 1: Vyvoj kategorii lesa (ha).

Naplnovanim arondacniho programu se celkova vyméra lesnich pozemkU( za uplynulych 5 let zvySila
0 10 528,83 ha, pricemz zmény v podilech jednotlivych kategoriich lest jsou zcela minimalni.

1.6 SHRNUTI PLNENi STRATEGII PREDCHOZICH OBDOBI

1.6.1 Shrnuti pInéni strategie predchoziho obdobi

Z&akladem hospodafeni Lest CR od roku 2012 byla Koncepce Ministerstva zemé&dé&lstvi k hospodaiské
politice podniku Lesy Ceské republiky, s.p., od roku 2012, kterou vzala vlada na védomi dne 2. Ginora
2011 usnesenim cislo 84 (tzv. Dfevéna kniha).

V souladu s timto dokumentem byla vytvofena a dozoréi radou Lest CR schvalena Koncepce
strategického rozvoje podniku Lesy Ceské republiky, s.p., pro obdobi let 2015-2019.

V navaznosti na predchozi dokumenty byla zpracovana a dozoréi radou Lest CR schvélena Koncepce
strategického rozvoje Lest CR pro obdobi 2019-2024. Aktualizovana Koncepce strategického rozvoje
Lesti CR byla projednéna dozoréi radou Les( CR dne 16. 8. 2023.

Yagvave

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Strategle Skutecnost| Strategie [Skutecnost Strategie [Skutecnost| Strategie [Skutecnost] Strategie [Skutecnost| Strategie | Plan

Vynosy 7817 7817| 8779| 9854| 10895| 15576 | 10503 | 20750 | 10611 | 17210 11 186| 15731
Néklady (bez rezerv) mil. K | -8 666 | -8 666 |10 809 |11 110 |-12 333 |11 979 |-11 694 |-13 315 |- 11 484 | 13 894 | 11 402 |-13 885
pC mil. K& | -2857 | -2857 | -3658| -3455| -4513| -3958| -4613 | -4048 | -4713| -4247| -4813 | -4026
¢ mil. K& | -2542 | -2542| -3332| -3572| -3068 | -3173| -2329| -2997 | -2019| -3024| -1837 | -2936
Hvab::t’::f"’ -849| -849|-2030|-1256|-1438| 3597|-1101| 7435 -873| 3316| -216| 1845
prispévek dle  mil. K& 0 o] 250 o 00| 336 s00| 1265] 00| se8| 00| 200
nafizeni vliady 30
kalamitni dotace  mil. K¢ 0 0| 2200] 2299 o| sr6 0] 22 0 0 0 0
Zména stavu rezerv| mil. K& | 61| 61| -352| -855| 1000| -1242 0| -2188 0 0 0 0

dan z pfijmu mil. K& 0 0 0| -144 0| -824

HV po zdanéni
véetné rezerv

umeéla obnova tis. ha 99 99| 125| 124 145| 163| 155| 149| 165| 128| 175 101
objem tézby tis. m® | 13901 | 13901 | 14115 | 14354 | 14046 | 11416| 12000| 9223| 10000 7724| 9000( 8094

o

-1710 0] -803 0] -429

-788| -788 68 44 62| 2743| -601| 5028| -373| 3381 284( 1616

Tab. 2: Porovnani strategie a skutecnosti 2019-2024.

8



1. VYCHOZI SITUACE 4

Nerozdelenyzisk = < 0 0 0 0 0 0 0 ol 35 0 0
z minulych obdobi
Zisk pred rozdelenim . (| 9| _7s3| _788| e8| 44| 62| 27m3| -601| 5028| -373| 3381
z predchoziho roku
Statutarni a ostatni fondy mil. Ké | 563| 563 576| 63| 587| 563 218 s63| 349 563] 2570
Zdroje k uziti celkem  mil. K& | 5968| 7072| 7144| 6209| s680| 6246| 11136| 6169 11451 6215] 10506
Cizi zdroje mil. K& | 3020 3755| 4503| 2786| 6236| 2718 8617| 2675| 7841| 2656| 7498
rezervy mil. K& | 1480 1832| 2335| 832| 3577| 832| 5733| 832| 5893| 832| 5765
dlouhodobé zavazky mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky  mil. K& | 1540 1923| 2168| 1954 | 2659 | 1886| 2884 | 1843 | 1948| 1824| 1733
bankovnfuveryawk. | .« 0 0 0 0 0 0 ol o 0 0 0
pomoci, dluhopisy
Obé&zna aktiva mil. K& | 2678 3317| 2641] 3514] 2444 3527 2518| 3494] 3437| 3559] 3008
zasoby mil. K& | 1332 2109| 1273| 1553| 856| 1553| 541| 1553| 583| 1553| 514
dlouhodobé pohledavky — mil. K& 150 15 3| 15 5/ 15 2| 15 71 15 6
kratkodobé pohledavky | mil. K& | 1331| 1194 | 1365| 1947| 1583| 1960| 1975| 1927| 2847 | 1992 2489
kratkodoby finanéni mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
Uziti financénich zdrojt |\ < | 79| 502| 09| 1214| 42| 1187| s011| 1151| 5250| 1305| 4552
podniku
investice hrazené mil. K& | 699| 562| 564| 1184| 404| 1157| 1160| 1121| 1709| 1275| 1761
z vlastnich zdroju
investice hrazené z Gvéru  mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0
splatka dluhopisu mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zakonna tvorba fondU mil. K& 30 30 34 30 37 30 41 30 41 30 41
tvorba fondu zakladatele  mil. K¢ 0 0 0 0 0 0f 3810 0 3500 0] 3250
Hospodarsky vysledek | mil. K& | -788| 68| 44| 62| 2743 -601| 5028| -373| 3840| 284 1616
vytvoreny v daném roce
Cash flow mil. K& | 1905| 737| 1885[-1402] 4938| -952| 3230| -604|-1869| -160]-2664
Stav penéznich prostredku
a penéznich ekvivalentin  mil. K& | 1731| 2468| 3616| 1066| 8554 114|11784| -490| 9915| -650| 7251
na konci uéetniho roku

Tab. 3: Porovnani strategie a skutec¢nosti 2020-2024 - zdroje financovani a jejich uziti.

Z tabulek porovnani dat zadanych do strategie se skutecnosti je zfejmy pozitivni vyvoj skutecné
dosazenych ekonomickych ukazatelll, které nejvice vystihuje skuteénost v hospodarském vysledku.
Hlavnim dlvodem zlepSeni je znatelné progresivnéjsi feSeni Ukoll pfi likvidaci kdrovcové kalamity
a dynamické zvySeni prodejnich cen dreva v letech 2021-2023.

1.7 SOUCASNY STAV VNEJSIHO PROSTREDI A MAKROEKONOMICKA SITUACE

Lesnicky sektor se v soucasné dobé nachazi ve slozité situaci. Probihajici klimatickd zména projevujici
se nepfiznivymi klimatickymi podminkami poslednich let, zejména stridajici se obdobi s mimoradnym
jehliénatych lesnich porostl prakticky na celém Gzemi Ceské republiky. Zaroven dochazi ke zméné socio-
ekonomického modelu celé spole¢nosti vlivem globalnich trendu, kdy jsou zpochybnovany principy
hospodareni v lesich.

Zasadni otazkou pro dalsi vyvoj lesnictvi je vyvoj odvétvi dievozpracujicino pramyslu, celuldzy a papiru
a navazujici odvétvi zpracovatelského priimyslu véetné stavebnictvi, a to nejen v Evropé, ale i na
globalnich svétovych trzich.



4 1. VYCHOZI SITUACE

Hruby domaci produkt (HDP) za rok 2023 meziro¢né klesl o 0,4 %. K tomu prispéla zejména spotreba
vladnich instituci, naopak konecna spotreba domacnosti klesla o 3,1 %. Vyvoj ceské ekonomiky jako
celku se ve 4. Gtvrtleti 2023 zacal oproti pfedchozim Gtvrtletim pomalu ménit. Hruby domaci produkt
(HDP) vzrostl mezictvrtletné poprvé od konce roku 2022. Byl realné o 0,4 % vySSi neZ v predchozim
Stvrtleti a 0 0,2 % vy35i nez pied rokem. Ceské ekonomice pomohla ve 4. &tvrtleti 2023 jak zahraniéni,
tak domaci poptavka. V obou pripadech se vSak jednalo o velmi opatrny rlst. Na zlepSujici se saldo
zahrani¢niho obchodu mél vétsi vliv pokles dovozu nez rist vyvozu. Domaci poptavka byla tazena
(mezictvrtletné) mirné rostouci spotfebou domacnosti, oZivenim investicnich aktivit podnikd a rostoucimi
vladnimi vydaji. Nefinanéni podniky patfi dlouhodobé mezi hlavni hybatele ¢eské ekonomiky.

1.8 0CEKAVANY VYVOJ VNEJSIHO PRIRODNIHO PROSTREDI A FORMULACE SPOLECENSKE
OBJEDNAVKY

VétSina vyzkumnych studii zabyvajicich se sou¢asnym a o¢ekavanym vyvojem zmény klimatu, uvadi, Ze
jeji pFicina spociva predevsim ve spalovani fosilnich paliv s naslednym vypousténim sklenikovych plyn(
do atmosféry.

Zvysujici se primérna teplota s sebou prinasi ¢astéji nez dfive intenzivnéjSi povétrnostni extrémy
v podobé vin veder, dlouhodobych obdobi sucha s nebezpecim rozsahlych lesnich pozar(i predevSim
v kombinaci se silnym vétrem, pfivalové desté s nebezpeéim bleskovych, ale i rozsahlych povodni
a CastéjSi vyskyt bofivych vétrl. Popsané priibéhy povétrnosti vytvareji krizové situace v lesnim
hospodarstvi.

Celospolecenskou ambici Ceské republiky je snaha o zmirfiovani dopadd klimatické zmény
a prizpGsobeni spolecnosti témto negativnim jevim. Tim je vymezena i formulace spolecenské
objednavky smé&fujici k lesiim ve vlastnictvi statu a ve spravé Lest CR, kteréd spoéiva zejména:

z obnovitelnych zdrojd vhodné cilenymi
obhospodarovani les(, s co nejvétsim vyuzitim investicemi do nizkoenergetickych dfevénych
prirodnich procesu, pfirozené obnovy staveb a zesilovanim energetické nezavislosti.
a variabilitou péstebnich postupll péstovat ¢ S péci radného hospodare zlepSovat

e Na principech trvale udrziteIného

prostorové, druhové diferencované a stabilni
lesni porosty s pestrou drevinnou skladbou,
a tim zlepSovat poutani atmosférického uhliku

ekonomickou prosperitu podniku. Zisky
z hospodareni Lesti CR budou pfednostné
pouzivany k obnové lesnich ekosystémd,

ochrané vod, rozvoji Lesd CR a lesniho
hospodarstvi Ceské republiky jako celku

a k plnéni vyznamnych environmentalnich
zajm0 statu zmirnujicich dopady klimatické

zmény. Disponibilni ¢ast zisku Ize prevadét
v pfipadé nutnych potfeb do statniho rozpoctu.

do lesnich ekosystéml. Soucasti
celospolecenské objednavky je rovnéz
soustavné zlepSovani hydrickych funkei lesu.

V souvislosti s celospolecenskym zajmem na
snizovani potfeb energie pochazejici z fosilnich
paliv zvySovat vyuzivani energie

Lesy CR optimalizuji dvé protichtidné tendence. Na jedné hledaji soulad s ustanovenim prvni &asti druhé
véty § 2 odst. 1 zdkona o statnim podniku (,Podnik provozuje svym jménem a na viastni odpovédnost
podnikatelskou éinnost...“), kde dale zakonodarce zakotvil do zdkona o statnim podniku pro generalniho
feditele a Cleny dozor€i rady princip ,péce fadného hospodare“, nebot ocekava zachovani ekonomické
prosperity podniku a odvadéni vliastnické renty do fondu zakladatele (§ 19, odst. 1 pismeno ¢) zakona
o statnim podniku). PoZadavek statu na zlepSovani ekonomické prosperity obsahuji kapitoly 3, 4a 5

a Castecné 2.

Na druhé strané Lesy CR hledaiji soulad s ustanovenim druhé &asti druhé véty § 2 odst. 1 zakona
o statnim podniku (,...za Géelem plnéni vyznamnych strategickych, hospodarskych, spolecenskych,
bezpeénostnich nebo dalSich zajmi statu“). Politicky dokument ,Programové prohlaSeni viady CR“
poZaduje od Lesli CR zasadni upfednostnéni mimoprodukéni funkce lesa v ramci jejich hospodareni.
Zajem statu, ktery reaguje na prohlaseni vlady, a ktery ekonomickou prosperitu sniZuje, je obsazen
v kapitole 6 a ¢astecné 2.

-10-
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Formulace spolecenské objednavky spociva ve zlepSovani ekonomické prosperity podniku a v souladu
s metodikou stanoveni bezpeéné lesni renty prednostné pouzit finanéni prostredky Lesti CR na pInéni
vyznamnych environmetalnich zajmu statu zmiriujicich dopady klimatické zmény.

Pro upfednostnéni vyznamnych environmetalnich zajmu statu a naplnéni mezinarodnich a evropskych
zavazki v ochrané prirody nemuseji byt nékteré predem definované budouci zdroje vynosii z lesniho

hospodareni vyuzity.

1.9 MANAZERSKE SHRNUTI - HLAVNIi SMERY ROZVOJE LESU CR

¢ Podnik bude hospodafit na zakladé principu
trvale udrziteIného hospodareni v lesich, tzn. se
vzajemnou propojenosti a vyvazenosti oblasti
ekonomické, environmentalni a socialni, tedy
tak, aby hospodareni podniku bylo ekonomicky
Zivotaschopné, environmentalné udrzitelné
a socialné zadouci.

* V reakci na probihajici zménu klimatu podpora
podrostniho a vybérného zplisobu hospodareni
v lesich, pestré druhové a vékové skladby,
prostorové rozriznénosti a stability.

e Na organizacnich jednotkach vytvorit a rozvijet
skupiny vlastnich vysoce kvalifikovanych
zaméstnanc( délnickych profesi pro vychovu
lesnich porost(.

* Prlibézna zména organizacni struktury
v zavislosti na podminkach efektivity
obhospodarovani lesU.

* Pravidelné informovani o nefinanénich
aspektech Lesd CR v ramci dat o Zivotnim

1.10 SWOT ANALYZA

Silné stranky
e Pravni zakotveni hospodareni v lesich jako

soucasti ochrany a péce o krajinu.

e Vyuzivani strukturovanych evropskych zdroju
pro podporu trvale udrzitelného
obhospodarovani lesu.

* Silna partnerstvi s tuzemskymi i zahrani¢nimi
institucemi.

* Novy model spoluprace se smluvnimi partnery
v oblasti lesnickych zakazek.

Slabé stranky - nepriznivé faktory vnéjSiho prostredi

* Rozdilnost t&Zebnich moZnosti v rdmci CR co
do mnozstvi i druh( drevin.

* Nedostatek kvalifikované pracovni sily.

* Odliv kvalifikované pracovni sily mimo lesnicky
sektor.

» Historicky dana skladba lesnich porostu
reflektujici potfeby predchozich generaci.

-11-

prostredi, socialni odpovédnosti a spravy (ESQG)
ve vyrocnich zpravach.

Zefektivnéni ¢innosti lesnich zavod(

a smérovani k pozicim tcelovych lesnich zavodd.
Optimalizace vlastnich a cizich zdrojl

Kk zajisténi lesni vyroby.

Zlepseni fungovani samostatné organizacni
jednotky Zavodu lesni techniky, jejimZ Gkolem
je zajisténi lesnickych ¢innosti s vyuzitim
vlastni techniky a zaméstnancd.

Zlepseni vlastniho obchodu s ¢asti drevni
hmoty.

Prevzeti lesnich pozemk(l a spoluvlastnickych
podilll bez vlastnika a pokracovani
arondacniho programu.

Optimalizace zbytné infrastruktury nemovitosti,
véetné jejiho doplnéni pfi maximalnim pouziti
dreva v pasivnich novostavbach.

Podpora zajmU ochrany pfirody a Setrného
vyuziti rekreacnich funkci lesa.

Dynamicky nakupni systém, ktery podniku
poskytuje vétsi flexibilitu v reakci na operativni
zajisSténi provoznich dodavek a sluzeb v lesni
Vyrobé.

Stabilizator trhu s dirazem na
transparentnost, legalitu, etiku a uplatnovani
zasad Criminal Compliance Programu.

Suché regiony, nizka retence vody v krajiné.
Kolisajici trhy surového dfivi a komodit
navazujicich odveétvi.

Vysoké rostouci neinvesticni a rezijni naklady.
Plvodni model spoluprace se smluvnimi

partnery v oblasti lesnickych zakazek.
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Prilezitosti

* Vyuziti dotacni politiky statu, strukturalnich
fondd, fondd Evropské unie.

¢ Podpora tuzemského zpracovani drevni hmoty.

* Podpora socialni odpovédnosti pfi zadavani

verfejnych zakazek.

Rozvijeni transparentniho zplsobu prodeje

dfevni hmoty.

Optimalizace majetkové drzby.

Realizace pozemkovych Uprav k uskutecnovani

obnovy a tvorby krajiny a zvySeni jeji ekologické

stability.

Podpora druhové pestrosti nové zakladanych

a vychovavanych porostQ.

Podpora vyuzivani Setrnych technologii

a postupl pri hospodareni v lesich.

Prodej hotovych sortimentt surového dfivi.

Realizace vodohospodarskych staveb za

Ucelem zadrzZeni vody v krajiné

a protipovodnovych opatreni.

OhroZeni

* Nedostatecna atraktivita lesnického sektoru
pro mladé a kvalifikované lidi.

* Nedoresené vlastnické vztahy k pozemkdm.

e Legislativni prekazky, slozitda administrativa,
zejména zakon o zadavani verejnych zakazek.

» Klimaticka zména, sucho a nedostatek vody.

o ZvySeny vyskyt extrémnich klimatickych jevud
(vichfice, povodné, sucho, vodni eroze).

Revitalizace vodnich tok(, obnova retenénich
vlastnosti krajiny.

Moznost vzniku novych pracovnich pfilezitosti.
Rostouci zajem o ochranu Zivotniho prostredi.
UZSi spoluprace s ostatnimi vlastniky lesl pfi
odstranovani Skod po kalamitach na vSech
arovnich.

Vytvoreni systému Skoleni v oblasti péstebni
¢innosti, obnovnich postupl a vychov lesnich
porostl pro provozni personal s cilem prechodu
k maximalizaci hodnotového pfirlistu.
Vytvoreni zasad pro pouziti mechanizacnich
prostredku.

Cirkularni bioekonomika.

Pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku.
Pfiprava novych podminek pro energetické
vyuZziti dfivi.

Udrzitelné hospodareni v lesich s ohledem na
klimatickou zménu.

Plosné ekologické zmeény v regionech nejvice
postizenych klrovcovou kalamitou.

Riziko pozard lesnich porostu.

Vliv politickych rozhodnuti na spotfebu drevni
hmoty - zvySeni dani (DPH na palivové dfrivi),
snizeni podpory dievni hmoty.

Ohrozeni ekonomiky podniku rozsifovanim
chranénych Gzemi a Gzemi ,bezzasahovosti“.

2Rozsifovani bezzasahovych tGzemi je z ekonomického hlediska védomé a cilené nevyuZivani lesniho kapitalu k produkci,
které Ize bud’ akceptovat tak, Ze na podnik nebudou kladeny poZadavky na zachovani soucasné Grovné hospodarské
prosperity a rentability, nebo zintezivnénim produkce na zbyvajici ¢asti zdroju. Politikou podniku je integrativni management
a vyuZivani nastroju k podpore biodiverzity, které minimalizuji ekonomickou ztratu. Zejména program biotopovych stromu

a jemnéjsi formy péstebnich a téZebnich zasahu.

-12-
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NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast Strategie 2025+ vymezuje v jednotlivych kapitolach a podkapitolach zakladni cile rozvoje
podniku tak, aby se zkvalitioval stav les(l ve vlastnictvi statu a zlepSovala se jeho ekonomika. Navrhova
Cast Strategie 2025+ ma prinést finanéni zdroje tak, aby podnik mohl realizovat Gcelné, hospodarné
a efektivné strategické, hospodarské, spolecenské a dalsi sméry jeho rozvoje bez naroku na dodateéné
vysoké vklady z externich zdroj.

2. HOSPODARENI V LESE

'\

Komentafr: Péstovani lest zaméfit prioritné na maloploSné podrostni zpUsoby s postupnym prechodem
na skupinovité vybérny zplsob hospodareni. Péstebnimi zasahy rozpracovat smrkové a borové porosty
ve véku 60 az 80 let za Gcelem zlepSeni jejich stability. Do programu Trvale udrziteIného hospodareni
zapracovat poznatky v souvislosti s adaptaci lesnich porostl na prfedpokladanou klimatickou zménu
a ménici se vychodiska - odpovida statutarni organ.

| Plocha HS nad 20 000 ha % HS Plocha HS nad 20 000 ha |

Tab. 1: Ramcovy podil vyuziti jednotlivych hospodarskych souborii 2025-2029.

2.1 OCHRANA LESU

h

Komentar: Vliv Skodlivych ¢initeld na les je a bude v disledku probihajici klimatické zmény vaznym
faktorem negativné ovliviiujicim bé&zné lesnické hospodareni. Lesy CR vyvinou maximaini Gsili pro
véasnou identifikaci SkidcU a chorob a pro snizeni negativnich dopadu jejich plsobeni na les, a to
prostfednictvim preventivnich i kurativnich opatreni.

2.2 OCHRANA LESNICH PUD

A
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Komentaf: Stav lesnich pld byl v minulosti zhorSen imisni zatézi, nevhodnou skladbou dfevin a vyskytem
kalamit s nasledkem jejich eroze, okyseleni, porusené zivinové bilance, poklesem biodiverzity pidnich
organismd, Gbytku padniho uhliku a s negativnim vlivem na jejich hydrické funkce. Lesy CR budou pfi
obhospodarovani lesnich porostll minimalizovat negativni dopady na lesni pUdy, pfirodé blizkymi postupy
péstovani lesl revitalizovat jejich zhorSeny stav a zlepSovat jejich schopnost poutani a udrzeni uhliku
predevsim diferencovanym ponechavanim tézebnich zbytk( v lesich a branénim vzniku a sanaci
v minulosti vzniklé plosné eroze a eroznich ryh. Lesy CR budou zaroven cilenymi opatfenimi zlepSovat
a obnovovat hydrickou funkci lesnich pdd. Vyvoj kvality lesni ptdy budou Lesy CR sledovat pomoci dlouho-
dobych parametr( obsazenych v databazi fLPIS a dale ve spolupraci s vyzkumnymi a monitorovacimi
pracovisti (napfiklad UKZUZ, UHUL, VULHM, IFER), pfip. zadanim reSersni studie Grantovou sluZbou
LesU CR.

2.3 STABILITA A DRUHOVA PESTROST LESNICH POROSTU

4 CiL: Udrzitelnymi a pfirodé blizkymi zpUisoby zlepSovat stabilitu a druhovou pestrost lesnich
porostl. Pri obnoveé lesnich porostl a tvorbé porostnich smési postupovat dle adaptacnich
opatfeni ve schvalené Adaptaéni strategii Lesti CR na zménu klimatu do roku 2030.

Komentafr: V disledku probihajici klimatické zmény a naslednych rozsahlych kalamitnich kdrovcovych
tézeb prinasi s sebou obnova lesa vyznamnou prilezitost podstatné skokové zmény druhové skladby
nové zakladanych druhové pestrych odolnych porostl odpovidajicich predpokladanému budoucimu
vyvoji klimatu. Porosty budou zakladany se zpevnujicimi a zpfistupnujicimi technologickymi prvky
v kombinaci s protipozarni ochranou, loveckymi Gcely a druhovou skladbou naplnujici dlouhodobé
produkéni i mimoprodukéni funkce lesa. Cilem Lesl CR je co nejrychlejsi a nejefektivnéjsi obnoveni
funkci lesa s ohledem na ekonomické a kapacitni moznosti. Tato pfilezitost bude promitnuta do vSech
hlavnich smérd obnovy lesa.

Prirozena a uméla obnova lesa:
ivani

 obnova kalamitnich ploch véetné vyuzivan bezpecnostni riziko a eliminovat tak

pfipravnych drevin, i vyznamnéjsi hospodarské ztraty. Na plochach,
e obnova porostl nahradnich dfevin, na nichz bude zajiSténa podpora biodiversity
¢ obnova lesa mimo kalamitni oblasti, prostrednictvim smluvni ochrany, bude
e pomoci snizeného obmyti rozpracovat ponechana hmota k zetleni v objemu
stejnorodé smrkové a borové porosty s cilem minimalné 50 m3/ha.
zlepSeni jejich druhové pestrosti a vySkové ¢ Uplatnéni zasad adaptacni strategie
rozriiznénosti, predpoklada zaclenéni zakladnich principt do
* Lesy CR budou zlepSovat stabilitu a druhovou lesniho hospodarského planovani
pestrost lesnich ekosystému i prostrednictvim a kazdodenni praxe na Gzemi, kde hospodafi
Programu biotopovych stromd v rdamci néhoz Lesy CR. Cilem adaptaéni strategie LCR je
bude vyznaceno 1 000 tis. biotopovych upravit management spravovaného lesniho
stromd a 1000 ks biotopovych ploch, a také majetku tak, aby byla dlouhodobé posilovana
pomoci sité bezzasahovych lGzemi. Biotopové jeho odolnost a schopnost plnit celé spektrum
plochy pfevazné v kategorii les( ocekavanych funkci pro spoleénost
hospodarskych budou tvoreny trvalymi v podminkach meéniciho se klimatu.
maloploSnymi bezzasahovymi prvky, na nichz Implementace opatreni, jehoz soucasti je
rostou stromy prevazné pfirozené druhové ponechavani biotopovych strom0 v lesnich
skladby tvofici prostorové diferencovanou porostech a sou¢asné navySovani ploch
porostni strukturu, ktera spolu s ponechanym bezzasahovych Gzemi, neni procesem
mrtvym dievem poskytuje pfirozené biotopy statickym, ale musi reagovat na aktualni
Zivo€isnym i rostlinnym druhtm a jejichz strukturu lesniho majetku a ménici se
umisténi bude predstavovat minimaini vychodiska.
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Kategorie lesa Plocha (ha)

Les hospodarsky 887 261,78

Les zvlastniho uréeni 269 406,82

Tab. 2: Plosny podil kategorii lesti v roce 2023.

Smluvni ochrana

4700 | 5250 | 5550 | 5850 | 6200 | 6400 | 6400 | 6400 | 6400 | 6400
Tab. 3: Sit bezzasahovych lizemi.

2.4 PRIROZENA OBNOVA LESU A VYCHOVA LESNICH POROSTU

'\

Komentafr: Pfirozena obnova lesnich porostl je trvale preferovanym zplsobem dosazeni cilové druhové
skladby na vSech stanovistich. Lesy CR budou pomoci jemnych zplisobi obhospodarfovani lest vytvaret
mikroklimatické podminky pro zvyeni podilu pfirozené obnovy v lesnich porostech. Lesy CR budou realizovat
vychovu ¢asti lesnich porost(l vlastnimi vysoce kvalifikovanymi zaméstnanci, ktefi se zaméfi na maximalizaci
hodnotové produkce lest. Lesy CR budou realizovat p&stebni opatfeni v jehliénatych porostech s prevahou

smrku a borovice ve véku 60 let a vice s cilem jejich budouci stabilizace a zmény druhové skladby.

2.5 REPRODUKCGNI MATERIAL LESNICH DREVIN

A

Komentar: V piipadé, Ze se opakované nedostavi pfirozena obnova, je nutné pro co nejrychlejsi
a nejefektivn&jsi obnoveni funkei lesi pouZit umélou obnovu. Za timto G&elem Lesy CR zajisti dostatecné
mnozstvi, kvality a struktury uznanych zdrojl reprodukéniho materialu vSech vyuzitelnych druhd drevin,
ze kterych seberou potfebné mnoZstvi osiva pro vypéstovani nezbytného mnozstvi, kvality a struktury
sadebniho materialu. Nové se Lesy CR zamé¥i na vyhledavani a uznavani dalsich zdrojd reprodukéniho
materialu, a to zejména listnatych a vici klimatickym zménam odolnych druhd dfevin. Zpracovani
semenné suroviny a bezpeéné uchovavani listnatych a jehlicnatych druh( semen a cela organizaci
nakladani se zdroji reprodukénino materialu se bude uskutechnovat ve vlastnim Semenarském zavodé

v Tynisti nad Orlici.

2.6 ODBORNY LESNi HOSPODAR

A
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2. HOSPODARENI V LESE 4 b

Komentaf¥: Lesy CR vykonavaji éinnost odborného lesniho hospodare pro jiné viastniky les(i na zakladé
lesniho zakona i smluvné. V souladu s novelou lesniho zakona Lestim CR narostly povinnosti a odpovéd-
nosti za vykon &innosti odborného lesniho hospodare. Lesy CR budou &innosti odborného lesniho
hospodafe posilovat vztah divéry mezi viastnikem lesa a Lesy CR postaveného na ochrané opravnénych
zajmU vlastnika lesa a odborné pomoci pfi zajiStovani lesnickych ¢innosti.

2.7 MYSLIVOST

A

Komentar: Usp&sna obnova lesnich porostil neni moZna bez vyfeseni problematiky myslivosti. Volné

o

v v

bylozravé zvéfe. V oblasti myslivosti a $kod zvéFi je dlouhodobym cilem Lesl CR vyrovnany vztah zvéfe
a lesnich ekosystémda. Lesy CR zvysily pocet honiteb, ve ktery budou vykonavat pravo myslivosti vlastnimi
zaméstnanci, ktefi tak budou Iépe motivovani k ochrané lesnich porostl pred Skodami zvéri. V pfipadé
navy$eni podilu rezijnich honiteb nad 25 % bude pravo myslivosti vykonavano prioritné vlastnimi
zaméstnanci a motivace zaméstnancl zohlednéna v internich predpisech. Souc¢asné bude zvazeno
posileni lovu v rezijnich honitbach specializovanou pracovni pozici, eventualné outsourcingem lovu.

V souladu s Koncepci spravy a rozvoje obor a obornich chovii se vymezuji tyto strategické obory
a oborni chovy pro trvalou rezZijni spravu: Termanec, Bulhary, Klentnice, Soutok, Moravsky Krumlov,
Vikova obora, To¢na, Rostejnska obora, Kopidino, Sedlice, Stara obora, Ponésicka obora, Viisek,
Boubin. O kone¢éném vyuziti obory Flaje bude rozhodnuto v ramci vyhlasovani CHKO Krusné Hory.

2.8 HOSPODARSKA UPRAVA LESU

'\

Komentar: Prechodem od statického zpracovani LHP k dynamické aktualizaci prostorovych dat LHP
poskytnout strategické podklady pro projekty zakladani druhové pestrych, odolnych porost(, véetné
zpeviujicich a technologickych prvk(i. Na vybranych LHC alternativné nebo paraleiné aplikovat metodu
provozni statistické inventarizace a nasledné vyuzivat metodu integrativniho lesniho managementu.
Smyslem zmé&néného pristupu k hospodarské tpravé lesli v podminkach Les( CR je vyhotoveni lesnich
hospodarskych planl s vyuzitim dalkového prizkumu zemé, podpora ve vyuZivani jejich dat provoznimi
jednotkami, soucéinnost pfi vyvoji terénnich aplikaci, vyhotovovani analyz na zakladé lesni hospodarské
evidence a ziskavani zpétné vazby pro fizeni.

2.9 NOVA POZICE PRIMO RiZENYCH UGELOVYCH ZAVODU

A

Komentai: Lesy CR zméni zaméfeni souasnych pfimo fizenych lesnich zavodd do podoby Géelové
orientovanych lesnich zavodi (ULZ). Tyto ULZ budou nadale pod pfimym Fizenim generalniho feditele.
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4 2. HOSPODARENI V LESE

Pfedmét a zamé&reni ginnosti ULZ se &asteéné odliSuje od b&Zného obhospodafovani lesl v gesci
oblastnich feditelstvi. Hospodareni pfimo fizenych Gcelovych zavodd bude rozdéleno na ucetni stiediska,
kde hospodareni v lesich je obdobné jako v pfipadé lesnich sprav, se stanovenim cilovych ekonomickych
parametrd. Cilovym parametrem je minimalni dosahované rentabilita aktiv ROA (LZ Zidlochovice 1 %,
LZ Konopisté 2 %, LZ Kladska 7 %, LZ Boubin 7 %) a pomér vyuZiti vlastnich a cizich kapacit (stanoveny
v relativnim vyjadfeni z finanénich parametri provadénych vykon(, ktery bude konkrétné uveden
v aplikacnim dokumentu pro kaZzdé dva roky), a stfediska Gcelova, kde je uvaZzovano s nizsi ekonomickou
efektivitou, prip. i ekonomickou ztratou, ktera bude rovnéz individualné stanovena. Spoleénym tkolem
pro Ucelové prfimo fizené lesni zavody bude vedle vyuZivani vlastnich stalych vyrobnich kapacit
a zakladnich vyrobnich prostfedkl také vytvareni pracovnich pfileZitosti pro Zivnostniky a podnikatelské
subjekty (mikro, malé, event. stfedni podniky®) v lesnim hospodarstvi. Smyslem nové pozice pfimo
fizenych zavodU je dosaZeni co nejvyssi ekonomické efektivnosti téchto jednotek pfi zachovani jejich
Géelové Cinnosti, kterd bude vymezena zvlast pro kazdy pfimo fizeny Gcéelovy lesni zavod. Specialnim
Gcelovym lesnim zavodem je Zavod lesni techniky, jenz poskytuje sluzby té€zebni harvestorové techniky
a klasické traktorové techniky a stavebni a servisni ¢innost pro ostatni organiza¢ni jednotky. VySe této
téZby je zohlednéna ve vyhledu obchodnich kanall - vyroba vlastnimi prostfedky. Dale bude zajistovat
povyrobni Gpravy, drobné opravy lesnich cest, pfip. dalsi sluzby.

Uéelové vymezeni pfimo fizenych lesnich zavodii:

Lesni zavod | Uéelové zaméreni

Zidlochovice | Vysoce profesionalni vykon myslivosti, obornictvi a baZantnictvi jako sougast
nehmotného kulturniho dédictvi Ceské republiky. Péce o majetky s pravem hospodafit
v Lednicko-valtickém arealu - soucast svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Vzorové
objekty integrace lesniho hospodarstvi a ochrany pfirody. Sprava oblasti kontamino-
vanych munici (MUNA-Bofi les). Péstovani Ucelovych lesl k protierozni ochrané
zemédélské pudy (vétrolamy). Sprava Gzemi k fizenému rozlivu povodnovych vin.
Zemédélské hospodareni, plantaZe rychle rostoucich dfevin. Uzemi slouZici védeckému
vyzkumu, projektim a praktické vyuce lesnického Skolstvi.

Boubin Referenéni objekt trvale udrzitelného hospodareni v lesich. Uginna naraznikova zéna
Narodniho parku Sumava. Zachovani geneticky hodnotnych lesnich porost(. Pége
o odkaz lesmistra Josefa Johna, podpora ochrany NPR Boubinsky prales, vyzkumu,
turismu a edukaci v této oblasti. Péstovani kvalitnich vanoénich stromkd plvodnich

drevin na vlastnich plantazich. Referenéni myslivecké hospodareni v ramci uceleného
komplexu statnich lesu.

Konopisté Vyjimec€na lokace LZ v bezprostfedni blizkosti méstské aglomerace hlavnino mésta
Prahy a soucasné v krajiné posazavskych lesu. Aktivni management biotopovych prvkd,
integrace lesnického hospodareni a ochrany pfirody zaloZzena na dlouhodobé
spolupraci s organy ochrany pfirody v MZCHU. Vysoce profesionalni vykon myslivosti,
obornictvi a baZantnictvi jako sougast nehmotného kulturniho dédictvi Ceské republiky,
bazantnice Konopisté, lovecky parcour na strelnici Vraz (soutéze na narodni
a mezinarodni Urovni), kynologie. Uzndvané demonstraéni objekty nepaseéného,
pfirodé blizkého hospodareni s potencialem rozvoje. Aktivni podpora rekreacnich
a vzdélavacich GCink( lesa transponovana do rekreacnich a vzdélavacich funkci lesa.

3Dle doporuceni Komise 2003/361/ES (UF. vést. L124 ze dne 20.5.2003) o definici malych a stfednich podnikd
a mikropodniku je stfrednim podnikem podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 osob a jehoZ ro¢ni obrat nepresahuje 50
milion( EUR, a/nebo jejichzZ bilancni suma ro¢ni rozvahy nepresahuje 43 miliont EUR. Malym podnikem se rozumi podnik,
ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jehoZ ro¢ni obrat a/nebo bilancéni suma roéni rozvahy nepresahuje 10 miliond
EUR. Mikropodnikem je podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 osob a jehoZ ro¢ni obrat a/nebo bilan¢ni suma rocni
rozvahy nepresahuje 2 miliony EUR.
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3. OBCHODNiI MODEL

4 CiL: Zabezpesit ekonomicky efektivni i spolecensky odpovédny prodej dfivi fungujici i jako
stabiliza¢ni prvek lesnicko-drevarského komplexu pfi zachovani principt udrzitelného rozvoje.

Komentar: Produkce a prodej dieva je zasadnim zdrojem financi, ktery umoznuje dlouhodobost
produkénich proces(, udrzeni schopnosti samofinancovani véetné uspokojovani spolecnosti pozadovanych
funkei lesa. V ndvaznosti na aktualni situaci na trhu se dfivim bude Lesy CR nastaven vyvazeny podil
jednotlivych obchodnich kanald, postupl a sluzeb, nebot trvale udrzitelné obhospodarovani lest
ekonomicky zavisi na prodeji poptavaného drivi ke zpracovani. Tento model bude predem projednan
s podnikatelskymi svazy tak, aby byl zachovan princip predvidatelného chovani vyznamného subjektu
na trhu se dfivim, zajiSténa stabilizaéni funkce trhu a zaroven vytvarel predpoklady pro rozvoj lokalnich
zpracovatelskych kapacit a malych a stfednich drevarskych lesnickych firem. Podnik v rdmci své
obchodni strategie pri prodeji surového drivi respektuje zakladni legislativni tuzemské a evropské
predpisy a v jejich mantinelech pfispéje k naplnovani Nové surovinové politiky pro drevo.

2027 Pramér Mira
na rok elasticity

Komplexni smlouvy M3 | 3840000 | 3696 000 | 3 792 000 | 3840 000 | 3888 000 19 056 000| 3811200 | -10 %
s prodejem drivi (pfi P) podil| 48 % 48 % 48 % 48 % 48 % 48 % 48 % +10 %
Komplexnismlouvy m? | 800000 | 770000 | 790000 | 800000 | 810000 |3970000| 794000 | -10%
bez prodeje drivi (OM)  odil| 10 % 10 % 10 % 10 % 10% 10% 10 % +10 %
Nakup sluzeb, DNS m? | 1300000 | 1210000 | 1320000 | 1400 000 | 1480 000 | 6 720000 | 1342000 | -20 %
(om) podil| 16 % 16 % 17 % 18 % 18 % 17 % 17 % +20 %

Vyroba vlastnimi | m? | 1100000 | 1100000 | 1050000 | 1000000 | 950000 | 5200000 |1040000| -5%
prostredky (OM)  pogil| 14 % 14 % 13% 13% 12 % 13% 13% +5 %
Vyroba pro viastni = m> | 3200000 | 3080000 | 3 160 000 | 3200 000 | 3 240 000 |15 880 000| 3 176 000 | -15%

prodej (OM) celkem | oqil| 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % 40 % +15 %

Aukce m3 | 720000 | 693000 | 711000 | 720000 | 729000 |3573000| 714600 | -20%

nastojato podil| 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% +20 %

_ m3 | 240000 | 231000 | 237000 | 240000 | 243000 |1191000| 238200 | -10%
Samovyroba

podil| 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% +15 %

m? | 8000 000 | 7 700 000 | 7 900 000 | 8 000 000 | 8100 000 |39 700 000( 7940000 | -13 %
podil| 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % +13 %

Celkem

Tab. 1: Prognoza zastoupeni obchodnich kanalii prodeje dfivi Lesii GR v letech 2025-2029.

Celkové mnozZstvi planované tézby vychazi z téZzebniho fondu, aktualné platné a predvidatelné legislativy,
platnych lesnich hospodarskych plant pfi dodrzeni zasad dlouhodobé udrzitelnosti produkce dfivi. Do
celkové vySe planované tézby je promitnuto postupné snizovani obmyti odloZenych tézeb predchozich
let na nekalamitnich Gzemich a predpoklad zvySenych téZeb ve starsich, klirovcem ohrozenych, prevazné
smrkovych porostech.

Progndza zastoupeni obchodnich kanal( je zpracovana pro situaci, kdy rozsah nahodilych tézeb
a kalamit nezpUsobi prekroceni celkové roéni planované tézby.

Zastoupeni obchodnich kanall je predpokladany, ne cilovy stav. Je ovlivhéno fadou faktord, zejména
podilem nahodilych téZeb, ale také objemy dfivi, které jsou vazany v uzavienych smlouvach.

Pro kazdy obchodni kanal Ize pfedpokladat riizné velkou odchylku od jeho planovaného zastoupeni
v celkovém mixu. Obchodni kanaly jsou ¢astecné zaménitelné, nicméné se od sebe odliSuji mirou
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vazanosti smluvniho objemu v uzavifenych smlouvach a z toho vyplyvajici nejistoty jeho naplnéni. Rozsah
této odchylky je uveden jako hodnota v % v poslednim sloupci tabulky jako ,mira elasticity“.

Pfi sjednavani kontraktl na prodej vyrobeného dfivi pfes obchodni kanal Vlastni prodej (OM) bude
nabidka dfivi tuzemskym zpracovatelim ucinéna predvidatelné a férové. Postupné bude snizovan
podil vyvozu surového dfivi do zahrani¢i u sortimentt, které jsou dlouhodobé poptavany tuzemskymi
zpracovateli.

Zbytkova drevni hmota z lesni tézby, profezavek, probirek, z (drzby vedeni Zzelezniénich trati, rozvodnych
zarizeni nebo vodoteci bude vyuzivana jako obchodni komodita v souladu s obecné zavaznym
pravnim predpisem - vyhlaskou MPO ¢. 110/2022 Sb., o stanoveni druhl a parametr podporovanych
obnovitelnych zdroja a kritérii udrzitelnosti a Gspory emisi sklenikovych plyn( pro biokapaliny a paliva
z biomasy. Nebude odebirana z lokalit, na nichz toto vylu¢uji opatfeni ochrany pfirody, a lokalit ohroZenych
degradaci.
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4. EKONOMIKA FINANCNI STRATEGIE

4 CiL: Ekonomicka samostatnost a dlouhodoba stabilita podniku. Cilem finanéni strategie je
zajisténi financnich zdrojl pro hospodarskou ¢innost podniku.

Komentar: Projevy klimatické zmény mohou mit vliv na vyskyt Skodlivych ¢initelt a kalamitnich situaci,
jez musi byt prednostné sanovany. Hospodareni podniku vychazi z rocniho planovani, které reaguje na
aktualni potreby péstebni ¢innosti a predpokladaného vyvoje cen na trhu se dfivim.

Soucasné ekonomika podniku bude reagovat na ménici se strukturu nakladl péstebni ¢innosti
v souvislosti s probihajici zménou druhové skladby lesa a snahou maximalné vyuzit prirozenych procesl
obnovy lesa.

Soucasti finanéni strategie podniku je stfednédoby navrh na odvod finanénich prostfedki do fondu
zakladatele podle ,Metodiky stanoveni bezpecné lesni renty”.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plan Strategie Strategie Strategie Strategie Strategie

Vynosy 15731 16 271 16 825 16 798 17 274 17 450
Naklady (bez rezerv) mil. K¢ -13 885 -13933 -13 929 -14 096 -14 235 -14 080
PC mil. K¢ -4 026 -3900 -3800 -3700 -3 600 -3200

TC mil. K¢ -2936 -2943 -2 895 -3015 -3105 -3197

H\ bez rezerv 1845 2338 2 897 2702 3039 3370

M d?/l%o mil. K& 200 0 0 0 0 0
kalamitni dotace = mil. K¢ 0 0 0 0 0 0
zména stavu rezerv. mil. K& 0 0 0 0 0 0
dan z prijmu mil. K¢ -429 -491 -608 -567 -638 -708
HV 1616 1847 2288 2135 2401 2663

uméla obnova tis. ha 10,1 9,1 8,5 8,0 7,7 7,2
objem téZby tis. m® 8 094 8 000 7 700 7 900 8 000 8 100

Tab. 1: Strategie rozvoje - zakladni ekonomické ukazatele.

Ekonomické ukazatele strategie 2025-2029 jsou shrnuty ve vySe uvedené tabulce, detailnéjsi rozpad
je vyCislen v priloze ¢. 1 a 2 dle standardnich tabulek MZe str. 26, 27.

Dosazeny HV po zdanéni planovany ve strategii pro obdobi 2024-2029 za predpokladu uvedeného
objemu odvod( do fondu zakladatele umozni udrzovat stav fondl ve vysi dle nasledujici tabulky.
Uvedena data predstavuji stavové veliciny vzdy ke konci jednotlivého Gcetniho obdobi, kde vychozi
zakladnou jsou data k 31. 12. 2023. Zlstatek financnich prostfedkl po odvodu do statniho rozpoctu je
rozdélen mezi FIR (fond investiéniho rozvoje), RF (rezervni fond) a nové vytvoreny FVNAB (fond na
vystavbu nové administrativni budovy). VySe ostatnich fond( bude udrZovana stabilni nebo mirné
klesajici.

Zasady rozdéleni disponibilniho zisku po zdanéni do fondd LCR, s.p.: Dosazeny HV po zdanéni bude
délen podle Statutu LCR v nasledujicim pofadi priorit: Rezervni fond, FKSP, Fond spoledenské
odpovédnosti, Fond investi¢niho rozvoje, Fond zakladatele, Fond bytové politiky, Fond pro vystavbu nové
administrativni budovy.

Zasady uziti Fondu zakladatele: Pouziti Fondu zakladatele je ur¢eno primarné pro zakladatele podniku
za UCelem rozvoje lesnictvi a lesniho hospodarstvi v CR v adaptaci na klimatickou zménu.
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stav k 31.12. predchoziho roku

Ar

. ’ 2024
+ pridél vdaném roce ‘
3840 1616 1847 2288 2 135
~ Rezervnifond 2000 2162 2346 2575 2789 3029
~ FKksP 84 66 50 40 40 40
 Fond zakladatele* 3250 1500 1500 1600 1 600 1600
. FBP 146 146 129 116 116 116
~ FWNAaB 200 200 350 650 950 1450
*jde o Castku, kterad bude odvedena do statniho rozpodtu, v Géetnictvi bude stav ke konci roku vykazovat O,- K&
Tab. 2: Stav fondii po rozdéleni zisku po zdanéni LER (mil. K¢).
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Graf 1: Vyvoj rezijnich nakladii vé. % podilii na nakladech a trzbach.

Vyse uvedeny graf znazornuje vyvoj rezijnich nakladd - skute¢nost v letech 2014-2023 a vyhled pro
|éta 2024 -2029. Proti strmému nardstu rezii v letech 2017 -2023 zplsobenému makroekonomickymi

pribéhu nakladl kopirujicich inflaci a naplhovani vefejnych zajmu statu se souc¢asnym propojenim na
Gspory v nakladech.
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5. SPRAVA MAJETKU 4 b

5. SPRAVA MAJETKU

~ o v

Zakladnim poslanim Lestl CR, za jehoz G&elem byly zaloZeny, je fadné obhospodafovani lesniho majetku
ve vlastnictvi statu, jeho zachovani, zuslechtovani a rozvoj.

5.1 ZAJISTENiI OPTIMALNI MAJETKOVE DRZBY STATNIHO MAJETKU

A

Komenta¥: Zakladnim poslanim Lest CR je Fadné obhospodafovani lesniho majetku ve vlastnictvi statu,
jeho zachovani, zuslechtovani a rozvoj. Lesy CR v souladu s timto poslanim fadné obhospodafuji lesni
majetek ve vlastnictvi statu, zaroven pecuji o uréené vodni toky a bystfiny a udrzuji a optimalizuji dalsi
majetek, ktery je nutny ke spravé nemovitych véci, k nimz maji pravo hospodarit.

Lesy CR maji i nadale zajem o dosaZeni maximalni efektivnosti pfi obhospodafovani majetku, k némuz
maji pravo hospodafit. S ohledem na tuto skuteénost Lesy CR pokraduji v arondaci za Géelem sceleni
majetku v pravu hospodafit Lesy CR a zajisténi pfistupnosti statniho lesa a optimalizace majetkové drzby
tak, aby mohla byt dosazena maximalni efektivnost pfi obhospodafovani daného majetku. Ekonomicky
neefektivni lesni pozemky, které spliuji kritéria odloucenosti podle ustanoveni § 4 odst. 4 lesniho zakona,
jejichz drzba je pro Lesy CR do budoucna ztratova, budou i nadale predmétem prodeje, piipadné& smény.

V navaznosti na zahajenou spolupraci s vybranymi cirkvemi a nabozenskymi spoleénostmi budou Lesy
CR s ohledem na velkou roztfisténost vlastnictvi realizovat vzajemné prevody za Ucelem vytvareni
ucelenych majetkovych ¢asti (arondace) pozemkl uréenych k plnéni funkci lesa v pravu hospodarit

Lesy CR a daného subjektu.

V souvislosti s arondaci majetku bude ze strany Les( CR v&novana i nadale pozornost nakupdim vhodnych
lesnich pozemk(i. Predmétem nakupu tak budou pozemky plnici produkéni i mimoprodukéni funkci:
- které jsou v t&sné blizkosti nebo navazuji na komplex lesa v pravu hospodafit Lesy CR,

- jejichz nakupem dojde ke zpfistupnéni a uceleni majetku statu,

- zemédélské pozembky, které jsou vhodné k zalesnéni a pfevedeni na lesni pozembky,

- vhodné ke skladkovani dreva,

- které napomahaiji k zadrzovani vody v krajiné.

S ohledem na klimatické projevy bude pozornost Lesti CR zaméFena mimo jiné i na nakupy pozemku
plnicich mimoprodukéni funkei, zejména funkci tzv. vétrolam, které snizuji negativni vliv vétrné eroze
na krajinu. Mélo by se jednat o vykup pozemku vhodnych k zakladani novych vétrolami nebo pozemku
s jiz zaloZzenymi vétrolamy, kdy napf. jejich vlastnik neni schopen zabezpecit jejich funkce. NejlucinnéjSim
nastrojem k urychleni realizace téchto systematickych protieroznich opatfeni je zakladani vétrolamu
v ramci pozemkovych Uprav, nebot umoznuji Iépe se vyrovnavat s klimatickymi a hydrologickymi extrémy,
jako je sucho a povodné, zamezit zrychlené erozi pldy a zajistit prostupnost krajiny. S ohledem na tuto
skuteénost Lesy CR prohloubi v souvislosti s realizaci pozemkovych Gprav spolupraci se Statnim
pozemkovym Uradem.

Lesy CR zarovef prebiraji do svého prava hospodaftit znaény objem lesnich pozemk( statu ziskany po
1. 1. 2024 statem, resp. UZSVM od tzv. nedostateéné identifikovanych vlastnik(, z tohoto dévodu se
rovnéz zvétsi rozsah lesniho majetku, ktery Lesy CR obhospodafuji.
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Vzhledem k tomu, Ze kvalitni lesni infrastruktura je nezbytnou podminkou pro zajiSténi radného
hospodareni na lesnich pozemcich a je zadsadni i ve vztahu ke zpfistupnéni téchto pozemka, budou Lesy
CR i nadéale pokradovat ve zkvalitiovani lesni infrastruktury. Pége o zajisténi kvalitni lesni infrastruktury
zahrnuje Gdrzbu a zkvalitnéni jak stavajici lesni dopravni sité, tak budovani novych lesnich cest za
Gcelem zpfistupnéni dosud nedostupnych lesnich pozemku ve vlastnictvi statu, pfipadné obnovy dozilych
lesnich cest po nedavné klrovcové kalamité, za maximalniho vyuZiti dotacnich prostfedk. Investice do
lesnické infrastruktury jsou zasadni podminkou efektivni spravy majetku. Tabulka predpokladaného
pribéhu investic a oprav do lesni cestni sité je uvedena nize (v mil. K¢):

2025 2026 2027 2028 2029
Strategie Strategie Strategie Strategie Strategie
5 investice 707 700 720 740 760 780
Lesni cesty
(vé. dotace) opravy 553 580 600 620 620 640
celkem 1260 1280 1320 1360 1380 1420

Velky dUraz ze strany Lesti CR bude i nadale kladen v souvislosti se spravou a pé&i o drobné vodni toky,
bystfiny a malé vodni nadrze, aby mohly byt komplexné vyuZity zejména k vodohospodarskym Gcellim,
ale i k jingm ddlezitym z&jm{m spoleénosti. Cinnost Lest CR v tomto ohledu bude zamé&fena na realizaci
preventivnich technickych opatreni (pfevazné za (celem vytvoreni retencnich prostord pro zachyceni
splavenin, stabilizace podélného sklonu tok( pficnymi objekty a zajiSténi protipovodnové ochrany
zkapacitnénim koryt vodnich tok() a na vystavbu a rekonstrukci objektll hrazeni bystfin v oblastech
zasazenych povodnémi. S ohledem na probihajici klimatické zmény, které se projevuji extrémnimi vykyvy
podasi, budou Lesy CR zaroven i nadale pokracovat v realizaci opatfeni pfispivajicich k zadrzeni vody
v krajiné a s tim souvisejicim zvySenim biodiverzity, jejichZ cilem je zmirnéni negativnich nasledkl sucha
a stavu nedostatku vody na Gzemi CR. Technické opatfeni s nadfazenym vefejnym zajmem budou
vyuZivana v intravilanech obci (obydlenych Gzemi) a provadéna za G¢elem ochrany osob a majetku,
protieroznich opatfeni, zajist&ni pFistupnosti Gzemi. Renaturace budou LCR zajistovat v pfipadech, kdy
drive postavena technicka opatreni jiz splnila funkci.

Jednim z dlouhodobych prioritnich Gkol(i Lest CR je realizovat prodej nepotfebného nemovitého majetku,
zejména budov. V této souvislosti budou Lesy CR i nadale pokragovat v prodejich nepotfebného
nemovitého majetku, s jehoz drzbou je spojeno vynakladani vysokych a netcéelnych nakladu. V pripadé
budov tvoficich zakladni infrastrukturu statniho podniku zajisti Lesy CR jejich prib&znou rekonstrukci
a modernizaci s maximalnim vyuZiti dotacnich prostfedk(l, popt. financnich prostifedkd ziskanych
prodejem nepotfebného majetku.

S ohledem na nevyhovuijici stav administrativni budovy sidla Reditelstvi zahaji Lesy CR kroky vedouci
k zahajeni vystavby nového administrativniho centra s pfikladnym vyuzitim dfeva v nadzemni ¢asti.
Vldda CR na 25. schlzi dne 21. 6. 2023 projednala informaci o nadlimitni vefejné zakazce s nazvem
,Nova administrativni budova feditelstvi LCR - projektova dokumentace*, zadavané v jednacim fizeni
bez uverejnéni. V ramci zadavaci dokumentace je specifikovan pozadavek na vyuziti nastroji BIM (proces
vytvareni a spravy dat o budové béhem celého jejiho Zivotniho cyklu), ktery bude slouzit pro zpracovani
projektové dokumentace, ale i budouci spravu objektu. Zadavaci dokumentace kromé toho obsahuje
rovnéz pozadavek na navrh objektu tak, aby dosahla certifikace kvality vnitfniho prostfedi systémem
WELL.

V pfipadé pozemk, s nimiz je spojen pro statni podnik ekonomicky atraktivni najem ¢i pacht, bude ze
strany Lest CR kladen dlraz na dosazeni maximalni efektivnosti pfi stanoveni najemného &i pachtovného,
zejména u pozemkU v pravu hospodafit Lesy CR nad loZisky nerostnych surovin. Maximalni pozornost
Lest CR bude v této souvislosti smé&fovat zejména k loZiskiim vyznamnych nerostnych surovin v oblasti
stavebnictvi a dale loziskim vyznamnych nerostnych surovin v oblasti energetiky, kdy budou pfedmétem
zajmu Lesy CR predevsim lithné rudy (lithium), nebot jejich vyhradni loZisko v lokalité Cinovec se nachazi
na pozemcich v pravu hospodafit Lesy CR.
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5.2 STRATEGICKE SMEROVANI INVESTIC

4 CiL: Investovat finanéni prostfedky do nizkorizikovych aktiv, diverzifikovat trzby a pribézné
shiZzovat naklady.

Komentafi: Lesy CR budou nadale sméfovat investice mimo jiné do nakupu lesnich i jinych pro statni
podnik vhodnych pozemk(. Z pohledu Les(i CR pfedstavuji nakupy t&chto pozemkd vhodnou investiéni
prilezitost. Na rozdil od jinych investic, jejichZ trzni hodnota ¢asto nepredvidatelné kolisa, cena pozemku
dlouhodobé vykazuje trvaly rdst. V souvislosti s ndkupy pozemkii do prava hospodafit Lest CR tak budou
vloZeny finanéni prostfedky do majetku, ktery statnimu podniku pfinese nejen stabilni vynos, ale je s nim
spojen i potencialni rist hodnoty tohoto majetku. Jedna se o investici dlouhodobou, stabilni, s malou
mirou rizika investovanych prostredk.

N&kupy nemovitosti jsou vhodnou investiéni pfileZitosti pro Lesy CR i s ohledem na mozZnost jejich vyuZiti
pro instalaci a provozovani obnovitelnych zdroju energie, v souladu s platnou legislativou a vyuZzitim
dostupnych dotacénich zdroju, jako jedné z mozZnosti diverzifikace trzeb podniku.

Zajmem Lesi CR je v souladu s projednavanou Strategii surovinové politiky, pfedev&im priority P2,
v maximalni mozné mire vyuZzivat dfevo jako obnoviteIné suroviny pfi vystavbach a rekonstrukcich budov
a dalSich provoznich zafizeni. Implementace novych modernich technologii v ramci vystavby umozniuje
nové zplsoby vyuziti dfeva ve stavbach ¢i jejich rekonstrukcich. Realizaci a propagaci téchto projektu
prispé&ji LCR nejen k fixaci CO, do vyrobkd, ale pfedevSim podpofi vyuZiti dfeva vefejnym sektorem
i obyvatelstvem.

Pfi vystavbé a udrZovani lesni dopravni sité budou ve vétSi mife vyuzivany ekologicky recyklované
stavebni materialy do podkladnich (spodnich) vrstev s odpovidajici certifikaci (material ze stavajicich
ruSenych komunikaci, dale pak o strusky, popely a popilky a nékteré demolicni materialy), a to jako
nahrada za pfirodni stavebni material.

Strategickymi investicemi a pravidelnou Gdrzbou budou Lesy CR vytvaret vhodné pracovni prostfedi
personalu podniku s maximalnim dopadem na sniZzeni energetické narocnosti budov. Energeticky
nehospodarné budovy vyzadujici neefektivni vklad prostfedkl na prestavbu budou zafazovany do
nadbyteéného majetku (lGcel prodeje nebo odstranéni za (icelem realizace novostavby).

V ramci komplexniho auditu lesnich zavodU byla jasné identifikovana nizka efektivnost dfevarské vyroby.
Vzhledem k vysoké konkurenci v tomto segmentu odvétvi Lesy CR zcela upusti od rozvojovych investic
do vysoce kapacitnich dfevarskych provozl. V pripadé pfidruzenych drevarskych provoz(i s malou
kapacitou provozu pro operativni zajiSténi materialu pro stavby pro pInéni funkci lesa, myslivost nebo
rekreaci budou realizovany takové investice, aby provoz nebyl ztratovy. Pokud ani po zakladnich limitnich
investicnich vstupech nedojde ke zvySeni ekonomické efektivnosti, budou takové provozy uzavrieny.

Ve strojnich investicich se budou Lesy CR zaméFovat zejména na zvySeni efektivnosti vyuZiti stavajicich
strojnich zafizeni, nakladnich a osobnich automobilll. Dale budou ucinéna potfebna opatfeni
v souvislosti s povinnosti integrace nizkoemisnich vozidel do vozového parku Lest CR, a to s odkazem
na povinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 360/2022 Sb., o podpore nizkoemisnich vozidel prostfednictvim
zadavani verejnych zakazek a verejnych sluzeb v pfepravé cestujicich, v platném znéni (dale jen ,zakon
¢. 360/2022 Sb.“).
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6. NAPLNOVANI VEREJNYCH ZAJMU STATU

6. NAPLNOVANI VEREJNYCH ZAJMU STATU

6.1 UVOD

Lesy jsou povazovany za nejzachovalejSi soucast nasi pfirody. | proto jsou vice nez jiné ¢asti nasi krajiny
stfedem pozornosti nejen organd ochrany prirody, ale i celé spoleénosti zastupované fadou nevladnich
organizaci zaméfenych na ochranu Zivotniho prostfedi. Viechny lesy CR jsou dle zakona o ochrané
pfirody a krajiny vyznamnym krajinnym prvkem. Lesy CR v souladu s ustanovenim druhé véty § 2 odst.
1 zakona o statnim podniku (,,Podnik provozuje svym jménem a na vlastni odpovédnost podnikatelskou
¢innost za Ucelem plnéni vyznamnych strategickych, hospodarskych, spolec¢enskych, bezpeénostnich
nebo dalSich zajm statu“) postupné implementuji do svych internich predpist zasady adaptace lesnich
porostl na klimatickou zménu a podporu druhové a biologické rozmanitosti.

y

6.2 LESNi HOSPODARSTVI

Lesy CR budou nadale uplatiiovat praxi
ovérena lesnicka opatreni, jimiz bylo dosazeno
stavu lesa, pro néjz je dnes predmeétem
ochrany.

| pfes nutné a minimalni vyuZziti biocidl

v ochrané lesa budou Lesy CR nadale
preferovat biologickou ochranu lesnich porostu
proti hmyzim skddcdm a hlodavcum, ktera
zaroven vede k podpore a zvySovani
biodiverzity.

Lesy CR budou udrZovat a rozsifovat sit
demonstracénich objektl jako pfiklad(
obhospodarovani lesl a v téchto lokalitach
budou podle metodiky Evropské sité Integrate
proskolovat provozni personal na vSech
organizacnich drovnich.

Lesy CR budou pfimo i nepfimo provozovat
myslivost jako soubor ¢innosti provadénych

v prirodé ve vztahu k volné Zijici zvéri tak, aby
pocetni stavy zvére neposkozovaly lesni
ekosystémy.

V oblastech, kde nelze v kratkodobém
horizontu dosahnout snizeni stavu sparkaté
zvére prostrednictvim najemcl honitby, podnik
prevezme vice nez 100 honiteb do vlastni
rezie. Celkovy podil rezijnich honiteb tak bude
v rozmezi 25-50 % z vyméry vlastnich honiteb
Lesd CR.

Lesy CR budou i nadale vyuZivat Setrné t&Zebni
technologie pfi obnové klrovcem poskozenych
porostll s cilem minimalizace zhutnéni

CiL: Zajmy statu jsou deklarovany v Programovém prohlaseni viady v aktualizovaném znéni
z 1. 3. 2023 a v Koncepci statni lesnické politiky do roku 2035.

a degradace pud nefizenym pojizdénim
tézkych strojd po lesni pudé.

Lesy CR budou cilené ponechévat pfiméfené
podily stromU pfirozenému odumirani

a rozpadu, pfi dodrZzovani principl ochrany
lesa a bezpecénosti jeho navstévnik(. Za tim
Ucelem budou vyhledavany biotopové stromy.
V prvnich dvou letech platnosti strategie
prednostné stromy velkych dimenzi (napf.
vystavky ponechané pri predchozi obnové
porostll), které se svym habitem a objemem
vyrazné odlisuji od okolniho porostu, nasledné
pak i pfi vychovach a obnovnich zasazich se
zfetelem na ekologickou hodnotu strom(i podle
metodiky Evropské sité Integrate.

Na vhodnych mistech budou Lesy CR
ponechavat ¢ast vyrezané biomasy, véetné
silnéjSi hmoty, k vyvoji neSkodicich druht
hmyzu, obojzivelnikd, plazd atd. Za timto
Gcelem bude Lesy CR zpracovana metodika
regulace odbéru lesnich téZzebnich zbytk

z lesnich porost(.

Obhospodarovani starych listnatych porostu
bude s vyuzitim prodlouzené obnovni doby
zaméreno na jejich maloploSnou obnovu,
zachovani prirodnich hodnot a rentabilitu. Za
tim G¢elem bude zpracovana vnitropodnikova
metodika obsahujici uplatnéni zasad
adaptacni strategie. S vyuZitim integrativniho
managementu bude zvySovana biodiverzita

v téchto porostech.
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A

6.3 VODNi HOSPODARSTVI

« Lesy CR budou pfi obhospodafovani les(i

a vodnich tokUl Cinit opatfeni k zadrZovani vody

v krajiné a prispivat k obnové pfirozeného

vodniho rezimu tim, Ze budou:

- iniciovat revitalizaci mokrad( mezinarodniho
vyznamu, zejména povodnovanim luznich
les(l a revitalizaci raselinist a melioracnich
soustav,

- fadné pecovat o ur¢ené vodni toky,
lesotechnické meliorace a hrazeni bystfin
a strzi, a to véetné vodnich dél, staveb
k lesotechnickym melioracim pozemkii
a staveb hrazeni bystfin a strzi v majetku
statu, se kterymi maji Lesy CR pfislusnost
hospodafrit a ve vhodnych pfipadech zajistovat
renaturaci v minulosti provedenych Gprav toku
za vyuziti ustanoveni § 55 c) vodniho zakona,

- potézebnimi GUpravami sanovat tézbou
a priblizovanim poskozeni lesnich pud a tim

predchazet vzniku eroznich ryh a plosné
erozi,
- vytvaret koncepce a informacéni systémy ve
vodnim hospodarstvi,
Lesy CR budou i nadale prohlubovat spolupraci
s profesionalnimi dobrovolnymi hasi¢i. Budou
predavana data vodnich zdrojd v lesnich
porostech vhodnych jako zdroj pozarni vody,
bude rozsitena sit bod( zachrany.
Vyznamnym zamérem podniku v oblasti
ochrany krajiny a prostredi je obnova
prirozeného vodniho rezimu revitalizacni
soustavy v EVL Soutok - PodluZi vybudovanim
klapkového jezu a souvisejicich systéma.
Na tento projekt je zpracovana projektova
dokumentace a bylo vydano stavebni
povoleni. Pfedpokladana doba realizace po
vysoutézeni zhotovitele je jeden a pll roku
s investi¢nimi naklady ve vysi asi 202 mil. K¢.

6.4 ZIVOTNI PROSTREDI - VODA A ADAPTACE NA ZMENU KLIMATU, OCHRANA PRIRODY

A KRAJINY A CISTA MOBILITA

« Lesy CR budou respektovat veSkeré vefejné
zajmy plynouci z platné pravni Gpravy anebo
spravnich aktd, jakymi jsou ochrana vodnich
zdroju, ochrana pfirodnich IéCivych zdroju,
ochrana pfirody, pamatkova péce aj.

Lesy CR budou respektovat opravnéné
pozadavky ochrany pfirody, napfiklad pozadavky
na svétlé lesy z dlivodu vyskytu vybranych
zvlasté chranénych druh (tetfev, tetfivek aj.)
¢i vyClenéni nelesnich stanovist soustavy
Natura 2000 z porostni plidy do bezlesi.

S pééi fadného hospodare budou Lesy CR
uplathovat nahrady Ujmy za omezeni z dlivodU
ochrany prirody.

Lesy CR budou nadale tizce spolupracovat

s pfislusnymi organy ochrany pfirody

v praktické péci o zvlasté chranéna lzemi,
soustavu Natura 2000, lokality zvlasté
chranénych druh(, a to s ohledem na
zachovani pfedmétl jejich ochrany pfi
soucasné minimalizaci omezeni lesnického
hospodareni.

Ve spolupraci s Agenturou ochrany prirody

a krajiny budou Lesy CR nadale pokracovat ve
vymezovani reprezentativni soustavy
bezzasahovych Gzemi a jejich monitoringu

s cilem ziskani objektivnich informaci o vyvoji
bez Gmyslnych lidskych zasah.
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Lesy CR se budou aktivné podilet na
potlaéovani invaznich neplvodnich druh(
rostlin a Zivo¢ich(l na spravovanych pozemcich.
Lesy CR budou pokraéovat v programech
smérujicich k ochrané pfirody (Lesy pro zZivot,
Vracime vodu lesu, Vracime sovy lesu).
Pracovnici Lestl CR aktivné posuzuji navrhy na
vyhlaseni zvlasté chranénych Gzemi a navrhuji
smluvni ochranu Gzemi pod spravou Lesd CR
jako akt vzajemné shody na ochrané lesl

s ohledem na jejich vyznam.

V rdmci svych grantovych programt Lesy CR
budou nadale fesit i potfeby zvlasté
chranénych druh a biologické rozmanitosti
lesq.

Lesy CR svou kazdodenni &innosti budou

i nadale vytvaret a udrzovat jedny

z nejpestiejsich biotopd v Ceské republice.
Lesy CR se zavazuji i nadale pokragovat

v projektech Integrate+ s cilem vytvoreni
dostatecné sité vzorovych objektl tohoto
zptisobu hospodareni. Uzemi CHKO jsou

i nadale ve spravé Lesu CR, pficemZ podnik ve
spolupraci se spravami CHKO a AOPK usiluje
o soulad prosazovanych opatfeni za (i¢elem
zvySovani biodiverzity a krajinotvornych
opatreni v Gzemi. V soustavé NATURA 2000
naplfuji Lesy CR spoleéné cile predmétd
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ochrany za G¢elem zachovani ¢i zlepSovani
soucasného stavu.
* Lesy CR pfipravuji v souladu se zakonem

6.5 ZEMEDELSTVI

* V roce 2023 Lesy CR zfidily Fond spolecenské
odpovédnosti ve vysi 150 milion(i Ké. Z téchto
zdroju budou financovany zejména projekty na
obnovu a udrZbu opatreni zabranujicich vétrné
erozi zemédélskych pud (vétrolama).

6.6 PRUMYSL A OBCHOD

Lesy CR transparentni kombinaci vyuziti
obchodnich kanall pfispéji k rozvoji malych
a strednich drevarskych a lesnickych firem za
Gcelem jejich konkurenceschopnosti pfi
ziskavani statnich zakazek.

Lesy CR jsou aktivnim G&astnikem pracovni
skupiny ,Surovinova politika pro dfevo*

6.7 PRUMYSL A OBCHOD - ENERGETIKA

Lesy CR podporuji dfevostavby s cilem
maximalniho vyuziti obnovitelnych zdroju,
soucasné investuji do nizkoenergetickych
staveb a zvySeni energetické nezavislosti
prostfednictvim instalaci VE a FVE na vlastnich
budovach (ve fazi pripravy VZ). MVE budou
vyuzivany pouze pro posileni vlastni energetické
sobéstacnosti tam, kde je to efektivni.

Cilem podniku je podpofit vazani uhliku

v hotovych vyrobcich ze dfeva a postupné
nahrazovat fosilni syntetické zdroje surovin
obnovitelnymi zdroji jako je napfiklad drevo.
Lesy CR podporuji kaskadovité vyuziti dfeva

a principy bioekonomiky.

6.8 VZDELAVANI A SPORT

« Lesy CR budou i nadale podporovat odborné
Skolstvi, tedy odborna ucilisté, stredni lesnické
Skoly i obé oborové univerzity. Klicové nastroje
podpory budou: stipendijni programy, program
»2Adjunktem na Iéto*“, praxe Zak( a studentl
stfednich lesnickych Skol a univerzit v lesnim
hospodarstvi, vodnim hospodafrstvi, vykonu
prava myslivosti, praxe ucitelt odbornych
predmétll vyucujicich na stfednich lesnickych
Skolach, studentskéa soutéZ RES LES,
participace pracovnikd Lest CR - specialistti

A

€. 360/2022 Sb. plan integrace nizkoemisnich
vozidel do flotily vozového parku podniku véetné
vybudovani infrastruktury nabijecich stanic.

Nejrozsahlejsi sit vétrolam( ve spravé Lesti CR
je na tzemi Jihomoravského kraje. Aktualné je
provedena inventarizace jejich stavu

a zpracovavan plan etap obnovy nefunkénich
vétrolamu v letech 2023-2025.

vedené ministerstvy zemédeélstvi a primyslu.
Tato pracovni skupina se zabyva zejména
dlouhodobou bilanci zdroju a spotfeby dfivi na
Gzemi Ceské republiky a pfipravuje navrh
opatfeni s ambici na dlouhodobou vyrovnanost
bilance.

Lesy CR pripravuji pilotni projekt instalace FVP
na vytipovanych objektech podniku o predpokl.
instalovaném vykonu cca 2 500 kWp.

Lesy CR budou podporovat vystavbu a vyuZiti
vSech druhU obnovitelnych zdroji energie na
nemovitostech, ke kterym maji pravo
hospodafit, za predpokladu, Ze uvedenou
vystavbou nebudou omezeny zakladni funkce
lesa, zakonné zajmy ochrany prirody a krajiny

a ani nebudou ohrozeny hlavni hospodarskeé cile
Lest CR. Vystavba na PUPFL bude realizovana
prednostné na pozemcich, které nejsou
primarné urcené k hospodareni a péstovani
lesnich porostl a mimo rozsahlé lesni komplexy.

na vyuce odbornych pfedmétl strednich
lesnickych Skol a pfednaskach na oborovych
univerzitach.

Lesy CR budou i nadale podporovat sportovni
akce zamérené na déti, mladez a verejnost,
akce propagujici pohyb v pfirodé a zdravy
Zivotni styl. U sportovnich aktivit nebude
podpora smérovana do vrcholového sportu
s vyjimkou handicapovanych sportovcu.
Lesy CR se budou aktivné z(iéastriovat
projektu ,Lesni pedagogika®“.



6. NAPLNOVANI VEREJNYCH ZAJMU STATU

A

6.9 VEDA, VYZKUM, INOVACE

 Cilem aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci
v LCR je v obdobi 2023-2029, prostfednictvim
Grantové sluzby LCR, podpofit projekty
v celkovém objemu 100-120 mil. K&.

6.10 KULTURA

* Lesy CR budou udrZovat a investovat do
kulturnich pamatek od drobnych krajinnych

Dokument Koncepce aplikovaného vyzkumu
Grantové sluzby Lest CR, s.p., na obdobi
2023-2029 (viz pfiloha str. 43) formuluje
prioritni okruhy zajmu podniku v této oblasti.

prvkd az po vetsi objekty svérené jim do
péce.

6.11 REGIONALNI A MiSTNi ROZVO0J VE SPOJENI S PEGI 0 ZAMESTNANCE

* Lesy CR budou i nadale zvySovat svym
zaméstnancim dostupnost bydleni. K tomu
podnik vytvoril fond bytového hospodarstvi ve .
vysi 149 mil. K&, ze kterého budou financovany
zameéstnanecké pUjcky s cilem fesit bydleni.
Soucasné podnik rozviji projekt startovacich

6.12 ZAHRANICNI POLITIKA

« Lesy CR jsou pfipraveny podilet se na .
povalecné obnové zemé, vyméné lesnickych
expertl z Ukrajiny a pomoci pfi transferu
know-how.

* Visegradska skupina - statni lesy Ceska,
Madarska, Polska, Slovenska.

-34-

bytl, primarné v regionech s komplikovanou
socialni situaci.

Lesy CR budou spolupracovat se samospravami
v jednotlivych regionech s cilem predchazeni
konfliktnich situaci, které by mohly nastat

v souvislosti s obhospodarovanim lesu.

Evropska asociace statnich lesd (EUSTAFOR)
zastupuje statni lesni spolec¢nosti, podniky

a agentury, které se zaméruji predevsim na
udrzitelné lesni hospodarstvi a udrzitelnou
produkci dfeva. Asociace ma v soucasnosti
37 ¢lend ve 26 evropskych zemich.
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7. PERSONALNI ROZV0J, PECE 0 ZAMESTNANCE

7.1 KVALIFIKACE A MOTIVACE ZAMESTNANCU

A

vvvvvv

podnikatelského subjektu. Lesy CR budou zvySovanim odborné tGrovné zaméstnancd, motivaci k aktivité
a samostatnosti, pfekonavanim nezadouci konzervativnosti, setrvacnosti a navyk( reagovat na rychle

vvvvv

(mzdovy, kariérni, benefitni...) zajisti Zadouci stabilitu kvalitniho personalu.

Lesy CR budou zvySovat odbornou Groven zaméstnancl predevsim v ochrané lesa, péstovani lesa,
obchodu, skladovani a odbytu dfivi, ekonomickych znalostech, finanéni gramotnosti a v souvislosti
s novelou lesniho zakona v oblasti nového vymezeni povinnosti odborného lesniho hospodare.

Lesy CR budou i nadale organizovat interni zkousky pro odborné lesni hospodafe a obnovi interni
odborné vzdélavani formou Lesnické akademie.

Lesy CR budou rozvijet ve vlastni rezii skupinu stalych vysoce kvalifikovanych pracovnik{i pro vychovu
mladych lesnich porost(l. Bezpec¢nost vykonu prace zejména v lesnickém provozu bude i nadale prioritou
podniku. Rozvoj manazZerskych kompetenci stavajicich manazer( i perspektivnich zaméstnancl

P

s predpokladem pro budouci vykon vedoucich funkci zajisti kvalitni fidici strukturu podniku.

V navaznosti na prioritni Gkoly a aktualni potfeby podniku bude i nadale pravidelné ovéfovano efektivni
nastaveni poctu a funkéni struktury pracovnich mist. S pokracujici digitalizaci je cilem optimalizovat
pocet pracovnich mist zejména v podpurnych agendach podniku.

Lesy CR budou i nadale spolupracovat s akademickou sférou a odbornym lesnickym $kolstvim G&asti
ve védeckych radach, ve vyuce, poradenské lektorské a konzultaéni Cinnosti, ve vzdélavacich
programech ministerstev, stipendijnich programech a skolnich praxi.

7.2 VEDA A VYZKUM, GERPANI PODPOR

h

Komentafr: Cilem podpory aplikovaného vyzkumu védy a inovaci prostfednictvim projektd Grantové
sluzby je vefejné sdileni a uplatnitelnost vysledk(l v praxi. Lesy CR budou i nadale vyuZivat moznosti
pristupu k vysledkim projektd podpofenych Grantovou sluzbou formou spolulcasti podniku s/bez
finanéni spolut&asti na projektech fesitel(i podporenych z jinych zdrojd (napf. NAZV, TACR atp.).

V oblasti ¢erpani dotacnich prostiedk(l z fondd EU a statniho rozpoctu podnik fadné dokoncuje projekty
realizované v Programovém obdobi 2014-2020 a zaroven se aktivné zapojuje do dostupnych tituld
Programového obdobi 2021 -2027.

Odpovédnost za Cerpani dotacnich prostfedkd z EU a statniho rozpocCtu a administraci projektt Grantové
sluzby LCR nese Odbor vyzkumu a dotaci zafazeny pod Usek ekonomicko-spravniho feditele.

-36-



7. PERSONALNiI ROZVOJ, PECE 0 ZAMESTNANCE 4 b

7.3 VNEJSI VZTAHY, UDRZITELNY ROZVOJ PODNIKU, MARKETING

h

A

Komenta¥: Lesy CR budou zlepSovat dobré jméno podniku pomoci propagace a podpory hlavnich Gkold
podniku, pfekonavanim negativniho vztahu ¢asti vefejnosti k Lesim CR, vyvracenim omyld a myt
v souvislosti s obhospodafovanim lesti a zvySovanim povédomi o Lesich CR jakoZto zodpov&dném
spravci a hospodafi.

Lesy CR usiluji o udrZitelny rozvoj nejen v ramci lesniho hospodafstvi, ale také v souvislosti se
spolecenskou odpovédnosti a udrzitelnym rozvojem dle zasad a principtd Agendy 2030. V této souvislosti
se podnik zaméfil na 6 konkrétnich cili SDG, kterymi bude pfispivat k naplnéni spole¢nych cild
udrzitelného rozvoje.

7.4 RIZENI RIZIK

A

Komentar: Smyslem celé agendy je pfedchazeni vzniku rizik vymezenim konkrétnich roli a odpovédnosti
v celé vertikéle plisobnosti zaméstnanct, provazanim potencialnich rizik se strategii Lesti CR, monito-
ringem rizik, provadénim nezavislého auditu funkénosti rizik a respektovani proménlivosti vyvoje rizik
procesem pravidelného hodnoceni. Budou zpracovany manudly pro fizeni rizik pro hlavni predméty
ginnosti Lest CR.

-37-
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8. KONTROLNi CINNOST A BEZPECNOST 4 b

8. KONTROLNI CINNOST A BEZPECNOST

8.1 KONTROLNI CINNOST

A

Komenta#: Kontrolni ¢innost je soudasti zakladni struktury ginnosti Lesd CR a jeji vystupy slouzi
managementu k zefektivnéni fizeni podniku a procesl v ném probihajicich. Uselem kontrolni &innosti
je zajisténi ochrany majetku statu obhospodafovaném Lesy CR, eliminace protipravniho jednani
zaméstnanct Lest CR v ramci jejich pracovni ¢innosti se zvlastnim dlrazem na kontrolu pohybu dFivi.

8.2 BEZPEGNOST

h

Komentar: Lesy CR budou i nadale zajistovat vysokou Groven bezpecnosti ve statnim podniku. Diky
funkénimu nastaveni oblasti Ffizeni rizik a systémam véasného varovani bude podnik i do budoucna
prijimat opatfeni nezbytna pro ochranu svéreného majetku a s péci radného hospodare zachovavat
nejen zdravi nasich lesd, ale predevSim chranit zdravi a Zivoty lidi, ktefi se o narodni bohatstvi staraji
a navstévuii jej.

h

Komenta¥: Hlavnim cilem kybernetické bezpeénosti u LCR je soustavné posilovani odolnosti podniku
vUGi kybernetickym hrozbam, a to zejména diky soucinnosti se zakladatelem v oblasti kybernetické
bezpecnosti, neustalym monitoringem novych informaci a poznatku v oblasti kybernetické bezpecnosti
a s nastavenym vnitfnim systémem, ktery reaguje na turbulentni zmény v oblasti technologického
pokroku.

-30-
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PRILOHY

Ar

PRILOHA ¢. 1: EKONOMICKE UKAZATELE STRATEGIE 2025-2029

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plan Strategie | Strategie | Strategie | Strategie | Strategie

tis.m3 | 8094 | 8000 | 7700 | 7900| 8000 | 8100
mil. K& | 13589 | 14333 | 14888 | 14861 | 15337 | 15513
mil.K& | 1437 | 1439 | 1539 | 1516 | 1572 | 1592
mil. KE | 5467 | 6167 | 6453 | 6401 | 6605| 6687
mil. KE | 5336 | 5380 | 5552 | 5603 5815 | 5887
mil. K& 93 91 88 85 89 90
mil. KE| 1256 | 1256 | 1256 | 1256 | 1256 | 1256
[ \Vjkonovaspotreba  mil.K¢| 7969 | 7964 | 7870 7945 7990 | 7739
| Spotieba materialua energle | mi Ko | G6e0| 80| 701 | 720 7a3| 76
mil. KE| 7308 7284 7169 | 7223 7247 6974
mil. K& 941 | 1016 998 | 1044 | 1078 1114
mil.KE | 1060 12038 | 1000 | 1025 | 1038 | 1051
mil. K& 601 588 566 581 588 596
mil. KE| 1014 | 1014 | 1014 | 1014 | 1014 | 1014
mil.K& | 4026 | 3900 | 3800 | 3700 | 3600 | 3200
mil. K& | 1174 | 1038 980 922 864 806
mil.K¢ | 1664 | 1670 | 1645 | 1621 | 1596 | 1397
mil. K& 321 323 318 313 308 270
mil. K& 28 28 28 28 27 24
mil. K& 315 316 311 307 302 264
mil. K& 1 1 1 1 1 1
mil. K& 522 524 516 509 501 438
[ PRIDANAHODNOTA  mil.k¢| 5583 | 6369 | 7018 6916 | 7346 | 7773
mil. K¢ | 3526 | 3597 | 3669 | 3742 | 3817 | 3893
mil. K¢ | 2506 | 2557 | 2608 | 2660 | 2713 | 2767
" Danapoplaty . mik:| 1ss| iss| 1ss| 1es| 138 | 138
(Odpisy di. nehimot.  hmotneho majetiu | mi Ko | 857 | o15| 033 | 52| o7i| 990
| Traby 2 prodeje il maletku a materialu | mi Ko | 409 | 205 | 205 | 205| 205| 205
mil. K& 600 400 400 400 400 400
mil. K& 548 348 348 348 348 348
| Ostatni provozni naklady (+/ rezervy) | mil. K¢ | 108| 108| 108| 108| 108| 108
[ pievod provoznihvyinosii | mi.kc| o] 0| o o] o] o
" Piovod provoznichnakladi | mik;| o] 0| o o] 0| o
| PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI | mil. k¢ | 1859 | 2152 | 2711 | 2516 | 2853 | 3185
. FINANGNIVVSLEDEK HOSPODARENI | mi Ko | 1s6 | 1s0| 186 | 1s6| 10| 186
_ mil.Ke | 1616 | 1847 | 2288 | 2135| 2401 | 2663
Tab.: Strategie rozvoje 1. 1. 2025 az 31. 12. 2029 - vybrané ekonomické ukazatele - detail.
_41_
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2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Plan | Strategie | Strategie | Strategie | Strategie | Strategie

mil. K& 0 0 0 0 0

| Zisk pred rozdélenim z predehozthoroku | mil. K¢ | 3381 | 1616 | 1847 | 2288 | 2135 | 2401
[ Statutamiaostatnifondy  mil.K¢| 2570 | 2704 | 2995 | 3491 | 3995 | 4735
[ Zdrojekuziticelkem | mil.K¢ | 10506 | 10615 | 10695 | 10 728 | 10 838 | 10 806
mil. Ke | 7498 | 7497 | 7476 | 7492 | 7502 | 7448

mil. K¢ | 5765 | 5765 | 5765 | 5765 | 5765 | 5765

mil. K& 0 0 0 0 0 0

mil. K¢ | 1737 | 1732 | 1711 | 1727 | 1737 | 1683

mil. K& 0 0 0 0 0 0

mil. K¢ | 3008 | 3118 | 3219 | 3236 | 3336 | 3358

mil.ké| 514 | 487| 486| 508| 521] 511

mil. K& 6 6 6 6 6 6

mil. K& | 2489 | 2625 | 2727 | 2722 2809 | 2841

mil. K& 0 0 0 0 0 0

mil. K& | 4552 | 3576 | 3725 | 4320 4445| 4614

mil. K¢ | 1761 | 2050 | 2199 | 2693 | 2818 | 2986

mil. K& 0 0 0 0 0 0

mil. K& 0 0 0 0 0 0

mil. K& 4 26 26 27 27 28

mil. K& | 3250 | 1500 | 1500 | 1600 | 1600 | 1600

_ mil. K& | 1616 | 1847 | 2288 | 2135 | 2401 | 2663
I cashflow  miKe¢|-2664| -708| -630[-1289]-1096| -928
_ mil. KE | 7251 | 6543 | 5913 | 4624 | 3528 | 2599

*vy&e pfidélu do fondu zakladatele v 2025-2029 je stanovena v souladu s metodikou vypo&tu lesni renty LCR, s.p.

Tab.: Strategie rozvoje 1. 1. 2025 az 31. 12. 2029 - zdroje financovani a jejich uziti.

Provozni icet
Uéty na 0J celkem

EUR UCty (prepocet na K¢)

Celkovy limit (mil. K¢)

Tab.: Vypocet spodni hranice kritického stavu financnich prostredkul na provoznich ictech podniku

z hlediska zajisténi likvidity.
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PRILOHA é. 2: STRATEGIE APLIKOVANEHO VYZKUMU GRANTOVE SLUZBY
LESU CR NA OBDOBI 2023-2029

uvop
Lesy Ceskeé republiky, s.p. (dale LCR) realizuji podporu védecko-vyzkumnych projektd a vyzkumnych Gkol(i

prostfednictvim Grantové sluzby (dale GS), jeZ organizaéné podléha Useku spravniho feditele, Odboru
vyzkumu a dotaci Reditelstvi LCR.

Grantova sluzba se pfi zajiStovani fadného pribéhu zadavani a nasledného feSeni projektu fidi Statutem
Grantové sluzby a zasadami uvedenymi v ustanoveni § 6 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych
zakazek.

Koncepce aplikovaného vyzkumu Grantové sluzby LCR, s.p., na obdobi 2023-2029 bude slouZit
feSitelim projektl pro jejich orientaci ve strategickém sméfovani védy, vyzkumu, vyvoje a inovaci
podniku. Ackoliv dokument akcentuje vyzkum aplikovany, LCR, s.p., m{iZe byt i vhodnym partnerem pro
feSitele projektl vyzkumu zakladniho, a to napfiklad formou spoluprace ¢i vyjadieni podpory védecko-
vyzkumnym projektiim, které jsou predkladany do jinych grantovych schémat, mimo GS LCR.

1. CiLE GRANTOVE SLUZBY JSOU ZAKOTVENY VE STRATEGII ROZVOJE LESU NA OBDOBI
0D 1. 9.2019 DO 31. 12. 2024 TAKTO:

e Postupné navySeni dosavadniho objemu ¢ Podpora vysoce aktualnich témat i podpora
financénich prostredkl investovanych do komplexnich a dlouhodobéjSich projekt(.
podpory védy a vyzkumu prostrednictvim ¢ Participace podniku napf. jako partnera ve
Grantové sluzby. védecko-vyzkumnych Gkolech jinych organizaci

¢ Jednoznacna orientace na uplatnitelnost - spoluprace s akademickou sférou,
vysledk(l v praxi. vyzkumnymi institucemi v CR, ale i v Evropé.

1.1 Funkce Grantové sluzby spociva predevsim v nasledujicich ¢innostech

e Shromazdovani namétl pro vyzkumné Gkoly. ¢ Ukonceni a uhrazeni realizovaného

* Viypisovani témat vyzkumnych projektd. vyzkumného projektu.

e Predkladani a soustfedovani podanych e Zpfistupnéni vysledk( feseni vyzkumného
nabidek na feseni vyzkumnych projektd. projektu.

 V/ybér nejvhodnéjSich nabidek. ¢ PIna finanéni podpora ¢i podil

 Podpis smlouvy, stanoveni oponent(l a garanta spolufinancovani podniku na vyzkumnych
LCR pro vyzkumny projekt. projektech Zadatell realizovanych z jinych

e Kontrolni mechanismy v priibéhu reseni zdroja.

vyzkumného projektu.

1.2 Uplatnéni vysledku projektu v praxi

Cilem podporovanych projektd je praktické uplatnéni a vyuziti jejich vysledk( v praxi.

2. KONCEPCE APLIKOVANEHO VYZKUMU GS LCR

Lesnicky sektor a navazujici odvétvi se v sou¢asné dobé nachazeji ve sloZité situaci. Probihajici klimaticka
zména projevujici se extrémy pocasi, zejména obdobimi mimoradného sucha, bofivymi vétry a dalSimi
druhy abiotickych a biotickych skodlivych ¢initelU oslabily vitalitu a pfirozenou odolnost lesnich porosti
témé&F na celém Gzemi CR a zpUsobily na fadé mist jejich plosny rozpad. S tim souvisi i ekonomicka
rozkolisanost podniku a celého lesnicko-dievarského odvétvi. Uselem Koncepce aplikovaného vyzkumu
Grantové sluzby LCR, s.p.. na obdobi 2023-2029 je proto reagovat na nepfiznivé okolnosti a pomoci
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A

aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci hledat feseni pro eliminaci nepfiznivych jevl a jejich disledk.
Zaroven hledat nova resSeni pro adaptaci na probihajici klimatické zmeény s cilem dosazeni celkové stability.

Prioritni okruhy témat aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci pro navrhy praktickych namétud k reSeni

pro LCR:

Prioritni okruh 2.1 Adaptace lesii na klimatickou zménu

e Adaptacni a mitigacni opatreni lesU

v souvislosti se zménou klimatu.

ZvysSeni biodiverzity a stability lesnich
ekosystém{.

Obnova prostorové, vékove, druhové

i geneticky pestrych lesnich porost(.
Pred¢asna obnova chfadnoucich porostl se
stanovenim kritérii pred pristoupenim k jejich
obnoveé.

Predikce vyvoje dfevinné skladby a potencialu
prirozené obnovy na Grovni LHC s ohledem na
perspektivu prospivani pfirozené obnovenych
drevin v horizontu 50 let klimatické zmény.
Podpora hospodarskych zplsob( obnovy lesa
s trvalym pldnim krytem a dlouhou nebo
nepretrzitou produkéni dobou.

¢ Podpora lesa tvaru nizkého a stfedniho na
vhodnych lokalitach nebo vyznamnych

z hlediska ochrany pfirody.

Hodnoceni ekonomickych modell
hospodareni na kalamitnich

a post-kalamitnich Gzemich.

Sekvestrace a ukladani uhliku s ohledem na
zpUsoby hospodareni a hospodarské tvary.
Genetika lesnich drevin - identifikace druht
a ekotypl drevin odolnych vUci klimatickym
zménam, zhodnoceni jejich potencialu.
Zajisténi osiva drevin z geograficky blizkych
oblasti.

Zajisténi dostateného mnozstvi kvalitniho
sadebniho materialu pro zvySeni druhové
bohatosti drevinné skladby.

Prioritni okruh 2.2 Ochrana lest a ochranné funkce lesu

¢ Ochrana lesa pred invaznimi, kalamitnimi
a potencialné kalamitnimi hmyzimi Skadci.

e Snizovani rizika pozaru lesnich porost(.

* Vlyzkum vyuziti biologicky neSkodnych postupt
pripravkd k ochrané osiva lesnich dfevin pred
patogeny.

¢ Hodnoceni opatfeni ochrany lesa vcetné
analyzy vlivu aplikace pripravk( na biodiverzitu
lesnich ekosystému.

Prioritni okruh 2.3 Ekonomika LCR

 ZlepSovani konkurenceschopnosti podniku.
 Hledani inovativnich efektivnich pristupl
k produkéni funkcei lesd, jejich péstovani,
vyuzivani tézebnich a dopravnich technologii.
* Vyuziti drfeva jako obnovitelné suroviny
(ob&hova ekonomika a bioekonomika).
e Optimalizace procesu tézby dreva ve vztahu

Prioritni okruh 2.4 Zvér a les

Regulace vybranych plvodnich, neptvodnich
a zejména pak invaznich neplvodnich druhl
ZivoCich( v reakci na vyvijejici se potreby
diverzity pfirody.

UrCovani stavli zvére v honitbach novymi postupy.

A4-

¢ Problematika vlivu ponechaného dfivi

v porostech k zetleni na rozvoj hmyzich
Skadcu, lesnich pozar(.

Obnova a ochrana vétrolamu v krajiné.
Moznosti budovani biologickych protipoZarnich
pasu.

Vyuziti dat DPZ (dalkového prazkumu Zemé)

v lesnickém hospodareni a ochrané prirody.

k logistice - revize procesu s cilem hledat
zefektivnéni, vy$Si miru zabezpeceni.
Optimalizace uvadéni dfivi na trh.

Posouzeni moznosti vyuziti potencialu
fotovoltaiky, akumulace elektrické energie

a tepelnych ¢erpadel ¢i biomasy v provoznich
budovach.

Analyza zplisobu vyuZiti honiteb.
Optimalizace vztahu mysliveckého

a lesnického hospodareni.

Snizovani a predchazeni Skod zvéfi na lesnich
porostech.
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Prioritni okruh 2.5 Technika a technologie, IT

 ZlepSovani technologii monitoringu lesnich
porostU.

¢ Navrh zkvalitnéni zpracovani, skladovani
a predosevni pripravy osiva lesnich drevin za
Gcelem zvySeni jeho kvality a vyuZitelnosti,
véetné vyuziti biologickych metod.

e Lesni semenafrstvi - technologie zpracovani
semenné suroviny, pracovni postupy provadéni
predosevnich pfiprav, zplsoby skladovani

Prioritni okruh 2.6 Les a voda

 Analyza a navrh uziti vysledkl lesnického
a vodohospodarského vyzkumu s ohledem na
potfeby podniku.

* Revitalizace koryt vodnich tok( a niv za Géelem
zadrzeni vody v krajiné, zvySeni biodiverzity
a obnovy pfirozenych funkci toku.

* Vyhodnoceni vlivu malych vodnich nadrzi ve
vlastnictvi LCR v povodich 4. fadu na
ekologicky stav vodnich tok( a biodiverzitu,
véetné navrhu jejich managementu.

e Zadrzeni vody v krajiné, zvySeni biodiverzity,
zamezeni povodnovym Skodam, zajisténi
bezpecnosti vodniho dila. PloSna i bodova
opatreni.

Prioritni okruh 2.7 Mimoproduk¢éni funkce lesa

» Optimalizace vztahu lesnického hospodareni
a mimoprodukénich funkci lesa.

* Diverzifikace a nastaveni lesnického
hospodareni ve zvlasté chranénych Gzemich.

A

osiva, tfidéni osiva na frakce s vysokymi
kvalitativnimi parametry.

¢ Inovativni mechanizované technologie v péci
o0 mladé lesni porosty.

 Hledani inovativnich procesu, postupl
a nastrojl jejich digitalizace vedouci
k zefektivnéni pracovnich, vyrobnich
a obchodnich proces.

e Opatreni ovlivhujici vodni rezim (napf.
program ,Vracime vodu lesu“) a specifikace
priorit do dalSich etap na zakladé vysledkl
analyz, vCetné vlivu zvySovani hladiny
podzemni vody na stabilitu a vitalitu lesnich
porostll. ZajiSténi pokracovani projektu
v dalSich obdobich.

¢ Analyza a navrh uziti vysledk( komplexnich
hydrologickych studii v krajiné s ohledem na
potreby podniku.

¢ Vytvareni disponibilnich vodnich rezerv
a pripravenost na zvladani lesnich pozar(.

¢ Optimalizace odtokovych pomérU lesni cestni
sité (LCS).

« Diverzifikace zplsob( hospodareni
v krajinném méfitku.
e Udrzitelné planovani rekreacnich funkci lesa.

3. RAMCOVY PLAN OBJEMU FINANCNICH PROSTREDKU - NOVE UZAVRENYCH SMLUV - GS

LER NA VYZKUMNE PROJEKTY

Lesy CR planuji prostfednictvim Grantové sluzby podpofit v obdobi 2023-2029 vyzkumné projekty
- nové uzaviené smlouvy - v celkovém objemu 100-120 mil. K&. V roénim vyjadfeni se jedna cca

0 14-17 mil. K¢ za rok.

Podporované projekty jsou vétSinou viceleté bud plné financované, nebo ¢aste¢né financované.

ZAVER

Cilem aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci v LCR je zlepseni péée o lesni ekosystémy zatizené
klimatickou zménou, zdokonaleni efektivnich technik a technologii pro konkurenceschopnost podniku,
verejné sdileni a uplatnitelnost vysledkd projektl v praxi.

Uvedené prioritni okruhy jsou rdamcem pro naméty projektt plné financovanych prostfednictvim Grantové
sluzby LCR, pfipadné formou podpory s/bez finanéni spolulcasti podniku na projektech feSiteld
podpofenych z jinych zdroj (NAZV, TACR atd.).
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Témata v jednotlivych prioritnich oblastech jsou otevienym ramcovym vyctem pfilezitosti k podani

internich i externich namétd k feSeni. Lze tedy pro prioritni okruh navrhnout i jiny namét, ktery bude pro
LCR momentéalné aktualni.

INFORMACNIi ZDROJE

Koncepce aplikovaného vyzkumu Grantové sluzby LCR, s.p., na obdobi 2023-2029 je zpracovana ve
vazbé na tyto dokumenty:
* Statut Grantové sluzby statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.

« Adaptaéni strategie LCR, s.p., na klimatickou zmé&nu do roku 2030. Strategie rozvoje Lesti CR na
obdobi od 1. 9. 2019 do 31. 12. 2024

* Strategie obnovy lesa na kalamitnich holinach u Lest CR
¢ Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zemédélstvi na 1éta 2023-2032.
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PRILOHA é. 3: AKCNI PLAN REALIZACE ADAPTACNI STRATEGIE
LESU CR

Kapitola uvadi prehled moznych projekt, realizaci, reagujicich na hlavni zjiSténi vyplyvajicich z analytickych
kapitol dokumentu.

1. PESTRA DRUHOVA SKLADBA ODPOVIDAJICi STANOVISTNIM A KLIMATICKYM
PODMINKAM

Nazev projektu: Vyhodnoceni potencialu pfirozené obnovy na tirovni LHC

Popis projektu: Ustaveni reprezentativni sité kontrolnich a srovnavacich ploch (40-50/LHC) pro zjisténi
potencialu pfirozené obnovy a vyhodnoceni vlivu zvére na les. Predpoklada se vyuziti existujicich metodik
(GS LCR, UHUL).

Priorita: Prioritné v oblastech s vysokou naléhavosti a stfedni naléhavosti.

Nazev projektu: Zajisténi dostateéného mnozstvi sadebniho materialu pro zvySeni druhové bohatosti
drevinné skladby

Popis projektu: Vytvofeni oblastnich pland na Grovni OR, LS a LZ pro zajisténi sadebniho materialu
reflektujicich potreby zvySeni druhové bohatosti dfevinné skladby s vyhledem na Ctyfi roky. ZvySeni
sobéstacnosti v zajisténi reprodukéniho materialu formou zaloZeni a provozu lokalnich Skolek a podpora
sbéru osiva pripravnych a méné obvyklych druh( drevin.

Priorita: Prioritné v oblastech s vysokou naléhavosti a stredni naléhavosti.

Nazev projektu: Zajisténi osiva dfevin z geograficky blizkych oblasti.

Popis projektu: Nakup osiva drevin z geograficky blizkych susSich teplych oblasti ¢i dfevin se severnim
okrajem arealu na nasem lzemi, zejména teplomilnych druh( dubd (napf. dub cer, dub balkansky
aj.)

Priorita: 2023-2025.

Nazev projektu: Uprava procesni smérnice 4/2019, piiloha 3
Popis projektu: Zapracovani adaptacnich opatreni a navrzenych postupl do interni smérnice.
Priorita: 2023-2025.

Nazev projektu: ,,Druhova skladba odpovidajici stanovistnim a klimatickym podminkam“ (Interni
vzdélavaci program)

Popis projektu: Pfiprava podkladl pro interni vzdélavaci program zaméreny na zvySeni druhové skladby
v lesich ve spravé podniku LCR V ramci programu budou rozpracovany konkrétnich postupy, budou
uvedeny popisy prikladl z praxe a typova reseni, vytvoren bude systém Skoleni pro OLH.

Priorita: 2023-2025

Nazev projektu: Obnovni plany pro kalamitni plochy

Popis projektu: Pfiprava obnovnich plant kalamitnich ploch a ohrozenych porostl zohlednujici pozadavek
zmény druhové skladby podle konkrétnich podminek. Pfedpoklada se pfiprava na Grovni LHC, kontrola
ze strany OR a odboru HUL.

Priorita: Prioritné v oblastech s vysokou naléhavosti a stfedni naléhavosti.

Nazev projektu: Zvyseni biodiverzity a stability lesnich porostu

Popis projektu 1: Na vhodnych stanovistich bude navySen podil cennych listnacli v obnové lesa. Vysadba
cennych listnacl zajisti nejenom zvySeni biodiverzity, ale v dlouhodobém méfitku také zvySeny vynosu
z prodeje drevni hmoty.

Priorita: Postupné do roku 2030.
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Popis projektu 2: ZvySeni podilu MZD pfi obnové lesa nad provadécimi predpisy stanovenou hranici
s cilem zvySeni stability lesniho porostu po celou svou produkéni dobu, coz povede k druhové pestré
porostni smési.

Priorita: Absolutni priorita.

2. DIVERZIFIKACE HOSPODARENI A VYUZIVANiI PRIRODNICH PROCESU

Nazev projektu: Diverzifikace hospodareni a vyuzivani prirodnich procesii v provozni praxi (Interni
vzdélavaci program)

Popis projektu: Pfiprava podkladd pro interni vzdélavaci program zaméreny na diverzifikaci hospodareni
a vyuZivani pfirodnich proces( v lesich ve spravé podniku LCR V rdmci programu budou rozpracovany
konkrétni postupy vedouci ke strukturalni diverzité porostu, diverzifikaci hospodareni a intenzivnéjSimu
vyuzivani pfirodnich procesu (typova feseni, pfiklady dobré praxe) a vytvoreni systému Skoleni pro OLH.
Priorita: 2023-2025.

Nazev projektu: Zavedeni vyhlasky 186,/2022 Sh. do provozni praxe

Popis projektu: V souvislosti s moznosti vyuZzit kontrolnich metod na bazi provozni inventarizace (vyhlaska
186/2022 Sh.) pro zjisténi stavu lest v ramci tvorby a obnovy LHP je vhodné doporuceny postup uplatnit
fizené v podminkach LCR s.p. Uplatnéni v provozni praxi vyZzaduje vytvofeni vypodetnich nastrojd
a pofizeni technologie pro sbér dat v terénu Pfedpoklada se vybaveni kontrolni skupiny LCR s.p.
Priorita: 2023-2025.

Nazev projektu: Uprava procesni smérnice 29/2021 priloha 3, souéinnost organizaénich jednotek
pri tvorbé LHP

Popis projektu: Uprava smérnice smétujici k vymezeni konkrétnich cil(i hospodaieni v tymu spravce LHP
spolu s oblastnim Feditelstvim a jeho technickym pracovnikem pro HUL.

Priorita: 2023-2025.

Nazev projektu: Hospodarské zplisoby

Popis projektu 1: Podpora hospodarskych zplisobu s trvalych pldnim krytem a dlouhou nebo nepretrzitou
produkéni dobou.

Priorita: Absolutni priorita.

Popis projektu 2: Podpora lesa tvaru nizkého a stfedniho na lokalitdch nevhodnych pro generativni
obnovu.

Priorita: Absolutni priorita.

Nazev projektu: Pfedcasna obnova chfadnoucich porostu

Popis projektu: Snizeni obmyti a pfedCasna obnova porostu se sniZzenou vitalitou i projevy pred¢asného
rozpadu.

Priorita: Absolutni priorita.

3. STAVY ZVERE UMOZNUJiCi PRIROZENOU OBNOVU A POTREBNE ZMENY HOSPODARENI
V LESICH

Nazev projektu: Revize zptsobu vyuziti honiteb

Popis projektu: V oblastech, kde jsou LCR drzitelem vé&tsich celk(l honiteb, zrevidovat Skody a vratit vykon
myslivosti do vlastni rezie.

Priorita: Absolutni priorita.

Nazev projektu: Urcovani stavli zvére v honitbach modernimi postupy

Popis projektu: Zavedeni postupt pro objektivni stanoveni stavll zvérfe v honitbach (externi spoluprace
s Gtvarem Myslivosti VULHM).

Priorita: Prioritné v oblastech s vysokou naléhavosti a stfedni naléhavosti.
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Nazev projektu: Zfizeni pracovni skupiny pro myslivecky management na reditelstvi LCR, s.p.

Popis projektu: Pracovni skupina fidi a planuje myslivecké hospodareni podniku a vyhodnocovat vysledky
monitoringu vlivu zvére na les bez vazeb na konkrétni lokalni zajmy.

Priorita: Absolutni priorita.

4. OCHRANA LESA, LESNIHO PROSTREDI A BIODIVERZITY

Nazev projektu: ,Rizika vyskytu abiotickych a biotickych ¢initeli“ (interni vzdélavaci program)
Popis projektu: Priibézné zvySovani kvalifikace personalu pro pribézny monitoring rizika vyskytu
biotickych a abiotickych skodlivych Einitel(i. Sdileni a vyhodnocovani informaci na Grovni OR. Spolupréce
a interakce s LOS VULHM - &koleni personalu, vyména informaci mezi LOS a provozem. Vytvofeni
centralni informacni platformy pro sdileni vysledk( pribézného monitoringu stavu lest na provozni
drovni (webové rozhrani, personalni kapacita).

Priorita: Absolutni priorita.

Nazev projektu: Systematické sledovani vysledkii lesnicky a vodohospodarsky zaméreného vyzkumu
s ohledem na potreby podniku

Popis projektu: Dynamicky vyvoj lest vyZaduje pribéznou analyzu vysledk( relevantnich vyzkumnych
projektll s ohledem na moZnost jejich vyuZiti v provozni praxi LCR, pfipadné jejich rozpracovani v ramci
projekt(l podporenych GS LCR.

Priorita: 2023-2025.

Nazev projektu: ,,Vyuzivani informacnich systémtu a datovych zdrojii v provozni praxi (Interni vzdélavaci
program)

Popis projektu: Vzdélavaci program se zamérfuje na vyuzivani informaci o stavu prostredi (monitoringu
stavu lesa, klimatické podminky, rizikové faktory pocasi, vyskyt chranénych druhd ad.) pro zavadéni
operativnich managementovych opatfeni v realném Case. Interni predpis, popis dobré praxe, skoleni
personalu.

Priorita: 2023-2025.

5. OCHRANA LESA, LESNIHO PROSTREDI A BIODIVERZITY

Nazev projektu: Revitalizace koryt vodnich tokl a niv za Gicelem zadrzeni vody v krajiné, zvyseni
biodiverzity a obnovy prirozenych funkci toku.

Popis projektu: Priorita

* Revitalizace Hejnického potoka Planovano 2023-2024
e Revitalizace Jedlovského potoka v f.km 7,840-9,320 Planovano 2023-2024
* Revitalizace pritoktl Chlumského potoka v KfemzZské kotliné Planovano 2024-2025
e RVT Ludvikovského potoka r.km 0,000-0,915 Planovano 2023-2024

Nazev projektu: Zadrzeni vody v krajiné, zvyseni biodiverzity, zamezeni povodiiovym skodam, zajisténi
bezpecnosti vodniho dila. Plosna i bodova opatieni

Popis projektu Priorita

¢ Hajnicky rybnik dolni Planovano 2023

e VN Knizek Planovano 2024-2025
* VN Zleby | - II Planovano 2023-2024
* VN Uhlistsky (rybnik) Planovano 2024-2025
* Meliorace Cerniny, hrazeni lesotechnickych melioraci Planovano 2023

e Obnova raselinisté Velfik Planovano 2023-2024
¢ Marianska Hut - hrazeni odvodnovacich prikopu Planovano 2023-2024

(CHKO Zdarské vrchy)
* Revitalizace Polesi Visnova, realizace komplexnich VH opatfeni Planovano 2023

k zadrzeni vody
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PR

Nazev projektu: Prilbézné vyhodnocovani tiéinnosti opatfeni ovliviujicich vodni rezim (napf¥. programu

,Vracime vodu lesu“) a Gprava priorit do dalSich etap podle vysledkii analyz. Zajisténi pokracovani

projektu v dalsich obdobich.

Popis projektu: Provadéni systematického monitoringu vybranych realizaci ramci programu Vracime

vodu lesu tak aby bylo mozné objektivné uréit Géinnost a efektivitu opatreni, jejich plosny dopad

i Zadouci/nezadouci vlivy.

* Analyza informaci na Grovni GS LCR a sdileni s Grovni OJ a v dal$ich etapach projektu vyuZiti téchto
informaci pro optimalizaci projektl véetné zohlednéni oéekavanych zmén hydrologickych parametr(i.

e Zavedeni objektivnino monitoringu pfinosl stavby na zakladé méreni konkrétnich parametrd vodni
bilance pred a po realizaci by mélo byt soucasti zadani a ceny zakazky.

* Vytvofeni centralni databaze a vyhodnoceni efektu staveb, analyza pfinosu a sdileni vysledkt s OJ.

Priorita: Prioritné s ohledem na znacény pocet realizovanych opatfeni, a zvlasté v oblastech s vyznamnym

posunem vodni bilance a/nebo druhové skladby.

Nazev projektu: Systematické sledovani vysledkii komplexnich hydrologickych studii v krajiné
s ohledem na potieby podniku

Popis projektu: Opatfeni na pozemcich LCR zasadné ovliviiuje vodni rezim celé krajiny. Retence vlahy
v lesich, pokud je nasledné vldha v lesich spotfebovana, mize ménit celkové poméry v povodi
nezamyslenym zplsobem. Zmény v sezénnosti evapotranspirace méni na Urovni povodi odtokové
charakteristiky atd.

Priorita: Prioritné v oblastech, kde dochazi ke kumulaci opatfeni (podstatné zmény drevinné skladby,
realizace revitalizaCnich a retencnich opatreni atd.).

Nazev projektu: Vytvareni disponibilnich vodnich rezerv a pfipravenost na zvladani lesnich pozaru
Popis projektu: Zvlasté v oblastech s narlistem rizika vyskytu lesnich pozar( systematicky budovat vodni
nadrze s celorocnim nadrzenim, které kromé funkce nadlepSovani priitoku mohou slouzit i jako zdroje
vody pro zvladani pozar(. V dobé zvySeného pozarniho rizika (napf. www.firerisk.cz) monitorovat Groven
vodnich zasob a pfistupnost.

Priorita: Prioritné v oblastech s vyznamnym posunem vodni bilance.

Nazev projektu: Optimalizace odtokovych poméru lesni dopravni sité (LDS)

Popis projektu: Analyza stavu lesni dopravni sité a souvisejicich odtokovych pomért, véetné zajisténi

evidence pricného a podélného odvodnéni LDS. Navrh opatreni k omezeni soustfedéného odtoku, vzniku

eroze a k zadrZzovani - vsaku - vody.

* Vytvorit kapacitu pro zajiStovani, doplinovani a vyhodnocovani evidence LDS a souvisejicino odvodnéni

e Zadat zpracovani analyzy vyhodnoceni odtokovych pomérd LDS s navrhy koncepcénich vzorovych
opatreni.

e Zpracovani 5 pilotnich projektl optimalizace odtokovych pomér( LDS ve vybranych ucelenych povodich.

Priorita: Prioritné v oblastech, kde dochéazi k eroznim Skodam na LDS.
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PRILOHA ¢&. 4: METODIKA PRO STANOVENI ROCNI VYSE PRIDELU
DO FONDU ZAKLADATELE - BEZPECNE LESNi RENTY A ZACHOVANI
SCHOPNOSTI SAMOFINANCOVANI LESU CESKE REPUBLIKY, s.p.,
VCETNE STANOVISEK OLH CAZV A NERV

ZAKLADNIi VYCHODISKA SOUCASNEHO STAVU

Lesy CR jsou statnim podnikem ve smyslu Zakona o statnim podniku &. 77/1997 Sb., v aktualnim znéni,
s pravem hospodafit na statnim majetku vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.

Ministerstvo zemédélstvi vykonava podle § 3 odst. 1 zakona ¢. 77/1997 Sb. funkci zakladatele statniho
podniku a fidi a dohlizi na néj prostrednictvim dozoréi rady a statutarnich zastupcu.

Stat svéruje podniku pravo obhospodarovat jeho majetek. Majetek, k némuz ma podnik pravo hospodarit
je dan platnym Statutem statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. Lesy CR dle statutu nemaji zadny
vlastni majetek.

Zasadnim obecnym aspektem hospodafeni na lesnim majetku (nejen obhospodafovanym LCR), je
dlouhodobost produkénich procesu, ve. zajiStovani spolecenskych funkci lesa a lesnictvi, pricemz trvale
udrziteIné obhospodarovani les(i v zasadé ekonomicky odvisi od dievoprodukéni funkce a nasledného
a zpracovani dfivi. Hospodarsky vysledek v bézném roce je v lesnictvi specificky - rozdilem nakladi na
péstebni ¢innost (charakteru investic do daleké budoucnosti) a vynos( z prodeje drivi (coby dédictvi
hluboké minulosti).

V soucasnosti k vySe uvedenému pristupuje problematika prekonani disledk( kalamity (vedle obnovy
- naklady na zajisténi a vychovu porostl do 40 let, chybéjici vékové tridy coby problém normality LHC,
a tudiz vypadky potencialni produkce). Navic vSe v kontextu kolisani cen dfivi, rostoucich nakladd

a nedostatku kvalifikovanych pracovnikd v lesnictvi (viz také Zelené zpravy MZe CR).

Stat, jako kazdy vlastnik majetku, ma pravo na odpovidajici rentu z majetku svéreného k obhospodaro-

vani. Tento dokument navrhuje principy stanoveni této renty a jejich ukotveni z pohledu uplatnitelnosti.

Analyzuje tfi zakladni varianty:

e Soucasny stav (kdy se vySe pridélu do Fondu zakladatele uréuje pozadavkem zakladatele)

* Varianta nadlimitnich prostredk( (kdy je vySe pfidélu do Fondu zakladatele rovna objemu prostiredk(
podniku nad stanoveny rezervni limit)

e Varianta na principu kalkulacniho modelu (kdy je vySe pridélu do Fondu zakladatele dana matematickym
modelem zohlednujicim jak zaruc¢enou slozku renty, tak i participaci na vysledcich hospodareni a rlistu
podniku).

PRINCIP TOKU PENEZ OD STATNIHO PODNIKU DO STATNIHO ROZPOGTU

Zakonem o statnim podniku ¢. 77/1997 Sbh. je dan zakladni mechanismus odvodu renty statu, a to na
zakladé rozhodnuti o rozdéleni Cistého zisku vytvofeného za minuly ¢i predchozi roky, kdy je jeho/jejich
Cast prevedena jako pridél do Fondu zakladatele (dale jen FZ).

Z &asového pohledu Lesy CR znaji pfesnou vysi potencialni renty za minulé obdobi vZdy po schvaleni
Ucetni zavérky za toto obdobi (tj. cca v ¢ervnu nasledujiciho roku). Nasledné mohou uskutecénit pridél
do FZ v maximalni vysi takto stanovené renty.

Na zakladé rozhodnuti zakladatele mohou byt tyto prostfedky (nebo jejich ¢ast) prevedeny kdykoliv do
statniho rozpoctu (stat tak ma moznost ¢erpat prostredky naakumulované ve FZ pro Gcely statniho
rozpoctu).

Logickym naplnénim tohoto principu (i z pohledu ¢asovani) by tak méla byt posloupnost kroku:

1. Generovani vysledku (zisku) z podnikatelské ¢innosti
2. Uplatnéni daného principu rozdéleni zisku, tj. vypocet pfidélu do FZ
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3. Naplnéni Fondu zakladatele
4. Cerpéni prostfedkd z FZ (odvod do statniho rozpo&tu) - z &asti &i zcela (dle potfeb)

Cilem idealniho nastaveni by tak méla byt snaha vyhnout se situaci, kdy posloupnost krok(i neodpovida
jejich casovému urceni a je realizovana napfr. v poradi:

1. Je stanoven pozadavek na vysi odvodu do statniho rozpoctu (Cerpani z FZ)

2. Je tim padem stanoven poZzadovany pridél do FZ

3. Hleda se princip rozdéleni zisku (Ci dostupnych financnich prostfedk() tak, aby byl splnén poZzadovany
pFidél do FZ.

ZAKLADNI VYCHODISKA PRI NAVRHU NA STANOVENI RENTY STATU (PRIDELU DO FZ2)

Idealni model stanoveni renty statu by mél byt nastaven tak, zZe:
1. Splnuje vSechny klicové zasady transparentnosti:

* je logicky (zpUsob stanoveni renty ma primou souvislost s ¢innosti podniku a obhospodafovanym
uréenym majetkem),

* ve vychozi situaci je FZ zpravidla prazdny (vycerpany v minulém roce),

¢ je jednoduchy a srozumitelny (nevyzaduje specialni evidenci a slozité vypocty),

* je jednoznacny a predvidatelny (da se presné spocitat a data i zplsob vypoctu jsou zpétné oveéri-
telnd).

2. Podnik (a jeho zaméstnanci) jsou motivovani sou¢asné na:

* realizaci zadanych spole¢ensky uzite¢nych cilQ,

* rlstu hodnoty podniku (skrze zefektiviovani fungovani podniku a skrze rlst majetku podniku diky
dalSimu investovani prebytkl hospodareni nad ramec vyplacené renty viastnikovi),

¢ vyuzivani prilezitosti (hledani novych pfilezitosti pro investice, vyuZivani ¢erpani,

* externich finanénich zdroju - evropskych dotaci apod.).

SOUCASNY STAV

Problematika pfidélt do Fondu zakladatele je systémové feSena v dlouhodobé strategii pro nakladani
s finanénim majetkem podniku. Tato strategie vSak neni smérem k podniku pIlné napliovana a jeji
dodrZzovani neni uplatnitelné. VySe pfidéld do Fondu Zakladatele (FZ), z néhozZ se realizuje odvod
prostfedk(l do statniho rozpoctu, se tak nadale podfizuje politickym rozhodnutim transformovanym
k podniku pres zakladatele a dochazi k nim navzdory programovému prohlaseni Viady CR.

Vyhody souc¢asného stavu (zejména z pohledu zakladatele):
 Jednoduchy a rychle pouzitelny zdroj pro doplnéni statnino rozpoctu.

Rizika soucasného stavu (zejména z pohledu podniku):
» Komplikovanost stfednédobého a dlouhodobého financniho planovani podniku z ddvodu:

- Max. jednoro¢ni vyhled na financéni stabilitu firmy (vySe odvodu je stanovena maximalné 1 rok
predem).

- Neznalost (neoficialnost) finanéniho kryti rocniho planu v pocatku jeho napliovani (z kraje roku) -
standardem jsou ménici se pokyny k vysi odvod( do FZ v 1. pololeti aktualnino roku. Zde by pomohlo
alespon zafixovani ¢astky nejpozdéji do 30. 11. predchoziho roku.

- Nemoznost optimalizace vynost z financniho majetku (nemoznost dlouhodobéjsich investic).

- Nerovnomérnost investi¢niho vyhledu (investuje se rychle do doby, dokud jsou k dispozici prostredky,
tj. nez budou rozhodnutim odcerpany do FZ).

- Vyznamny politicky zasah do rozhodovani podniku.

- Riziko postupného odcéerpavani financnich zdroju podniku az do faze financovani investicnich potreb
podniku z provoznich zdroj(l, ¢i dokonce potencialniho Gvérovani pro zajisténi odvod( do FZ.

- Podnik nemuUzZe samostatné rozhodovat o vyuZiti vygenerovanych prostfedk( (omezeni strategického
mysleni).
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K vySe uvedenym procesim je nutno nedilné upozornit, Ze hospodarsky vysledek neni obecné totoznou
ekonomickou velic¢inou jako saldo disponibilnich financnich prostfedkd podniku* vychazejici z cash-flow.

Navrh zakladnich principi pro stanoveni vyse odvodii do FZ (lesni renty)

Z&kladni predpoklady dlouhodobé strategie LCR pro nakladani s finanénim majetkem jsou:

e Podnik primarné neplanuje vyuzivat hospodareni, zvladnuti neplanovanych udalosti
k financovani svych provoznich a investicnich (napf. kalamit) a maximalizace hodnoty
aktivit externi zdroje financovani a cizi kapital majetku spolecnosti.
s vyjimkou rezerv vytvorenych vlastni ¢innosti. ¢ Finanéni majetek nad ramec stanoveného

e Podnik musi mit dlouhodobé pfiméfenou limitu bude podnik pfipraven odvadét do
rezervu (limit) financnich prostredk(i pro statniho rozpoctu prostrednictvim ¢erpani
zajisténi provozniho i rozvojového programu Fondu zakladatele, nebude-li rozhodnuto
firmy s cilem trvale udrZitelného ristu jinak.

ZAKLADNI PRINCIPY KALKULAGNIHO MODELU

Stat, jako kazdy vlastnik majetku, ma pravo na odpovidajici vynos z majetku svéreného k obhospoda-
fovani. Logika stanoveni renty by méla odpovidat logice, s jakou by bylo pfistupovano v pfipadé svéreni
majetku béznému komercniho subjektu. Kromé zakladnich vychodisek na zpUsob stanoveni renty statu
je vhodné pfi formulaci adekvatnino modelu brat do Gvahy:

1. Fixni slozka lesni renty

Cast renty by méla byt stanovena v zavislosti na hodnoté svéfeného majetku (jako vyrobniho prostredku)
k dalSimu vyuziti. Jde o uplatnéni standardniho najemniho principu a tim padem urceni majetkové renty.

Klicovym (a pro vypocet jedinym) majetkem, ke kterému ma smysl vazat rentu, je vyuzivani produktivni
plochy - pozemkl (porostni plidy PUPFL). Metodickym vychodiskem pro odvozeni vySe renty je Skola
Cistého vynosu z pudy, pficemz vysledkem je stanoveni roéni nekonecné renty prostrednictvim aplikace
rizné Urokové miry pro jednotlivé kategorie lesl (prdmérné 1,96 %, coZ predstavuje pfi sou¢asné
struktufe lesniho majetku s pravem hospodareni pro LCR primé&rnou rentu ve vysi 1021 K&/ha).

Ostatni svéreny majetek (stroje, nemovitosti, LHP apod.), s vyjimkou lesni dopravni infrastruktury pfimo
svazané s konkrétnim majetkem, je tfeba vnimat jako doplrikové nastroje nutné pro obhospodarovani
majetku (generovani vynosl z néj). Jeho provozovani s sebou nese pozadavky na pravidelnou Gdrzbu
a obménu (reprodukci v¢. technického zhodnoceni) a neni tak smysluplné vytvaret sloZitou konstrukei
vyjadfujici rentu pro vlastnika za jeho svéreni podniku (bere se jednoduchy predpoklad, Ze pripadna
renta vlastnika by byla ve vyi, kterou LCR vynakladaji na Gdrzbu a obnovu daného majetku).

2. Variabilni slozka lesni renty

Cast renty by méla byt vazana na hospodareni subjektu a vychazet z pohledu, Ze podnik by za béZnych
okolnosti (bez vlivu nékterych rozhodnuti charakteru spole¢enské poptavky) dosahoval Grovné hospodareni
srovnatelné s jinym trznim subjektem, pricemz vlastnik (zakladatel) by mél byt zainteresovan na
dlouhodobé spolupraci (na prosperité) se subjektem hospodaricim s jeho majetkem a pomahat mu
vytvaret podminky pro efektivnéjsi vyuziti a zhodnocovani svéfeného majetku.

Tento zajem by mél byt reprezentovan podilem na kladném vysledku hospodareni z produkce této plochy
a na vynosu z dalSich podnikatelskych aktivit (podil na vykonnosti a riistu podniku) tak, jak by vypadal
bez jeho zasah( do rozhodovani podniku (po zohlednéni zaru¢ené ¢asti renty). V tomto ohledu je
potfebné od sebe odlisit nékolik zdroja tvorby hospodarského vysledku:

4Pozn.: zakonem ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, byl pojem podnik (definovany drive v zakoné ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik) nahrazen oznacenim ,,obchodni zavod*“. Pfes védomost o této pravni skute¢nosti je v textu pouZito
zauzivané oznaceni ,podnik”.
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e Z bézné Cinnosti - ma nejrelevantnéjsi vztah
k majetku, ke kterému se vaze pravo
hospodafit. Zisk z béZné ¢innosti by mél byt
hlavnim zdrojem tvorby rezerv na dalsi
strategické zaméry. HV z bézné ¢innosti by mél
byt rozdélen mezi podnik (vyuzitelny na
zaplaceni poplatku za pronajem a na rlst
podniku) a zakladatele (pfimy odvod do Fondu
zakladatele). HV z bézné Cinnosti se rozumi
provozni zisk bez HV z prodeje majetku.

e Z mimoradné ¢innosti (zpravidla prip. prodej

majetku) - jde o aktivity spojené

s rozhodnutim vlastnika o svéreném (uréeném)
majetku a zisk z této Cinnosti by mél byt 100%
ziskem vlastnika - statu.

Z finanénich operaci - zhodnocovani volnych
financnich prostredkd podniku, tudiz i HV je
100% podniku. Totéz plati i pro vynosy

z kapitalovych Gcasti (dividendy), nebot

z pohledu vlastnika je to jiz zahrnuto

v konsolidované Ucéetni zavérce reprezentujici
rdst podniku.

3. Korekeni polozky lesni renty

LCR vykonavaji s dopadem do nakladové stranky hospodafeni podniku fadu &innosti spolecenského
vyznamu, resp. na poli vefejného zajmu. Naklady spojené s témito aktivitami financované z vlastnich
zdroji by mély byt korekénimi polozkami lesni renty. Jedna se zejména o zohlednéni (refundovani)
nakladud spojenych:

S (drzbou/rozvojem lesniho majetku, ktery je
odepisovatelny (napf. dopravni infrastruktura
potfebna k obsluze svéreného majetku),

s vyjimkou téch stalych aktiv uréenych pfimo
k vyrobé (stroje, vyrobni movity majetek). Jde
o naklady na investice do lesni infrastruktury
a jeji tdrzbu nad ramec odpisl (prosté
reprodukce).

* Lesy CR pro zakladatele zajistuji zachovani

hodnoty jeho majetku diky pravidelné Gdrzbé

a reinvestovani ¢asti ziskanych prostredkd.

S investicemi do nakupu lesnich pozemka.

Negativni dopad do renty je tak v tomto

pripadé shodny s vynaloZzenou investici.

* S naplhovanim socialni odpovédnosti podniku
¢i aktivit nad rdamec bézné podnikatelské

¢innosti, které podnik realizuje s vyznamnou
davkou spolecenského prinosu’; pricemz
v pIlné konkurenénim prostredi by je
z komercniho pohledu nevykonaval, nebot
samy o0 sobé nejsou vnimanym zdrojem prijmu
podniku (obecné prospésné aktivity — napf.
dary, protierozni opatfeni, sprava vodnich tokd,
retence vody v krajingé, protipovodnova
opatreni apod.).
- Spoleéenské pojeti funkci lesa je v CR také
zakotveno v lesnické legislative.
- Funkce, resp. sluzby poskytované lesem
a lesnim hospodarstvim (také ekosystémové
sluzby lesa) jsou realnym prikladem
spolecensky odpovédného podnikani
v lesnictvi.

Kromé vySe uvedenych polozek by lesni renta méla byt korigovana o pfidél do zakonnych rezervnich
fondu dle statutu podniku a o odvod dané z pfijmu.

Podstatou 3. korekéni polozky lesni renty je tedy realny nakladovy pohled napf. u nahrad/Gjem na
hospodareni v lesich, skutecné spotiebovanych fakultativnich nakladl na podporu sluzeb, pfipadné
trzni vyCisleni nékteré z funkei.

Vysledna renta (pridél do FZ) = renta z majetku + podil na hospodareni - zohlednéné vydaje
Navrzena metodika stanoveni vypoctu renty statu naplnuje zakladni principy definované vyse:

1. Zasady transparentnosti a predvidatelnosti:
Logika vypoctu se opira o klicové svérené hospodarské prostfedky (lesni pozemky), jejich hodnotu
a oekavanou vynosnost z jejich pronajmu a jejich vyuziti. VeSkera data pro vypocet lesni renty jsou

5Spole¢enska odpovédnost firem je eskym prekladem anglického vyrazu Corporate Social Responsibility (CSR). Evropska
komise v tzv. Zelené knize, vydané v roce 2001, definuje CSR takto: ,Spolecenska odpovédnost firem dobrovolné integruje
socialni a ekologické ohledy do podnikatelskych ¢innosti firmy, a to ve spolupraci se zainteresovanymi stranami podniku®.
Odpovédné chovani firmy podle CSR stoji na tfech pilifich: ekonomickém, socialnim a environmentalnim.
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béZzné dostupna z Ucetnictvi podniku a samotny vypocet je z naprosté vétSiny postaven na jejich

prostém souctu. Lze jej tak kdykoliv replikovat. VétSina dat je navic verejné dostupna ve vyro¢ni

Zprave.

2. Podnik (a jeho zaméstnanci) jsou motivovani souc¢asné na vice cilech:

 Stanovenim samostatného zdroje financovani spolecenskych cild pozadovanych vliastnikem dojde
k odstranéni moznych protichGdnych tendenci pfi dosahovani hospodarského vysledku.

e Participaci podniku na dosaZenych hospodarskych vysledcich dale dojde k vySSi angazovanosti
organizacnich jednotek a zaméstnancl na efektivnim fungovani, hledani prilezitosti apod. ve
prospéch rozvoje celé firmy.

3. Zohlednuje investice a naklady spojené se svéfenym majetkem a ¢innostmi realizovanymi v ramci
napliovani socialni odpovédnosti podniku zavedenim samostatné slozky renty ,Sluzby dodané
zakladateli“ (zohlednéné vydaje). Definuje jasné prostor pro poZzadavky vyplyvajici z jiného nez ryze
podnikatelského pohledu.

Z navrzené metodiky také vyplyva, Ze podnik bude mit moznost disponovat s finanénim majetkem nad
radmec odvedené renty s cilem zvySovat hodnotu majetku podniku (v pfipadé statniho podniku tedy
hodnotu majetku statu).

Zakladnimi oblastmi pro jeho vyuziti jsou zejména:

e Naplinovani stanovenych rezerv a kapitalovych
fondUd pro kryti moznych budoucich rizik
a mimoradnych vydaja.

e Zhodnocovani volnych finanénich prostredk(
na financnich a kapitalovych trzich.

Vyhody navrzeného modelu:

* V/ysSSi transparentnost pfi stanoveni odvod
statu: je jasné dano pravidlo pro stanoveni
pridélu do FZ, tim padem i predikovatelny
vyhled finanéni situace podniku - vliv na
vnimani transparentnosti podniku a jeho fizeni
z pohledu externiho okoli (zvySeni ratingu).

* Nezavislost na politickém a spravnim
usporadani: pravidlo pro pridél do fondu
zakladatele dané napr. Statutem podniku je
méné nachylné na zmény v politické Grovni i
ad hoc rozhodnuti.

* VysSi financni stabilita podniku: podnik ma
predem jasné stanovené limity mozného

Rizika navrzeného modelu:

e MozZné sporné zafazeni nékterych novych
polozZek v jednotlivych ¢astech renty (nicméné
minoritnich).

* Vétsi vliv managementu podniku na jeho
strategicky rozvoj a odpovédnost za né€j.

¢ Vyrovnavani cash flow (napft. z titulu
nezaplacenych pohledavky ¢i Casového
nesouladu investic vuci odpistim).

¢ Kryti pozadované renty z majetku v pfipadé
nedostateéného HV.

investicniho rozvoje a mantinely pro alokaci
volnych finanénich prostredkd.

¢ Bezprostredni souvislost s hospodarenim
podniku: vySe pridélu do FZ je tmérna
efektivnosti hospodareni podniku.

e Generovani rovnomeérnéjsi renty v Case (diky
zarucené slozce).

* VlySSi zainteresovanost na rdstu hodnoty
majetku statu (vétsi angazovanost pri hledani
efektivnéjSich metod podnikani, kdyz pfedem
dana ¢ast prostredkd se dlouhodobé
reinvestuje).

¢ Tlak na management, aby dokazal pokryt
pozadavky na fixni rentu.

 Vétsi Casovy rozestup mezi hospodarenim
podniku a znalosti vySe renty za dané obdobi
(aZ po schvaleni ro¢ni Gcetni zavérky).
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MODELOVY VYPOCET

mil. podil renta

K¢é do renty | (mil. Kc)
rocni nekonecna renta z pozemku 1218 | 100 % 1218
provozni HV pred zdanénim, bez rezerv a dotaci 5900 50% | 2950
mimoradny HV (z prodeje uréeného majetku) 200 | 100 % 200
finanéni HV 575 0% -
pridél do zakonnych rezervnich fond( -500| 100% | -500
dan z pfijmu -1268 | 100% |- 1268
investice do lesni infrastruktury a naklady na jeji udrzovani nad ramec odpisd -350| 100% | -350
nakup pozemkl -100 | 100% | - 100
investice do vodohospodarskych aktivit a jejich sprava nad ramec odpisl -250 | 100% | -250
ostatni projekty v kategorii vefejného zajmu -100 | 100% - 100
koneéna vyse lesni renty/pridél do fondu zakladatele 1800

PROJEDNANiI DOZORCi RADOU STATNIHO PODNIKU

Dozorci rada projednala navrh metodiky na svém zasedani dne 10. 5. 2023 a v ramci dohledové
a vyjadrovaci kompetence obsazené ve Statutu statnino podniku - bod 9.3.4 predala generalnimu
fediteli a zakladateli své kladné stanovisko.

V Hradci Kralové, 29. 8. 2023
Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.
generalni reditel

Narodni ekonomicka rada viady %

Stanovisko Narodni ekonomické rady viady ke Konceptu metodiky pro
stanoveni roéni vyse pridélu do Fondu zakladatele — bezpeéné renty a
zachovéni schopnosti samofinancovani Lesa Ceské republiky, s.p.

Naredni ekonomické radé viady (NERV) byl k wyjadfeni doru€en Koncept metodiky pro
stanoveni rocni vy3se pridélu do Fondu zakladatele — bezpeéne renty a zachovani schopnosti
samofinancovani Lest Ceské republiky, s.p.

Tato metodika by méla pfinést nejen zvySeni pfedvidatelnosti, stability financovani, ktera je
ddleZita pro investiéni rozhodovani podniku, ale rovnéZ by méla zwysit motivaci
k efektivn&j$imu hospodafeni a obecnému fungovani padniku.

Z téchto divod( NERV bere na védomi navrh Konceptu metodiky pro stanoveni roéni vyse
pfidélu do Fondu zakladatele — bezpeéné renty a zachovani schopnosti samofinancovani Les(
Ceské republiky, s.p.

Takova zmé&na by ale neméla (pln& omezit moZnost vyuZit tento zdroj pro statni rozpotet
v pfipadé mimofadnych okolnosti.

Ing. David Havlitek, PhD., CFA
koordinator Narodni ekonomické rady viady
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Ar

Vyjadfeni vyboru Odboru lesniho hospodarstvi Ceské akademie zemédélskych
véd ke Konceptu metodiky pro stanoveni roéni vyse pfidélu do Fondu
zakladatele - bezpetné renty a zachovani schopnosti samofinancovani Les(
Ceské republiky, s.p.

Ve dnech 4. a 5.5.2023 probéhlo zasedani Komise lesnicke ekonomiky Odboru lesniho
hospodarstvi Ceské akademie zemédalskych véd (KLE OLH CAZV). Hlavnim tématem tohoto
zaseddni byly .Ekonomické aspekty obnowy kalamitnich holin a adaptace lesnich porestd na
klimatickou zmé&nu”.

\ ramci relevantnich prispévkd k tomuto zaméreni byl mj. také generalnim feditelem LCR Ing.
Daliborem 3afafikem, Ph.D. prezentovan a diskutovan pfispévek ,Koncept bezpeéné renty a
zachovani schopnosti samofinancovéni® (viz také www strdnka KLE OLH CAZV:
http://kleolh.cz/prehled-jednani/).

K tomuto prispévku byl vedenim LER nasledné vypracovdn strategicky dokument Koncept
metodiky pro stanoveni roéni vySe pfidélu do Fondu zakladatele - bezpetné renty a
zachovani schopnosti samofinancovani Lesi Ceské republiky, s.p.. O odborny ndzor a
stanovisko Odboru lesniho hospodéfstvi CAZV k této metodice poiadal generaini feditel Lesd
CR Ing. Dalibor Safafik, Ph.D. pisemné predsedu prof. Viléma Podrazského dne 20. 6. 2023,

Na podnét vyboru OLH CAZV bylo vramci KLE OLH CAZV ve dnech 10. — 20.8.2023
zorganizovano posouzen! pfedmétného dokumentu formou per rollam.

Na zékladé zasedani KLE OLH {AZV ve dnech 4. a 5.5.2023, wsledk( posouzeni per rollam
v rémci KLE OLH CAZV, jei probéhlo ve dnech 10. - 20.8.2023, a projednéni dne 21.8.2023
wybor Odboru lesniho hospodaFstvi Ceské akademie zemédélskych véd vydava ke Konceptu
metodiky pro stanoveni roéni vjie pfidélu do Fondu zakladatele - bezpeéné renty a
zachovéni schopnosti samofinancovéni Lesii Ceské republiky, s.p. ze dne 10.5.2023
doporuéujici stanovisko.

V Praze 21.8.2023 /l’ | y ﬁ[\

Prof. Ing. Vilém Podrazsky, CSc.
predseda OLH CAZV
mistopredseda CAZV
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PRILOHA é. 5: VIZE V OBLASTI UDRZITELNEHO ROZVOJE
A SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI PODNIKU

Statni podnik Lesy Ceské republiky v ramci kaZdodennich &innosti zohledfuje principy a zasady
spolecenské odpovédnosti k naplnéni spolecnych cilll udrzitelného rozvoje. S péci fadného hospodare,
na principech trvale udrzitelného hospodareni v lesich a s co nejvétSim vyuzitim pfirodnich procesu
péstuje prostorové a druhové diferencované a stabilni lesni porosty s pestrou drevinnou skladbou pfi
maximalnim vyuZiti pfirozené obnovy a variability péstebnich postup(l, a tim prispiva ke zmirfovani
dopadu klimatické zmény a zlepSeni Zivotniho prostredi.

CILE ESG:
1. Pilif - Enviromentalni oblast

* SDG 13
Lesy CR budou i nadale pokracovat v udrZitelném hospodafeni v lesich s ohledem na klimatickou
zménu. Péstovat prostorové a druhové diferencované lesni porosty s co nejvétSim vyuzitim prirodnich
procesU, pestré prirodé blizké dievinné skladby, pfirozené obnovy, zadrzovanim vody v krajiné a jejim
efektivnim vyuZivanim, variability péstebnich postupl a tim pfispivat k zmirnovani dopadl klimatické
zmeény. Zpusob obhospodarovani lest diverzifikovat, tak aby podporoval plnéni ekosystémovych sluzeb
v krajiné a zajistoval rentabilitu podniku.

* SDG 15
Dlouhodobym cilem Lest CR je trvale zvySovat hodnotu a rozsah majetku, k némuZ maji pravo
hospodafit, véetné optimalizace majetkové drzby lesa. Zakladni strategii hospodareni Lesti CR je trvale
udrzitelné obhospodarovani lesl s cilem vytvoreni stabilniho, kvalitnino, druhoveé, prostorové a vékové
skupinovité smiSeného lesa. V souvislosti s timto zakladnim cilem je nezbytné vénovat pozornost
i otdzce péce o les a zajisténi nastroju vhodnych ke zlepSeni jeho stavu a dale otazce optimalizace
rozsahu obsluzného majetku potfebného k zajiSténi jeho spravy.

2. Pilif - Socialni oblast

e SDG 4
Podpora odborného lesnického Skolstvi na vSech vzdélavacich stupnich je nutnym predpokladem pro
zajisténi kvalitniho odborného personalu podniku. Aktivni Gcasti a rozvojem programu v oblasti lesni
pedagogiky a dalSich akci pro laickou vefejnost seznamujeme Siroké spektrum obcanl s principy
lesnického hospodareni, kde rovnéz propagujeme hodnoty udrzitelného rozvoje.

* SDG 8
Cilem Lesli CR je mit dlouhodob& konkurenceschopné, motivované a vykonné zaméstnance,
orientované na vsestranny osobni rozvoj a prinos pro podnik. Chceme byt i nadale vyhledavanym
a respektovanym zameéstnavatelem poskytujicim stabilni a smysluplnou praci. Pfedpokladem naplnéni
je nastaveni efektivni organizacni struktury podniku a pracovnich mist, optimalni pocet a struktura
zaméstnancu, spravedlivy a motivacni systém odménovani doplnény o benefitni program, a to pfi
zachovani ekonomické prosperity podniku. Dialog a spoluprace se vSemi socialnimi partnery je dalsi
podminkou pro zachovani prosperity podniku i celého lesnického sektoru.

3. Pilif - Governance oblast

e SDG 16
Statni podnik ma v ramci Criminal Compliance Programu nastaveny (¢inné mechanismy v ramci
etickych pravidel, protikorupcniho jednani a ochrany oznamovatele. Pribézné vyhodnocuje rizika
a hrozby vyplyvajici z jeho plisobnosti.

e SDG 17
Cilem Lest CR je rozvijet silna partnerstvi s tuzemskymi i zahraniénimi institucemi. Prostfednictvim
projektd Grantové sluzby v rdamci aplikovaného vyzkumu védy navazovat nova partnerstvi a prispét
k uplatnéni vysledkl v praxi.

-58-



PRILOHY 4 b

PRILOHA é. 6: VYHODNOCENI STRATEGIE ROZVOJE LESU CR NA OBDOBI
OD 1.9.2019 DO 31. 12. 2024 S AKTUALIZACI K 31. 5. 2023

2.1 ZASTAVENI PROBIHAJICi KUROVCOVE KALAMITY

Cil spinén.

V souladu se strategii od roku 2020 vySe klrovcovych tézeb trvale klesa. V roce 2023 dosahla vyse
klrovcovych téZeb véetné lapakd 1 624 tisic m3, coz predstavovalo jen 16,7 % k maximu v roce 2019
(9 707 tisic m®). Tento trend pokracuje i v roce 2024. Do konce kvétna 2024 bylo zpracovano kirovcového
drivi véetné lapaku jen 181 tisic m3, coz predstavovalo pouze 5,2 % celkovych téZeb v tomto obdobi.
Veskeré klrovcoveé dfivi je po vyhledani prilbézné zpracovavano, zlistatek k 31. 5. 2024 byl jen ve vysi
12 tisic m3. Kalamitni holiny nevznikaji. Jak vyplyva z uvedenych Gisel, objemy jsou zpracovatelné

b&znymi kapacitami s dostate¢nou rezervou.

10 000 000
8000 000
6 000 000
4000 000
2 000 000 I I I
. W []
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e karovec LER

Graf: Kiirovcova tézba (m?2).

Pramét do cile strategie 2025+

» Nadale postupovat v ochrané lesa proti klirovclim v souladu se souéasnymi poznatky tak, aby objem

klirovcového drivi klesal na hranici zakladniho stavu a dle vyvoje pocasi se pohyboval mezi zakladnim
a zvySenym stavem.

2.2 ZVYSENI STABILITY A PESTROSTI DRUHOVE SKLADBY LESNICH POROSTU

Cil splnén.

Celé obdobi let 2019-2024 bylo spojeno se feSenim kalamitniho vyvoje stavu lesa a jeho stabilizaci
spojeného s vyznamné vySSim rozsahem UGkol(l v obnové lesa. Konec strategického obdobi je spojen se
stabilizaci stavu a postupnym sniZovanim rozsahu bilance holin, a to nejen diky umélé, ale i pfirozené
obnové Sirokého spektra drevin. | pfes zjevné slozZité podminky se podafrilo dodrZet stanoveny cil 42 %

podilu MZD pti obnovach porostl v pribéhu jednotlivych let obdobi.
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Graf: Vyhodnoceni naplnéni podilu MZD pfi obnovach porostii v obdobi 2019-2024.
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2014 = 2015 2016 2017 2018 | 2019 @ 2020 2021 2022 2023
I @ Bilance holin prvni k 31. 12. 10873 10325 10208 11306 17528 29945 37853 35457 30466 24702
e \/y\0j piirQistu holiny z tézeb 9262 | 7819 8299 8755 13248 22569 21936 17482 11789 7750
e \/y\0j plochy prvni obnovy 11255 9199 9077 | 8406 | 8168 10897 14450 19980 17567 |13 950

Graf: Vyvoj bilance holin, pfiriistki a Gbytkii LCR v obdobi 2014-2023.

Pramét do cile strategie 2025+

« Lesy CR prijetim adaptaéni strategie deklaruji snahu o zakladani a p&stovani lesnich porostd s druhové
a prostorové bohatou strukturou vedouci ke zvySeni jejich stability s potfebou zachovani produkénich
schopnosti lesnich porostU pfi sou¢asném zajiSténi bezpecnosti produkce, a to zejména tvorbou
porostnich smési's vyuzitim dfevin zakladnich i melioracnich a zpevnujicich. Na Grovni struktury kombinaci
umélé a prirozené obnovy spolu s vyuzitim drevin pripravnych pfi obnovach kalamitnich ploch.

* Pfi ocekavaném zvySeni ploSného rozsahu vychovy i jeji naroénosti nutné zabezpeceni cile druhové
rozmanitosti.

e Zachovani a dalSi rozvoj Glohy Semenarského zavodu v Tynisti nad Orlici a zapojeni vysledkd védy
a aplikovaného vyzkumu prostfednictvim Grantové sluzby LCR.

2.3 PODPORA PRIROZENE OBNOVY LESNICH POROSTU

A

Cil spInén.
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Pres pocatecni mirny pokles podilu pfirozené obnovy na obnovéach lesnich porosti vztazenych k obnovo-
vané plose porostl byl pfijatymi opatfenimi sméfujicimi k podpore pfirozenych obnov cil spinén.

Na podilu pfirozené obnovy se podili jak pfirozena obnova vznikajici uplathovanym podrostnim zplisobem
hospodareni pod porostem, ktera je postupné uvoliovana, tak i pfirozena obnova vedle porostu tvorena
jednak prirozenou obnovou cilovych drevin (pfevazné BO), tak i pfirozenou obnovou dfevin pfipravnych
vyuzivanych pro dosazeni zajiSténosti nové vznikajicich porostl a k vytvareni podminek pro tzv.
dvoufazovou obnovu ve prospéch cilovych drevin.

40 %
35%
30 %
25%
20 %
15 %

porostt v %

10 %
5%
0%

Podil pfirozené obnovy na prvni obnové

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Prirozena obnova cil Prirozena obnova skutecnost

Graf: Vyhodnoceni napinéni podilu pfirozené obnovy pfi obnovach porosti v obdobi 2019-2024.

Pramét do cile strategie 2025+

» Nadale rozvijet podil pfirozenych obnov vztaZeny k realizovanym obnovnim plocham podporou dil¢ich
Setrnych technologickych operaci.

* Pro podporu podrostniho hospodareni s vyuzitim prirozenych obnov snizovat obmyti a prodlouzeni
obnovnich dob u vétSiny CHS i porostnich typt umoznujicich vétsi mir( diferenciace na porostni Grovni.

e Priprava porostl predmytniho véku k fruktifikaci v rdmci poslednich vychovnych zasaht pred pocatkem
obnovy, pfipadné v omezené mife i vyuziti rozpracovani porostl pro obnovu s po¢atkem obnovy
porostl starsich 60 let (smrkové hospodarstvi)

2.4 ZAJISTENI DOSTATECNEHO MNOZSTVi KVALITNIHO SADEBNIHO MATERIALU

4 CiL: Zajisténi dostateéného mnozstvi, kvality a struktury uznanych zdrojd reprodukéniho
materialu vsech vyuZzitelnych druh( drevin.

Cil spInén.

Pro zajisténi dostateéného mnozstvi, kvality a struktury uznanych zdroji reprodukéniho materialu vSech
vyuzitelnych druh(i dfevin v letech 2019-2024 podnik obhospodaroval (roéni primér za jednotlivé roky)
cca 65 000 ha zdrojl identifikovaného a 40 000 ha zdroju selektovaného reprodukéniho materialu.
Dale spravoval 90 semennych sadU (+ 8 dalSich provozoval v najmu) a 10 smési klon(. Uznavani zdroju
reprodukéniho materidlu pro sbér osiva je kazdym rokem zajiStovano pro 65 druhl dfevin - 15
jehlinatych a 50 listnatych. Lesy CR hospodafily v letech 2019-2024 v cca 75 genovych zakladnach
na celkové plose 45 000 ha. Genové zakladny byly vyhlaseny pro 8 druhu listnatych a 5 druhl
jehliénatych dfevin. Lesy CR pravidelné& zafazuiji svoje genetické zdroje do Narodniho programu ochrany
a reprodukce genofondu lesnich dfevin pro obdobi 2019-2027 a v letech 2019-2024 fadné vyuzivaly
dotacni podpory z tohoto programu.

B1-



VYCHOZi SITUACE

-

HOSPODARENI V LESE

OBCHODNi MODEL

FINANCNi STRATEGIE

SPRAVA MAJETKU

2

VEREJNE ZAJMY STATU

PERSONALNi ROZVO0J

KONTROLNi CINNOST

4 b PRILOHY

Analyza stavu a struktury semennych sadti provozovanych Lesy CR.

Z nize uvedeného grafu vyplyva, Ze z jehliénatych drevin dominuji semenné sady BO, nasledované SM
a MD, z listnatych dfevin je nejvice zalozenych semennych sadu pro dreviny TR, KL a JLH.

25
20
15

10
) B B o 0 = =
BO SM MD TR JLH KL BRK LPM oL OSK BL JLV

Graf: Pocéty obhospodafovanych semennych sadii u LCR podle dfevin (vice nez 2 sady u jednotlivych
drevin.

Zakladani semennych sadd, které Lesy CR dodnes aktualné obhospodafuji probihalo postupné
v jednotlivych letech od roku 1969. Z grafu niZe je patrny trend nardstu zakladanych semennych sadu
v jednotlivych decenniich az do obdobi 2000-2009. 0d roku 2010 do roku 2019 zaznamenavame
pokles, ten je vSak zplsobeny jiz dostatkem zaloZenych a provozovanych semennych sadll pro potreby
Les CR. V obdobi 2010-2019 byly zaloZzeny semenné sady méné tradiénich druh(i dfevin, napf. tis
Cerveny, briza pyfita, jefab ptaci, a bylo zapoc¢ato zakladani semennych sadud BO Il. generace. V obdobi
2020-2024 bylo registrovéano u povérené osoby (UHUL) 5 semennych sadl pro dfeviny BO, MD a SM.
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Graf: Semenné sady a smési klonii u LCR zalozZené v jednotlivych obdobich.

Prdmeét do cile strategie 2025+

* Z analyzy souasného stavu a struktury semennych sad( provozovanych Lesy CR a z vy$e uvedenych
argument(l vyplyva skuteénost, 7e Lesy CR v soucasné dobé& provozuji dostateény rozsah uznanych
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zdrojli reprodukénino materialu lesnich drevin dllezitych pro zajiSténi dostateéné zasoby osiva.
Uznané zdroje pro sbér osiva véech vyuZitelnych druhi dfevin budou Lesy CR zajistovat v podobném
rozsahu a strukture i do budoucna.

U perspektivnich drevin, které v provozovanych semennych sadech prosperuji a maji pravidelné trody
jako je napf. BO, MD, TR, BRK a pod. je tfeba postupovat s obnovou starSich semennych sadl vcas,
aby byla zajisténa kontinuita. Nékteré dfeviny naopak nesnaseji tvarovani a jejich provoz v semennych
sadech z hlediska usnadnéni sbéru tak neni mozny (typicky JD, JDO), osivo nékterych drevin Ize
mnohem snadnéji sebrat z uznanych porostt (BK, KL). Tyto dfeviny Ize v semennych sadech i nadale
provozovat, s ohledem na vySe uvedené skutecnosti a dlvody je vSak vhodnéjSi semenné sady
neobnovovat, pokud nemaiji slouzit primarné jen jako zaloha genofondu.

4 CiL: Zajisténi dostatedného mnoZstvi osiva pro péstovani potiebného mnozstvi, kvality
a struktury sadebniho materialu.

Cil splnén.

Zajisténi kvalitniho semenného materidlu v dostatecném mnozZstvi pro umélou obnovu lesa je jednim
z prioritnich cild podniku. Pro jeho naplnéni podnik zajistuje dostateéné mnozstvi uznanych zdrojli
reprodukéniho materialu, planuje sbéry semenného materialu v navaznosti na vyhledy potreb sadebniho
materialu Les CR a potieby producentd sadebniho materialu lesnich dfevin, realizuje sbér semenné
suroviny. Podnik provozuje vlastni Semenarsky zavod v Tynisti nad Orlici, kde je ziskana semenna
surovina zpracovana na 0sivo, které je expedovano producentim sadebniho materialu nebo uskladnéno
pro preklenuti let nedrody. Vybaveni zavodu je priibézné upravovano modernimi a kapacitnimi
technologiemi pro vyrobu osiva a jeho vyrobni provozy jsou pfizplsobovany pozadované strukture
a objemu produkce sadebniho materialu.

Technologicky rozvoj SZ Tynisté v letech 2019-2024

Semenarsky zavod v letech 2019-2024 zrealizoval modernizaci zavodu s cilem navySeni kapacit
zpracovani semenné suroviny a vyroby osiva listnatych drevin a jedle bélokoré. Technicky rozvoj
Semenarského zavodu v Tynisti nad Orlici zabezpedil zpracovani dostatecného mnozstvi semenného
materialu pro obnovu lesa jak z vlastnich zdroji LCR, tak ze zdroji zakaznikd SZ provedenim sluZeb
lusténi a predosevni pfipravy osiva zakaznik( SZ.

Prehled nejvyznamnéjsich akci souvisejicich s modernizaci zavodu v letech 2019-2024:

2019 Revitalizace kanalizace a vodovodu, Celkova rekonstrukce kanalizace a vodovodu v SZ, véetné zavodovych
Rekonstrukce komunikace - RSP komunikaci
Dodavka pneumatického tfidiciho stolu Nova technologie presného Cisténi a tfidéni osiva lesnich dfevin,
navyseni kapacit ¢isténi bukvic
Dodavka pasirovaciho stroje Nova technologie vyroby osiva z duznatych plodu TR, JB, HR, BRK,
OSK, JR
Dodavka vibraéni tfidicky Nova technologie na lusténi osiva JD a BR
2020 | Mrazici technologie Modernizace chladici technologie v SZ
Dodavka stacionarniho mlaticiho stroje Nova technologie vyroby osiva suchych listnatych dfevin LP, KL, HB
Dodavka pasovych dopravniku ZvySeni kapacity stratifikace BK
2021  Sklad siSek - likvidace skladovacich boxt | NavySeni kapacity skladovani semenné suroviny lesnich dfevin MD,
a vystavba vodorovnych skladovacich ploch | DG, JD, LP, KL, JV, HB, JR, BR
- RSP
Administrativni budova - provozni Nova zkusebni laboratof na semenny material lesnich drevin pro
laboratof - RSP provadéni akreditovanych zkousek osiva a provoznich zkousek vyroby
osiva SZ
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2022 Mrazirenska hala - rekonstrukce podlahy | ZajiSténi prostoru pro mofeni osiva lesnich drevin pfipravky
v prostoru termoterapie - RSP na ochranu rostlin

2023  Lustirna - Méfeni a regulace Nové automatické fizeni procesu lusténi SiSek v komorové lustirné,
- projektova dokumentace odstranéni reviznich zavad

Sklad Sisek - mrazici technologie

Nové mrazici boxy pro skladovani osiva, klimatizované prostory pro
- realizace stavebnich praci rozbory a skladovani vzork( zkuSebni laboratore

2024  Sklad SiSek - mrazici technologie Oprava a rekonstrukce plvodnich mrazicich boxd ve skladu semenné
- havarijni stav - projektova dokumentace |suroviny

Zajisténi dostate¢ného mnozstvi semenné suroviny pro vyrobu osiva, jeho zpracovani a prodej

V obdobi 2019-2024 Semenarsky zavod zajistil sbér semenné suroviny ve spolupraci s 0J LCR a néasledné
zpracovaval v jednotlivych letech dostatecné mnoZstvi semenné suroviny potfebné pro vyrobu osiva,
tak aby byly pIné uspokojeny poptavky odbératelll a soucasné byla vytvofena zasoba osiva pro roky

Tabulka a graf nize uvadéji vyvoj celkového objemu prodeje jehlicnatych a listnatych druh( drevin
v jednotlivych letech.

_mm 2021 mm

Shér semenné suroviny celkem (t)
Shér semenné suroviny listnaté (t) 88 358 41 395 39
Shér semenné suroviny jehlicnaté (t) 16 70 81 90 132
Zpracovano celkem 74 207 105 269 169
Zpracovano listnaté suroviny 53,3 119 15 165 26
Zpracovano jehlicnaté suroviny 20,7 88 90 104 136
Vyrobeno osiva (t) 28,1 54,5 29,3 80,5 43,8
Vyrobeno osiva listnatého (t) 27 53,7 27,7 77,5 40,5
Vyrobeno osiva jehliénatého (t) 11 0,8 1,6 3 3,3
Predosevni priprava (t) 5 13 17 16,5 14

Tab.: Celkovy piehled o shérech semenné suroviny, zpracovani semenné suroviny a vyrobé osiva ze
semenné suroviny v jednotlivych letech s vyssi i nizsi drodou.
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PRILOHY 4 b

Z grafu nize vyplyva jednoznacné dominujici podil drevin BK, DB a DBZ na celkovém mnoZzstvi prodaného
osiva.
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Graf: Vyvoj celkového objemu prodeje (kg) - z toho BK a DB + DBZ.

Pramét do cile/u strategie 2025+

e Semenarsky zavod bude pokracovat s realizaci modernizace zavodu, aby i do budoucna byla zajiSténa
dostatecna zpracovatelska a skladovaci kapacita pro Sirokou Skalu druh(l lesnich drevin, a byla tak
nadale v pIné mife uspokojovana poptavka odbératelll po kvalitnim osivu a rozsitujicich se sluzbach
SZ Tynisté.

e Zkusebni laboratof SZ Tynisté slouZi v soucasné dobé jako pracoviSté pro provadéni internich
provoznich zkouSek vyroby osiva SZ a usiluje rovnéz o ziskani akreditace. V pripadé nasledného
povéreni MZe bude zkuSebni laboratof SZ Tynisté do budoucna slouzit jako pracovisté pro provadéni
akreditovanych zkousSek kvality osiva.

2.5 OPATRENI OPTIMALIZUJiCi HOSPODARENI S VODOU

A

Cil splnén.

Lesy CR kontinualné zajistuji pfipravu a realizaci vodohospodafskych opatfeni slouZicich k zadrzovani
vody v krajiné. Jedna se zejména o vystavbu a obnovu malych vodnich nadrzi, obnovu zaniklych ¢i realizaci
novych drobnych vodnich prvkl v krajiné (tiiné, slepa ramena, mokrady ¢i vyuzivani terénnich depresi
a zemnikUd k pozvolnému zasakovani vody), provadéni revitalizaci v minulosti nevhodné upravenych koryt
vodnich tok( a Gpravy vodniho rezimu v lesich.

Od roku 2019 jsou tato opatfeni soucasti programu ,Vracime vodu lesu“, kterym podnik reagoval na
negativni projevy sucha a nedostatku vody v pfedchozich letech. Realizace technickych opatfeni je
nedilnou soucasti procesu adaptace na probihajici zmény klimatu v lesnickém hospodareni.

Za pét let fungovani programu ,Vracime vodu lesu” bylo v ramci 815 dokoncenych staveb jiz vynaloZzeno
pres 1,16 mlid. Kc.

I v letosnim roce predpokladame realizaci 180 staveb (véetné drobnych opatfeni typu tani a melioraci),
v planu je projekéni priprava dalSich 100 akci. Zajisténi téchto akci financné predstavuje cca 350 mil. KE.
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4 PRILOHY

| 2019 2020 2021 2022 2023 plan 2024
Naklady (mil. Ké) 230 210 180 240 300 350
Stavby (ks) 100 160 180 190 185 180
Projekty (ks) 80 150 90 60 100 100
Tab.: Pfehled pripravy, realizace a financovani opatreni programu ,Vracime vodu lesu¥.
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Graf: PInéni programu ,Vracime vodu lesu“ v obdobi 2019-2024.

Pramét do cile/u strategie 2025+

« Vrealizaci programu se nadale pokracduje. Probiha systematicka priprava opatfeni pro zvySeni retence
vody v krajiné v ramci stfednédobého planovani.

2.6 POSILENI ROLE ODBORNEHO LESNIHO HOSPODARE

4 CiL: Vytvoreni silného vztahu diivéry mezi viastnikem lesa a Lesy CR postaveného na ochrané
opravnénych zajmu vlastnika lesa a odborné pomoci pfi zajiStovani lesnickych ¢innosti.

2.7 KOMPLEXNI RESENi PROBLEMATIKY MYSLIVOSTI A SKOD ZVERI

Vyhodnocen vysledek opatfeni ve zméné rezijnich honiteb za rok 2023.

Lesy CR ponechaly v priib&hu roku 2023, po ukon&eni predchozich najemnich smluv, pfiblizné 26 %
vymeéry volnych honiteb ve vlastni rezii. Vybér honiteb uréeny pro ponechani v rezii byl realizovan na
zakladé podrobného a komplexniho vyhodnoceni honiteb. Dale byly ponechany ve vlastni rezii honitby
na Gzemi navrhovaného nového narodniho parku Krivoklatsko (9 honiteb s celkovou vymérou 6 956 ha).

Stav pocatek roku 2023 Stav konec roku 2023
_ Pocet Vymeéra (ha) v % Pocet Vymeéra (ha) v %
Rezijni 104 170 147 17,4 212 251 134 26,3
Pronajaté 830 809 706 82,6 725 703 329 73,7
Celkem 934 979 853 100 937 954 463 100

V nové prevzatych honitbach do vlastni rezie bylo pristoupeno k navyseni planu lovu dle vysledk( na
zakladé lesnického a mysliveckého hospodareni dle metodiky OLHOP a vysledkd vyhodnoceni kontrolnich
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a srovnavacich ploch. Noveé sledovanym kritériem je intenzita lovu byloZravé sparkaté zvére na 100 ha
honitby.

2022/23 2023/24
8926 18 882
11 547 23 802

Tab.: Mezirocni vysledek pInéni planu lovu v rezijnich honitbach.

Plan lovu sparkaté zvére ve volnych rezijnich honitbach byl v mysliveckém roce 2023/24 vcetné nové
prevzatych honiteb splnén na 126 %.
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Graf: Intenzita lovu bylozZravé sparkaté zvére v rezijnich honitbach Lest Ceské republiky, s.p.

V roce 2024 byly za obdobi od 1. 7. 2023 do 30. 6. 2024 uplatnény Skody na lesnich porostech ve
spravé Lesl CR ve vy&i 32 717 524 K&.

V roce 2023 kongilo najemni obdobi u 2/3 pronajatych honiteb. Cast byla ponechana v reZii, ostatni
byly znovu pronajaty. V roce 2023 byl pouZzit nové elektronicky systém podavani nabidek a vyhodnoceni
vybérovych fizeni pomoci nastroje EVEZA. Celkem bylo podepsano 473 smluv v celkové hodnoté
180,1 mil. Ké.

Pramét do cile strategie 2025+

¢ Pokracujici trend zvySovani intenzity lovu byloZravé sparkaté zvére na 100 ha honitby.
 Postupné snizovani skod zvéfi a naklad(i na ochranu mladych lesnich porost( proti zvéfi, které se
projevi v horizontu min. 3-5 nasledujicich let.

2.8 HOSPODARSKA UPRAVA LESA

h
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4 PRILOHY

Cile splnény.

Vykon funkce OLH je vykondvan v ramci Gzemni ptisobnosti LCR prakticky na celém tGzemi CR. Vzhledem
k regionalni ploSné rozriiznénosti vykonu funkce OLH byla provedena restrukturalizace a optimalizace
revirll s vyvkonem funkce OLH, mimo majetek statu, pro fyzické osoby, majetky obci Ci jiné pravnické
osoby s lesni hospodarskou osnovou i vlastnim lesnim hospodarskym planem. Vykon OLH je provadén
na cca 582 revirech kombinované nebo Cisté odborné spravy lesu.

Vyméra vykonu funkce OLH je stabilizovana a nedochazi k vyznamnym posunim v rozsahu jejiho vykonu.
Lesy CR neustéle vyvijeji snahy o zlepSeni komunikace s vlastniky lesa i OSSL.

Lesy CR zkvalitfiuji vykon funkce OLH na vnitropodnikové Grovni formou vzdélavani a zkousek OLH.

Platnost LHP od 1. 1. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pocet casti vefejné zakazky 13 12 12 8 11 9
Pocet subjektl ziicastnénych v soutézi 11 13 13 13 15 16
Pocet tispésnych subjekti 9 10 9 6 5 6
Primérna cena (Ké/ha) 575 608 595 337 459 372

Tab.: Vybérova fizeni na zpracovani LHP v letech 2019-2024.

Platnost LHP od 1.1. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pocet LHP 13 12 15 13 15 8*
Poéet LHP prevzatych do IDC UHUL 13 | 12 | 15 | 13 | 15 | 8
*schvalovaci proces dosud neukoncen
Tab.: Piehled schvalenych LHP.

OHUL kazdoro&né zpracovava zpravu do PVP o vysledcich na LHC s ukon&enou platnosti a jejich
porovnani s parametry novych LHP.

Systém digitalni grafické evidence zatim neni vyuzivan vsemi 0J, dlivodem je postupné zkvalithovani
konektivity revirnickych pracovist.

Pramét do cile strategie 2025+

e Stabilizace rozlohy vykonu funkce OLH.

o Zefektiviovani komunikace s vlastniky lesa prostfednictvim vySSi Urovné poskytovani informaci
o hospodareni o lesa.

e Zajisténi spoluprace s organy statni spravy lest na posileni funkce OLH a zlepSeni Grovné hospodareni
na majetcich drobnych vlastnikd lesa.

e Zabezpeceni vnitropodnikového vzdélavani.

¢ Pfechodem od statického zpracovani LHP k dynamické aktualizaci prostorovych dat LHP poskytnout
strategické podklady pro projekty zakladani druhové pestrych, odolnych porostu, véetné zpeviujicich
a technologickych prvki.

¢ Na vybranych LHC alternativné nebo paralelné aplikovat metodu provozni statistické inventarizace.

* Vlyhotoveni lesnich hospodarskych pland s vyuzitim dalkového prizkumu zemé, podpora ve vyuzivani
jejich dat provoznimi jednotkami, soucinnost pfi vyvoji terénnich aplikaci, vyhotovovani analyz na
zakladé lesni hospodarské evidence a ziskavani zpétné vazby pro fizeni.

2.9 OCHRANA PRIRODY A DALSI VEREJNE ZAJMY

4 CiL: Lesy CR navysi plochy bezzasahovych Gzemi o 500 ha do roku 2024.
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Na zakladé pozadavkl ochrany pfirody vzrostla plocha Gzemi ponechaného samovolnému vyvoji (bez
hospodarskych zasah(l) o vice nez tisic hektard porostu.
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Graf: Porostni plocha LER ponechana samovolnému vyvoji v ha.

Dale byla v rdmci spoluprace s AOPK CR vymezena dalsi bezzdsahové plocha o vymére cca 102 ha.

Do konce roku 2023 bylo vyznaceno vice nez 10 tis. biotopovych stromd. Tyto stromy jsou vyznacovany
se zfetelem na jejich biologické hodnoty a se zamérem je nechat trvale v porostech do jejich zetleni.

V Krusnych horach a ve Zdanickém lese probiha aktivni spoluprace k vytvofeni funkéniho rozmisténi
dalSich plosnych prvk(i (napf. biotopovych ploch, naslapnych kamenu), které budou zanechany bez
zasahu tak, aby bylo i v hospodarskych lesich dosazeno zvySeni biologické rozmanitosti.

Pramét do cile strategie 2025+

* Vlyhledavani a evidence biotopovych strom(i a ploch v ramci LCR, do konce roku 2029 je plénovano
vyznacit nejméné 1 000 tis. biotopovych stromi a 1000 biotopovych ploch.

3.1 0BCHODNi MODEL, NAPLNOVANiI AKTUALIZACE OBCHODNIHO MODELU Z ROKU 2023

0d roku 2023 byla v oblasti obchodu aktualizovana Strategie s cilem zabezpecit lepsi pripravenost na
kalamitni situace vhodnou kombinaci obchodnich kanal( a prostfednictvim vlastni mobilni téZzebni
kapacity. Tento cil je postupné naplhovan umistovanim komplexnich lesnickych zakazek s prodejem nebo
bez prodeje dfivi na Uzemi lesnich sprav v lesnickych tendrech 2023+ a 2024+. Soubéh obchodnich
kanall na jednom Gzemi je postupné snizovan s ohledem na pribéznou obnovu komplexnich smluv
senatnim systémem a moznosti platnych komplexnich smluv. Koncept pétiletych komplexnich
smluv s moznosti vypovédi po trech letech byl zachovan v tendrech 2023+ i 2024 +.

V lesnickych pétiletych tendrech nejsou zadavany zakazky vyhradné na péstebni ¢innost z dlivodu
udrZeni stabilni tézebni kapacity smluvnim partnerem na Gzemi lesnické zakazky.

v -

Prodej dfivi nastojato formou aukci byl realizovan v mirné snizeném objemu, nez predpokladala Strategie
2019-2024, zejména z dlivodu horsi prodejnosti aukci.

Vlastni téZebni kapacita, kterou podnik disponuje, mirné pfesahuje 1 milion m3 tézby ro¢né, jedna se
o prostredky lesnich zavodl a harvestorové uzly Zavodu lesni techniky.

Lesni zavody prosly komplexnim auditem. V oblasti obchodniho modelu je pro tendry 2025+ pripraveno
nékolik mensich zakazek na Gzemi spravovaném LZ v rezimu lesnicka zakazka bez prodeje dfivi.

V souladu se Strategii 2019-2024 byly prodavany cenné vyiezy v drazbach, cca 3 tisice m® v roce 2023
i vroce 2024.

Vladni prohlaseni v oblasti vytvareni pfilezitosti pro malé a stfedni podnikatele v lesnictvi je napliovano
vyhlasovanim malych zakazek v dynamickém nakupnim systému ve finanénim vyjadfeni cca 2 mid. K&
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rocné a vytvarenim malych 1-3 revirovych zakazek v tendrech na komplexni smlouvy v po¢tu 42 z 83
v tendrech 2023 a 35 z 59 v tendrech 2024.

3.2 POSILENI VLASTNIHO OBCHODOVANI S DRiViM

V obdobi 2019-2022 byl pfimy prodej pod vlivem previsu nabidky dfivi z kalamitnich téZzeb vSemi
vlastniky v CR. Lesy CR v tomto obdobi uzavrely fadu smluv se zpracovateli, obchodniky véetné exportér(i
do asijskych zemi. V roce 2017 byl vlastni obchod realizovan jen na lesnich zavodech v objemu cca
500 000 m? ro¢né, a to prostfednictvim aukci, tedy bez piimého obchodniho jednani se zakazniky.
Kolaps trhu se dfivim v obdobi kiirovcové kalamity v roce 2017, kdy smluvni partnefi komplexnich smluv
odmitali realizovat téZbu dfivi s jeho prodejem a aukce nastojato se stavaly neprodejnymi, donutil Lesy
CR ke zfizeni vlastniho obchodu, ktery se v roce 2018 zadal postupné budovat - navazovani pfimych
obchodnich vztah(l na prodej vytézeného dfrivi. Viz nasledujici grafy.

14 000 0000
12 000 0000
10 000 0000
8000 0000
6 000 0000
4 000 0000
2000 0000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 plan
B samovyroba 387 771 377 828 280020 344 502 305 750 277 125
1 EAD nastojato 2936 460 2382263 1501562 866 496 543411 1125906
[ Prodej pri ,P“ 7810 496 6121 669 4851911 4390 340 3661450 3625901
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Grafy: Obchodni kanaly u LER v m? (nahore) a v % (dole), posileni vlastniho prodeje na ,,0M“.
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Trh se dfivim byl v Ceské republice a blizkém okoli v obdobi 2017-2022 presycen, smlouvy Lesy CR
uzaviraly se zpracovateli i obchodniky, smluvni podminky byly nejednotné pod diktatem obchodnich
partner(l. Povazujeme za Uspéch, Ze z tohoto obdobi nezlstaly nedobytné pohledavky. Neni vSak dosud
uzavren spor se spolec¢nosti DREVOINDUSTRIA o povinnost dodat smlouvou predpokladané mnoZstvi
drivi, ktery je v soudnim fizeni.

V prabéhu roku 2022, kdy dochazelo k vyznamnému zlepsSeni situace na trhu (nardst poptavky i cen)
byly ukonéeny vSechny obchodni smlouvy na pfimy prodej dfivi se zamérem pfipravit nové a jednotné
znéni ramcovych smluy, vytvofit stejné prileZitosti tuzemskym zpracovateldim pro nakup dfivi od LCR
a soucasné naplnovat programové prohlaseni vlady. Na podzim roku 2022 byl navrZzen a s drevarskymi
asociacemi projednan a schvalen novy postup pro stanoveni nabidky dfivi z pfimého prodeje tuzemskym
zpracovatellm.

0d roku 2023 byl v pfimém obchodu zaveden princip rovného pristupu k tuzemskym zpracovatelim
bez ohledu na jejich velikost, tzv. , distribuéni kli¢“. Tento postup je ve shodé s dfevarskymi asociacemi.
Soucasti nové koncepce pfimého obchodu bylo sjednoceni podminek v obchodnich smlouvach
(splatnost, garance, tolerance neplnéni, obdobi platnosti ceny a dalsi). VSem tuzemskym zpracovateliim

byly nabidnuty ro¢ni a tfileté smlouvy dle jejich volby, zahrani¢nim partnerdm jen roéni smlouvy.

Export dfivi byl postupné omezovan na prevazné kontaktni objemy a v tuzemsku opomijené sortimenty,
zejména listnaté.

o~

V roce 2024 je vySe popsany systém ,distribucniho klice“ respektovan a akceptovan naprostou vétsSinou
podnikatell ve zpracovani dreva.

3.3, 3.4 ROZSIRENI PRIMO RIZENYCH LESNiCH ZAvODU A ZRIZENI ZLT
Parametr rozsiteni: Celkem 40 revird z 10 lesnich sprav bude zac¢lenéno do soucasnych ¢i nové vzniklych
polesi zavod.

Vyhodnoceni: Spinéno.

Zdavodnéni: Uzemi 417, 7 tis. ha zahrnujici 43 revirG spravované do 31. 12. 2019 lesnimi spravami
preslo od 1. 1. 2020 pod spravu lesnich zavodd.

* Lesni zavod Zidlochovice - vznik 4 novych polesi s 18 lesnickymi tiseky - rozsifeni Gizemi LZ 0 12
byvalych revirll ze 4 lesnich sprav (LS Straznice, LS Bucovice, LS Namést, LS Znojmo)

¢ Lesni zavod Boubin - vznik 3 novych polesi s 23 lesnickymi tiseky - rozsireni Gzemi LZ o 13 byvalych
revir( ze 2 lesnich sprav (LS Vodnany, LS Cesky Krumlov)

 Lesni zavod Konopisté - vznik 2 novych polesi se 13 lesnickymi tseky - rozsifeni Gzemi LZ o0 11
byvalych revir(l LS Kacov

e Lesni zavod Kladska - vznik 2 novych polesi s 9 lesnickymi iiseky - rozsifeni izemi LZ o 7 byvalych
revird ze 3 lesnich sprav (LS Pfimda, LS FrantiSkovy Lazné, LS Touzim)

V souvislosti s rozsifenim lesnich zavod( preslo do jejich struktur 66 zaméstnancu byvalych LS. Jednalo
se predevSim o provozni lesnicky personal (celkem 61 zam.) - nejcastéji revirniky a adjunkty, ktefi presli
na pozice lesnich, vedoucich polesi a technik(i polesi.

Pocet revirl, které Pocet nové Pocet prestoupivsich
presly pod LZ vzniklych les. useki zaméstnancii na LZ
2020 2020 k1.1.2020

LZ Zidlochovice 7 11 12 18 16
LZ Boubin 5 8 13 23 20
LZ Konopisté 9 11 11 13 22
LZ Kladska 4 6 7 9 8
Celkem 25 36 43 63 66
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Personal nové vzniklych polesi byl nasledné doplnovan, a to na zakladé postupného ukoncovani smluv
na péstebni a vyrobni ¢innosti na danych Gzemich. V soucasné dobé zaméstnavame na Gzemi rozSirenych
lesnich zavodl 249 zaméstnanc(, z toho 99 TH provoznich a 150 lesnich délniku.

Vyhodnoceni pfinosu rozsireni: RozSifenim plsobnosti LZ doslo ke zvySeni dUrazu na vyuZiti vlastnich
kapacit a zaméstnancl nejen v téZebni, ale i péstebni ¢innosti. Opatfeni pfineslo v obdobi poklesu
kapacity déInickych profesi nejen v lesnictvi stabilizaci zaméstnancu v délnickych profesich. Soucasné
timto opatfenim byla navySena nabidka praci pro mistni regionalni téZebni a péstebni kapacity

Zfizeni Zavodu lesni techniky - ZLT

ZLT byl zfizen k 1. 9. 2020 za G8elem posileni akceschopnosti LCR predev&im v téZebni a péstebni
¢innosti, a to s celorepublikovou plsobnosti. Cilem je operativné reagovat vlastnimi silami na okamzitou
potfebu zasahU zejména pfi Zivelnich kalamitach, kalamitach zptsobenymi Skldci nebo pfi neplnéni
zavazk( ¢i vypadku smluvniho partnera. K 1. 1. 2021 mél ZLT celkem 46 zaméstnanc, z toho 25 délnikd.

K reorganizaci a personalnimu posileni ZLT doslo od 1. 1. 2024 v navaznosti na schvalené zruseni dcefiné
spole¢nosti Perperuna Eco, s.r.o. Organizacni struktura ZLT od 1.1.2024 byla navrZzena na rocni Gkoly
v tézebni ¢innosti cca 400-500 tis. m® dfivi v zavislosti na druhu té€zby a téZzené hmotnatosti. V soucasné
dobé ZLT disponuje 15 harvestorovymi uzly. Pfi postupné obméné provozovanych stroji bude kladen
dlraz na posileni kapacity do vychov lesnich porostl s cilem postupné pfemény na porosty pestiejsSi

a odolnéjsi. K 1. 8. 2024 ma ZLT celkem 139 zaméstnancl, z toho 112 zaméstnancl délnickych profesi
(z toho 60 operatorll harvestoru, vyvazeci soupravy a 23 lesnich délnikd v tézebni ¢innosti).

Vyhodnoceni pfinosu zfizeni ZLT: Vznikem ZLT byla vyrazné posilena schopnost podniku reagovat na
pripadné kalamitni udalosti a vypadky smluvnich partner( pfi plnéni komplexnich smluv. ZLT byl po
prevzeti stroju a pracovnik( zrusené dcefiné spolecnosti rozélenén na Ctyfi Uzemni pracovisté. Stroje
a personal byl alokovan v rdmci téchto (izemnich pracovist s cilem optimalizace poskytované sluzby pro
oblastni feditelstvi a lesni spravy na celém Gzemi CR. Z ddivodu rozsifeni portfolia postkytovanych praci
pro tyto organizacni jednotky bylo strojni vybaveni doplnéno o 13 pfiblizovacich traktor( a trakéni navijak
pro praci harvestorl ve svazich. Plisobnost ZLT je pouze vnitropodnikova.

Pramét do cile strategie 2025+

« Vytvareni pracovnich prileZitosti pro malé a stfedni subjekty podnikajici v lesnim hospodarstvi
Ucelovymi pfimo fizenymi lesnimi zavody.

* |dentifikace parametr( a pfrijeti opatfeni k dosazeni co nejvySsi ekonomické efektivnosti lesnich
zavodU a ZLT (org. zaclenén do LZ Boubin od 1. 1. 2025).

4.1 NASTAVENI FINANCNICH UKAZATELU

Vyvoj skutecnosti jednotlivych ukazatel(l proti strategii:

e Vlynosy - postupny narust v jednotlivych letech vlivem zvySenych klrovcovych tézeb, od roku 2021
i narust cenové hladiny dreva.

» Naklady - postupny narust vlivem narlstu cen sluzeb od externich dodavatell a progresivnéjsiho
rdstu inflacnich indexd.

e HV - narust od roku 2021 vlivem vySe téZeb a pfiznivého vyvoje cen v odvétvi. Po roce 2022 opét
mirny sestupny trend (historicky odpovida pravidelné cenové oscilaci).

e Zdroje financovani proti strategii od roku 2020 vykazuji hodnoty, kdy vlivem dosazeného HV bylo
mozZno vytvorit vySSi rezervy nez byl plvodni pfedpoklad zejména v oblasti rezerv na péstebni ¢innost.

¢ U zasob doslo k pfiznivému poklesu.

Z hlediska celkového pohledu je z tabulek porovnani dat zadanych do strategie se skutecnosti zrejmy
pozitivni vyvoj skuteéné dosazenych ekonomickych ukazatel(, které nejvice vystihuje skutecnost
v hospodarském vysledku. Hlavnim divodem zlepSeni je znatelné progresivnéjsi feSeni GkolU pfi likvidaci
klrovcové kalamity a dynamické zvySeni prodejnich cen dreva v letech 2021-2022.

Navrzena strategie v HV byla ve skutecnosti vysoce prekrocena.
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2024
Strategie [Skutecnost| Strategie |Skuleénost Strategie |Skuteénost Strategie |Skutet':nosl Strategie |Skule6nosl Strategie| Plan

Vynosy mil. KE| 7817| 7817 8779 9854 10895 15576 10593 | 20750 | 10611 | 16205 | 11186 | 15731

Naklady (bez rezerv) mil. KC | -8 666 | -8 666 |-10 809 [-11 110 |-12 333 |-11 979 [-11 694 [-13 315 |11 484 |-12 647 |-11 402 |-13 885

PC mil. K& | -2857 [ -2857 [ -3658 | -3455 | -4513 | -3958 | -4613 | -4048 | -4 713 | -3912| -4813| -4 026

TC mil. K& | -2542| -2542| -3332( -3572( -3068 | -3173| -2329| -2997 | -2019| -2875| -1837| -2936

HV abszt'a"':ie"’ -849| -849|-2030|-1256|-1438| 3597|-1101| 7435| -873| 3558| -216| 1845

prispévek dle mil. K¢ 0 0 250 0 500 336 500| 1265 500| 1342 500 200
nafrizeni vliady 30

kalamitni dotace ~ mil. K¢ 0 0 2200 2299 0 876 0 226 0 0 0 0

zmeéna stavu rezerv. mil. K& 61 61| -352| -855| 1000 | -1242 0 -2188 0] -127 0 0

dan z prijmu mil. K¢ 0 0 0| -144 0| -84 0] -1710 0] -933 0] -429

HV po zdanéni
vcetné rezerv

uméla obnova tis. ha 9,9 99| 125 124 145 163| 155 14,9 165 125 17,5 10,1
objem tézby tis. m3 | 13901 | 13901 | 14 115| 14354 | 14046 | 11416| 12000 9223| 10000 7769| 9000( 8094

-788| -788 68 44 62| 2743| -601| 5028 | -373( 3840 284 1616

Tab.: Zjednodusena vysledovka.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skutecnost| Strategie [Skutecnost| Strategie [SkuteCnost| Strategie [Skutecnost{ Strategie [SkuteCnost| Strategie | Plan

Nerozdéleny zisk
z minulych obdobi

Zisk pred rozdélenim
z pfedchoziho roku

69| -788| -788 68 44 62| 2743| -601| 5028 | -373| 3384

3
=
¢

Statutarni a ostatni fondy mil. KG| 563| 563| 576| 563| 587| 563| 218| 563| 349| 563| 2553
Zdroje k uziti celkem | mil. KG | 5968| 7072| 7144 6299| 8680 624611136 6169 |11451| 621510506
Cizi zdroje mil. K& | 3020| 3755| 4503 | 2786| 6236| 2718| 8617| 2675| 7841| 2656 7498
rezervy mil. K& | 1480| 1832| 2335| 832| 3577| 832| 5733| 832 5893| 832 5765
dlouhodobé zavazky mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratkodobé zavazky  mil. K& | 1540 1923| 2168| 1954 2659| 1886 | 2884| 1843| 1948| 1824| 1733
bankovnidveryawk. = |, of o o of o o o o of o o
pomoci, dluhopisy
Obé&ina aktiva mil. KG | 2678| 3317| 2641 3514| 2444| 3527| 2518| 3494| 3437| 3559| 3008
zasoby mil. K& | 1332| 2109| 1273| 1553| 856| 1553| 541| 1553| 583| 1553| 514
dlouhodobé pohledavky | mi. k| 15| 15| 3| 15| 5| 15| 2| 15| 7| 18] 6
kratkodobé pohledavky | mil. K& | 1331| 1194| 1365| 1947| 1583| 1960| 1975| 1927| 2847| 1992 2489
kratkodoby finanéni mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
majetek
”iiﬁﬁ"::mr: zdroji | | x| 709| 92| 599| 1214 442| 1187| 5011| 1151| 5250 1305| 4552

investice hrazené

Z .o mil. K¢ 699 562 564 | 1184 404 1157 1160| 1124 1709 1275| 1761
z vlastnich zdroju

investice hrazené z Gvéru  mil. K¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
splatka dluhopisu mil. K& 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zakonna tvorba fondu mil. K¢ 30 30 34 30 37 30 41 30 41 30 41
tvorba fondu zakladatele = mil. K& 0 0 0 0 0 0| 3810 0| 3500 0| 2750

Hospodarsky vysledek | mil. KC | -788 68 44 62| 2743 -601| 5028| -373| 3840 2841 1616
vytvoieny v daném roce

Cash flow mil. KE | 1905 737| 1885|-1402| 4938| -952| 3230| -604]|-1869| -160(-2164

Stav penéznich prostredku
a penéznich ekvivalent mil. KC | 1731| 2468 | 3616| 1066| 8554 114 (11784 | -490| 9915( -650| 7751
na konci tcetniho roku

Tab.: Porovnani strategie a skutecnosti 2019-2024 - zdroje financovani a jejich uziti.
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4.2 PREDNOSTNI VYNAKLADANI FINANCNICH PROSTREDKU NA PROTIKALAMITNI
OPATRENI A ZLEPSENI STAVU LESA

Na péstebni ¢innost byl skutecné vynakladan radové odpovidajici objem prostfedk( stanoveny ve
strategii s mirné klesajici tendenci od roku 2023 - v souladu s potfebami ustupujici klrovcové
kalamity.

2019 l 2020 2021 2022 2023 2024

Strategie |Skute6nos

Péstebni ¢innost mil. K& | 2857 | 2857 | 3658 | 3455 | 4513 | 3958 | 4613 | 4048 | 4713 | 3912 | 4813 | 4026

Strategie |Skuteénost Strategie |Skuteénost Strategie |Skute6nosl Strategie |Skule6nost Strategle | Plan

6 000
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4000

3000
2000
1000

0

péstebni ¢innost
I 2019 Strategie [ 2019 Skutecnost 2020 Strategie 2020 Skutecnost
2021 Strategie mmmm 2021 Skutecnost mmmm 2022 Strategie mmmm 2022 Skutecnost
N 2023 Strategie W 2023 Skutecnost N 2024 Strategie N 2024 Plan

4.3 OMEZENI ZBYTNYCH INVESTIC

Vzhledem k obtizné financni situaci v letech 2019-21 bylo nutné sniZit objem investic z vlastnich zdrojl
az pod Uroven prosté reprodukce, jejiz hranici je vySe odpist (cca. 800 mil. KE). Od roku 2023 jsou
investi¢ni vydaje postupné navySovany tak, aby byl nahrazen vypadek z predchozich let.

‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Skutecnost Strategie |Skuteénost Strategie |Skuteénost Strategie |Skute6nost Strategie |Skuleénost Strategie | Plan

Investice hrazené

5 .. mil. K¢ 699 562 | 564 | 1184 | 404 | 1157 | 1160 (1121|1709 | 1275 | 1761
z vlastnich zdroju

2000

1500

1 000
) I I
0 .

investice hrazené z vlastnich zdroju
2019 Skutecnost mmmm 2020 Strategie 2020 Skutecnost 2021 Strategie
w2021 Skutecnost mmmm 2022 Strategie mmmm 2022 Skutecnost mmmm 2023 Strategie
w2023 Skutecnost mmmm 2024 Strategie W 2024 Plan

o
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4.4 STREDNEDOBY HORIZONT ODVODU DO FONDU ZAKLADATELE

Ve stfedn&dobém horizontu Lesy CR neplanovaly odvod do fondu zakladatele, nicméné v roce 2022 jim
byl pfedepsan Zakladatelem odvod ve vysi 3,81 mld. K¢ a rovnéz v 1. pololeti roku 2023 byl proveden
odvod do statniho rozpoctu prostifednictvim fondu zakladatele ve vysi 3,5 mld. KE. Pro rok 2024 byl
naplanovan odvod do SR ve vysi 2 750 mil. K¢, ktery by navySen pozadavkem Zakladatele v 08/2024
o dalSich 500 mil. K¢.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Skutecnost Strategie |Skulet':nost Strategie |Skuteénost Strategie |Skute6nost Strategie |Skule6nost Strategie | Plan
Tvorba fondu mil. 0 3500 0 2750
0 0 0 0 0 0 3810 L
zakladatele Ke | mimoradny odvod

dle pokynu MZe

5 000
4 000

3000 |
2000
1000

0

tvorba fondu zakladatele
I 2019 Skutecnost 2020 Strategie 2020 Skutecnost 2021 Strategie
2021 Skuteénost mmmm 2022 Strategie mmmm 2022 Skutecnost mmmm 2023 Strategie
I 2023 Skutecnost mmmm 2024 Strategie m 2024 Plan

V dlouhodobéjsim vyhledu Lesy CR poéitaji s moznosti nastaveni nového zplisobu odvodu prostiedkd
zakladateli viz priloha €. 4.

Nastavena strategie odvodi do fondu zakladatele byla vysoce prekrocena.

5.1 POKRACOVANI V PROCESU ARONDACE LESNICH POZEMKU

Sestaveni prehledu prodejd, nakupl a smén v ha a v tis. K¢ v jednotlivych letech 2019-2023 s vyhledem
plnéni roku 2024.

Ve druhé poloviné roku 2024 je predpokladano dokonceni pripravované realizace rozsahlejSich
smén nemovitého majetku zejména s obcemi a cirkevnimi subjekty. Tato skute¢nost se projevi ve
vyznamnéjSim nardstu hodnot prevadéného majetku jak na strané pfirlistkd, tak i na strané ubytkd,
kdy uvaZzujeme s dosazenim hodnot, které znatelné prekroCi Udaje o prevadéném majetku v ploSném
i finanénim vyjadreni v porovnani s hodnotami dosazenymi v predchozich letech. V roce 2024 tak
uvazujeme s Ubytkem 1 292 ha pozemkU a na druhé strané s priristkem 1 351 ha nabyvaného
majetku.

Cile arondace byly naplnény smérem k optimalizaci majetkové drzby lesa.

Pozemky prodej (véetné liplatného prevodu prava hospodarit)

2023 | 2024 (odhad) | celkem 2019-2024

Vyméra v ha celkem 127 556 289 282 284 1292 2830
Vymeéra v ha lesni pozemky 91 455 229 212 232 1205 2424
Rea"za"::l;“: vitis. ke 1,5 533136 835202 918[201 901237 061| 327 376 1321 674

Realizacni cena v tis. K¢

> 42 639|133 661| 69877| 70291| 94 165 275 500 686 133
lesni pozemky
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Pozemky nakup (véetné tplatného prevodu prava hospodafrit)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 (odhad)| celkem 2019-2024

1002 415 264 322 770 1351 4124
936 362 226 275 701 1278 3778
192 483|100 240| 77 565| 79 010|210 575| 264 739 924 612
164 558 83 503| 45 260| 59 546|165 227| 229 450 747 544
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Pozemky nakup (realiza¢ni cena)
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realizacni cena v tis. K¢ celkem realizacni cena v tis. K¢ lesni pozemky

5.2, 5.4 INVESTOVANI DO BUDOV, LESNi INFRASTRUKTURY A VODNICH TOKU

2019 J 2020 2021 2022 2023 2024

Strategie |Skuleénos Strategie |Skuleénost Strategie |Skuteénost Strategie |Skute6nost Strategie |Skule6nost Strategle | Plan
Lesni cesty mil. KE| 93 | 125 | 110 73 | 120 47 | 145 | 210 | 180 | 484 | 200 | 707

Vodohospodarské
stavby

Budovy mil. KE| 116 91 50 21 60 15 | 167 42 85 | 107 90 | 186

mil. K¢ | 304 | 270 | 250 | 231 | 280 | 233 | 300 | 257 | 300 | 374 | 100 | 422

Vyvoj investic do lesni infrastruktury a vodnich tokd byl nastaven s maximalni odpovédnosti za plnéni

letech.
Rozvoj investic v oblasti budov byl smérovan opét na nutné vybrané projekty.

Podnik investoval i do rozvoje dievostaveb, kdy byla v roce 2019 dokoné&ena vystavba sidla OR severni
Morava, letos byla zahajena vystavba lesovny Komorni Lhotka, dale jsou zahajeny pfipravné prace na
vystavbé& Nového administrativniho centra LCR v Hradci Krélové, na novém sidle polesi Klet, na novych
provoznich budovach LS Lanskroun, LS Frydlant, objektech Svor, Kalek, Vysluni a Kfizanov.

Investovani do budov, lesni infrastruktury a vodnich tokl ve strategii bylo stejné jako u celkovych investic
nutné vlivem omezenych finanénich prostredkd snizit proti planovanému objemu prostfedku ve strategii
Vv letech 2019-2022. Od roku 2023 jsou investi¢ni vydaje postupné navySovany tak, aby byl nahrazen
vypadek z predchozich let.

5.3 PRODEJ ZBYTNEHO MAJETKU
Sestaveni prehledu prodejl nepotifebného majetku v tis. Ké - budov s vyhledem pInéni roku 2024.

Predpokladame realizaci prodeje cca 12 budov s objemem trzeb v celkové vysi 60 403 tis. K¢, pricemz
realizace prevod( se vyviji mimo jiné v pfimé navaznosti na situaci a na vyvoji cen na trhu s nemovitostmi
i na koupéschopnosti smluvnich partneru.

Cil prodej zbytného majetku byl ve strategii postupné naplinovan v souladu s uréenymi prioritami.

Budovy prodej (véetné uplatného prevodu prava hospodafrit)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |2024 (odhad)| celkem 2019-2024
Poéet budov 25 42 17 6 11 12 113

Realizaéni cena v tis. KE 13 544| 26 600| 25 467| 17 O:I.8| 73 875| 60 403 | 216 907
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6.1 ZVYSOVANIi ODBORNE UROVNE ZAMESTNANCU

V letech 2019-08/2024 podnik realizoval interni i dodavatelsky feSené vzdélavaci akce v prezencni
i online formé vzdélavani. V souvislosti s pandemii covid 19 pak v letech 2020-2021 byly vzdélavaci
akce minimalizovany.

Odborného vzdélavani se zicastnilo 1 905 zaméstnancu, zakonného vzdélavani 2 495 zaméstnanci
(pfedevsim v oblasti nakladani s pripravky na ochranu rostlin, prohlizitel( zvéfiny a kurz( poradanych
Skolicim strediskem Nizbor).

Nedilnou soucasti podpory odborného rozvoje je zvySovani kvalifikace zaméstnancl pfedevSim na
lesnickych fakultach a VOS, v daném obdobi bylo uzavieno 42 kvalifikaénich dohod.

Do odborného vzdélavani zaméstnancu, které bylo feSeno dodavatelskymi subjekty, podnik investoval
5 875 805 K¢, do zakonného vzdélavani pak 5 053 437 K¢.

Finanéni prostfedky na vzdélavani - externi dodavatelé (v Ké):

Zakonna skoleni
0Odborna skoleni
Celkem

789 525

514 029

792 095

1130049

938 060

889679

939 937

497 258

567 922

963 146

1979 801

927 742

1729462

1011 287

1360 017

2093 195

2917 861

1817421

3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000
0

2019 2020 2021 2022 2023
zakonna skoleni

1-7 2024
odborna skoleni

Pozn.: v letech 2020 a 2021 je dobre vidét pokles v souvislosti s pandemii covid 19.

Zavadéni modernich technologii do vzdélavani

V ramci modernich technologii pouZivanych ve vzdélavani vyuzivaji zaméstnanci podnikového e-learningu,
ktery zahrnuje skupinu zakonnych skoleni (zejména BOZP, PO, fidicu referentd, prace ve vyskach...)
a skupinu odbornych Skoleni ve formé instruktaznich videi, navodd a manuall (elektronicka dochazka,
moduly 1S LCR MAP, HOLINY, MVO, N&avody ke kontrolnim a srovnavacim plochdm, CCP, ACTA,
kyberbezpeénost...). Nové je také toto prostfedi vyuzivano jako GloZisté agendy zkousek OLH LCR.
Podporujeme online vzdélavani, hojné vyuzivame MS TEAMS (pro Skoleni i porady), vé. nahravek porad
a Skoleni pro pozdgjsi umisténi do prostredi e-learningu.

Prekonani konzervativnich postupu vzdélavanim

Pro pfekonani konzervativnich postup(i zaméstnanci absolvuji celou Skalu odbornych i zakonnych
Skoleni s cilem ziskani novych védomosti a postupd, které budou uplatiiovany v prostfedi LCR.
Spolupracujeme se vzdélavacimi agenturami, ale predevsim s dodavateli/specialisty v oblasti, lesnickych
a lesotechnickych $koleni (CLS a Pro Silva Bohemica, MENDELU, CZU), &kolime lesni pedagogy,
podporujeme Gcast na odbornych konferencich. Podporujeme také (zce specializovana skoleni napf.
k ziskani pilotnich priikaz(i na drony &i pfipravna Skoleni pro autorizadni zkousku CKAIT, &i typicky IT
(ORACLE, .NET, Python...). Nové poznatky predavaji zaméstnancim i podnikovi lektofi a vedouci
zameéstnanci (Skoleni a porady).
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Interni vzdélavani

Interni vzdélavani je realizovano online i prezenéné. Skoleni jsou koncipovana jak pro vétsi poéty
zaméstnancu (Skoleni pofadané zejména odbory ODU, OSM, OdA...) tak i pro mensi tymy na dané 0J
(ochrana lesa, verejné zakazky, personalistika pro vedouci zaméstnance...) dle aktualnich potfeb.
Vyznamnym pocinem interniho lesnického vzdélavani jsou prakticka skoleni na zkusnych Skolicich
plochach (demonstrac¢ni objekty) zamérena na nové pristupy vychovy a obnovy lesa, kde bylo zaméstnanci
OLHOP proskoleno prozatim 384 zaméstnancd.

Spoluprace s odbornymi institucemi v oblasti péstovani, ochrany lesa a vodni hospodarstvi

Pro lesnické odborné vzdélavani zamérené zejména na ochranu a péstovani lesa jsou vyuzivana
i dodavatelska Skoleni, zejména v gesci CLS a PRO SILVA BOHEMICA, vyuZivame také kurzy nabizené
UZEI/MZe, spolupracujeme s vysokymi §kolami.

Z vyznamnych akci bylo realizovano napf. Skoleni zamérené na sadebni material pro 73 zaméstnancu.
V souéasnosti jsou realizovany odborné exkurze ve spolupraci se SLP Krtiny (MENDELU), kterych se
v roce 2024 z(castni 189 zaméstnancu. Tento projekt bude pokracovat i v dalSich letech.

V roce 2024 jsme navazali spolupraci s CZU v Praze v ramci odborného $koleni Technologie vystavby
lesni dopravni sit&, které je spojeno s doplnénim metodiky/manuélu LCR Standardizace vystavby
a Gdrzby lesnich cest. Skoleni je v gesci OIPD a predpokladame proskoleni do 90 zaméstnanci
(predevsim technicky pracovnik pro stavebni ¢innost, technik stavebnich investic). Dale pro stavebné-
technické pozice na podzim 2024 probéhne Skoleni nového stavebniho zakona.

Vzdélavani v oblasti vodniho hospodarstvi (vodni zakon, MVN, konference vodni toky) jsme realizovali
pro 120 zaméstnancu. Vzdélavanim zamérfenym na odbornou lesnickou problematiku ¢i problematiku
spojenou s VH v letech 2019-08/2024 proslo nejméné 1 195 zaméstnancy.

Vyznamné jsme podpofili pfipravu zaméstnancu s vykonem myslivecké straze, rybarské straze a straze
prirody - zakoupili jsme 250 pristupt ke vzdélavacimu modulu s testovanim a slozenim zkousek.

Skolici stredisko Nizbor

Skolici stfedisko Lest CR v Nizboru bylo uvedeno do provozu v ervenci 2021 s cilem nastavit a realizovat
vysoké standardy teoretické a praktické vyuky zaméstnancl Lest CR v dé&lnickych profesich. Zfizenim
tohoto $koliciho stfediska Lesy CR realné ovliviiuji pfipravu a prohlubovani znalosti a dovednosti
zaméstnancl predevSim v tézebni ¢innosti dle aktualnich potfeb podniku a maji pod pfimou kontrolou
kvalitu a délku teoretické i praktické vyuky. Vycvik zde provadime na nejmodernéjSich strojich
a zarizenich. Prace v tézbé je vysoce rizikovou, proto je kladen vysoky dlraz na kvalifikaci zaméstnanct,
a to zejména dodrzovani pracovnich postupl a dodrzovani bezpeénosti prace.

Lesy CR jsou od &ervence 2021 drziteli 4 autorizaci od MZe pro kvalifikaéni standardy:

e Obsluha motorové pily 41-079-E
¢ Obsluha krovinorezu 41-080-E
e TéZar drivi motomanualni 41-090-H

e Tézar drivi tézebné-dopravnimi stroji  41-091-M

| Dékakuzu | _Pocet idastniki Osobodny
7 105

Tézba dieva 15 dnd
Obsluha motorové pily 5dnl 34 170
Obsluha krovinofezu 3dny 43 129
Priblizovani dfivi 3dny 4 12
Periodické pfezkouseni 1den 846 846
Ovéreni dovednosti 1 den 36 36
Celkem 970 1298

Tab.: Provedena skoleni v roce 2023.
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Pocet Gcastnikl Skoleni se bude v pristich letech nadale zvySovat. Divodem jsou zejména zvysujici
se potreby lesnich sprav na zajisténi vychov lesnich kultur a fadnou vychovu mladych lesnich porostu
(v souvislosti s obnovou po klirovcové kalamité), kde je Zadouci ¢astecné zajiSténi péstebnich ¢innosti
vlastnimi specializovanymi délniky, ktefi budou mit potfebné lesnické znalosti a dovednosti na provadéni
vybranych péstebnich ¢innosti, a to v¢. pozadovanych skoleni (kfovinorez, pila).

Dale se nabizi moznost rozSiteni Skoleni v oboru obsluha zdvihacich zafizeni (manipulace a nakladani
drivi) véetné vydavani strojnich (jefabnickych) prikazl pro tuto ¢innost. O toto rozSifeni projevily zajem
lesni zavody, které tuto kvalifikaci vyuZzivaji u cca 180 zaméstnancu.

Zakonna skoleni, profesni uroven délniku

Profesni Groven lesnich délnik( je centralné realizovana predevsim zakonnym Skolenim POR (pfipravky
na ochranu rostlin a to zejména I. stupné) a Skolenimi na stfedisku v Nizboru (zejména pily a kfovino-
fezy). V priibéhu 2019-2024 se Skoleni POR opakované zuc¢astnilo 1 684 zaméstnanc(l (bez rozliSeni
TH/D). Alespon 1 skolenim v Nizboru proslo 611 délnika.

Vyznamnym Skolenim je také Skoleni osob zpUsobilych k vySetfeni tél ulovené volné Zijici zvére (prohliziteld
Zvériny) kterého se v pribéhu 2019-08/2024 opakované zUcastnilo 232 zaméstnancl ve spolupraci
s VETUNI v Brné.

Vzdélavani perspektivnich zaméstnancii a managementu, mékké dovednosti

Pro perspektivni zaméstnance byla zfizena Lesnicka akademie, kterd se zamérovala na podnikové
orientované odborné a manazerské vzdélavani. Behy 2016-2019, 2017-2020 a 2018-2021 se 61
zapsanymi zameéstnanci byly ukon¢eny pandemii covid. V roce 2025 planujeme Lesnickou akademii
opétovné oteviit a zpfistupnit ji SirSimu spektru perspektivnich zaméstnancu.

Mékké dovednosti nyni rozvijime predevSim u vedoucich zaméstnancli, zejména s orientaci na
dovednosti manazerské a komunikaéni. Skoleni mékkych dovednosti v obdobi 2019-08/2024 se
zlc¢astnilo 98 zaméstnancd.

Oblast skoleni obchodniku

Trénink obchodnich dovednosti absolvovalo 19 zaméstnancUl (prfedevsim specialisté obchodu), s tréninkem
obchodniho tymu pokracujeme v 2024 tématy zamérenymi na timemanagement a etiketu v obchodnim
jednani.

Oblast pfipravy a samotnych zkousek OLH LER

V roce 2023 byly obnoveny zkousky OLH, které jsme prerusili v souvislosti s pandemii covid 19 v roce
2020. Vzdélavaci akci spojenou s pripravou na zkousky OLH LCR je dvoudenni seminéf, ktery v r. 2023
az 2024 prezencné absolvovalo 115 zaméstnancu. Sklada se z cyklu prednasek a praktického Skoleni
ve venkovnim prostredi. Vyznamné se rovnéz posilila Gloha vedoucich organizac¢nich jednotek pfi pfipravé
zaméstnancl na zkousku.

Z 35 UGcastnik( zkousky v roce 2023 uspélo 21 zaméstnancd, v letoSnim roce je jiz 100 uchazecl
0 vykonani zkousky OLH LCR a prozatim ji spinilo 35 z nich. 5 zkusebnich komisi je sloZeno z odbornik
z akademické sféry a vedoucich &i specialistt z LCR.

6.2 PECE 0 ZAMESTNANCE

Systém benefitl zaruéuje zaméstnanciim LCR podnikovéa kolektivni smlouva vé. pfiloh, kteréa je platna
do 31. 12. 2024. V soucasné dobé probiha kolektivni vyjednavani pro rok 2025+. Vycéet platnych
benefitd je uveden v pfiloze.

Podnik na zakladé hospodarského vysledku, roéni inflace a kazdoro¢niho kolektivniho vyjednavani
navysuje prameérny vydélek zaméstnancl podniku:

-80-



PRILOHY

Vyvoj prdmérného vydélku 2019-2023:

A

% narust

2019 2020 2021 2022 2023 2019-23

Kategorie TH (bez vedoucich) 39 092 41 986 44 105 48 148 52 131 33,4 %
Kategorie D 26 658 28 629 30 380 33493 35954 34,9 %
Celkem (v¢. ved. prac.) 38 132 40994 42 853 46 198 49531 29,9 %

Pro rok 2024 je pramérny narudst vydélkd planovan o 6 %

V roce 2024 jsme zavedli na vSech organizacnich jednotkdch mimo zavody (LZ, SZ, ZLT) pruznou
pracovni dobu, kterd zaméstnancim umoznuje lepsi sladéni jejich pracovniho a osobniho Zivota.

Na podzim 2023 byl upraven Statut Fondu bytové politiky a na tomto zakladé i vnitini pokyn podniku.
V pripadé naléhavych potfeb feSeni vlastniho bydleni zaméstnance muze podnik, pfi splnéni danych
podminek, zaméstnanci poskytnou bezirocnou zapujcku na pofizeni bytu/domu do osobniho viastnictvi
az do vyse 1,5 mil KE. Podnik do pol. srpna 2024 tuto zapljcku schvalil patnacti zaméstnancim.

V souvislosti s rekonstrukcemi vybranych objektd LCR &i vystavbou objektd novych podnik ve vybranych
oblastech schvalil vystavbu malometraznich byt( s cilem vyuzit tyto objekty jako startovaci byty. Kone¢na
koncepce vE. podminek bude schvalena vedenim podniku na podzim 2024.

Priloha: Seznam platnych benefitii LCR (str. 90).

6.3 SPOLUPRACE S AKADEMICKOU SFEROU - PERSONALNi OBLAST

Lesy CR dlouhodobé podporuji a rozviji spolupraci se Skolami s lesnickym zamé&fenim, a to na vSech
drovnich Skol - stfedni odborna ucilisté, stredni odborné Skoly, vysoké Skoly/univerzity.

Hlavnim cilem je podpofit a zatraktivnit lesnické obory, a tak se spolupodilet na zajisténi dostatku
kvalifikovanych a kvalitnich pracovnik(l v lesnickém oboru.

Hlavni formy spoluprace/podpory:

. Stipendijni program LCR, s.p. - podpora zaki lesnickych uéebnich oborii

Stipendijni program je soucasti koncepce podpory lesnického $kolstvi Lesti CR, s.p., je realizovan od
Gnora 2018.

Ugelem programu je zajisténi dostatku kvalifikovanych lesnich déIniki pro mechanizované préace
v t&Zebni a péstebni éinnosti pro Lesy CR, s.p., popf. dalsi subjekty v lesnickém odvétvi.

Zameéruje se na zaky skol poskytujicich vzdélani v lesnickych ucebnich oborech:

« 3letych: Lesni mechanizator, Opravar lesnickych stroju,

 2letych: Lesnické prace, Lesnické a péstitelské prace.

Podpora 7aku lesnickych uéebnich obord v rdmci Stipendijniho programu LCR spoéiva v:

* poskytnuti pfispévku na pofizeni osobnich ochrannych pracovnich prostredkii pro zZaky 1. rocnikd,
a to prostrednictvim skoly, kdy Skola OOPP nakoupi a Zak(im preda; tento prispévek ¢ini 3 000 K¢
na zaka.

 poskytnuti prospéchového stipendia ve vysi 3 000 K¢ na zaka mésicné, a to zakiim 2. a 3. ro¢nikl
na zakladé splnéni prislusnych podminek.

 finan¢ni prostfedky vynaloZené ve Skolnim roce 2023/2024 na realizaci stipendijniho programu
dosahly vice nez 1,9 mil. K¢ a zlcastnilo se ho 247 zaku z jedenacti Skol s lesnickymi uc¢ebnimi obory.

Do Stipendijniho programu se zapojilo celkem 11 skol s lesnickymi u¢ebnimi obory:
« Ceskaé lesnické akademie - SS a VOS Trutnov

 VySSi odborna Skola lesnicka a Stfedni lesnicka Skola B. Schwarzenberga Pisek

* Stfedni lesnicka Skola Zlutice
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« Stfedni lesnicka $kola a Stfedni odborna $kola Sluknov

e Stredni lesnicka Skola a Stredni odborné ugilisté Krivoklat
e Stredni Skola hospodarska a lesnicka Frydlant

« Stfedni odbornéa Skola lesnickéa a strojni Sternberk

« Stredni Skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec
e Stfedni odborna Skola Nové Mésto na Moravé

 Stfedni Skola Rokycany

e Stfedni Skola Moravsky Krumlov

Stipendia a prispévky vyplacené zakim:

Stipendijni program Lesu CR| 518 5019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

(pfisp. OOPP + prospéch. st.)
Pocet zakii 91 + 30 145 + 33 130+34 143 + 28 183 + 43 194 + 53
Celkova castka stipendii (K&) 586500 | 1032479 | 921213 | 999024 | 1614662 | 1924879

Pozn: V letech 2021 a 2022 se do poCtu a vySe stipendii negativné projevilo omezeni vyuky v souvislosti s pandemii covidu 19

Il. Program ,,Adjunktem na léto*

Ve spolupréaci se vdemi lesnickymi SS, CZU a MENDELU probiha kaZdoro&né& program nazvany
»2Adjunktem na Iéto“ formou min. 4tydenni placené brigady pro Zaky a studenty lesnickych oborU
stfednich a vysokych Skol.

“« >~z

Ugelem je ,pfitahnout“ Zaky a studenty k lesnické praxi, na brigddé se Zaci a studenti:

e seznami s lesnickym provozem na nasich lesnich spravach, lesnich zavodech, popf. s provozem na
ST OP,

* vypomahaji revirnikiim/lesnim pfi obnoveé lesa, vyznacovani tézeb, pfi kontrole lapaku a lapacl apod.,
na ST OP ve spolupraci se spravcem tok( provadi prohlidky vodnich tokl a vodnich dél, kontroluji
brehové porosty, vypomahaji pfi prohlidkach a kontrolach staveb,

* OVEfi si a prohloubi své znalosti a dovednosti v realném provoze,

 sezndmi se s personalem a firemni kulturou dané 0J, absolvovani tohoto programu uznava CZU
i MENDELU studentim jako splnéni pfedmétu odborné praxe.

Lesni spravci, vedouci polesi a vedouci spravy tokll maji skvélou pfilezitost si vytipovat své mozné
budouci zaméstnance, navazat vzajemny kontakt.

Adjunktem na léto 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet studenti na LS/LZ 170 208 214 209 221 222
Pocet studentii na ST OP 11 13

Celkem 170 208 214 209 232 235

Pozn.: pocty studentli zapojenych do programu v roce 2024 nejsou konec¢né, program pokracuje do 30. 9. 2024

IIl. Praxe zaki a studentu lesnickych skol

Kazdoro¢né na nasich organizacnich jednotkach probihaji odborné praxe zaku a studentl predevSim
lesnickych obor(. V roce 2023 absolvovalo svou odbornou praxi vice nez 220 zak( a studentu stfednich
a vysokych skol, a to nejcastéji v délce 2 tydnu. VétSinové (priblizné z 85 %) se jedna o Zaky a studenty
stfednich a vysSich odbornych lesnickych Skol.

Ve k. roce 2023/2024 jsme nové umoznili praxi Zakim CLA v Trutnové na naSem Semenarském zavodé
v Tynisti n. Orlici. Spoluprace ma podobu vypomoci v malych skupinach praktikant(, ktefi jsou vedeni
nasimi odborniky. Praktikanti se jednak seznamuji s béZnym provozem semenarského zavodu (prace
v laboratori, skladovani a oSetfovani semenné suroviny, baleni osiva...), vykonavaji také potrebné ginnosti
v lustirné. Praxe se doposud zléastnilo celkem 48 zaku, ktefi ve vySe uvedenych mésicich odpracovali
744 hodin a byla jim vyplacena odména v celkové vysi 100 440 KE. V dalSich letech budeme tuto
spolupraci rozvijet.
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IV. Vykon prava myslivosti v rezijnich honitbach LR

Na zakladé ramcové smlouvy o spolupraci pri vyuce v lesnictvi podnik umoZznuje Skolam realizovat
praktickou vyuku pfedmétu Myslivost vykonem prava myslivosti v rezijnich honitbach LCR. V soucasné
dobé tato spoluprace probiha ve 3 honitbach:

Organizacni Nazev Druh Typ Celkova vyméra | Plocha PUPFL
jednotka honitby honitby honitby honltby [ha] |celé honltby [ha]

129 - LS Sternberk Ales rezie Volna
180 - LS Krivoklat Pisky rezie Volna 647 520
244 - LS Rumburk Knizeci rezie Volna 2295 1035

V. Dalsi spoluprace v oblasti lesnického Skolstvi

* Soutéz RES LES - pro stfedni §koly s lesnickym zaméFenim jsme ve $k. roce 2023/2024 nové
pripravili soutéz RES LES. Jedné se o feSitelskou sout&Z pro tymy na zadana aktualni témata z lesnické
oblasti. Prvni kolo bylo vyhlaseno v zari 2023, vitézové obdrzeli cenu generalniho feditele a financni
odmeénu. Do prvniho rocniku soutéze na téma ,Optimalizace sortimentace dfivi na odvoznim misté“
se prihlasilo 8 tym(l ze 6 stfednich lesnickych Skol. DalSi kolo soutéZe pro Sk. rok 2024/2025 budeme
vyhlasovat na konci zafi 2024.

» Nasi odbornici a specialisté se podileji na pfipravé osnov jednotlivych predmétt, na lektorské ¢innosti,
vedou zaverecné, bakalarské Ci diplomové prace a jsou Cleny maturitnich komisi, ¢leny komisi pro
statni zavérecné zkousky a ¢leny védeckych rad.

* Praxe a odborné staze umoznujeme i ucitellim odbornych predmétd.

e Vyuzivame vzdélavaci a ubytovaci kapacity Skol pfi organizovani akci podniku, vypomoci zaki
a studentd pfi zfizovani naucnych stezek, pfi organizaci Dn(i s LCR, &innosti informacnich center, lesni
pedagogiky apod.

« Spolupracujeme se studenty a 7aky lesnickych Skol pfi pofadani reprezentativnich akei LCR &i akei
z oblasti lesni pedagogiky (trubaci, apod.).

 Zvefejnujeme volna absolventska pracovni mista prostrednictvim studijnich Gtvard Skol.

VI. Uplatnéni absolventii lesnickych kol u LCR

Lesy CR maji vytvorené absolventské pozice nazvané ADJUNKT:

* jsou to pozice uréené pro Cerstvé absolventy zejména stfednich a vysokych Skol s lesnickym
zamérenim,

e mladi zaméstnanci zde absolvuji prakticky trainee program, kde absolvent po celou dobu pracuje pod
dohledem mentora (mentor(), zkuSeného zaméstnance podniku, ktery mu zadava Gkoly, pomaha
s jejich pInénim a dohlizi na jeho ¢innost,

* na této pozici se seznami s celym chodem pfislusné organizac¢ni jednotky, kde poznava danou
problematiku, zaroven si nadfizeni ovéruji a testuji jeho moznosti a optimalni budouci pracovni
zarazeni.

Poget vytvofenych pracovnich pozic Adjunktd u LCR: pfes 150. Primérna doba setrvani na pozici: 2,3
roku.

KaZdoroéné k LCR nastoupi cca 40 absolventd lesnickych $kol na pozici Adjunkt, popf. Technicky
pracovnik - lesni hospodarstvi.

6.4 NASTAVENI EFEKTIVNI ORGANIZACNI STRUKTURY, POSILENI PROVOZNIHO PERSONALU

V ramci nastaveni efektivni organizacni struktury podniku na obdobi 2019 az 2024 byly zrealizovany
rozsahlé organizaéni zmény:

e k 1. 1. 2020 - zruSeni 8 LS a 1 jednoho krajského feditelstvi, rozSifeni Gzemi lesnich zavodu, k 1. 9.
2020 zfizen Zavod lesni techniky
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e k 1. 1. 2021 - zruSeni 11 krajskych feditelstvi a 7 sprav tok( a zfizeni 8 oblastnich feditelstvi, ktera
pfimo fidila i oblast spravy tokl

* k 1. 1. 2023 - reorganizace oblastnich feditelstvi a zfizeni 7 samostatnych sprav tokd, zfizeni 1 lesni
spravy

V prabéhu obdobi doslo k naslednym aktualizacim a dalSim souvisejicim zménam v jednotlivych
provoznich i podplrnych agendach podniku reagujicich na efektivnost fizeni a aktualini provozni potieby
podniku. Vybrané agendy byly centralizovany na R LCR, dale podnik vyrazné posilil provozni personal,
a to jak v kategorii TH, tak i déInikQ.

Vyvoj poctu a struktury zaméstnancti 2019-2024:

2019 2020 2021 2022 2023 1-6/2024
3450 3483 3638 3708 3808 3 807
3468| v% 3507 v% |3653| v% 3717 v% [3821| v% |3825| v%
2523| 72,7 |2527| 72,1 |2615| 71,6 |2617| 70,4 |2660| 69,6 [2645| 69,2
9451 27,3 | 980 27,9 |1038| 28,4 |1099| 29,6 |1162| 30,4 |1180| 30,8
1076| 42,7 959| 27,3 817| 31,2 817| 31,2 | 835( 31,4 | 843| 319
1447| 57,3 [1568| 44,7 |1798| 68,8 [1801( 68,8 [1825| 68,6 | 1802| 68,1
288 30,4 272 7,8 327| 31,5 | 365| 33,3 407| 35,0 | 386| 32,7
266| 28,1 | 306| 8,7 320| 30,8 | 338( 30,7 377| 32,4 | 455]| 38,6
392 41,4 | 402| 11,5 | 392| 37,7 | 396 36,1 378| 32,6 | 339| 28,7

1-6/2024 843
2023 835
2022 817
2021 817
2020 959

2019

377 378
338 396

306

402

TH 1 administrativni mssm TH 2 provozni s D 3 péstebni mmmm D 4 tézebni mmmm D 5 ostatni

Z dat tabulek jasné vyplyva trend posilovani provozniho personalu (TH i D), a to predevSim v souvislosti
s kdrovcovou kalamitou a naslednou obnovou lesa. Na konci roku 2023 se na postkalamitnich OJ zacal
postupné snizovat pocet TH personalu, ktery byl uréen jako vypomoc v ochrané lesa.

Pfepoctené pocty zaméstnancu dle typu 0J

226 222 226 221 225 229
2 205 2115 2132 2154 2187 2130

1019 1146 1280 1333 1396 1448
3450 3483 3638 3708 3808 3807
Pozn.: Vy3si podet zaméstnanct na R LCR za 1-6 2024 je zp(isoben soub&hem pred generadni obménou, ve 2. pol. roku bude klesat.
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6.5 MAXIMALIZACE CERPANI PROSTREDKU Z VEREJNYCH ZDR0OJU A PODPORA VEDY
A VYZKUMU

Uzaviené smlouvy GS LCR:

PLAN/ROK| Pocet Nové Pocet | Vyjadieni zajmu (schvaleny PV LCR) Poznamka
nové nové uzaviené | projekti bez s z toho
uzaviené | uzavienych | smlouvy | v admini- | finanéni | finanéni | v realizaci
smlouvy smiuv/ v Ké straci ucasti ucasti (podporeny
v K¢ (mil.) plan (mil.) z jinych zdroju
grantovych
agentur)
2019 7 16,3 29 2 0 1 1 - bez fin. G¢asti
1 - bez fin. Gcasti,
2020 7 13,2 24 5 2 2 1 - s fin. GCasti
0,5 mil. K¢
2021 12 18,4 19 7 4 4 4 - bez fin. (Casti
2022 6 10,3 22 14 0 5 5 - bez fin. Géasti
2023 11 20,3 19 20 2 7 7 - bez fin. G¢asti
23 N
2024 15 3/8 4,9 (vhled 28) 3 1 1 1 - bezfin. ucasti

Grantova sluzba statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p., zajistovala Fadny prabéh zadavani a nasledné
feSeni projektl a vyzkumnych Gkold, jejichZz predmét spociva ve vyzkumu, vyvoji a inovaci zejména
v odvétvi lesniho i vodniho hospodafstvi a myslivosti. Uselem téchto projektd je pfinos i pro jiné viastniky
lesa, instituce a dalSi organizace. Vysledky vyzkumu jsou zpfistupnény Siroké verfejnosti. Grantova sluzba
LCR podpotila i spolufinancovani lesnicky zamé&feného vyzkumu, ktery je primarné hrazen z jinych zdroji
grantovych agentur.

V roce 2023 vstoupila v platnost nova Koncepce aplikovaného vyzkumu Grantové sluzby LCR 2023-2029.

Dotace za obdobi 2019-2024:

Dotacni Rok Celkem Rok Proplacena
program podani podano/pozadano proplaceni castka
Zadosti v K¢ (mil.) v K¢ (mil.)
Financni pfispévek na zmirnéni 2020 4 951,28 2020 2 276,31
dopadu kurovcové kalamity 2021 2250
ve statnich lesich 2021 4 687,88 2021 875,79
2022 225,74
2019-2021 9 639,17 2020-2022 3 400,35
Financéni pfispévek 2020 281,64 2021 265,41
na hospodareni v lesich 2022 16,23
dle Nafizeni viady 2021 839,10 2021 71,83
¢.30/2014 Sh. 5022 765.40
2023 1,38
2022 1 466,25 2022 483,01
2023 930,76
2024 49,39
2023 778,45 2023 409,70
2024 320,03
2020-2023 3 365,44 2021-2024 (vé. 7/2024) 3313,14
2024 do 31. 12. 2024 48,17
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Dotacni Celkem Rok Proplacena
program podano/pozadano proplaceni Castka
v K¢ (mil.) v K¢ (mil.)
Dotace v rezimu de minimis 2020 0,18 2020 -
- Nova zelena usporam, 2021 2,94 2021 1,07
nakup chladicich zafizeni 2022 131 2022 162
z NV 30/2014 Sbh., krajské granty 5023 042 5023 61
2024 0,13 2024 0,02
2020-2024 4,99 2020-2024 (v¢. 7/2024) 4,32
Dotace mimo rezim de minimis 2023 0,87 2023 0,87
- krajsky grant 2023 0,87 2019-2024 0,87

* FP z SR, Narodniho planu obnovy (dodatec¢né fin. z fondd EU), krajské granty

Dotace za obdobi 2019-2024 EU:

Programové obdobi Rok Pocet Celkem Proplacena
2014-2020 podani podanych (YZLENT castka
a2021-2027 Zadosti Zadosti v K¢ (mil.) v K¢ (mil.)
Ovperaéni program 2019 22 55,93 33,05
Zivotni prostredi 2020 13 32,37 41,31
2021 4 7,23 40,89
2022 1 2,25 37,15
2023 25 229,96 15,22
2024 do 31.7.2024 17 39,92 144,31
2019-2024 (v¢. 7/2024) 82 367,65 311,92
Program rozvoje venkova/ 2019 13 102,31 26,53
Strategicky plan spolec¢na 2020 29 2250 83,36
zemédélska politika 2021 14 68.03 108,75
2022 10 102,37 131,60
2023 6 24,23 144,31
2024 do 31. 7. 2024 13 146,50 35,03
2019-2024 (v¢. 7/2024) 85 465,94 529,56
Jednotna zadost 2019-2024 96,19
Interreg (AT-CZ, PL-CZ, SK-CZ) 2019 1 7,47
2020 16,89
2021 17,65
2022 1,01
2023 1 12,02 -
2024 do 31. 7. 2024 4,17
2019-2024 (v¢. 7/2024) 2 12,02 47,19
OP JAK 2019
2020
2021
2022
2023 1 1,15
2024 do 31.7.2024
2019-2024 (v¢. 7/2024) 1 1,15 -
2024 do 31. 12. 2024 - - -
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Programové obdobi Rok Pocet Celkem Proplacena

2014-2020 BT podanych pozadano castka
a2021-2027 Zadosti Zadosti v K¢ (mil.) v Ké (mil.)
IROP 2019 1,20
2020
2021
2022 6,93
2023
2024 do 31.7. 2024
2019-2024 (v¢. 7/2024) 8,13
2024 do 31. 12. 2024 - - -
0Pz 2019 1 2,93
2020
2021
2022
2023
2024 do 31.7. 2024
2019-2024 (v¢. 7/2024) 1 2,93
2024 do 31. 12. 2024 - - -
Fondy EHP a Norska 2019
2020 1 1,17
2021
2022
2023 1,17
2024 do 31.7. 2024
2019-2024 (v¢. 7/2024) 1 1,17 1,47
2024 do 31. 12. 2024 - - -

Lesy CR dlouhodobé vyuzivaji externi zdroje financovani, jak z narodnich zdroj(, tak dotaéni podpory
z EU fondd.

Cil maximalizace cerpani prostredku z vefejnych zdrojui a podpora védy a vyzkumu byl ve strategii
postupné napliovan v souladu s ur¢enymi prioritami.

6.6 VNEJSi VZTAHY, MARKETING A MARKETINGOVE CiLE

reklamni spolupraci a dary

Vyznamné akce:

m Akce pro verejnost Vnitropodnikova akce

2019 Natura Viva Den za obnovu lesa Ples
Zemeé Zivitelka Stromky détem Sportovni den
1118 lokalnich akci vE. LP
2020 Stromky do nemocnic Ples
(Covid) 482 lokalnich akci vé. LP
2021 Natura Viva Den za obnovu lesa Sportovni den
Zemeé Zivitelka Stromky détem
697 lokalnich akci vé. LP
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Rok Vystava Akce pro verejnost Vnitropodnikova akce
2022 Silva regina Den za obnovu lesa Ples
Natura Viva Stromky détem Sportovni den
Zemeé Zivitelka 934 lokalnich akci vé. LP
2023 100 let myslivosti Den za obnovu lesa Ples
Natura Viva Stromky détem Sportovni den

Zemé Zivitelka

1104 lokalnich akci vé. LP

2024 Silva regina

Den lesli nové generace

Ples

Natura Viva

Stromky détem

Sportovni den

Zemé zivitelka

pfes 1000 lokalnich akci v¢. LP

V ramci marketingu navic vznikly stovky pfispévk( na socialni sité a nékolik dokumentd. Letos v bfeznu
mél napfiklad premiéru film o Semenarském zavodé Lest CR nazvany Od seminka ke korunam stromd,

Ceska televize v prvni poloviné tohoto roku odvysilala i prvni ast serialu o pfirod& Kofeny lesa, na kterém
se statni podnik scenaristicky podilel. Projekt bude pokracovat v druhé poloviné roku.

Reklamni spoluprace a dary:

Dary - tornado | Dary - Clovék v tisni

Reklamni smlouvy Dary - pomoc lesiim a lesnikiim Ukrajiny

2019 30 846 7251

2020 22432

2021 13 155 2389 35300

2022 15 266 2505 500 1500 500

2023 17934 5133

2024 907 7277
Celkem 100 541 24 555 35 800 1500 500
Data v tis. K¢

6.7 RIZENI RIZIK

V podniku byl v roce 2019 implementovan systém fizeni rizik v souladu s pozadavky ISO 27005. Byla
provedena analyza vSech procesnich oblasti podniku, formou SWOT analyzy byly hodnoceny jak interni,
tak externi vlivy. Na zakladé provedené analyzy byla vyhotovena Strategie pro reSeni identifikovanych
krizovych situaci, incidentu a identifikovanych rizik, véetné implementacniho planu, resp. Katalogu rizik.
Dale byla vyhotovena procesni smérnice 15/2019 - Rizeni rizik. V daném obdobi bylo identifikovano
707 rizik, z toho 12 strategickych, 44 vyznamnych, 478 béznych a 173 bagatelnich.

7. KONTROLNiI CINNOST

Zajisténi ochrany majetku statu obhospodafovaném Lesy CR

1. Vzhledem k tomu, Ze nemovity i movity majetek LCR je primarné& ochrafovan (napf. EZS, alarmy,
GPS, pojisténi), pozornost byla vénovana ochrané zasob dfivi, které se v drtivé vétSiné nachazi na
lokalitach, kde je nelze chranit stabilnim zabezpecovacim zafizenim.

2. Cil byl spinén.

3. Vletech 2020-2022, tj. ve sledovaném obdobi Strategie, byl realizovan soubor auditl s navazujicim
komplexnim projektem Ochrana dfivi. V rdamci jedné z fazi tohoto projektu doslo k analyze nejcastéjSich
pricin ztraty dfivi zcizenim, na zakladé zjisténi byl nasledné proveden prizkum trhu s cilem nalezeni
nejvhodnéjsich technickych prostredkd, a to jak lokalizacnich, tak audiovizualnich, jejichz nasledné
vyuziti (a pouzivani) bylo v ramci projektu specifikovano. Prostfedky jsou v sou¢asné dobé vyuzivany
jednak preventivné, k monitoringu, a pripadné také k cilené kontrole. Cilena kontrola je provadéna
v pripadé podezreni, nebo pfi kontrole pohybu odcizeného drivi. V souasnosti je technika vyuzivana
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na Grovni OR. Technické prostfedky jsou vyuZivany rovnéz ve spolupraci s Policii CR, pfi¢emzZ jsou
evidovany pripady, kdy s prispénim této techniky doslo k ziskani dikazl a usvédcéeni pachatelll
trestné ¢innosti.

4. V budoucim obdobi bude priibézné monitorovan vyvoj technologii v oblasti moznosti technologického
zabezpeceni dfivi a pripadné inovace budou zaclenény do procesu kontroly. Pfi odhalovani
protipravniho jednani bude dale rozvijena spolupréace s Policii CR.

Eliminace protipravniho jednani zaméstnancii Lesii GR v ramci jejich pracovni éinnosti

1. Odbor auditu a kontroly diisledné provéfuje podnéty a zjisténi tykajici se potencialniho protipravniho
jednani zaméstnancl s ddrazem na ochranu oznamovatele a presumpci neviny provéfovanych osob.

2. Cil je pribézné plnén.

3. Na zakladé zjisténi z kontrolni ¢innosti v pfipadé zjiSténi pochybeni nebo protipravniho jednani
zaméstnancl LCR jsou informace predavany pfimym nadfizenym z dlivodu realizace personalnich
opatreni. Z divodu prevence je pak provadéna namatkova kontrola problematické oblasti ¢innosti
na jinych OJ. V pfipadé zjisténi protipravniho jednéni zaméstnanc( nebo externich subjekt(i LCR jsou
informace predany organiim &innym v trestnim Fizeni, pficemZ OAK poskytuje Policii CR pfi provéfovani
konkrétniho pfipadu soucinnost.

Z pozice OAK jsou v ramci nové zavedeného systému kazuistiky pribézné zpracovavany
a zverejnovany anonymizované vystupy komentujici zavazna zjisténi systémového charakteru, jejichz

opakovani hrozi napfi¢ organizaéni strukturou LCR, a u kterych Ize diky prezentovanym detailim
nastavit na jednotlivych OJ kontrolni postupy.

Soucasné doslo v dotéeném obdobi k vydani Procesni smérnice 36/2024 Postup pfi reSeni podani
véetné oznameni dle zakona 171/2023 Sb., kterad stanovuje postupy pfi pfijmu, evidenci a reSeni
podani a stiznosti. Tim doSlo k posileni preventivni slozky jiz existujiciho Criminal Compliance
Programu. V roce 2023 vstoupil v platnost zakon ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell, na
jehoz zakladé doslo k rozSifeni moznosti ochrany oznamovatele, z Grovné OAK byly iniciovany zmény
vedouci ke spInéni podminek zakona a pracovnici OAK absolvovali pfislusné Skoleni.

4. Vzhledem k tomu, Ze protipravni jednani zaméstnanc( (jehoz pric¢inou je selhani lidského faktoru)
nelze zcela eliminovat, bude OAK v budoucnu nadale vyvijet ¢innost vedouci k dalSimu snizovani
tohoto rizika.

Zvlastni diraz na kontrolu pohybu dfivi

1. OAK se priibézné zabyva oblasti vyroby a prodeje dfivi prostfednictvim obchodnich kanall, pricemz
dochazi k ovérovani postupu zaméstnancl podniku i smluvnich partnerd pri vyrobé, evidenci a prodeji
drivi, kontrole dodrZzovani smluvnich ustanoveni, povinnosti vyplyvajicich z pracovnich naplini
zaméstnanctl LCR a vnitropodnikovych predpis(i.

2. Cil je plnén pribézné.

3. Odborem auditu a kontroly bylo v letech 2020-2022 provedeno nékolik samostatnych auditd, které
se tykaly ochrany drivi ve vSech fazich vyrobniho a distribuénino procesu. V roce 2020 se jednalo
o audit Vyroba dfivi a obchod se dfivim u LCR, na néj poté v roce 2021 navazoval audit s ndzvem
Vyroba dfivi do zasob LCR a obchod se dfivim u LCR. V roce 2022 pak byl realizovan komplexni
projekt Ochrana dfivi, jehoZ soucéasti byl jednak audit s nazvem Ochrana dfivi pfi vyrobé do zasob
LCR a prodeji dfivi - organizaéni a provozni opatieni, a také &ast tykajici se vyuZiti technickych
prostiedk(l ochrany, ktera je popsana vySe. Vysledky auditl jsou spolu s navrhovanymi opatfenimi
ke zlepSeni procesu vyroby, evidence a obchodu se drivim predkladany vedeni podniku, tzn. jsou
k dispozici jednotlivym UGsek(m. Vysledky auditll, jejichz soucasti bylo rovnéz pojmenovani
nejcastéjsiho typu neshod, byly vyuzity za Gcelem zefektivnéni monitoringu pohybu vyrobeného
drivi prostrednictvim elektronickych zadavacich listl, vystavovani dodacich listll a dokumentace
expedovaného drivi.



.

VYCHOZi SITUACE

-

HOSPODARENI V LESE

2

OBCHODNI MODEL

2

FINANCNI STRATEGIE

4

SPRAVA MAJETKU

VEREINE ZAJMY STATU

2

2

PERSONALNI ROZVO)J

KONTROLNi CINNOST

4 b PRILOHY

4. Vzhledem k tomu, Ze vyroba a prodej dfivi je stéZejni Cinnosti podniku, bude v této oblasti kladen
dlraz na provadéni kontrolni a auditni ¢innosti, ktera prispéje k zamezeni neopravnéného pohybu
drivi.

Zacélenéni kontroly mezi bézné pracovni éinnosti zaméstnanci Lesi CR

1. V rdmci zvySeni efektivity kontrolnich mechanisma LCR byla rozhodnutim vedeni podniku provozni
kontrolni innost pfesunuta z Grovné R LCR na Groven oblastnich feditelstvi. OAK provadi supervizi
kontrolni ¢innosti na OJ, vyhodnocuje efektivitu kontrolnich systému na 0J, dava podnéty k jejich
zlepSeni a poskytuje konzultaéni ¢innost, popt. provadi specializované kontroly na 0J.

2. Cil je pribézné plnén.

3. Kontrolni innost je soustfedéna na 0J, kde muze vedouci (feditel OR, LZ) operativné vyuzit kontrolory
v ramci provozu a s ohledem na aktualni potreby 0J. OAK zajistuje metodickou podporu pfi kontrolni
¢innosti, popf. se na kontrolni ¢innosti pfimo podili, a to at uz na zakladé zadosti vedouciho OJ, nebo
vzhledem ke komplikovanosti kauzy a pfipadné nutnosti spolupréce s Policii CR. OAK déle poskytuje
0J technické prostfedky a zaskoleni k jejich vyuziti. OAK provadi supervizi kontrolni ¢innosti 0J, tj.
dohled nad provadénou ¢innosti a jeji ovérovani.

Po provedené analyze vnitfniho kontrolniho systému doslo za Gcelem zjednodusSeni procesu
souvisejicich s kontrolni ¢innosti na 0J k aktualizaci vnitfnino predpisu - Zakladni smérnice 19/2023
Vnitfni kontrolni systém LCR, s.p. Touto Gpravou do3lo ke snizeni administrativni zatéZe na LS
s ddrazem na skuteénost, Ze jadrem kontrolni &innosti jsou kontrolni zaméstnanci OR, a dale doslo
ke zmé&né zplisobu planovani a vyhodnocovani kontrolni éinnosti na Grovni OR a LZ. Revizi pfedpisu
byl rovnéz zaveden systém zvefejhovani anonymizovanych zjisténi z kontrol (kazuistika), o némz bylo
jiz hovoreno vyse.

4. OAK bude pokracovat v poskytovani metodické podpory témto OJ a v supervizi jejich kontrolni
¢innosti, bude rozsifovano povédomi o CCP a moznostech v ramci 171.

Priloha ke kapitole 6.2: Seznam platnych benefiti LER
Sedé vyznadené jsou hrazeny z FKSP. VySe a struktura benefitl z FKSP se mirné li&i na jednotlivych

lesnich zavodech (dle priloh k PKS), celkovy objem financnich prostfedk( FKSP je vSak zachovan.

Benefit Kolektivni smlouva/vnitini pfedpis

400 Ké
bronzova/1 000 K¢, stfibrna/1 500 K¢, zlata 2 000 Ké
3000 Ké
100 000 Ké&/stavebni Gpravy a vybaveni bytu, pofizeni
pracovniho vybaveni a nafadi do soukromého vlastnictvi
v souvislosti s vykonem prace zaméstnance, nesplaceny
zlstatek zapUjcky u pfedchoziho zaméstnavatele
20 000 Ké&/navratna bezlrocna zapulijcka v tizivé
Zivotni situaci
do 10 000 K¢

2 000 KE/trvani nepretrzitého PP min 3 roky
3 000 Ké&/trvani nepretrzitého PP nad 10 let
2 000 Ké/trvani nepretrzitého PP min 3 roky
3 000 KE/trvani nepretrzitého PP nad 10 let
3 000 Ké&/trvani nepretrzitého PP min 3 roky
5 000 Ké/trvani nepretrzitého PP nad 10 let
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Benefit Kolektivni smlouva/vnitini pfedpis

AN

7 500 K¢

4500 K&

2 000 Ké

1500 Ké

2 000 Ké

6 500 K&

300 K¢

cca 1000-1500 K¢ na zaméstnance OJ a rok (hradi se
napr. permanentky, vstupenky, spolecné zajezdy 0J...)

2000 K&

6 000 K¢

FKSP - prispévek na stravovani 10 K&/den
(zaméstnani u LCR 10 let)

20 K¢ za odpracovanou sménu

80 K¢ za odpracovanou sménu

1 000 K¢ zaméstnavatel pfi souc¢asné platbé 500 Ké
zameéstnance

1 000 K¢ zaméstnavatel pfi sou¢asné platbé 500 Ké
zameéstnance

500 K¢ zaméstnavatel pfi sou¢asné platbé min 100 K¢
zaméstnance

1 den navic nad zakonnou Gpravu

1 den navic nad zakonnou Upravu

1 den navic nad zakonnou Upravu

1 den navic nad zakonnou Gpravu

max. 2 dny v kalendarnim roce

nezbytné nutnou dobu, max. 5 dnli v kalendarnim roce

5 kalendarnich dn(i/rok

1 pracovni tyden/vazané na Iéebny, rekondicni
¢i rehabilitaéni pobyt

1 pracovni tyden/vazané na Iééebny,

rekondicni ¢i rehabilitacni pobyt

40 hodin pfi piném Gvazku

mimo LZ, ZLT, SZ

10 let - 5 000 K¢
20 let - 7 000 K¢
30 let - 9 000 K¢

Castka za kazdy cely odpracovany rok 3 000 K¢
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Benefit Kolektivni smlouva/vnitini predpis

Castka dle poctu kalendarnich mésicti mezi dnem podpisu
dohody a dnem vzniku naroku na SD
min. 3 mésice - 1 nasobek ZM
min. 6 mésicl - 2 nasobek ZM
min. 12 mésicl - 3 nasobek ZM

1500 Ké&/rok

Uhrada oCkovani

Ghrada oCkovani

3.2_Pokyn 12/2020 Poskytovani pfispévku na dojizdéni

v pfipadé dopravy pal. dfivi sleva 50 % z ceny dopravy
max. 2x za rok

dopravu paliva dichodce, samovyroba 15 m® na opravu
a 30 m® na vystavbu

v pfipadé zajmu poskytnuta zvéfina za rezijni cenu
20 KE/kg max. 15 kg/rok

sleva 50 % z ceny ubytovani i pro rodinné pfislusniky
i dichodce

prodejni cena do 60 000 K¢ na zakladé
znaleckého posudku

zaméstnanci, ktery ho mél v uzivani umoznéno dorovnani
nejvyssi ceny

zaméstnanci, ktery ho mél v uzivani umoznéno dorovnani
nejvyssi ceny

do vySe 8 mé listnatého a nebo 10 m? jehlicnatého/rok
za 50 % ceny

nakup max. 5,3 m? listnatého nebo 6.4 m3 jehlicnatého drivi
za 50 % ceny (zaméstnani u LCR 10 let)

200 Ké/mzda listopad

od 200 000 K¢ do 1 500 000 K&

hrazeni paliva na soukromé ujeté km
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