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Tato Strategie odpovédného vefejného zadavani Lest Ceské republiky, s.p. (dale jen ,Strategie*)
definuje v souladu se Strategii rozvoje statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p., na obdobi od 1. 1.
2025 do 31. 12. 2029 cile a priority Lest Ceské republiky, s.p. (dale jako ,LCR* nebo ,podnik“) pfi
zadavani verejnych zakazek (nakupu) s vyuzivanim principt odpovédného vefejného zadavani (dale jen
,OVZ“), a to véetné konkrétnich opatreni.

Soucasné prispiva na naplnovani hlavnich cild Memoranda o spolupraci v ramci implementace Narodni
strategie vefejného zadavani v Ceské republice pro obdobi let 2024 a7 2028, uzavieného mezi LCR
a Ministerstvem pro mistni rozvoj dne 22. 8. 2024, a to v ramci aktivit Platformy vefejného zadavani.

1. IMPLEMENTACE A KOMUNIKACE

Strategie ma slouZit nejen jako spoleény ramec pro LCR, tj. pro vSechny organizaéni jednotky podniku,
ale i jako néastroj pro $ifeni cildl a priorit LCR navenek jejich otevienou komunikaci vG&i verejnosti &i
dodavatelim, s cilem budovat zdravé a transparentni prostredi.

2. DOBA PLATNOSTI A AKTUALIZACE

Strategie je koncipovana jako tfiletd, tj. od 1. 6. 2025 do 31. 5. 2028, a méla by byt znovu aktualizovana
v souladu s vyhodnocenim dosavadni praxe a s novymi trendy. V pfipadé zasadnich zmén ¢i vyvoje
v oboru nebo v praxi LCR bude tato Strategie aktualizovana dfive dle potfeby LCR.

3. TEORETICKA VYCHODISKA
Teoreticka vychodiska OVZ v Ceské republice jsou podrobné&ji popséna v Narodni strategii vefejného
zadavani v CRL.

4. VAZBA NA STRATEGII ROZVOJE LCR

Zakladni cile rozvoje LCR jsou vymezeny ve Strategii rozvoje statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
na obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 20292

LCR jako profesionalni, finanéné sobéstaény a odpovédny spravce statnich lest - pfirodniho bohatstvi

tvoriciho nenahraditelnou slozku Zivotniho prostredi - plni udrZitelné spolecenské potreby s vizi co nejvétsiho:

e vyuziti pfirodnich procesu pfi péstovani prostorové a druhové diferencovanych stabilnich lesnich
porostll s pestrou drevinnou skladbou,

* vyuZziti pfirozené obnovy,

« zadrzovani vody v krajiné a jejiho efektivniho vyuzivani,

* co nejvetsi variability péstebnich postupd,

a tim mj. prispivaji ke zmirfovani dopadu klimatické zmény.

Vybrané cile s relevantni vazbou na 0VZ

» Reakce na klimatickou zménu - zmirnéni dopadU klimatické zmény — podpora ekologicky Setrnych
feSeni a inovaci, které prispivaji k ochrané Zivotniho prostredi.

» Péstovani smisenych lesii - pokracovani v péstovani smiSenych, prostorové i druhové riiznorodych
lesti — podpora biodiverzity a udrziteiného hospodareni s lesy.

* Sledovani stavu lesnich ekosystému - systematické sledovani stavu lesnich ekosystému a eliminace
kalamitnich Skdidcd — ochrana lesnich porostll a zajisténi jejich dlouhodobé stability.

» Opatfeni na zadrZeni vody v krajiné - zadrZeni vody v krajiné a obnova prirozeného vodniho rezimu
— optimalizace hospodareni s vodou a podpora projektl na obnovu vodnich tokl a nadrzi.

* Podpora biodiverzity - zachovani tlejiciho dfeva v porostech pro podporu biodiverzity — ochrana
prirodnich hodnot a podpora ekologicky Setrnych postupd.

* Novy obchodni model - vyvazeni podill prodeje surového dfivi ve vlastni rezii, prostfednictvim

komplexnich smluv nebo aukci dfivi nastojato — transparentni a odpovédné obchodni praktiky.

iNarodni strategie vefejného zadavani v CR | OVZ (sovz.cz)
2Strategie rozvoje statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p., na obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2029
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* Propojeni vysledkii védy a vyzkumu s praxi a personalni rozvej zaméstnancii - transfer teorie do
praxe a zvySovani kvalifikace zaméstnancl — podpora vyzkumu, vyvoje a spoluprace s univerzitami
a vyzkumnymi institucemi na projektech zamérenych nejen na lesnictvi a ochranu pfirody. Investice
do védeckych a vyzkumnych projektu, které prinaseji inovativni feSeni pro udrzitelné hospodareni
s lesy. Podpora kontinualniho vzdélavani a profesniho rozvoje zaméstnancti LCR.

» Napliiovani vladou schvalené Surovinové politiky pro dfevo €R® - pfispéni k napliiovani viadou
schvalené Surovinové politiky pro dfevo CR — podpora udrZitelného vyuzivani dieva a ekologicky
Setrnych reseni.

5. VYCHODISKO

LCR si jsou védomy dopadu svych ndkup(i na spolegnost, Zivotni prostfedi a trh, a proto hledaji udrzitelna
feSeni v ramci svych nakupud. Od roku 2024 jsou soucasti Platformy vefejného zadavani, zalozené
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tato platforma sdruzuje rlizné subjekty, které se hlasi ke strategickému
pristupu ve vefejném zadavani a ve své praxi implementuji principy OVZ.

Prioritou je zadavat verejné zakazky racionalné, vyuzivat celospole¢enského potencialu, zohledhovat
aspekty OVZ a tim prinést dlouhodobé vyhody nejen pro prirodu, ale i pro spolecnost.

Z pohledu své pusobnosti po celé Ceské republice si LCR davaiji za cil:

« Zvazovat pfinos ke kvalitnimu Zivotu - kazdy zaméstnanec LCR, ktery se Géastni procesu nakup,
ma standardné aktivné vyhledavat moznosti pfispéni ke kvalitnimu, zdravému a udrzitelnému Zivotu
spolecnosti a k ochrané Zivotniho prostredi.

* Nabidnout ukazky dobré praxe - svymi nakupy zohlednujicimi OVZ chtéji inspirovat dalSi zadavatele
v Ceské republice a udavat trendy v této oblasti.

K z&kladnim principdm OVZ se LCR hlasi dlouhodobé a pfirozené je ve své praxi uplatiiuji. Cillem tohoto

dokumentu je zavazat se k jejich intenzivnéjSimu a strategickému prosazovani.

6. STRATEGICKE CILE A PRIORITY LCR V OBLASTI OVZ
LCR maji zajem na implementaci prvk(i OVZ do konkrétnich oblasti nakupl se zamé&fenim na nasledujici
klicové prilezitosti a témata:
» Spolecensky odpovédné zadavani vefejnych zakazek
— Etické obchodni praktiky
— Inovace a kvalita
— Podpora vzdélavani, stazi a praxi
— Podpora integrac¢nich socialnich podnik (ISP)
» Preference ekologicky setrnych feseni
— Zohlednéni ekologickych aspektl v zadavacich podminkach
— Podpora obéhové ekonomiky
— Podpora ekoinovaci
— Energeticka ucinnost
e Odpovédnost za prirodni bohatstvi
— Trvale udrzitelné lesni a vodni hospodareni*
- Podpora biodiverzity formou realizace konkrétnich projekt(

6.1 Realizace spolecensky odpovédného zadavani vefejnych zakazek

iy v

plnéni, ale také na dosazeni vyznamného spolecenského prinosu a na prfedchazeni nebo zmirnovani
nepfriznivych socialnich dopadd béhem jejich plnéni.

3Surovinova politika pro drevo
4Trvale udrzitelné lesni a vodni hospodareni se opira o Zasady udrZitelného obhospodarovani lest definované na Konferenci
OSN o Zivotnim prostredi a rozvoji (Rio de Janeiro, 1992)
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Cile a opatreni v oblasti spolecensky odpovédného zadavani

« Etické obchodni praktiky - v ramci zadavacich podminek stanovit konkrétni pozadavky na chovani
dodavatelt ohledné dodrzovani etickych standard(, v¢. spravedlivych pracovnich podminek
a transparentnosti v obchodnich vztazich.

— Monitorovani a pozitivni motivace - monitorovani dodrzovani etickych standard(l s pristupem
pozitivni motivace dodavatell (napf. zavedeni systému pro zhodnoceni dodrzovani etickych
standard(l s vysledkem navazujici spoluprace pro dodavatele).

* Inovace a kvalita - podpora inovativnich feSeni a technologii, které prispéji k vyssi kvalité nakupl

a podpore udrzitelnosti.

- Podpora vyzkumu, vyvoje a spoluprace s akademickou sférou - poZzadavek na predmét pinéni
v zadavacich podminkach nebo formou kvalitativnich hodnoticich kritérii - podpora inovativnich
a kvalitnich feseni, pfip. dodavatel(, ktefi investuji do vyzkumu a vyvoje inovativnich feseni.

Podpora vzdélavani a praxe - rozvoj odbornych dovednosti a zaméstnatelnosti.

- Vzdélavaci aktivity a propojeni teorie s praxi - podpora dodavatel(l, ktefi vytvareji vhodné
vzdélavaci aktivity pro zaky, studenty, absolventy a dalSi verejnost (pfednasky, exkurze, staze apod.)
- soucasti zadavacich podminek jako pozadavek zadavatele nebo ve formé hodnoticich kritérii.

Podpora integracnich socialnich podnikii (ISP)

— Moznost zvyhodnéni a motivace ISP v ramci hodnoticich kritérii (pfedevsim po dobu, nez se
dostatecné napini registr ISP a bude mozné kvalitné vyuzit mozZnosti vyhrazeni VZ pro ISP).

— Aktivni monitoring trhu ISP, pfizplisobeni vhodnych zakdzek moznostem ISP.

- Vyhrazeni vhodnych zakazek pro soutéze mezi ISP.

6.2 Preference ekologicky Setrnych feseni, véetné obéhové ekonomiky a ekoinovaci
Nakupy by mély smérovat k ekologicky Setrnym reSenim, ktera zmirnuji negativni dopady na Zivotni
prostredi, Setfi energii, snizuji mnozstvi odpadu, rozsah znecisténi a uhlikovou stopu, ale také podporuji
dané odvétvi pfi vyvoji zelenych technologii a postupu.
Cile a opatreni v environmentalni oblasti
Jako soucast specifikace predmétu zakazky nebo ve formé hodnoticich kritérii uplatnit:
» Zohlednéni ekologickych aspektii v zadavacich podminkach
— PoZadavky na ekologicky Setrné materialy a technologie.
- Pozadavky na predloZeni certifikace o dodrzovani ekologickych standard.
— Pozadavky na snizovani produkce odpadu a znecistujicich latek, které negativné ovliviuji ovzdusi,
vodu a pudu.
* Podpora obéhové ekonomiky
- Uprednostnovani produktl a sluzeb, které jsou navrZeny s ohledem na recyklovatelnost a opétovné
pouziti.
- Pozadavky na minimalizaci odpadu a efektivni vyuzivani zdroju.
e Podpora ekoinovaci
- Podpora dodavatel(l, ktefi investuji do vyzkumu a vyvoje ekologicky Setrnych technologii a postupt
a nabizi inovativni feSeni, ktera pfrispivaji k ochrané zZivotniho prostredi - ve formé hodnoticich
Kritérii.
» Energeticka tcinnost:
- Pozadavek na dodavatele, aby predloZili plany na snizovani energetické naro¢nosti svych vyrobk
a sluzeb.
- Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojl energie.

6.3 Odpovédnost za prirodni bohatstvi

LCR nesou vyznamnou odpovédnost za pfirodni bohatstvi Ceské republiky, jejiz sougasti jsou lesy jako
vyznamny krajinny prvek, vodni toky, nadrZe. Podstatou této odpovédnosti je hospodafit v souladu se
zasadami trvale udrziteIného rozvoje.
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Pro LCR to znamena zajistovani neustalé rovnovahy mezi ekonomickymi, ekologickymi a spolegenskymi
naroky. Verejné zakazky musi byt nastrojem citlivého pfistupu k zajiSténi této rovnovahy, a to nejen pri
realizaci hospodareni v lese.

Cile a opatreni v oblasti odpovédnosti za prirodni bohatstvi
* Trvale udrzitelné lesni a vodni hospodareni
— Odborna a Setrna feseni - zakladni podminky v zadavacich dokumentacich na lesnické ¢innosti
i stavebni prace, v¢. pozadavkl na implementaci ekologicky Setrnych postup.
- Podpora projektii na obnovu a revitalizaci s cilem zlepsit jejich ekologicky stav - zohlednéni
v zadavacich dokumentacich i napf. v hodnoticich kritériich.
- Podpora nebo organizace vzdélavacich projekti zamérenych na zvySeni povédomi o vyznamu
trvale udrzitelného hospodareni a ochrany prirodniho bohatstvi - zohlednéni napf. v hodnoticich
Kritériich.

7. VYTVARENI PODMINEK PRO NAPLNOVANI STRATEGIE

Aby bylo mozné efektivné realizovat Strategii, je nutné prijmout podpUrna opatreni, kterd pomohou udinit
z OVZ automatizovany a jednoduchy proces, aplikovany vzdy, kdyz to bude vhodné. LCR proto pfijmou
nasledujici opatrent:
¢ Informovani dodavatelt
— Informovani dodavatelll za G&elem prezentace cil v oblasti nakupl a zavazk( LCR vyplyvajicich ze
Strategie - forma prehledu, prezentace zaméru projekt(l, zvefejnéni projektl na profilu zadavatele,
webu LCR.
» Komunikaéni kanaly
- VyuZivani komunikaénich kanal(i LCR (napf. webové stranky, socialni sit&) k prezentaci Strategie
a transparentnimu prihlaseni se k principiim OVZ.
e Interni seminare
- Organizace internich seminafii na téma OVZ pro zaméstnance LCR, ktefi se zabyvaji agendou
nakupa.
» Uéast na odbornych panelech a workshopech
- Aktivni Géast zaméstnanc( LCR na odbornych panelech a workshopech k problematice OVZ
a spoluprace s odborniky.
 Vzory zadavacich dokumentaci a smluv
- Priprava vzor(i zadavacich dokumentaci a smluvnich vzor(, které implementuji principy OVZ
a umoznuji jejich jednoduchou aplikaci v praxi.
* Harmonogram planovanych nakupii
- Vypracovani harmonogramu planovanych nakupu s identifikaci pfileZitosti pro OVZ.
» Dostatek ¢asu a informaci
— Zajisténi dostatku Casu a informaci pro pripravu zadavaciho fizeni u vSech verejnych zakazek
vhodnych pro uplatnéni prvkd OVZ.
 Spoluprace s ostatnimi organizacemi
— Navazani spoluprace s ostatnimi organizacemi implementujicimi prvky OVZ a vyména zkuSenosti
a priklad( dobré praxe (formou spolecnych jednani, Skoleni apod.).
* Rocni zprava o pInéni Strategie
— Vlypracovani rocni zpravy o plnéni Strategie, kde budou vyhodnoceny jednotlivé ukazatele a poskytnut
prehled vefejnych zakazek, kde byly aplikovany prvky OVZ. Na zakladé pravidelného vyhodnoceni
mUze byt Strategie prlbézné aktualizovana.
* Rozvijeni Strategie
- Vypracovani navazujici strategie OVZ na dalsSi obdobi, ktera bude odrazet ziskané zkuSenosti,
ovérenou dobrou praxi a aktualni trendy v oblasti OVZ.
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8. UKOLY A UKAZATELE PRI PLNENi STRATEGIE

A

na dalSi obdobi

strategie OVZ
ano/ne

Zadavani a monitorovani VZ vyuzivajicich Pocet ZR Pozadujici
prvkl OVZ Gtvary/0dvVZ
Navazani spoluprace se SS, VS, vyzkumnymi | Pocet navazanych | Pozadujici
imol institucemi apod. spolupraci Gtvary
gsk%moe&ta dC: Vyuzivani PTK pi pfipravach VZ Pocet PTK Pozadujici
konkrétnich Utvary/0dvZ
zadavacich Fizeni | VyuZivani hodnoceni nakladu Zivotniho cyklu; Pocet PoZadujici
(ZR) multikriterialni hodnoceni aplikaci Gtvary/0dVZ
Zpétna vazba pfi plnéni VZ s aspekty OVZ Pocty zpétnych Pozadujici
(v rdmci dodate¢nych informaci ve lhité vazeb Gtvary/0dvVZ
pro podani nabidek, trzni konzultace
ve fazi pInéni a po ukonéeni plnéni VZ)
Informovani dodavatel(l za (icelem Pocet Pozadujici
prezentace cill v oblasti nakupl podniku informovani Gtvary/0dVZ
Vyuziti komunikaénich kanalti LCR Pocet Pozadujici
pro prezentaci Strategie prispévki Gtvary/OMK
Interni seminare k tématu OVZ Pocet seminar 0dvz
Vzorové dokumenty (vyzvy, ZD, smlouvy)/ Pocet vzorovych | 0dVZ/OdPr
L p formulace v uvedenych dokumentech. formulaci
Budovani zazemi — - - - — - —
pro OVZ V)(praCEJvam harmonE)gramu planovanych HMG s |dent|f|k§0| Pozadujici
nakupu s identifikaci pfilezitosti uziti OVZ konkrétnich ZR | Gtvary/0dVZ
Zajisténi dostatecného Casu a informaci Zpétna vazba Pozadujici
pro pfipravu ZR s aspekty OVZ od Admin VZ Gtvary/0dVZ
Navazani spoluprace s organizacemi Pocet navazanych 0dvz
implementujicimi principy OVZ spolupraci
Vypracovani zpravy o aplikaci Vypracovana 0dvz
a realizaci Strategie zprava ano/ne
Vypracovani strategie OVZ Vypracovana nova 0dvz




