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Uvodni slovo

Vazeni ¢tenari,

rok 2024 byl pro Lesy CR tspé$ny diky strategickym rozhodnutim a efektivnimu managementu a dilezity na cesté k dlouhodobé stabilité. Zasadni byla
piiprava Strategie stfednédobého rozvoje Lesti CR na obdobi 2025 aZ 2029 a jeji prosincové schvaleni dozoréi radou.

Pfi mirném navys$eni trZeb podnik dosahl skvélého hospodafského vysledku po zdanéni bez vlivu rezerv ve vysi 3,6 miliard korun. To mimo jiné
doklada i odpoveédné rizeni nakladd. Kiirovcové tézby jsme snizili na 49 procent objemu roku 2023 a pokracovala obnova porostl s prevahou listnacd.
Zpracovali jsme o Ctyri procenta vice drivi nez v roce 2023, prficemz umyslné téZby primarné souvisely s nasi podporou prirozené obnovy a druhové
pestrosti porosti i s vychovou téch mladych zaloZenych po kalamité. Zasadni také bylo nadale snizovat $kody zvéri. Uz po necelych dvou letech se
ukdzaly pozitivni vysledky naseho rozhodnuti ponechat si priblizné 25 % vlastnich honiteb v rezii. Pfirozené obnovené stromy postupné odrustaji
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a méli jsme i men&i naklady na ochranu mladych lesnich porostii ped zvéii. Predevsim zaméstnancim Lest CR proto dékuji za jejich osobni
iniciativu a profesiondlni pfistup, které za tim stoji. V trendu budeme pokracovat a upravovat pocty rezijnich honiteb i intenzitu lovu sparkaté zvére
zejména s ohledem na stav lesa, ovSem i s védomim, Ze zvér je nedilnou soucasti lesnich ekosystém.

S vyssi intenzitou lovu zvére Uzce souvisi i prodej zvériny. Kromé 60 vydejen, které mame ve vSech regionech, jsme v roce 2024 zah4jili plny provoz
dvou velkokapacitnich zpracoven zvéfiny, a to na krugnohorskych Klinech a v aredlu zamku v Zidlochovicich. Vefejnost si tak uz mize u Lesi CR
koupit ¢erstvou naporcovanou zvérinu pripravenou v bali¢cich k okamzité spotrebé a také masné vyrobky z ni.

Po radé let neménného zplisobu hospodareni v obordch mame nové zpracovanou Koncepci rozvoje a spravy nasich obor a obornich chovd, jez
nestanovuje jen zdsady hospodareni, ale i jejich konkrétni poslani a cile. Obory s mimoradnou historickou, chovatelskou a krajinnou hodnotou
zlstanou trvale v podnikové rezii.

Zasadnim kaZdoroénim tématem je odvod Lest CR do statniho rozpoétu. V roce 2024 to bylo 3,5 miliard Ké. V roce 2025 se s ohledem na odpovédnou
vy3i odvodu do Fondu zakladatele jiz budeme fidit konceptem bezpeéné renty, ktery je soudasti Strategie sttednédobého rozvoje Lest CR v letech
2025 az 2029. Stat tak mize pocitat s jistym prijmem do rozpoctu a podnik s tim, Ze ho neplanovany ¢i extrémné vysoky odvod finanénich prostredki
zdsadné neohrozi.

Ze je dulezité byt ptipraveni na kalamity i neéekané udélosti a mit na né rezervni zdroje, se ukazalo po lofiskych zafijovych povodnich. Zaplavy

v lesich, zejména v Moravskoslezském a Olomouckém kraji, poniéily vodni toky, cesty a podkodily i porosty. Lesy CR seéetly skody za 3,2 miliardy
korun s tim, Ze obnova lesni infrastruktury a vodohospodarskych staveb potrva minimalné do roku 2030. VSe podnik financuje prevazné z vlastnich
zdroji. Vzhledem k situaci ve zminénych regionech jsme hned po povodnich navic rozhodli o daru a bezplatné dopravé péti tisic metra krychlovych
palivového drivi 680 domacnostem vytipovanym starosty 35 nejpostiZenéjsich obci. O Vanocich s timto drivim uz lidé topili.

K ekonomice podniku zbyva jesté dodat, Ze byla koncem roku vétsina financ¢nich prostfedkd podniku, s vyjimkou provoznich uctd organizacnich
jednotek, pfevedena pod spravu Ceské narodni banky, a to v souvislosti s novelou zédkona o rozpoétovych pravidlech.

Rok 2024 byl pro Lesy CR uspésny také v oblasti obchodu. Na trhu se diivim byl pomérné stabilni, pokud jde o ceny, nabidku i poptavku. Podatilo
se nam presné naplnit planované dodavky dfivi a v nejvyznamnéjsich dfevinach a sortimentech vyhovét trvale vysoké poptavce. Tuzemskym
regionalnim dfevozpracujicim podnikim jsme dodali pres 500 tisic m® dfevni suroviny.

Zhruba tretinu drivi prodavaného podnikem na odvoznim misté zpracovavaji nase vlastni tézebni kapacity dislokované na lesnich zavodech. Jejich
vyhodou je zejména operativnost a moznost rychlého zasahu béhem pfipadnych kalamit. Novinkou je vytvoreni divize z dosavadniho Zavodu lesni
techniky, a to od ledna 2025 na Lesnim zavodé Boubin. S naSimi kapacitami Gizce souvisi i vlastni obchod podniku. Ten byl v kalamitnich letech

v porovnani s komplexnimi smlouvami i aukénim prodejem ekonomicky efektivnéjsi. Nyni je ale na stejné irovni. Vnimam ho jako dileZitou
preventivni pripravu na pripadné kalamity i silny stabiliza¢ni prvek tuzemského trhu se surovym drivim. Proto je potfeba urcity podil vliastni vyroby
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a ptimého prodeje zachovat. V cenové politice pfimého prodeje zaujiméme v Ceské republice asi dvacetiprocentni podil a z obecné trzni cenové
hladiny nechceme zadsadné vybocit. Nasim obchodnim partnerim vysilame jasny signél, Ze jsme a budeme stoprocentné spolehlivym dodavatelem,
ktery uspokoji tuzemskou poptavku. Radi bychom nadale udrzeli korektni vztahy, a to jak se smluvnimi partnery, tak i s dal$imi institucemi, s nimiz
jsme béhem roku 2024 podepsali memoranda o spolupraci. Patfi mezi né napfiklad ZOO Dvur Kralové, Ceska lesnicka akademie Trutnov, spolek
Junak, Skolni lesni podnik Masarykiv les Kitiny a dalsi. V oblasti obnovitelnych zdroji jsme napiiklad uzavieli memorandum o spolupraci s CEZ.
Spoleéné nam jde o pfipravu, vystavbu a provozovani vétrnych parkt na pozemecich, které spravuji Lesy CR. V roce 2024 jsme taky uzavieli dohodu
o postupu pii majetkopravnim vyporadani s Reditelstvim silnic a d4lnic CR a Spravou Zeleznic. Urychlime tak vystavbu dopravni infrastruktury.

V roce 2024 ptevedl Uiad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych Lestim CR na zékladé usneseni Vlady CR pfiblizné 1 300 hektart lest, u nichz
neni zfejmé, kdo je majitelem nebo spoluvlastnikem. Pozemky odlouc¢ené mimo komplex lesa, které budou obtiZné obhospodarovatelné a nevyuzijeme
je, bud proddme, nebo sménime. Pokud jde o smény majetku, s vyznamnéjsimi viastniky lesa, zejména s mésty, obcemi a cirkvemi jsme v nich
pokracovali v ndvaznosti na vétSinu dokoncenych restituci, takZe se podarila vzdjemna rozsahla arondace, ktera vede ke sjednoceni roztristéné
majetkové drzby.

Pozornost jsme vénovali i digitalizaci procest vsech ¢innosti, kterymi se zabyvame. Uvedu napriklad aplikaci Spravce lesa, ktera zjednodusila
komunikaci 230 tisicim majiteld a spravcd soukromych i obecnich lesd, pro néz jsou nasi lesnici odbornymi lesnimi hospodari.

Lesy CR taky nadale podporovaly aplikovany vyzkum. V ramci Grantové sluzby bylo 27 aktivnich projektd a uzavteli jsme nové smlouvy na plné
financovani dalsich osmi projektd za 14,4 milionu korun. Navézali jsme také na osvédceny Skolsky program Adjunktem na léto a ocenili studenty
stfednich lesnickych $kol v rdmci prvniho roéniku soutéze Re$ les.

Jednou z nejvyznamnéjsich mimoprodukénich funkci lesa je ta rekreacni. A protozZe v poslednich letech stoupd zajem lidi o pési turistiku, a zejména
dalkové trasy, hned na pocatku roku jsme zverejnili nas zamér vybudovat u nich dvacet nouzovych pristreski. To se podarilo, takZe jsme v prosinci
publikovali mapu dokonce s jednatficeti dfevénymi objekty v lesich v celé Ceské republice. Kromé Klubu &eskych turistd spolupracujeme také tieba
s tviirci Stezky Ceskem nebo Via Czechia.

Dvé miliardy korun jsme v roce 2024 investovali zejména do lesnich cest a vodohospodarskych projekt predevsim v rdmci programu Vracime vodu
lesu. V dalsim programu Lesy pro Zivot jsme dokonc¢ili rekonstrukci fady historickych staveb, napriklad dfevéné rozhledny sv. Anny na Anenském
vrchu v Orlickych horach nebo historického Cerveného mostu v Babi¢éiné udoli. Cesky svaz stavebnich inZenyrt nam za tento podareny projekt udélil
mimoradnou cenu v soutézi Stavba roku Kralovéhradeckého kraje. Dfevo chceme jako hlavni surovinu vyuzit i pfi budovani nového administrativniho
centra Lest CR v Hradci Kralové. Zadali jsme tedy architektim aktualizaci projektové dokumentace. Pfipravy se tak v roce 2024 posunuly do studie
konstrukénich reseni i dokumentace pro povoleni stavby. Zase tedy ozil odborniky ocenovany projekt nejvétsi administrativni drevostavby v tuzemsku.
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Desitky akci jsme usporadali pro verejnost a skoly, véetné exkurzi, komentovanych vychazek, lesni pedagogiky ve skolach nebo Dne lest nové
generace, na némz jsme prezentovali vSechny podstatné aktualni ¢innosti lesnikd véetné podpory biodiverzity. Podileli jsme se i na pripravé
40 kratkych dilt serialu Kofeny lesa odvysilanych Ceskou televizi.

Podnik je uvnitf i navenek silny predevsim diky svym zameéstnancim. Praveé jim chci tedy podékovat za celoro¢ni zodpovédnou a profesionalni praci,
nasazeni i vzadjemnou podporu. Pevné vérim, Ze nové ukoly a vyzvy, které pred nami stoji, spolec¢né zvladdneme.

Lesu zdar!

Dalibor Safafik
generalni feditel Lest Ceské republiky, s. p.
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Profil statniho podniku

Zakladni ustanoveni

Pravni forma

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p. (déle jako ,Lesy CR" nebo ,podnik*) byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky
dne 11. prosince 1991, ¢. j. 6677/91-100, ktera byla rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi ze dne 12. 8. 1997, ¢. j. 3217/97-1000, prizptisobena zakonu
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Hospodareni podniku se v roce 2024 fidilo rovnéz Statutem podniku vydanym Ministerstvem zemédélstvi dne 19. 10. 2022, ¢. MZE-57984/2022-16221,
ucinnym k témuz dni.

Lesy CR jsou zapsany v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, viozka 540, ICO: 421 96 451, den zapisu: 1. 1. 1992.

Sidlo
Premyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, 500 08 Hradec Kralové

Predmét podnikani

> prostrednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, prip. ve vlastni rezii zajistovani provadéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni plnéni
vsech funkci lest

> vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma podnik pravo hospodarit s podminkou predchoziho souhlasu zakladatele
pfi nakladani s uréenym majetkem

> vykon prava hospodarit k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma podnik pravo hospodarit

> vykon prava hospodarit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéren k plnéni jeho ukold,
a k provozovani nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

> vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zdkona u lesd, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma podnik pravo hospodafrit

> vykon ochranné sluzby v lesich

> vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona s obory ¢innosti:
> poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost
> ¢innost odborného lesniho hospodare a vyhotovovani lesnich hospodarskych plant a osnov
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nakladani s reprodukénim materidlem lesnich dievin

zpracovani dreva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkad
vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, kniharské a kopirovaci prace

vyroba stroji a zatizeni

nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych)

pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti
zprostredkovani obchodu a sluzeb

velkoobchod a maloobchod

skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v dopraveé
ubytovaci sluzby

testovani, méreni, analyzy a kontroly

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizac¢né hospodarské povahy
mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, $koleni, véetné lektorské ¢innosti
vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené

silni¢ni motorova doprava:

>

>

nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k prepravé zvirat nebo véci

osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu vice nez 9 osob véetné ridice

nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k prepravé zvirat nebo véci

osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné ridice

preprava, nakup, prodej, ptjcovani, uschovavani zbrani a streliva
provozovani stielnic

provadéni pyrotechnického priazkumu

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

provadeéni verejnych drazeb s vyjimkou drazeb nucenych
zdmecnictvi, nastrojarstvi

obrabécstvi

opravy silni¢nich vozidel

truhlarstvi, podlaharstvi

hostinska ¢innost

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

opravy ostatnich dopravnich prostfedka a pracovnich stroji
feznictvi a uzenarstvi

vyroba elektfiny

Lesy Ceské republiky, s. p. 7
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> dobyvani lozisek nevyhrazenych nerostt, v¢. Upravy a zuslechtovani nerostt provadéného v souvislosti s jejich dobyvanim
> provozovani Zelezniéni drahy — viecky
> zemeédélska vyroba:

> rostlinnd vyroba véetné chmelarstvi, ovocnarstvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny, hub, okrasnych rostlin, lé¢ivych a aromatickych
rostlin, rostlin pro technické a energetické uziti na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo hospodarit

>  vyroba osiv a sadby, $kolkarskych vypéstki a genetického materialu rostlin

>  Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby

> chov ryb, vodnich Zivocichi a péstovani rostlin na vodni ploSe na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo hospodarit

>  hospodareni v lese na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo hospodarit

>  hospodareni s vodou pro zemédeélskeé a lesni ucely

> tvorba koncepci a informacnich systému ve vodnim hospodarstvi
> zajistovani monitoringu stavu povrchovych vod ve své spraveé
> vykon spravy urcenych vodnich tokd, lesotechnickych melioraci a hrazeni bystrin a strzi, a plnéni povinnosti danych zakonem ¢. 254/2001 Sh.,
jeho provadécimi vyhlaskami a obecné platnymi predpisy
> péce o vodni dila stavby k lesotechnickym melioracim pozemki a stavby hrazeni bystfin a strzi v majetku statu, se kterymi ma podnik pravo
hospodarit ‘
> zpracovani a vedeni evidence vodnich tokd, vodnich nadrzi, staveb k lesotechnickym melioracim pozemk a staveb hrazeni bystfin a strzi, s
a ukladani udaji do informaéniho systému verejné spravy v rozsahu platnych pravnich predpist
> vykon odbornych a technologickych a inzenyrskych ¢innosti pro pfipravu, realizaci a financovani krajinotvornych programu

Predmeét ¢innosti
> myslivost

Zasady hospodarské cinnosti
Lesy CR planuji a realizuji lesnické ¢innosti tak, aby byl vytvoien optimalni vztah mezi plnénim véech funkci lesi jimi obhospodafovanych a trznim
ekonomickym prostredim.

Vyuzivaji k tomu principt trvale udrzitelného hospodareni v lesich, které je pfedpokladem trvalé produkce kvalitni dfevni hmoty pfi respektovani
a rozvijeni vSech ostatnich, zejména mimoprodukénich funkci lest.

Planovani a provadéni ¢innosti v lesich sméruje k zabezpeceni trvalého souladu mezi potfebou, tvorbou a vyuzitim vlastnich finanénich prostredka,
a k co nejhospodarnéjsimu vyuziti ucelovych prispévki ze statniho rozpoctu a z jinych zdroji. Témto zadkladnim principlim se trvale prizptsobuje
konkrétni naplii pfedmétu podnikani Lest CR i jejich organizaéni uspotadani.
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Organizacni usporadani

Generalni reditel

V cele podniku je generdlni feditel, ktery podnik ridi, odpovida za jeho ¢innost a jednd jeho jménem ve vSech zalezitostech. Generalni feditel je
statutadrnim orgdnem podniku a je takto zapsan v obchodnim rejstriku.

Generalniho feditele jmenuje a odvolava z funkce ministr zemédélstvi. Generdlni feditel jmenuje a odvolava své zastupce (vyrobné-technicky reditel,
ekonomicko-spravni feditel a obchodni feditel), kteti ho v dobé jeho neptitomnosti zastupuji v plném rozsahu jeho prav a povinnosti. Reditelé usekd

jsou jako zastupci statutarniho orgdnu zapsani v obchodnim rejstfiku. Generdlni feditel stanovi pofadi, ve kterém jej zastupci zastupuji.

Generalni reditel jmenuje a odvolava dalsi vedouci zaméstnance, a to vedouci utvard a organizacénich jednotek:

> feditel zavodu/Zavodu lesni techniky

> feditel semenarského zavodu

> feditel oblastniho reditelstvi

> lesni spravce

> vedouci spravy toka

> nameéstek oblastniho reditele

> nameéstek lesniho zavodu

> vedouci odboru a oddéleni na feditelstvi LCR.
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Vedeni podniku k 31. 12. 2024

Vedeni podniku tvori generdlni feditel a feditelé odbornych useki, kterymi jsou:

> vyrobné-technicky reditel,
> ekonomicko-spravni reditel,
> obchodni reditel.

Zasady rozhodovani

Generalni feditel rozhoduje o vSech zalezitostech podniku, pokud nejsou vyhrazeny zakonem do plisobnosti zakladatele. V otdazkach vymezenych
zdkonem o statnim podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjadreni ¢i souhlasu zakladatele a dozorci rady.

Struktura Lest CR

Lesy CR se organizaéné ¢leni na feditelstvi podniku a organizaéni jednotky, kterymi jsou lesni zavody, zavod lesni techniky, semenatsky zavod, spravy
tokd a oblastni reditelstvi. Oblastnim reditelstvim jsou dale podrizeny lesni spravy.

Vyvoj poctu organizacnich jednotek vzdy k 31. 12.

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
KR/OR 11 7 7 7 7
LS b4 61 61 62 62
LZ, SZ, ZLT 6 6 6 6 6
ST 7 0 0 7 7

Z4avod lesni techniky byl rozhodnutim porady vedeni od 1. 1. 2025 zaclenén do organizacéni struktury LZ Boubin.
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Zakladni organizacni struktura podniku k 31. 12. 2024

GENERALNI REDITEL

Organizacni jednotky
Oblastni reditelstvi

(7)

Organizacni jednotky
Lesni spravy
(62)

Organizacni jednotky
Lesni zavody

(5)

Usek Usek

vyrobné-technického ekonomicko-spravniho
feditele feditele

Usek
obchodniho
feditele

Spravy toku
(7)

Semenarsky zavod
Tynisté nad Orlici

12 Lesy Ceské republiky, s. p.



Reditelstvi podniku
Reditelstvi zabezpeéuje funkce spojené s pravni subjektivitou a strategickym fizenim podniku a déle zajistuje jednotné lesnické, obchodni, ekonomické,
persondlni a spravni fizeni.

Useky a odbory feditelstvi

K zabezpeceni odbornych funkci reditelstvi slouzi jednotlivé odborné useky, kterymi jsou usek generalniho reditele, usek vyrobné-technického
feditele, usek ekonomicko-spravniho feditele a isek obchodniho feditele. Useky se ¢leni na odbory, které se dale mohou é&lenit na oddéleni. Véechny
useky a odbory v mezich svych ptisobnosti vzajemné spolupracuji pii plnéni ukol podniku a zabezpecovani jeho poslani.

Reditelstvi pfimo fidi 7 oblastnich feditelstvi, 4 lesni zavody, 1 zavod lesni techniky, 1 semenai'sky zavod a 7 sprav tokd. Oblastni feditelstvi pfimo ridi
62 lesnich sprav. Useky a odbory v rozsahu své odborné piisobnosti metodicky fidi a usmériiuji organizaéni jednotky.
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Vyroéni zprava 2024 / Organizaéni usporaddani

Organizacni struktura - oblastni reditelstvi k 31. 12. 2024

GENERALNI REDITEL

Oblastni reditelstvi

Horni Blatna

Oblastni reditelstvi

Oblastni feditelstvi

Oblastni feditelstvi

Oblastni reditelstvi
severni Morava

Oblastni fedvitelstvi Oblastni feglitelstvi d ¢
vychodni Cechy severni Cechy zapadni Cechy jizni Cechy Vysocina jizni Morava
LS LS ; LS S} LS LS LS
Nasavrky Luzna Zelezna Ruda Jindrichtv Hradec Tiebic Roznov pod Radhostém Bruntal
LS LS LS S} LS LS LS
Lanskroun Krivoklat Prestice Trebon Znojmo Vsetin Janovice
LS Ls LS S} LS LS LS
Chocen Zatec Plasy Téabor Ledec nad Sazavou Luhacovice Vitkov
LS LS LS L3 LS LS LS
Rychnov nad Knéznou Klasterec Stribro Vodnany Telé Buchlovice Opava
LS LS LS LS LS LS LS
Horice Litvinov Klatovy Vyssi Brod Nové Mésto na Mor. Bucovice Frydek-Mistek
LS LS LS LS LS . Ls LS
Dvur Kralové Litomérice Horsovsky Tyn Hluboka nad Vltavou Pelhfimov Cerna Hora Jablunkov
LS . Ls LS LS ; LS LS LS
Brandys nad Labem Ceska Lipa Primda Nové Hrady Cesky Rudolec Néamést nad Oslavou Jesenik
LS LS LS LS LS
Jablonec nad Nisou Décin Touzim Svitavy Ruda nad Moravou
LS LS LS LS
Frydlant v Cechach Rumburk Frantidkovy Lazné Sternberk
LS LS LS
Jestéd Kraslice Louc¢na nad Desnou
LS
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Vyrocni zprava 2024 / Personalni obsazeni a orgdny statniho podniku

Personalni obsazeni
a organy statniho podniku

Statutarni organ a jeho zastupci k 31. 12. 2024

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D. - generalni feditel

Ing. Libor Strakos - vyrobné-technicky reditel

Ing. Zbynék Smida, Ph.D. - ekonomicko-spravni feditel
Ing. Radovan Srba - obchodni feditel

Personalni zmény ve vedeni podniku od 1. 1. 2024 do 31. 3. 2025:

V uvedeném obdobi nedoSlo k Zadné persondalni zméné ve vedeni podniku.
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Personalni obsazeni funkci feditelii organizacnich jednotek k 31. 12. 2024

Oblastni reditelstvi

Ing. Jifi Groda, reditel Oblastniho feditelstvi severni Morava

Ing. Daniel Szérad, Ph.D., feditel Oblastniho reditelstvi jizni Morava
Ing. FrantiSek Holenka, reditel Oblastniho reditelstvi Vysocina

Ing. Karel FiSer, feditel Oblastniho feditelstvi vychodni Cechy

Ing. Kamil Bjaéek, feditel Oblastniho feditelstvi jizni Cechy

Ing. Miroslav Rozner, feditel Oblastniho feditelstvi zapadni Cechy
Ing. Vaclav Basta, feditel Oblastniho feditelstvi severni Cechy

Lesni zavody

Ing. Miroslav Svoboda, feditel Lesniho zavodu Zidlochovice
Ing. Milos Juha, Ph.D., feditel Lesniho zavodu Boubin

Ing. Miroslav Jankovsky, reditel Lesniho zavodu Konopisté
Ing. Jan Némicky, feditel Lesniho zavodu Kladska

Zavod lesni techniky
Ing. Jaromir Kfiha, reditel Zavodu lesni techniky

Semenarsky zavod
Ing. Milos Pafizek, feditel Semenarského zavodu Tynisté nad Orlici

Personalni zmény v obsazeni funkci fediteldi organizac¢nich jednotek od 1. 1. 2024 do 31. 3. 2025:

Ke dni 31. 12. 2024 byl Ing. Jaromir Kriha odvolan z funkce reditele Zavodu lesni techniky.
Ke dni 31. 12. 2024 skoncil Ing. Milo$ Juha, Ph.D. ve funkci reditele Lesniho zavodu Boubin.
Ke dni 1. 1. 2025 byl feditelem Lesniho zavodu Boubin jmenovan Ing. Jaromir Ktiha.

Ke dni 31. 12. 2024 skongéil Ing. Miroslav Rozner ve funkci feditele Oblastniho feditelstvi zapadni Cechy.
Ke dni 1. 1. 2025 byl feditelem Oblastniho feditelstvi zapadni Cechy jmenovan Ing. et Ing. Miroslav Sulitka.

Lesy Ceské republiky, s. p. 17



Vyrocni zprava 2024 / Personalni obsazeni a organy statniho podniku

Dozoréi rada Lesti CR k 31. 12. 2024

Predseda dozor¢i rady:
prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.

Mistopredseda dozorci rady:
Zbynék Necas

Clenové dozoréi rady:

Ing. Petr Bendl Ing. Pavel Hajek

Ing. Miroslav Jankovsky Ing. Martin Macha

Mgr. Patrik Mlynar Ing. Petr Navratil, Ph.D.
Martin Prochazka, DiS. Filip Tomasek

Dozorcirada je dle statutu podniku dvanacti¢lenna. Zaméstnanci podniku voli a odvolavaji 4 ¢leny dozorci rady, 8 ¢lent dozorci rady jmenuje
a odvolava zakladatel (Ministerstvo zemédélstvi). Ke dni 31. 12. 2024 méla dozoréi rada 10 ¢lend.

Vybor pro audit dozoré&i rady Lest CR k 31. 12. 2024
Predseda vyboru pro audit: Dr. Ing. Josef Jaros, MBA
Mistopiedseda vyboru pro audit: Ing. Jaromir Vasicek, CSc.
Clen vyboru pro audit: Ing. Petr Navratil, Ph.D.

Personalni zmény v dozoréi radé Lesti CR od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
> Ke dni 22. 10. 2024 odstoupil Mgr. Jan Grolich z funkce ¢lena dozorci rady.
> Ke dni 31. 10. 2024 odvolal ministr zemeédélstvi z funkce ¢lena dozorci rady Mgr. et Ing. Jifiho Lehejcka, PhD.
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Vyrocni zprava 2024 / Vyvoj zdkladnich ukazateld

Vyvoj zakladnich ukazatela

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Vymeéra lesnich pozemki tis. ha 1193 1176 1190 1190 1199
Porostni plocha tis. ha 1161 1144 1156 1158 1159
Tézba tis. m® 14 354 11 416 9223 7769 8 095
Tézba na ha porostni plochy m? 12 10 8 7 7
Obnova lesa ha 16 188 22103 20 375 17 176 16 911
Vychova mladych lesnich porost ha 15 229 18 727 26 063 34562 40 140
Vynosy celkem mil. K¢ 12 153 16 788 22 241 17 547 18 316
Vynosy z provozni ¢innosti mil. Ké 11 924 16 542 20 885 16 407 16 210
Néaklady celkem mil. K¢ 12 109 14 045 17 213 13707 13576
Néklady provozni ¢innosti mil. Ké 11788 13 043 14 666 12 405 11192
Osobni naklady mil. Ké 2 498 2703 2985 3224 3463
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K¢ 44 2743 5028 3840 4740
Bilan¢ni suma mil. K¢ 66 249 70 108 74 382 73725 74014
Stala aktiva mil. K¢ 59 820 58 956 59 816 60 653 61721
Obézna aktiva mil. K¢ 6 257 10 998 14 302 12 845 12 108
Vlastni kapital mil. Ké 61615 63750 65 483 65811 67 131
Cizi zdroje mil. Ké 4503 6236 8796 7 841 6 805
Cash flow z provozni ¢innosti mil. K¢ 1975 4 337 9127 3552 6214
Cash flow z investi¢ni ¢innosti mil. K¢ -463 -470 -1113 -1569 -1 465
Cash flow z financ¢nich ¢innosti mil. K¢ 343 -424 -3 844 -3 540 -3591
Pocet zameéstnanci osob 3483 3638 3708 3 808 3815
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Prehled majetku

O Hranice lesnich sprav / zavodua
B Lesy ve spravé LCR, s. p.
M Lesy ostatnich vlastnikd a spravct

Lesy Ceské republiky, s. p. 21



Vyrocni zprava 2024 / Zprava o podnikatelské ¢innosti

Zprava o podnikatelské cinnosti

Majetek

K 31. 12. 2024 méla aktiva véetné lesnich pozemki netto hodnotu 74,0 mld. K¢. Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 61,7 mld. K¢, z toho 49,8 mld. K¢
tvorila hodnota pozemkd, prevazné lesnich. Jejich podil na celkové bilanéni sumé k 31. 12. 2024 ¢inil 64,5 % (v roce 2023: 64,1 %, v roce 1995: 86,4 %).

Bilanéni suma (mil. K¢)

Rok 2022 2023 2024
Bilanéni suma 74 382 73725 74014
Hodnota lesnich pozemka 47 084 47 276 47 738
Bilan¢ni suma bez lesnich pozemki 27 298 26 449 26 276
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Aktiva

V pribéhu roku doslo k nartstu bilanéni sumy o 0,3 mld. Ké. Absolutné se navysila hodnota dlouhodobého majetku o 1,1 mld. K¢. Hodnota obéznych
aktiv se snizila 0 0,7 mld. K¢, a to pfedevsim diky poklesu kratkodobého finanéniho majetku, coZ bylo zpiisobeno odvodem financnich prostredki do

fondu zakladatele ve vysi 3,5 mld. K¢.

Aktiva celkem (mil. K¢)

Rok 2022 2023 2024 24-23 %
Aktiva celkem 74 382 73725 74014 289 0,4
Dlouhodoby majetek (DM) 59 816 60 653 61721 1068 1,8
Nehmotny DM - netto 416 392 357 -35 -8,9
Hmotny DM - netto 59 314 60 201 61329 1128 1,9
z toho pozemky 49 008 49 244 49775 531 1,1
Dlouhodoby finanéni majetek 85 60 36 -25 -40,8
Obézna aktiva 14 302 12 845 12 108 -737 -5,7
Zasoby 541 577 512 -65 -11,3
Dlouhodobé pohledavky 2 7 11 4 51,6
Kratkodobé pohledavky 1975 2 322 2 269 -53 -2,3
Kratkodoby fin. majetek, penézni prostiedky 11784 9939 9317 -622 -6,3
Casové rozlieni 264 227 185 -43 -18,7
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Vyrocni zprava 2024 / Zprava o podnikatelské ¢innosti

Pasiva

Hodnota vlastniho kapitalu se zvysila o 1,3 mld. Ké. V lednu 2024 do$lo rozhodnutim MZe (zakladatele LCR) k navy$eni kmenové jméni podniku
0 7,2 mld. K¢ na hodnotu 13,0 mld. K¢.

Objem cizich zdrojt poklesl o0 1,0 mld. K¢, a to predevsim z diivodu rozpusténi rezerv na péstebni ¢innost a soudni spory ve vysi 1,1 mld. K¢.

Pasiva celkem (mil. Ké)

Rok 2022 2023 2024 24-23 %
Pasiva celkem 74 382 73725 74014 289 0,4
Vlastni kapital 65 483 65811 67 131 1320 2,0
Zakladni kapital 12 984 13807 13826 18 0,1
Kapitalové fondy 45753 45779 45932 152 0.3
Fondy ze zisku 1718 2 349 2557 208 8,9
Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 0 35 76 41 115,4
VH béZného roku 5028 3840 4740 900 23,4
Cizi zdroje 8796 7 841 6 805 -1036 -13,2
Rezervy 5765 5893 4788 -1105 -18,7
Zavazky 3031 1948 2017 69 3,5
Casové rozligeni 102 73 78 5 6,8
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Naklady

V roce 2024 doslo k mirnému sniZzeni celkovych nékladi o 0,1 mld. K¢ (0 1,0 %). Ke sniZeni celkovych nékladi pfispél predevsim pokles vykonové
spotreby o 0,4 mld. K¢. Dale doslo k meziroénimu naristu ostatnich finanénich nakladi o 1,1 mld. K¢ a rozpusténi vytvorenych rezerv o 1,1 mld. K¢,

k nardstu stavu zdsob o 0,1 mld. K¢ a nardstu osobnich nakladi o 0,2 mld. K¢.

Naklady celkem (mil. K¢)

Rok 2022 2023 2024 24-23 %
Néaklady celkem 17 213 13707 13576 -131 -1,0
Néklady provozni ¢innosti 14 666 12 405 11192 -1212 -9.8
Vykonova spotifeba 7 908 7 898 7 536 -362 -4,6
Zména stavu zdsob 339 -56 55 111 198,7
Aktivace -6 -13 -15 -2 -19,3
Osobni naklady 2 985 3224 3463 239 7.4
Upravy hodnot v provozni oblasti 796 763 820 57 7.4
Ostatni provozni naklady 2 645 588 -667 -1 255 -213,3
Néklady finanéni ¢innosti 837 370 1487 1118 302,3
Dan z prijmi 1710 933 896 -37 -3,9
Primé naklady péstebni éinnosti (mil. K¢&)
K¢ na 1 ha lesni pudy
Rok 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Celkem 4 049 3912 3 549 3403 3287 2960
Obnova lesa 1598 1403 1206 1343 1179 1006
Péce o kultury 1403 1528 1502 1179 1284 1252
Prorezavky 229 311 338 192 262 282
Ochrana lesa 254 211 113 213 178 95
Hnojeni a vapnéni 2 1 1 2 1 1
Jina péstebni péce 564 457 389 474 384 324
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Vyrocni zprava 2024 / Zprava o podnikatelské ¢innosti

Vynosy
Doslo ke zvySeni celkovych vynosu o 0,8 mld. K¢ (o 4,4 %). Vy$si objem vynosi byl zpisoben predevs$im nartstem finanénich vynosu o 1,0 mld. Ké

a meziroc¢né vyssi hodnotou trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (o 0,6 mld. K¢). Ostatni provozni vynosy se meziro¢né snizily o 0,8 mld. K¢, a to
predevsim z diivodu nizsiho objemu poskytnutych dotaci na kalamity a péstebni ¢innost.

Vynosy celkem (mil. K¢)

Rok 2022 2023 2024 24-23 %
Vynosy celkem 22 241 17 547 18 316 769 4,4
Vynosy z provozni ¢innosti 20 885 16 407 16 210 -197 -1,2
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 18 490 14 159 14717 557 3,9
Trzby z prodeje zbozi 2 4 3 -1 -28,4
Ostatni provozni vynosy 2393 2 243 1490 -753 -33,6
Vynosy z finanéni ¢innosti 1355 1140 2106 966 84,7
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku - podily 1 1 1 0 -28,2
Vynosové uroky a podobné vynosy 595 751 536 -214 -28,5
Ostatni finanéni vynosy 760 388 1569 1180 304,0
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Vysledky hospodareni

Vysledek hospodareni pred zdanénim za rok 2024 dosahl hodnoty 5,636 mld. K¢ a zaznamenal meziro¢ni nartst o 0,9 mld. K¢.

Provozni vysledek hospodareni v roce 2024 ¢inil 5,017 mld. K¢, coZz predstavuje oproti roku 2023 nartst o 1,0 mld. K¢. Lepsi vysledek byl zpisoben
poklesem provoznich naklada o 1,2 mld. K¢ (rozpusténi ¢asti rezerv na péstebni ¢innost a soudni spory) pfi sou¢asném sniZzeni vynosu z provozni

¢innosti 0 0,2 mld. K¢ (pfevazné dotace na kalamity a péstebni ¢innost).

Finanéni vysledek hospodareni mezirocné poklesl o 0,2 mld. K¢ a vykazal zisk ve vysi 0,6 mld. K¢.

Vysledky hospodareni za icetni obdobi (mil. Ké)

Rok 2022 2023 2024 24-23 %
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 5028 3840 4740 900 23,4
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6738 4773 5636 863 18,1
Provozni vysledek hospodareni 6219 4002 5017 1015 25,4
Financéni vysledek hospodareni 519 771 619 -152 -19.,7
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Vyrocni zprava 2024 / Smluvni vztahy v lesnickych ¢innostech

Smluvni vztahy v lesnickych cinnostech

Tendry 2025+

Lesy CR vyhlasily dne 13. zafi 2024 pro ¢ast spravovanych lest oteviené nadlimitni zadavaci fizeni na zajisténi lesnickych ¢innosti od 1. ledna 2025,
které bylo rozdéleno dle prijaté strategie hospodareni na tfi samostatna zadavaci fizeni:

> Lesnické &innosti s prodejem dfivi 2025+ 8 ¢asti (smluvni Uzemni jednotky — SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace, téZbu
a prodej drivi. SoutéZzeny objem tézby drivi byl 420 tisic m?, celkova pfedpokladana hodnota ¢inila 800 mil. K¢ bez DPH.

> Lesnické éinnosti bez prodeje dfivi 2025+ 4 ¢asti (smluvni izemni jednotky — SUJ) komplexnich zakdzek zahrnujicich péstebni prace a tézbu
s odvozem drivi na odvozni misto. SoutéZeny objem tézby drivi byl 141,5 tisic m3, celkova predpokladana hodnota ¢inila 351 mil. K¢ bez DPH.

> Lesy CR pti zad4ni této vefejné zakazky postupovaly v souladu se zakonem &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (déle jen ,ZZVZ").

> Lhita pro podani nabidek byla stanovena do 15. fijna 2024. Na zakladé dorucené Zadosti o vysvétleni k nékterym ¢astem verejné zakazky

byla lhiita pro podani nabidek prodlouzena do 18. fijna 2024. Vefejné otevirani nabidek neprobéhlo, protoZe nabidky byly pfijimany vyhradné
v elektronické formé. Lesy CR nad ramec svych zakonnych povinnosti uvefejnily na profilu zadavatele po otevieni nabidek piehled celkovych
nabidkovych cen (NC celkem) nabidnutych ucastniky zadavaciho fizeni. Tendru 2025+ se ucastnilo celkem 30 ucastnikid zadavaciho fizeni.
Celkem bylo podano 130 nabidek, tzn. 10,83 nabidek na jednu zakazku.
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Souhrnny piehled podaného poétu nabidek uchazecéi

pocet pocet prum. nabidek pocet
Typ zakazky zakazek nabidek na ZAK spolecnosti Tézba m3
Komplexni 8 82 10,25 21 420000
Bez prodeje drivi 4 48 12,00 25 141500
2025+ 12 130 10,83 30 561 500
Pocet smluv u dodavatela
Spolecnost Pocet vyhranych Tézba/Vyroba
Spoleénost zakazek na OM rok [m?]
ACLESIA, spol. sr.o. 1 19 000
Jihozapadni dfevaiska a.s. 1 25000
LDF Roznov a.s. 1 15000
PETRA spol. sr.0. 1 30000
Prol00Les s.r.o 2 13 040
UNILES, a.s. 6 43972
Celkovy soucet 12 146 012
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Vyrocni zprava 2024 / Smluvni vztahy v lesnickych ¢innostech

Prehledny souhrn hlavnich vybérovych fizeni od roku 2012

Typ vybérového rizeni Pocet casti VZ Pocet uzavienych smluv
Uzsi zaddavaci fizeni 2012+ smlouvy od 1. 1. 2012 117 94
Oteviené zadavaci fizeni 2012+ smlouvy od 1. 7. 2012 24 24
Uzsi zadavaci fizeni 2013+ smlouvy od 1. 1. 2013 31 30
Otevrené zadavaci rizeni 2013+ smlouvy od 1. 6. 2013 32 31
Oteviené zadavaci rizeni 2014+ smlouvy od 1. 1. 2014 31 30

Oteviené zadavaci fizeni 2015+ smlouvy od 1. 1. 2015

30 (+3PC+3TC)

29 (+3PC+3TC)

Oteviené zadavaci fizeni 2016+ smlouvy od 1. 1. 2016

36 (+17PC+4TC)

36 (+17PC+4TC)

Oteviené zadavaci fizeni 2017+ smlouvy od 1. 1. 2017

28 (+14PC+6TC)

25 (+14PC+6TC)

Oteviené zadavaci rizeni 2018+ smlouvy od 1. 1. 2018

29 (+13PC+10TC)

25 (+11PC+10TC)

Oteviené zadavaci rizeni 2018+ brezen - od 1. 3. 2018

91 (+8PC+10TC)

87 (+5PC+10TC)

Oteviené zadavaci rizeni 2019+ smlouvy od 1. 1. 2019

47

40

Oteviené zadavaci rizeni 2020+ smlouvy od 1. 1. 2020

22 (+9PC+230M)

21 (+9PC+220M)

Oteviené zadavaci fizeni 2021+ smlouvy od 1. 1. 2021

19 (+2PC+80M)

19 (+2PC+80M)

Oteviené zadavaci fizeni 2022+ smlouvy od 1. 1. 2022

34 (+12PC+00M)

32 (+11PC+00M)

Otevrené zadavaci fizeni 2023+ smlouvy od 1. 1. 2023

50 (+17PC+170M)

49 (+16PC+160M)

Oteviené zadavaci rizeni 2024+ smlouvy od 1. 1. 2024

39 (+3PC+180M)

38 (+3PC+180M)

Otevrené zadavaci rizeni 2025+ smlouvy od 1. 1. 2025

8 (+0PC+40M)

8 (+0PC+40M)

PC - péstebni ¢innost, TC- téZebni ¢innost, OM - vyroba dfeva na odvozni misto
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Prabéh zakazek véetné prognézy pro dalsi obdobi je zobrazen v nasledujicim diagramu:

Rok 2020
OZR 2021+ (19%)
OM 2021+ (8
OZR 2022+
OZR 2023+ (49*);
OM 2023+
0ZR 2023_1
OM 2023_1
celkem SUJ 214

> vysoutéZené smlouvy
> ukoncené zakazky

(*) poget SUJ - tj. zakazek s tézbou dfivi
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Obchodni ¢innost — prodej drivi

Prodej drivi

Rok 2024 byl svym pribéhem v obchodni oblasti rokem ,normalnim"“. Obchod dfivim neovlivnily kalamitni téZby ptisobené biotickymi nebo
abiotickymi &initeli v CR. Obchod dfivim ve stfedni Evropé absorboval zpracovani pokozeného dfivi v Némecku a Slovenské republice.

Lesy CR uspésné realizovaly zamér rozsiteni odbérateld kulatinovych a vlakninovych listnatych sortimentd. Intenzivni spolupréce s tuzemskymi
odbérateli a s novymi odbérateli z jednotného trhu EU zaklada solidni zdklad obchodnich vztaht u listnatého drivi i do budoucnosti.

Nejvétsi objem drivi realizuje podnik nastojato (podil 55 % objemu dfivi) pfi generovani 54 % objemu trzeb. Z toho nejvyznamné;jsi podil reprezentuji
komplexni zakdzky na pétileté smlouvy (kupujici smlouvu vysoutézi a poté zajistuje na své naklady veskeré téZebni ¢innosti véetné pribliZovani

a dopravy drivi). Prodeje v ramci komplexni zakazky zaujimaji 44 % celkového objemu prodaného drivi, zbyvajici objem - 11 % dfivi se prodalo

v elektronickych aukcich dfivi nastojato.

Dal3im velmi vyznamnym obchodnim kanalem je prodej hotovych sortimentt (objem 41 % dfivi s podilem na trzbach 45 %). V tomto ptipadé si Lesy CR
samostatné zaji$tuji vyrobu i prodej dfivi. Hotové sortimenty jsou prodavany prostfednictvim ramcovych smluv (podil prodeje 34 %).

Regiondlni prodej ¢inil 6 % a formou elektronickych aukci hotovych sortimentt se prodalo 1 % objemu drivi.

Zbyvajici dfivi (cca 3 % objemu) podnik prodal vefejnosti formou samovyroby (vefejnost si zpracovava ménéhodnotné sortimenty dfeva pro vyrobu
palivového dfeva), pro svoje potfeby spotfeboval cca 0,3 % objemu dfivi.
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Podil objemu drivi Podil z trzeb za drivi
jednotlivych obchodnich kanald v % jednotlivych obchodnich kanald v %

6,3 30 7,107
09 1,4

44,1 44,0

34,3 36,8

11,2 9.8

tis. m?® % z m® % z Ké

B Komplexni zakazky 3574 44,1 44,0

M Elektronické aukce nastojato 911 11,2 9.8

B Ramcové kupni smlouvy OM 2771 34,3 36,8

Elektronické aukce 72 0,9 1,4

W Regiondlni prodej LZ/LS OM 507 6,3 7,1

B Samovyroba 242 3,0 0,7

B Vlastni spotfeba 21 0,3 0,2
Celkem 8098

*Hodnoty zaokrouhleny na 0,1 %
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Lesnickeé hospodareni

Genofond lesnich drevin

Zajisténi kvalitniho semenného materidlu v dostate¢ném mnozstvi pro umeélou obnovu lesa je jednim z prioritnich cili podniku. Pro jeho naplnéni
uznava dostatec¢né mnozstvi a pavodu zdroji reprodukéniho materialu, planuje a realizuje shéry semenného materialu v ndvaznosti na vyhledy potfeb
sadebniho materialu Lest CR, ostatnich vlastnikd a spravct lesa a potfeby producentt sadebniho materiélu lesnich dfevin.

V roce 2024 podnik obhospodaroval celkem 69 494 ha zdrojid identifikovaného a 45 655 ha zdroji selektovaného reprodukéniho materialu. Dale
spravoval 77 semennych sadu (+ 9 v ndjmu), 10 smési klont, 493 rodiéd rodin a 4 676 orteti/klont. Zdroje reprodukéniho materidlu jsou uznany pro
65 druht dfevin, z toho 15 jehliénatych a 50 listnatych. Lesy CR hospodafily v 73 vyhlagenych genovych zakladnach na celkové plose 44,6 tis. ha.
Genové zakladny byly vyhlaseny pro 7 druhd listnatych a 5 druhd jehliénatych drevin.

Lesy CR zafazuji svoje genetické zdroje do Narodniho programu ochrany a reprodukce genofondu lesnich dfevin pro obdobi 2019-2027 a vyuzivaji
dotacni podpory z tohoto programu.

Podnik provozuje vlastni Semendrsky zavod v Tynisti nad Orlici, kde je ziskand semenna surovina zpracovana na osivo, které je expedovano
odbérateliim nebo uskladnéno pro preklenuti let nedrody. Zavod také poskytuje sluzby vlastnikiim lesa a lesnim $kolkaiam. Vybaveni zavodu je
pribézné upravovano modernimi a kapacitnimi technologiemi pro vyrobu a skladovani osiva. Jeho vyrobni a skladové provozy jsou prizptisobovany
pozadované struktufe a objemu produkce sadebniho materidlu véetné vytvateni strategické z4soby osiva pro obnovu lesa v Ceské republice pro
preklenovani let nedrody.

V roce 2024 ziskala Zku$ebni laboratof Semenarského zavodu od Ceského institutu pro akreditaci, 0.p.s., osvédéeni o akreditaci podle CSN EN IS0/
IEC 17025:2018. Spolu s laboratofi VULHM, v. v. i, jsou tak v CR dvé zkuSebni laboratofe zabyvajici se zkousenim kvality semenného materialu lesnich

drevin, které toto osvédceni ziskaly.

Pracovnici Semendarského zavodu pravidelné komunikuji s péstiteli sadebniho materialu prostifednictvim osobnich jednani, poptavek po semenném
materialu a ucasti na Skolkarskych dnech. Zavod ma také vlastni internetové stranky s e-shopem pro prodej osiva a sluzeb.

V ramci podniku bylo v roce 2024 sebrano celkem 311 tun semenné suroviny, z toho 269 tun listnatych a 42 tun jehlicnatych druht drevin.
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V roce 2024 bylo v Semenarském zavodé zpracovano celkové 165 tun semenné suroviny, z toho 64 tun listnatych a 101 tun jehli¢natych druhd drevin.
Vyrobeno bylo celkem 53,9 tuny osiva, z toho 51,7 tuny osiva listnatych a 2,2 tuny osiva jehli¢natych druht dfevin. V zavodeé bylo k 31. 12. 2024 uloZeno
celkem 48,8 tuny osiva jak vlastniho, tak ciziho.

V oblasti sluZeb zamérenych na pripravu osiva pro vysevy byla v Semenarském zavodé provedena stratifikace témér 14,5 tuny osiva, z toho 13,85 tuny
osiva listnatych a 0,65 tuny osiva jehliénatych druhi drevin. V ramci pfedosevni pfipravy Semenarsky zavod vytridil naklicené bukvice ze 3,3 tuny
osiva zadkaznikl a navic vyrobil 4 miliony naklicenych bukvic z vlastniho osiva. U jehliénatého osiva provedl tfidéni a inkrustaci osiva s biologickymi
pripravky na 171 kg osiva.

Péstovani lesi

Péstovani lesti ve spravé Lest CR vychézelo ze zasad trvale udrzitelného hospodateni pii dodrzovani vedkerych zakonnych ustanoveni a pravidel

stanovenych pro certifikaci lesd systémem PEFC.

Vyvoj holiny v porovnani s vymérou porostni pudy

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Vyméra por. pady (tis. ha) 1160 1144 1157 1158 1159
Holina k 31. 12. (ha) 38 508 36 236 31371 25 874 20 449

Plosny rozsah jehlicnatych a listnatych dfevin na umélé obnové lesa

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Jehli¢énaté (ha) 5434 7 025 6674 5641 5412
- z toho jedle (ha) 495 537 633 570 469
Listnaté (ha) 6 957 9209 8214 6833 5774

Obnova lesa pokracovala v dlouhodobém trendu premény monokulturnich porostt v porosty druhové smisené. Pii umélé obnové lesa byl podil
listnatych drevin a jedli, které na vétsiné stanovist plni funkci meliora¢nich a zpeviujicich drevin, vyrazné vyssi, nez stanovuje zavazné ustanoveni
LHP. Podil meliora¢nich a zpeviiujicich dfevin (listnac¢d, jedli, douglasek a modfini) z prvni umélé obnovy ¢inil 58 %.

V roce 2024 Lesy CR pti obnové lesa vysadily 59 780 tisic sazenic, z toho 2 574 tisic vysadby schopnych sazenic vypéstovaly ve vlastnich Skolkafskych
provozech.
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Vyvoj podilu pfirozené obnovy na prvni obnové

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Prvni (uméla a pfirozena) obnova celkem (ha) 14 446 19 980 17 566 13 950 13011
Prirozena obnova (ha) 3762 5 644 5391 4 646 5725
Prirozena obnova (%) 26,04 28,25 30,69 33,30 44,00

I pfes rozsahlé obnovy kalamitnich ploch je patrny neustale zvysujici se podil pfirozenych obnov na prvni obnové lesa. Tento podil byl dosaZzen
i s vyuzitim pfirozené obnovy pfipravnych dfevin na holiné.

Vybrané ukazatele hospodareni

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Holina k 31. 12. (ha) 38508 36 236 31371 25874 20 449
Holina z tézby (ha) 21634 17 549 11760 7 602 6 844
Umeéla (prvni a opakovana) obnova (ha) 12 391 16 234 14 889 12 473 11186
Prirozena obnova (ha) 3797 5869 5 434 4703 5725
Obnova celkem (ha) 16 188 22103 20 323 17 176 16 911
Profezavky (ha) 12 397 12 569 15736 19 741 21521
Probirky (ha) 5243 12 069 17 607 24 995 34 024
Tézba drivi (tis. m®) 14 352 11 415 9223 7769 8 095
- z toho nahodila (tis. m?) 13 359 9214 6517 3719 2990

Vychovné zadsahy do Ctyriceti let véku byly provedeny na plose 40,1 tisic hektar(, cozZ je vyznamny nardst oproti minulému obdobi. Lze predpokladat, ze
celkovy rozsah vychovnych zadsaht, hlavné prorezavek, se bude neustale zvySovat, a to s ohledem na plosny nartst zajisténych postkalamitnich porost
L. vékové tridy.

Certifikace lesu

Také v roce 2024 se Lesy CR uéastnily certifikace lest certifika¢nim systémem PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes).
Podnik je drzitelem osvédcéeni o ucasti v certifikaci lesti na LHC o vymeére 1193 073 ha a certifikatu certifikace spotfebitelského fetézce dfeva / lesnich
produktd C-o-C systému PEFC.
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Vykon funkce odborného lesniho hospodare

Lesy CR vykonavaji ¢innost OLH pro jiné vlastniky lest na celkové plose 276 738 ha, z toho ze zékona (§ 37 odst. 6 lesniho zakona) na 262 748 ha
a smluvneé (§ 37 odst. 3 lesniho zdkona) na 13 990 ha.

Nahrady ujmy

Jiz od roku 2006 uplatriuji Lesy CR kazdoro¢né nahradu Gjmy ze ztizeni lesniho hospodafeni. Za rok 2024 byla uplatnéna nahrada Gjmy v celkové vysi
cca 275 mil. Ké.

Ochrana lesa

Z hlediska klimatickych parametrt se rok 2024 da celkové hodnotit jako teplotné i srazkoveé nadprimeérny. Z hlediska teplot byly s vyjimkou listopadu
vSechny mésice nadnormalni, z hlediska srazek bylo nadnormalni zejména zari, kdy v disledku extrémnich sraZzek nastaly povodné zejména v oblasti
severni Moravy, naopak bfezen, fijen az prosinec byly podnormalni.

Celkova vyse nahodilych tézeb cinila 2 989,6 tis. m?, vétsina napadla v jehlicnatych drevinach. Nejvétsi Skody mezi abiotickymi Ciniteli zptsobil vitr
(zpracovano 1 367,0 tis. m?®), déle sucho a ostatni $kody se suchem souvisejici (826,9 tis. m°) a prumyslové exhalace (1,6 tis. m®). Snih ani ndmraza diky
teplé zimé $kody nezpusobily. Skody vétrem byly pisobeny piedevsim v zafi pfi povodiiové epizodé. Pozary bylo poskozeno 17,6 ha lesnich porosta.

U $kod zpuisobenych kdrovci na smrcich doslo k opét vyraznému poklesu zpracovani. Celkem bylo zpracovano 786,3 tis. m® smrkového
kiirovcového drivi (vé. lapaki) a 10,3 tis. m® druhotné napadené Zivelni kalamity, coZ predstavuje oproti pfedchozimu roku sniZeni o priblizné 59 %.
Nejvyznamnéjsim druhem podkorniho hmyzu zlstava lykozrout smrkovy.

K odchytu bylo pouzito 231 tisic m® riznych variant lapakd a 13,7 tisic lapa¢d. Odkornéno bylo 67,3 tis. m® a chemicky asanovano 126,8 tis. m3
z napadeného drivi a lapakd, zbytek byl asanovan u odbératele.

Z podkornich $kidct na ostatnich drevinach zptsobil vyznamnéjsi Skody lykozrout vrcholkovy. Celkem bylo napadeno 6,3 tis. m® dfivi. Ostatni
podkorni $ktdci na borovicich (lykohub sosnovy, lykohub mensi, lykozrout borovy, krasec borovy) dohromady napadli 6,6 tis. m? diivi. Skody na
modfinech zpisobené lykozroutem modfinovym dosahly vyse 6,5 tis. m® a $kody podkornim hmyzem na jedlich 3,9 tis. m?.

Béhem roku nebylo zaznamenano hospodarsky vyznamné piisobeni kalamitnich listoZravych $kidct (bekyné mniska, obale¢ modrinovy
a ploskohrbetky na smrcich), ktefi se nachazeli v zakladnim stavu. Na zakladé provadéného monitoringu lze o¢ekavat obdobnou situaci i v roce 2025.
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Plocha jehli¢natych kultur poskozenych klikorohem byla v roce 2024 ve srovnani s poslednimi lety na mirné podprameérné drovni, preventivné ¢i
kurativné bylo oSetfeno 4 138 ha.

Skody ponravami chrousta v Polabi a na Bzenecku doséhly vyse 20 ha.
Silné poskozeni kultur hlodavci bylo evidovano na plose 197 ha.

Rozsah poskozeni hlavnimi houbovymi patogeny kultur a narostd byl podobny jako v loniském roce. Poskozeni sypavkou borovou bylo zaznamendano
na 337 ha, napadeni padlim dubovym bylo zji$téno na ploge 678 ha (zejména Opavsko, jizni Morava). Skody houbovymi patogeny na starsich porostech
se oproti nepriznivym hodnotdm minulych let mirné snizily. Hospodarsky nejvyznamnéjsi ziistavaji skody zpisobené akutnim napadenim vaclavkou
kraji. Skody na smrcich pichlavych v porostech ndhradnich dfevin vy3sich poloh zapadniho Krudnohoti zptisobené infekci kloubnatkou smrkovou

a doprovodnymi houbovymi patogeny dosdhly urovné 7,5 ha napadenych porosti. Klesajici rozsah poskozeni je z velké miry dan probihajicimi
rekonstrukcemi zasazenych porostd. Hynuti jasand zpisobené houbou Chalara fraxinea bylo pri¢inou tézby 20,4 tisic m®.

Nadale se projevuje zloutnuti porost zpisobené poruchami vyzivy. V roce 2024 se vyrazné projevy poskozeni projevily na plose 16,2 tis. ha.

Myslivost

V roce 2024 pokracovaly Lesy CR ve zlepSovani stavu lesa zejména v oblasti kod zvéfi s aktivnim lovem bylozravé sparkaté zvéfe v ponechanych
honitbach ve vlastni rezii. Béhem roku bylo navic pristoupeno k dalsimu, avSak ne tak vyraznému navyseni poctu rezijnich honiteb, jako tomu bylo

v predeslém roce. Jednalo se o honitby, kterym v roce 2024 koncila ndjemni smlouva ¢i byly z néjakého diivodu ukonceny pred¢asné. Kazda honitba byla
podrobena analyze lesnického a mysliveckého hospodareni, stejné jako honitby v roce 2023.

K 31. 3. 2025 tak Lesy CR mély 969 honiteb, z toho 244 ve vlastni rezii a 725 je pronajimano. V souladu s pfijatou Strategii rozvoje podniku do roku 2029
se bude pomér vymeéry mezi rezijnimi a pronajatymi honitbami pohybovat v rozmezi 25-50 %.

Plan lovu v rezijnich honitbach Lesti CR byl ve sledovaném obdobi u viech druhi sparkaté zvére splnén ¢i piekroéen. V celkovém objemu tak bylo
dosazeno plnéni planu na 114 %.
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Plnéni planu lovu vybranych druhia sparkaté zvére v rezijnich honitbach

Plan
Index

Druh zvéie 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/2025 2023/24
Jelen 2 458 2198 2377 4 246 4 664 1,098
Sika 1006 996 933 2 505 2628 1,049
Muflon 897 820 811 1432 1503 1,050
Danék 1501 1582 1652 2812 2927 1,041
Srnec 2913 2632 2977 6 658 8 418 1,264
Celkem 8775 8 228 8 750 17 653 20 140 1,141

Skutecnost

Index

Druh zvéie 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/2025 2023/24
Jelen 2 665 2 405 2 859 4713 4795 1,017
Sika 1121 1027 1089 3361 2726 0,811
Muflon 1145 1064 1000 1684 1579 0,938
Danék 2 367 2 387 2763 3775 3833 1,015
Srnec 3559 3222 3670 8 594 9 940 1,157
Celkem 10 857 10 105 11 381 22127 22873 1,034

Plnéni planu lovu v % dle jednotlivych vybranych druhi sparkaté zvére
2024/25 jelen sika muflon danék srnec Celkem
Plan 4 664 2628 1503 2927 8418 20 140
Skutecnost 4795 2726 1579 3833 9940 22 873
% 103 104 105 131 118 114

Plan a jeho plnéni u kamzika horského, kozy bezoarové a jelence béloocasého neni pro zanedbatelnou vysi lovu téchto druht zvére pro vyro¢ni zpravu
vyhodnocovan.
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Skody zvéFi

Skody ptisobené zvéri na lese jsou zjistovany a vyéislovany na véech lesnich pozemcich, ke kterym maji Lesy CR pravo hospodatit. Ve finanénim
vyjadreni doslo k meziroénimu naristu vyse skod zpisobenych zvéri o 4,403 mil. K¢ na celkovych 32,718 mil. Ké. To potvrzuje stale rostouci trend
$kod zveéri. V nékterych lokalitach je zvér stale zdsadnim faktorem obnovy lesd. K nejvétsimu nartstu o 3,483 mil. K¢ oproti minulému sledovanému
obdobi doslo u $kod okusem. K poklesu nedoslo meziro¢né u zadného z typa skod.

Na celkové vycCislené ¢astce $kod zpuisobenych zvéri na lese se ¢astkou 5,611 mil. Ké podileji rezijni honitby (meziro¢ni narust o 1,138 mil. K¢
zpusobeny piedevéim pfevodem honiteb do vlastni rezie), ¢astkou 14,211 mil. K¢ vlastni pronajaté honitby (meziro¢ni pokles o 1,367 mil K¢ zptsobeny
opét zejména prevodem honiteb do vlastni reZie) a éastkou 14,262 mil. K¢ (meziroéni narist o 4,631 mil. K¢) honitby ostatni (spoleenstevni).

Celkem Loupani Mim.
Obdobi od 1. 7.-30. 6. mil. K¢ Zniceni Okus a ohryz opatreni
2023/24 32,718 7,624 14,736 9,996 0,362
2022/23 28,315 7,128 11,253 9,678 0,256
2021/22 29,452 5,479 12,684 11,106 0,183
2020/21 28,615 6,600 10,253 11,566 0,196
2019/20 23,129 4,828 9,901 8,197 0,203

Podpora vyzkumu - Grantova sluzba LCR

Grantova sluzba Lesti CR (GS LCR) hraje vyznamnou roli v rozvoji lesnického vyzkumu zaméieného na fe$eni aktudlnich a dlouhodobych vyzev
v oblasti lesniho a vodniho hospodarstvi a myslivosti. Cilem podpory vyzkumu je nejen zlepsit efektivitu a udrzitelnost téchto odvétvi, ale také zajistit,
aby vysledky vyzkumné ¢innosti byly prakticky aplikovatelné.

V roce 2024 byly vyhlaseny dvé vyzvy pro predkladani nabidek na feseni vyzkumnych ukold. Podnik podpofil osm novych projektd v celkovém
finan¢nim objemu 14,4 milionu K¢. Na realizaci dvaceti sedmi aktivnich projekti bylo vynaloZeno 13,7 milionu K¢. Formou vyjadreni zajmu o vyuZiti
vysledkd vyzkumu pri feseni projektd financovanych z jinych zdroji grantovych agentur bylo podporeno osm projektt, z nichz jeden byl podporen
formou spoluprace s finanéni spolutéasti Lest CR.

Administrované projekty priibézné napliiuji Koncepci aplikovaného vyzkumu Grantové sluzby LCR, s. p., pro obdobi 2023-2029. Nejvice podporované
projekty v roce 2024 byly zamérené na adaptaci lesd na klimatickou zménu, coz odrazi dilezitost této oblasti pro budouci udrzitelnost lesniho
hospodarstvi. Druhym nejvice podporovanym okruhem byly projekty zamérené na techniku, technologie a informacni technologie, které prinaseji
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inovace a modernizaci do lesniho hospodatstvi. Projekty zamérené na ekonomiku Lest CR byly tfeti nejvice podporovanou oblasti. Dalsimi
podporenymi okruhy razenymi sestupné byly Mimoprodukéni funkce, Zvér a les, Ochrana lesd a ochranné funkce lest a poslednim okruhem Les
a voda.

Pfenos vysledkt vyzkumu do praxe je kli¢ovym aspektem &innosti GS LCR. Vysledky vyzkumnych projektil jsou implementovany do praktickych
fesSeni, coz umoznuje efektivni vyuziti novych poznatkd v lesnim a vodnim hospodarstvi a myslivosti. Tento proces zahrnuje nejen zverejnéni vysledka
(zavéreénych zprav projektd), ale také aktivni spolupraci s dal$imi organizacemi a institucemi, které mohou ziskané poznatky vyuzit pro svou vlastni
potiebu.

Podpora z fondi Evropské unie a statniho rozpoétu CR

Pro rok 2024 byl z hlediska poc¢tu nové podanych Zadosti stéZejni Strategicky plan Spolec¢né zemédélské politiky 2023-2027. V ramci dvou
vyhlasenych vyzev béhem roku 2024 bylo schvaleno 24 podanych Zadosti o dotaci v celkovém objemu 136 mil. K¢. Dominujicimi oblastmi podpory
jsou obnova lesnich porostli po kalamitach a pfemeény porostii ndhradnich drevin. Za oblast zemédélstvi byl v Jednotné Zadosti uplatnén narok na
11 mil. K¢, zaloha ve vysi 50 % byla vyplacena v témZe roce. VySe proplacenych Zadosti za jizZ dokonéené projekty €inila v roce 81 mil. K¢.

V roce 2024 bylo podéano 22 zadosti o dotaci vysi 49 mil. KE. PrevaZnou oblasti podpory jsou projekty ve vodnim hospodarstvi, a to revitalizace
vodnich tokd. Zaroven probéhlo proplaceni Zadosti z minulych let ve vysi 56 mil. K¢. Soucasti téchto zadosti o dotaci je i vyznamny projekt ,Obnova
prirozeného vodniho rezimu revitaliza¢ni soustavy v EVL Soutok — Podluzi”, ktery byl jiZ schvalen k tfiletému financovani v celkové vysi pridélené
dotace 181,8 mil. K¢. Financovani tohoto projektu probihd v jednotlivych etapach.

V roce 2024 bylo schvaleno financovani spole¢ného projektu s Lesy Slovenské republiky v rdmci Programu preshrani¢ni spoluprace Interreg

SK-CZ 2021-2027. Projekt ,LESYpreKLIMU" s podilem LCR ve vy&i 600 tis. EUR byl podan v roce 2023 a jeho realizace bude probihat do pilky roku 2026.
Vyznamnym projektem je i vyuziti strojového uceni a nanotechnologii v lesnictvi, ktery byl podan v programu Jan Amos Komensky a nachazi se ve
fazi hodnoceni. Prehled jednotlivych projektt financovanych z fondd Evropské unie je uveden na webovych strankach podniku v sekci pro odbornou
verejnost na strance Finanéni podpora z EU a Norska.

Ze statniho rozpoétu doslo v oblasti lesniho hospodaistvi pouze k do¢erpani podanych Z4dosti o dotace z let 2022-2023, a to ve vysi 417 mil. K&. Zadosti
o dotaci do oblasti lesniho hospodarstvi dle NV 30/2014 Sb. jiz nebyly v souladu s pokyny MZe v roce 2024 podany.
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Hospodaiska uprava lesa
V roce 2024 mély Lesy CR 144 LHC s platnym LHP. To je o 4 LHC vice neZ v roce 2023.

Celkova obnova LHP probihala v roce 2024 v riznych fazich rozpracovanosti na 335 451 ha v ramci 40 LHC u 37 0J. Podrobny prehled obnovovanych
LHP dle jednotlivych LHC v roce 2024 je znadzornén na mapé ,Obnova LHP" na strané 43.

LHP s platnosti od 1. 1. 2024
V roce 2024 byly schvaleny LHP s platnosti od 1. 1. 2024. Jednalo se o0 12 LHC u 9 0J LCR. Celkova vyméra ¢inila 101 214 ha. U LHP pro LHC Vysypky
(69 ha) probéhlo vyhotoveni LHP ve vlastni rezii LCR. Zbylé LHP byly zpracovany dodavatelskym zptisobem.

Na zakladé dohody o spolupraci uzaviené mezi LCR a Ustavem pro hospodaiskou upravu lest (JHUL) byla data schvalenych LHP pfedéna do
informaéniho datového centra UHUL.

Podnik vynaloZil na tento roénik LHP celkem 56 113 000 K¢ bez DPH, coZ ¢ini v pfepoctu na 1 ha PUPFL 554 K¢ bez DPH.

V roce 2024 LCR nemohly zadat o poskytnuti piispévku na zpracovani LHP z divod® Upravy zavaznych pravidel pro poskytovani finanénich pfispévki
na hospodareni v lesich v roce 2013. Vyhotoveni LHP si podnik hradil pouze z vlastnich zdrojt.

LHP s platnosti od 1. 1. 2025
V roce 2024 byly ukonéeny venkovni prace u LHP s platnosti od 1. 1. 2025. Jednalo se o 14 LHC u 12 0J LCR. Celkova vymeéra &ini 122 208 ha. U jednoho
LHP pro LHC Unéin (327 ha) probiha vyhotoveni LHP ve vlastni rezii, zbylé LHP jsou zpracovavany dodavatelskym zptisobem.

UHUL provedl v roce 2024 na zakladé smlouvy kontrolu kvality vyhotoveni LHP Lest CR na 5 LHC u 5 0J dot&enych obnovou LHP s platnosti od 1. 1. 2024.
V externich kontrolach se bude pokracovat i v roce 2025.

LHP s platnosti od 1. 1. 2026

Obnova LHP je od ro¢niku s platnosti od 1. 1. 1998 zajistovana externimi podnikatelskymi subjekty. Také v roce 2024 vypsal podnik v souladu se zdkonem
verejnou zakdzku na zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2026.

Obdobné jako v predchozich letech byl cely ro¢nik LHP zarazen do jedné verejné zakazky, ktera byla ¢lenéna do 9 samostatnych ¢asti podle 0J
dotéenych obnovou LHP. Do vybérového rizeni tak bylo zarazeno celkem 11 LHC v rdmci 12 OJ na predbézné vymeére 112 882 ha. Ve vlastni rezii jsou
zpracovavany LHC Cestin (220 ha) a LHC Hraniéky (50 ha).

42 Lesy Ceské republiky, s. p.



Obnova LHP

Rumburk

Frydlant
v Cechach

Horni Blatna Litoméfice
Kraslice:
Dvur Kralové nad Labem
Frantiskovy, =
Léznét/":
LZ Kladska: il
Touzim Brandys nadl‘abel
Rychnov nad Knéznou
Jesenik

A
. v Ledeé nad Sazavou
Nové Mésto na Moravé
Zelezna Ruda'~w
el Namést
nad Oslavou,

Cerna Hora

Jablunkoy

Vindfichiv Hradec:
1ZBoubin| Hluboka

nad Vitavou
ﬂ Cesky Rudolec
L Vyssi Bro
E.%Igm
LHC s platnosti od 1. 1. 2024

B LHC s platnosti od 1. 1. 2024 zpracované ve vlastni rezii

W LHC s platnosti od 1. 1. 2025

B LHC s platnosti od 1. 1. 2025 zpracovavané ve vlastni rezii
W LHC s platnosti od 1. 1. 2026

B LHC s platnosti od 1. 1. 2026 zpracovavané ve vlastni rezii

LZ Zidlochovice

Lesy Ceské republiky, s. p. 43



Vyrocni zprava 2024 / Lesnické hospodareni

0 zpracovani LHP s platnosti od 1. 1. 2026 projevilo zajem celkem 12 subjekt. Dosazena prameérnd cena (aritmeticky pramér vazeny predbéznou
plochou jednotlivych LHC) z uzavienych smluv o dilo ¢inila 365 Ké/ha bez DPH. Primérna cena za 1 ha pro pfedchozi roénik LHP s platnosti od 1. 1. 2025
¢inila 459 K¢/ha bez DPH.

Odbor HUL stejné jako v letech piedchozich zajistoval aktualizaci digitalni podoby hranic organizaénich jednotek.

Vystupem z této ¢innosti je pfehlednd mapa organizacni struktury na strané 15. Potvrzenim funkénosti grafického datového skladu je mapa
zachycujici aktudlni stav majetku, ktery podnik spravoval k 31. 12. 2024 - viz str. 21.

Lesnicka inspekce

Oddéleni lesnické inspekce (OdLI) dlouhodobé provadi provérky lesnického hospodareni, které jsou dilezitou soucasti systému udrzujiciho odbornou
uroven lesnického hospodareni podniku.

Jejich zdkladnim ukolem je posouzeni dlouhodobych vysledki v péci o stav lesa v mezich danych zdkonem ¢. 289/1995 Sb. o lesich, souvisejicich
pravnich norem a vnitropodnikovych predpist. Z vysledki provérek je az na uroven useku reditele lesniho a vodniho hospodarstvi zpétné
zprostredkovana vazba o u¢innosti a disledcich fidicich procest na jednotlivé organizacni jednotky. Dalsi daleZitou ¢innosti lesnické inspekce je
participace na preventivni metodické ¢innosti a edukaci provoznich pracovnika.

V roce 2024 byla ¢innost lesnické inspekce zamérena na tfi zakladni okruhy:

1) pravidelné provérky lesnického hospodareni

2) koordinace optimalniho prostorového usporadani projektovanych obnovnich téZeb a nasledné obnovy porostu
3) zalozeni novych demonstra¢nich objektt LCR dle metodiky Pro Silva Bohemica

Soubézné pracovnici OdLI spolupracovali na $kolenich s praktickymi ukdzkami provadéni vychovnych zdsahud v porostech pestrych smési. V obdobi
bfezen a2 listopad 2024 bylo pod vedenim pracovnika OLHOP, jako koordinatora $koleni, a v souéinnosti s OdLI, prokoleno celkem 379 pracovniki LCR.

Pravidelné provérky lesnického hospodareni

V roce 2024 byly provérky lesnického hospodareni provadény podle nové metodiky z roku 2023, ktera ucelnéji popisuje stav souvislych porostnich
komplexu a potfebnost hospodarské péce s respektovanim platné legislativy a vnitfnich podnikovych pokynd. Souc¢asné pii venkovnich pochtizkach
probiha stale vice potrebna opakovana edukace provoznich pracovnik.

V roce 2024 byly ve smyslu Procesni smérnice 11/2023 provadény provérky po ukonceni platnosti LHP na 18 LHC v ramci 9 0J o celkové vymére PUPFL
101 333 ha a provérky po péti letech platnosti LHP na 18 LHC v ramci 15 0J o celkové vymére PUPFL 155 663 ha.
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Koordinace optimalniho prostorového usporadani projektovanych obnovnich téZeb a nasledné obnovy porosti

V roce 2024 bylo navazano na zahéjeni pochiizek zamérenych na koordinaci optiméalniho usporadani projektovanych i provedenych obnovnich tézeb
a nasledné obnovy porostu 2023. Byly navstiveny 4 lesni spravy a 14 revird. Obnovni postup byl hodnocen a konzultovan celkem v 66 porostnich
skupinach. Hodnoceny byly zaméry z projektu na rok 2025.

Zalozeni novych demonstraénich objekti LCR dle metodiky Pro Silva Bohemica

Ve spolupraci s UHUL a spolkem Pro Silva Bohemica bylo zaloZeno celkem pét novych demonstraénich objektd na tizemi péti lesnich sprav. Cilem jsou
ukdazky hospodareni smérujici k pfevodu na les trvale tvofivy, tzv. Dauerwald. Dalsi novy demonstracni objekt vznikl na izemi LS Hofice. Je zaméfeny
na vychovu a obnovu dubovych porosta.
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Naplnovani verejného zajmu

Lesy CR jsou zaloZeny v souladu se zakonem &. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich ptedpisd, a to ,k uspokojovani vjznamnych
celospolecenskych, strategickych nebo verejné prospésnych zajmui".

Podnik postupné zpracoval a schvalil nékolik koncepénich dokumentt, jeZ jsou postupné napliiovany a aktualizovany.

Program trvale udrzitelného hospodareni v lesich (1996, 2000, 2015) se tyka zejména zajisténi vliastni existence lesa a zlep$eni jeho stavu.

Program Lesy pro Zivot — zaji$téni cild vefejného zdjmu u LCR rozpracovava problematiku mimoprodukénich funkci lesa a definuje postupné kroky
k jejich zachovani a podpore.

Program Lesy pro zivot

Naklady na realizaci Programu Lesy pro zivot za léta 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Celkové ndklady (tis. Kc) 11396 18 042 33 957 39739 45 407

Poznamka: v roce 2020 se jednalo o Program 2020
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Naklady na realizaci Programu Lesy pro Zivot v roce 2024 dle jednotlivych druhi éinnosti

Druhy ¢innosti tis. K¢ %
Lesni arboreta a pamatné stromy 0 0,0
Budovani studanek 1567 3,4
Udrzba pamatnych objekti a staveb 1796 4,0
Odpocinkové a vyhlidkové objekty pro verejnost 19 794 43,6
Informacni systémy pro verejnost 1788 3,9
Budovani a opravy cest, tras a parkovist pro verejnost 5000 11,0
Estetické upravy lesd, parkil a krajiny 3571 7.9
Péce o vodni zdroje 1913 4,2
Péce o biodiverzitu lest a krajiny 2 437 54
Péce o drobné objekty pro verejnost 3514 7.7
Potlacovani invaznich druhi rostlin 956 2,1
Specidlni programy pro verejnost 2318 51
Ostatni akce pro verejnost 753 1,7
Program Lesy pro zivot CELKEM 45 407 100

V roce 2024 bylo podnikem vynaloZeno nejvice finanénich prostfedkl na vystavbu a udrzbu odpocéinkovych a vyhlidkovych objektd pro verejnost a na
budovani a opravy cest, tras a odstavnych parkovist pro verejnost.

Mezi dalsi vyznamné ¢innosti podniku pfi realizaci plnéni cild verejného zajmu patii péce o drobné objekty pro vefejnost a o vodni zdroje vcetné
budovani lesnich studanek, ale i dalsi ¢innosti jako péce o biodiverzitu lest a krajiny ¢i lesni pedagogika realizovana formou specialnich programu
pro verejnost.

V ramci Programu Lesy pro Zivot bylo celkem v roce 2024 podnikem vynaloZeno na vSechny druhy ¢innosti pro verejnost 45 407 tis. K¢, coZ predstavuje oproti
predeslému roku dalsi vyznamné navyseni financnich prostredku.
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Spoluprace s nevladnimi organizacemi

Klub éeskych turisti
Pokracovala dlouhodobd spoluprace zejména na projektu znaceni turistickych tras.

Cesky svaz ochranct pfirody
KazZdorocné je podporena ¢innost v oblasti ochrany biodiverzity v lesich a ekologické osvéty, vychovy a vzdélani.

Lesnické parky
Lesy CR se aktivné podileji na ¢innosti lesnickych parkit v CR. Jsou zakladateli Lesnického parku Podkomorské lesy a spoluzakladateli Lesnického
parku Krivoklatsko a Bezdéz.

Biosféricka rezervace Dolni Morava, o. p. s.

Jako spoluzakladatel podporuji Lesy CR tradiéné ¢innost o. p. s. Dolni Morava.
Spoluprace s organy ochrany prirody

Bezzasahova tizemi a jejich monitoring

V roce 2024 pokracovalo napliiovani smlouvy mezi Lesy CR a Agenturou ochrany ptirody a krajiny CR o spolupraci pfi vymezovani bezzésahovych
uzemi v lesich a jejich monitoringu.

> Probéhla provérka stavu stavajicich lokalit.

> Aktualni piehled vymezenych bezzasahovych tzemi a vysledky dosavadniho monitoringu jednotlivych lokalit jsou zvefejnény na webu LCR:
https://lesycr.cz/pece-o-les/ochrana-prirody-u-lcr/vymezovani-bezzasahovych-uzemi/.

> LCR v ramci vymezovani bezzasahovych tzemi zadaly vyzkumny grantovy projekt ,Optimalizace soustavy lesti ponechanych samovolnému

vyvoji“, ktery byl vypracovan Vyzkumnym tstavem Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, vefejna vyzkumna instituce. Projekt je
uvefejnén na webu LCR: https://lesycr.cz/grantova-sluzba-projekt/optimalizace-soustavy-lesu-ponechanych-samovolnemu-vyvoji/.

Ochrana prirody a krajiny

> Lesy CR jsou nejvyznamnéjéim spravcem chranénych uzemi v Ceské republice. V lokalitach se zvySenym zdjmem ochrany ptirody hospodati
s ohledem na jednotlivé kategorie Uzemni ochrany, vyskyt zvlasté chranénych druht, cennych biotoptl i dalsich vyznamnych prirodnich
a kulturnich fenoménd.

> Vice nez 30 % vyméry pozemki, k nimz maji Lesy CR pravo hospodafit, bylo v roce 2020 souéasti chranénych krajinnych oblasti. Mimo né
se nachdzi dalsi 3 % vyméry v maloploSnych zvlasté chranénych uzemich, tj. v narodnich prirodnich rezervacich, narodnich pfirodnich
pamatkach, prirodnich rezervacich a prirodnich pamatkach.
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> V ramci soustavy evropsky vyznamnych uzemi Natura 2000, budované ve véech ¢lenskych zemich EU, se nachazi v ptacich oblastech (podle
smeérnice o ptacich) a v evropsky vyznamnych lokalitach (podle smérnice o stanovistich) dalsich 11 % vyméry pozemk, k nimz ma podnik
pravo hospodarit.

> Celkovy podil zvlaté chranénych tzemi a lokalit soustavy Natura 2000 na pozemcich s pravem hospodafit LCR &ini 44 %.

Skody zpisobené vybranymi zvlasté chranénymi druhy Zivoéichi

Lesy CR uplatnily v roce 2024 v souladu se zakonem &. 115/2000 Sb., o poskytovani nahrad $kod zptisobenych vybranymi zvlasté chranénymi zivodichy,
skody zpuisobené bobrem evropskym v celkové vysi 911 914 K¢. Zakon a provadéci vyhlaska vsak zdaleka nepostihuje vSsechny druhy skod.

Srovnani vyse $kod zpisobenych bobrem v letech 2020-2024

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Ke 1532 890 854 683 669 247 1288876 911914

Podnik v rdmci minimalizace $kod zplisobovanych bobrem evropskym zadal v roce 2018 vyzkumny grantovy projekt ,Praktické ovéreni lesnickych
opatreni pro sniZeni §kod bobrem evropskym na hospodarskych porostech”, ktery byl dokoncéen v roce 2021. Vysledky projektu jsou aktualné

k dispozici na webovych strankach LCR: https://lesycr.cz/grantova-sluzba-projekt/lesnicka-opatreni-pro-snizeni-dopadu-vyskytu-bobra-evropskeho-
na-lesni-porosty-ve-vybranych-lokalitach-moravy/.

Podpora mimoprodukénich funkci lesd — narodni programy MZP
Podpora mimoprodukénich funkei lest na pozemcich s pravem hospodafit LCR byla vyplacena ve vysi 3 702 508 K&.

V ramci ,Programu péée o krajinu” MZP byly v roce 2024 poskytovany prostfedky pfislusnym organtim ochrany pfirody, které uzaviraly s dotéenymi
vlastniky dohody o provedeni managementovych opatfeni k podpoie druhové rozmanitosti ve zvlasté chranénych tzemich, ptacich oblastech

a evropsky vyznamnych lokalitach (podprogram A). V pfipadé Lest CR se jednalo o ¢astku 2 496 808 Ké. Na opatieni ke zlep$ovani dochovaného
ptirodniho a krajinného prosttedi ve volné krajiné Lesy CR obdrzely dotace ve vy$i 422 061 K¢ (podprogram B). Z ,Programu obnovy pfirozenych funkei
krajiny” obdrzel podnik na provedena opatreni k adaptaci vodnich a lesnich ekosystému 487 062 K¢.

Z financnich prostredkd krajskych urada jako organt ochrany prirody bylo vyplaceno na zakladé provedenych opatfeni v zajmu ochrany prirody
296 577 K¢.
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Investicni ¢cinnost

Investicni ¢innost v roce 2024
Objem celkovych vloZenych investiénich prostiedkt u LCR dosahl v roce 2024 vyse 2 057,864 mil. K&.

Investice v roce 2024 podle zdroje financovani - skutecnost

Zdroj financovani mil. Ké %
Vlastni zdroje 1602,747 77,9
Dotace, verejny rozpocet 172,790 8,4
Vlastni zdroje — Program Lesy pro Zivot (investi¢ni ¢ast) 18,357 0,9
Ostatni zdroje 263,970 12,8
Celkem 2 057,864 100
Investice do nehmotného a hmotného majetku
Prehled dle druhu majetku mil. Ké %
Nehmotny majetek 62,107 3,0
z toho Lesni hospodarskeé plany 46,624 2,3
SwW 13,964 0,6
ostatni nehmotny majetek 0,300 0
studie uzemi 1,219 0,1
Hmotny majetek 1 995,757 97,0
z toho stavebni prace 1186,948 57,7
stroje a zarizeni 407,920 19,8
pozemky 400,105 19,4
ostatni 0,784 0,1
Celkem 2 057,864 100
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Cerpani stavebnich investic dle druht pro lesni hospodafstvi

Stavebni prace mil. K¢é %
Lesni cesty véetné dokumentace 672,222 56,6
Bytova vystavba véetné dokumentace 22,696 1,9
Provozni budovy a stavby véetné dokumentace 108,023 9.1
Vodni hospodarstvi véetné dokumentace 246,571 20,8
Projekty EU vcetné dokumentace 99,342 8,4
Program Lesy pro Zivot 18,357 1,5
Ostatni stavby véetné dokumentace 19,737 1,7
Celkem 1186,948 100

Do pozemnich a inzenyrskych staveb bylo investovano 1 186,948 mil. K¢, pricemz nejvétsi objem 672,222 mil. K¢ (tj. 56,6 %) byl investovan do vystavby,
modernizaci a rekonstrukci lesnich cest, poni¢enych zejména z obdobi kirovcové kalamity a také z podzimni povodné. Druhy nejvétsi objem ve

vysi 246,571 mil. K¢ (tj. 20,8 %) byl investovan do vystavby a rekonstrukci vodnich nadrzi, rybnikt a drobnych vodnich tokl na zvy$eni retence vody

v krajiné, na zvy$eni ochrany izemi pfed povodnémi a na prevenci a odstranéni povodiiovych $kod. Tedy témé¥ 80 % objemu finanénich prostiedki
bylo investovano do staveb realizovanych predevsim ve vefejném zajmu.

Cerpani strojnich investic

Porizeni strojnich investic véetné ostatnich zarizeni za rok 2024 ¢inilo 407,920 mil. K¢. Nejvétsi objem financénich prostredka ve vysi 207,376 mil. K¢
(tj. 50,8 %) byl investovan do porizeni osobnich a terénnich automobili v rdmci obnovy a modernizace vozového parku. Dalsi nemala ¢astka ve vysi
102,734 mil. K¢ (tj. 25,2 %) byla investovana do obnovy specialnich lesnickych stroji (harvestord, forwardert) a traktord s lesnickymi nastavbami,
které se podili pfedevsim na rychlé sanaci poskozenych stromud nebo na vychovnych zasazich v mladsich porostech. Odvozni soupravy a nakladni
automobily véetné privést a navésu byly dodany za ¢astku 70,482 mil. K¢ (tj. 17,3 %).

Program Lesy pro zivot — investicni akce

Na zajisténi verejného zajmu v lesich byla v roce 2024 vynaloZena investi¢ni ¢astka ve vysi 18,357 mil. K¢ z celkového objemu 45,407 mil. K¢, ktery
zahrnuje i udrzbovou ¢ast praci.

V ramci investi¢ni vystavby v roce 2024 byl nejvétsi objem investi¢nich prostfedki vloZen zejména do budovani odpocinkovych a vyhlidkovych objekt
(10,547 mil. K&) nebo do vystavby lesnich parkovist a turistickych tras (2,761 mil. K&). Podstatny finanéni objem byl také investovan do pamatnych
objektu a staveb v lesich (1,796 mil. K¢&).
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Vodni hospodarstvi

Lesy Ceské republiky, s. p., vykonavaji spravu uréenych drobnych vodnich tokd a bystfin jako jednu z mimoprodukénich funkei lesa. K 31. 12. 2024
spravovaly 38,5 tisice km vodnich tokl a 1 086 malych vodnich nadrzi.

Péce o vodni toky v ramci LCR predstavuje spravu vodohospodaiského majetku souvisejiciho s vodnimi toky v potizovaci hodnoté 9,2 mld. Ké&. Zejména
se jedna o upravy vodnich tokd, objekty hrazeni bystrfin a strzi, protipovodiniova opatreni a vodni nadrze. Spravu vodnich tokd zajistovalo sedm

organizacnich jednotek - sprav tokl s izemni pisobnosti dle oblasti povodi.

V roce 2024 probihaly v LCR na tseku vodniho hospodatstvi éinnosti zaméfené zejména na:

> realizaci investi¢nich i neinvesti¢nich akci zamérenych na odstranéni povodniovych skod — zejména na zabezpecovaci prace po zariovych
povodnich, protipovodriovou ochranu, stabilizaci koryt a protierozni opatieni,

> vystavbu, obnovu a opravy vodnich nadrzi, tini a mokfada za ucelem zpomaleni povrchového odtoku a zadrzeni vody v krajiné a pripravu
dalsich projektd ke zmirnéni negativnich nasledkd sucha a stavu nedostatku vody na nasem uzemi,

> realizaci akci za iCelem oprav a udrzby majetku,

> péci o brehové porosty, revitalizace v minulosti nevhodné upravenych vodnich toki, mimoprodukéni funkce lesa, podporu ohrozenych druht
organismi, likvidaci invaznich nepivodnich druht rostlin apod.,

> vedeni Centralni evidence vodnich tokd a vodnich nadrzi a evidence ostatnich vodnich dél cizich subjekt podléhajicich

technickobezpecnostnimu dozoru v informacnim systému verejné spravy.

Spréava vodnich tokd, provadéna opatreni a jejich priprava, byla financovana jak z vlastnich zdrojd podniku, tak z dota¢nich prostiedki. Z dotaci

se jedna o opatreni provadéna ve verejném zajmu dle § 35 lesniho zakona a o finance ze statniho rozpoctu na programy MZe dle § 102 vodniho
zdkona. Konkrétné se jedna o programy ,Podpora prevence pfed povodnémi“ a ,Podpora opatfeni na malych vodnich nadrzich a drobnych vodnich
tocich". Dale byly vyuzivany finanéni prostfedky z fond( EU a krajinotvornych programi MZP. Cinnosti provadéné v souvislosti se spravou tokil jsou
nekomerc¢niho charakteru a ve vztahu k celkové vynakladanym finanénim prostfedkim neprinaseji prakticky zadny zisk.
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V souvislosti se spravou tokd a vodnich nadrzi LCR vynalozily v roce 2024 celkem 929,3 mil. K&, z ¢ehoz vydaje investiéniho charakteru ¢inily

387 mil. K¢. V uvedené ¢astce jsou zahrnuty nejen stavebni investice, ale i vykupy pozemku pro zabezpeceni péce o vodni toky. Vlastni prostredky
predstavuji z tohoto objemu investic 214,4 mil. K¢. Na vykon spravy ur¢enych drobnych vodnich tokd, opravu a idrzbu majetku souvisejiciho se
spravou bylo vydano 542,3 mil. K¢, z toho z vlastnich prostredkt 506,9 mil. K¢. Na odstranéni povodnovych skod bylo celkem vynalozeno 210,4 mil. K¢.
V uvedenych objemech jsou zahrnuty veskeré naklady spojené se spravou tokd a vodnich nadrzi.

Uplné naklady v mil. Ké vynaloZené na vodni hospodasstvi v roce 2024

Vlastni zdroje Dotace Z toho povodiiové skody

Celkem celkem celkem Vlastni zdroje Dotace

Investice 387,0 214,4 172,6 12,2 2,6
Neinvestice 542,3 506,9 35,4 192,4 3,2
Celkem 929,3 721,3 208,0 204,6 58

V roce 2024 postihlo CR nékolik povodiiovych udalosti, nejvétsi byly ty z 13.-16. zati. Povodné zasahly vétsinu tzemi CR, s vyjimkou zapadnich

a severozapadnich Cech, a bylo poskozeno vice nez 500 vodnich tokd a 26 vodnich nadrzi ve spravé Lest CR. Celkova délka zasaZenych tokl je

pres 640 km. Pracovnici sprav toka sepsali 615 $kodnich protokold, ve kterych predbézné vycislili $kody na vodohospodarském majetku podniku na
2,9 mld. K¢. Okamzité byly zahajeny zabezpecCovaci prace — zpfistupnéni izemi, zajisténi pratoénosti koryt, stabilizace poskozenych vodnich dél atd.
Do konce roku 2024 bylo na ZP, odstranéni povodnovych skod a havarii vydano 113 mil. K¢. Z toho bylo na zarijové povodné pouzito 109,7 mil. K¢ na
619 akci.

V souvislosti s probihajicimi klimatickymi zménami pokracoval program ,Vracime vodu lesu” pfispivajici k zadrzeni vody v krajiné. Cilem programu
je realizace opatreni ke zmirnéni negativnich nasledkl sucha a stavu nedostatku vody. Jedna se o opatieni cilend na zpomaleni povrchového odtoku
vody (revitalizace lesotechnickych melioraci a vodnich toki), vytvareni a obnovu vodnich prvkil v krajiné, napt. tini, mokradid a malych vodnich
nadrzi. Celkové bylo v tomto roce vynaloZeno 320 mil. K¢, dokonceno 120 staveb a 90 drobnych opatreni v krajiné, ktera predstavuji 340 tGni o celkové
plose presahujici 8 ha. Dale bylo zahajeno 45 staveb a priprava dalsich pokracuje.
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Opatieni realizovana dle pisobnosti jednotlivych sprav toku:

Sprava toku - oblast povodi Odry se sidlem ve Frydku-Mistku resila dvé vyznamné povodiiové udalosti. Prvni povoden zasdhla v ¢ervnu beskydskou
¢ast povodi Odry, pficemz nejvice Skod bylo zaznamenano na Jablunkovsku, konkrétné v Horni Lomné, a na Tfinecku. Druhd, extrémni povodnova
udalost probéhla v poloviné zari a postihla jak beskydskou oblast, tak predevsim Jesenicko. Devastaéni uéinky byly zaznamendany zejména v povodi
feky Bélé, Vidnavky, Osoblahy a Opavy véetné jejich pritokd. Bezprostfedné po opadnuti vody byly zahajeny zabezpecovaci prace v nejvice postizenych
lokalitach, napriklad na Krasovce v obcich Brantice a Krasov, na Kobylim potoce v obci Hostalkovy, na Ramzovském potoce a na Starici v obci
Lipova-lazné, na rece Opavici v Hol¢ovicich a Hefmanovicich nebo na Stfedni Opavé ve Vrbné pod Pradédem. Na beskydské strané byly nejveétsi
Skody evidovany ve Frenstatsku na tocich Lomna a Bystry potok, v obci Malenovice na vodnim toku Satina, v obci Ostravice na tocich Sepetny, Mazak
a Buéaci potok a v obci Celadna na toku Celadenka.

Mimo to byla dokoncéena dalsi etapa protipovodnovych opatfeni na vodnim toku Muslov v obci Pitarné, okres Bruntal. Projekt byl financovan z narodniho
programu Prevence pied povodnémi V. Mezi nejvyznamnéjsi akce obnovy a rekonstrukce vodnich nadrzi patfi tfrihektarova vodni nadrz RyZzovnik

v extravilanu obce Roudno a Benegovsky rybnik v Hornim Bene3ové na Bruntalsku nebo tfeba mala vodni nadrz Stavek v Silhéfovicich na Opavsku. Déle
byly revitalizovany dva vodni toky v obci Brantice na Krnovsku a ve mésté Vitkov na Opavsku a v celé oblasti povodi Odry byla zbudovéna rada tini.

Sprava toku - oblast povodi Dyje realizovala zejména vystavby a rekonstrukce malych vodnich nadrzi a dale udrzby, opravy nebo rekonstrukce
stavajicich opevnéni. Ve verejném zadjmu dle § 35 lesniho zdkona byla dokoncena realizace vodni nddrZze Amerika u Moravskych Budé&jovic nebo
hrazeni strze Javirek u Veverské Bitysky. V rdmci dota¢nich programi MZe probéhla rekonstrukce vodni nadrze Studeny u Landstejna, vystavba
soustavy vodnich nadrzi U Barborky a u Letovic vystavba reten¢ni prehrazky na Kladorubce a uprava Kladorubky v Kladorubech. Z dota¢niho
programu OPZP byly dokoné&eny soustavy tini U Elstra nedaleko Daéic a Na Alejich u Brtnice.

I zde byly feseny zabezpecovaci prace v ramci povodnovych pritoka v zari 2024.

V ramci zmirnéni projevi klimatické zmeény, které vedou i ke zhorseni zdravotniho stavu luznich lesl, pokracuje akce v evropsky vyznamné lokalité
Soutok — Podluzi na Breclavsku spocivajici ve vystavbé klapkového jezu na fece Dyji a souvisejicich revitaliza¢nich opatieni v dané lokalité v podobé
obnovy tini, mokfadu a revitalizacnich kanald. Realizaci téchto opatfeni bude dochazet k efektivni simulaci dfivéjsich povodnovych pritoki

a zlepsSeni hydrologickych podminek cenného uzemi.
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Sprava toku - oblast povodi Labe v roce 2024 dokondila rekonstrukci 5 nadrzi v Janovické obore u obce Vapenny Podol v Pardubickém kraji. V ramci
akce byla provedena celkova rekonstrukce technickych prvkid nadrzi a odbahnéni retenc¢niho prostoru soustavy rybnikt Pekliny a Dolansky na vodnim
toku Bylanka a soustavy Horni, Prostfedni a Dolni na Citkovském potoce.

V katastralnim uzemi Mikulec v okrese Svitavy byla dokoncéena revitalizace Mikule¢ského potoka v délce 1 480 m. Pfimé vyrazné zahloubené koryto
bylo zasypano a nahrazeno novym korytem revitaliza¢niho charakteru s vytvofenim mokradniho biotopu v podobé soustavy tini.

V zari doslo k povodiiové situaci predevsim na Chrudimsku, na Broumovsku v Mezimeésti a na Frydlantsku. NejcastéjSim problémem bylo zaneseni
koryt naplaveninami potokt Sloupského (Hejnice), Dolanského (Skute¢), Desné (Pofici), Bystficka (VEeldkov) nebo Ruprechtického a Vizilovského
v Mezimésti. Dale doSlo k poSkozeni stavajicich opevnéni.

Sprava toku — oblast povodi Vitavy cerpala velkou ¢ast finanénich prostfedkd z dotaci MZe. V ramci tohoto titulu byly dokoncéeny stavebni prace na
akcich Farsky potok a sanace hraze a oprava objekti nadrze Trebanice na Prachaticku, vodni nadrz Stvak u Kaplice, rekonstrukce toku Chmelensky
na Ceskokrumlovsku, Pénensky potok u Jindfichova Hradce, rekonstrukce soustavy vodnich nadrzi U Vrby I - Il a U Kolny na Ceskobudéjovicku

a Drhovelka u Strakonic. V souladu s §35 lesniho zadkona byly ve vefejném zajmu dokoncéeny stavebni prace na rekonstrukci vodni nadrze Podmoky
a z vlastnich zdrojt byla obnovena vodni nadrz Zalibend, obé u Kutné Hory. Na dalsi podobné akce byla dokoncena projektova priprava.

Mezi nejvyznamnéjsi akce financované z dota¢niho programu EU patfi Jodliv potok a pritok Lu¢niho potoka na Prachaticku, revitalizace polesi
Visnova u Pribrami, revitalizace vodniho rezimu lesnich pid — Krizovna u Pelhfimova, tiné Stribrna Hut na Tdborsku, tiné Hradecka na Prachaticku
a dalsi revitalizace a tiné. Z dotaci MZP byly ¢aste¢né financovany realizace dalich téini a mokiadd v celé oblasti povodi Vltavy. Z vlastnich zdroji
byla dokoncena projektova priprava dalsich revitaliza¢nich opatreni, ktera jsou planovana k financovani z dota¢niho programu EU.

V zafi 2024 prosly pfes Uzemi jiznich a stfednich Cech a Vysotinu extrémni ptivalové srazky, v jejichZ diisledku doslo k povodiiovym $kodam na
korytech tokd.

Sprava toku — oblast povodi Berounky zah4jila rekonstrukci soustavy péti vodnich nadrzi Krasna Dolina v lesnim komplexu v CHKO Krivoklatsko.
Nedaleko byly rovnéz obnoveny tiiné Merkovka v misté byvalych lesnich lazni a Maly RoZmberk na uzemi prirodni rezervace Prameny Klicavy

v L. zéné CHKO Krivoklatsko. Dale byla dokoncena rekonstrukce vodni nadrze V Pekle u Jivjan na DomaZlicku, nadrze Lipi — Horni rybnik u Manétina
v Plzeniském kraji nebo vodni nadrze Pisariv rybnik u obce Tti Sekery v Karlovarském kraji. V méstském obvodu Plzné v Radc¢icich byla opravena
kamenna prehrazka na Rad¢ickém potoce a obnoven jeji retenéni prostor. U obce Ttiskolupy na Cankovském potoce a na jeho pravostranném pritoku
byly dokonceny dvé revitalizace vodnich toki a prilehlé nivy v celkové délce pres 2 km. V ramci revitalizaci doslo ke zruseni technicky upravenych
naprimenych koryt a bylo vytvoreno nové prirodé blizké koryto s prato¢nymi i nepritocnymi tinémi. Dale byly provedeny udrzovaci prace na vodnich
tocich v intravilanech obci Hromnice a Radnice, které spocivaly v odstranéni nanosd, naletovych dfevin a opraveé podélného opevnéni.
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Sprava toku - oblast povodi Ohfe provedla v blizkosti méstysu Peruc, v nizinnych oblastech Lounska, opravu a odbahnéni vodni nadrze Stradonicky
rybnik. Nové opravené dilo prispéje k obnové bohatého historického razu oblasti a vyraznou mérou prispéje ke zvySeni biodiverzity krajiny. V rdmci
podpory vodniho rezimu krajiny a zadrzovani vody v pramennych oblastech vrcholkd Krusnych hor na Chomutovsku probéhla oprava vodni nadrze
Volarensky rybnik, kterd prispéla ke zvySeni bezpecnosti jejiho provozu. V pramenné oblasti Hamerského potoka byla obnovena drobna nadrz
Médénec, pilotni projekt obnovy soustavy nadrzi na Médénci.

Na prelomu paty Krusnych hor a hnédouhelné panve Kadanska byla v nedavné dobé dokoncena revitalizace pritoku vodniho toku Luznic¢ka u obce
Misto. Pritok LuZnicky byl historicky regulovan opevnénim z betonovych Zlabovych tvarnic a ¢astec¢né zatrubnén. Nyni bylo koryto toku rozvolnéno
a v pramenné ¢asti vznikla velka tin doplnéna soustavou mensich tiini podél vodniho toku.

Pfiroda Sluknovského vybézku u obce Lobendava je nové obohacena o obnoveny vodni biotop. Dvé drobnéjéi zaniklé historické vodni nadrze na tUpati
Je¢ného vrchu byly obnoveny a doplnény o soustavu tini, které v souboru zpestfi mistni hluboké lesy a prispéji k lepsimu zadrZovani vody v krajiné.

Sprava toku - oblast povodi Moravy realizovala stavebni akce investi¢niho i neinvesti¢niho charakteru pfevazné z dotacnich tituld. Napf. z dotaci
MZe byly dokonceny rekonstrukce opevnéni koryt v okrese Vsetin na toku Pluskovec v Malych Karlovicich a Dinotice v Halenkové, také odstranéni
sedimentd a oprava pevnéni a priénych stupn na Salasce v Salasi a na Zlechovském potoce okres Uherské Hradisté. Na Hlozeckém potoce v okrese
Zlin byla mimo rekonstrukce pri¢nych objektd opravena kamenna prehrazka. Probihalo také odstranovani nanosa napft. z toka Strelenka (Strelna

u Vsetina), Cerny a Kanovicky potok (Hfivintv Ujezd na Zlinsku), Oldava (Pitin a Bojkovice, Uherskohradistsko) a dalsich.

V ramci dota¢niho programu Narodni plan obnovy EU byla dokoncena stabilizace koryta a rekonstrukce kamenného stupné na Hodorfském potoce

v Zubfi. Ve Starém Mésté pod Kralickym SnéZnikem probéhla revitalizace na Hajmrlovském potoce — vytvoreni nového bocniho ramene a vybudovani
mokradnich tini. V Olomouckém kraji z akci ve vefejném zajmu byla dokoncena stabilizace hraze rybnika Nové Losiny a stabilizace nivelety dna
pritoku Oskavy. V ramci programu Vracime vodu lesu byly zbudovany desitky tini.

V zari 2024 postihla i oblast povodi Moravy extrémni povoden, kterd zptsobila velké materidlni $kody. V Jesenikach na stanici Lou¢na nad Desnou,
Svycarna byl naméfen 14. zafi denni thrn srazek 386 mm. Povoden extrémné zaséhla toky na jiznim tboéi Jesenikd, zejména horni Moravu a Desnou.
Zabezpecovaci prace byly zahajeny uz v pribéhu povodni, kdy se nejprve odstranovaly zatarasy a vytézovaly naplaveniny, Cistily preplnéné prehrazky
a zabezpecovaly vzniklé natrze.
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Vyznamné akce Sprav toku v roce 2024

Ve N
Vodni nadrz RyZovnik (ST OP Odry) -

Nova vodni nddrz Ryzovnik v k.4. Roudno nedaleko VN Slezska
Harta (Moravskoslezsky kraj) ma celkovy objem 70 tisic m? pri
zatopené plose 3,75 ha. Stavebni naklady ve vysi 20 mil. K¢ bez
DPH byly financovany jako opatreni ve verejném zajmu dle § 35
Lesniho zdkona.

Muslov V (ST OP Odry)

Rekonstrukce stavajici upravy VT Muslov v k.. Pitarné
(Moravskoslezsky kraj) pfedstavuje usek toku v délce cca 750 m

v husté zastavéném uzemi a cca 1 400 m v fidce zastavéném
uUzemi. Vzhledem k soubéhu s komunikaci bylo nutné realizovat
betonovou levobrezni opérnou zed, na jejiz lic byla pro

zvySeni estetické urovneé stavby v obci pouzita technologie
polyuretanovych matric. Stavebni ndklady 27 mil. K¢ byly
spolufinancovany z vefejnych zdroji v ramci dota¢niho programu
129 500 ,Podpora prevence pred povodnémi V*.
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Zabezpecovaci prace po povodnich 2024 (ST OP Odry)

Toky na severni Moraveé a ve Slezsku byly v ¢ervnu a v zari 2024
zasazeny mimoradné velkymi povodnémi. V druhé poloviné
roku se proto prioritou stalo provadéni zabezpecovacich praci,
na néz musely byt pfesmérovany vsechny dostupné kapacity
ST OP Odry a zejména realizacnich firem. K zajisténi provedeni
zabezpeéovacich praci na tocich ve spravé LCR bylo v roce 2024
nutné vynalozit 64,3 mil. K¢.

Vodni nadrz U Barborky (ST OP Dyje)

Vystavba dvou novych vodnich nadrzi a deseti tiini v k.4. Sebetov
a k.u. Horni (Jihomoravsky kraj). Vodni plocha nadrzi a tini
presahuje 18 000 m? Celkové naklady na vystavbu nadrzi a tani
¢inily 12,5 mil. bez DPH. Akce byla ¢astec¢né financovéana jako
opatreni ve verejném zajmu dle § 35 Lesniho zdkona.
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Uprava Kladorubky v Kladorubech (ST OP Dyje)

Vybudovanim podélného a pri¢ného opevnéni koryta vodniho
toku Kladorubka doslo ke zvySeni prato¢né kapacity a stabilizaci
koryta pomoci priénych objektd. Stavba v intravilanu obce
Kladoruby, k.u. Travnik u Kladorub (Jihomoravsky kraj),

s celkovymi ndklady 2 mil. K¢ bez DPH, byla spolufinancovana

z vefejnych zdroji v ramci dota¢niho programu 129 500 ,Podpora
prevence pred povodnémi V*.

Obnova pfirozeného vodniho rezimu revitaliza¢ni soustavy
v EVL Soutok — Podluzi (ST OP Dyje)

Probiha vystavba vzdouvaciho klapkového jezu na fece Dyji mezi
Breclavi a soutokem s fekou Moravou (Jihomoravsky kraj), jehoz
cilem je umoznit efektivni zaplavovani nejrozsahlejsiho luzniho
lesa v CR. Sougasti projektu za bezmala 180 mil. K¢ je také obnova
pivodnich stavidel (viz foto), stavitek, kanald, propustkd, ale

i tini a vznik novych mokradu. Akce je financovana z Operac¢niho
programu Zivotni prostfedi (EU) a z vlastnich zdroji LCR.
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Rybniky v Obofe Janovice (ST OP Labe)

Obnova péti pritoénych nadrzi na dvou vodnich tocich - Citkovsky
potok a Bylanka (Pardubicky kraj) — celkova zatopena plocha

VN je pri maximalni kété hladiny témér 2 ha s celkovym

objemem zadrzené vody témeér 38 tisic m® Akce s ndkladem

19,5 mil. K¢ byla ¢astec¢né financovana z dotace MZe - 129 390
.Podpora opatfeni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich
nadrzich - 2. etapa”.

Revitalizace pravostranného pritoku Viznovského potoka
(ST OP Labe)

V minulosti naprimené a opevnéné koryto v iseku r. km
0,340-1,817 (k.u. Viznov, Kralovehradecky kraj) bylo nahrazeno
novym, méléim korytem s meandry, ¢imz se délka toku vyrazné
prodlouzila, zmirnil se spad a odtok z krajiny se zpomalil. Byly
vytvoreny tiné riznych velikosti a tvard a cela revitalizace
byla osdzena vhodnou skladbou dfevin. Zdmér byl financovan
z Operaé¢niho programu Zivotni prostfedi (EU) ve vys$i cca

2,3 mil. K¢.
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Vyroéni zprava 2024 / Vodni hospodarstvi

Chmelensky potok . km 6,125-6,450 (ST OP Vltavy)

Rekonstrukce stavajicich opérnych zdi, dlazeb a opevnéni dna
vcetné zkapacitnéni koryta v horni ¢asti useku Chmelenského
potoka v intravilanu obce Nova Ves na Ceskokrumlovsku
(Jihocesky kraj). Z nakladt 10,3 mil. K¢ bez DPH byla ¢ast
financovana z dotace MZe - 129 390 ,Podpora opatreni na
drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich 2. etapa”.

Revitalizace polesi Visniova (ST OP Vltavy)

Revitalizace nivy Drasovského a Vapenického potoka a jejich
pritoku (Stfedocesky kraj), véetné vytvoreni drobnych vodnich
ploch v izemi v minulosti odvodnéném lesnickymi melioracemi.
Utelem bylo zpomaleni odtoku vody, podpora biodiverzity

a organismui vazanych na vodni a mokradni biotopy. Akce byla
podporena ¢astkou 3,1 mil. K¢ z Operaéniho programu Zivotni
prostredi (EU) a zahrnovala mj. vytvoreni ¢i obnovu 16 tani

o celkové plose vodni hladiny bezmala 1 hektar.
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Revitalizace Cankovského potoka . km 9,500 - 10,400
(ST OP Berounky)

Rozvolnéni v minulosti narovnaného iseku VT a odvodnéné
nivy na zemédeélskych pozemcich v k.4. Tfiskolupy pod Pfimdou
(Plzensky kraj). Doslo k vymodelovani nového koryta, doplnéni
tani (5 300 m? vodni plochy) a prodlouzeni délky vodniho toku

o0 cca 220 m diky rozmeandrovani do historické trasy. Akce

s naklady 4,1 mil. K¢ bez DPH byla financovana z Operac¢niho
programu zivotni prostfedi (EU) a z vlastnich zdroji LCR.

Vodni nadrz V Pekle (ST OP Berounky)

Obnova vodni nadrzZe s plochou 1,2 ha v lesnim komplexu v k.4.
Jivjany (Plzensky kraj) zahrnovala kompletni rekonstrukci
hraze, vypustného zarizeni i bezpec¢nostniho prelivu. Celkové
stavebni naklady 6,6 mil. K¢ bez DPH byly financovany z dotace
MZe - 129 390 , Podpora opatfeni na drobnych vodnich tocich

a malych vodnich nadrzich 2. etapa” a vlastnimi zdroji LCR.
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Vyroéni zprava 2024 / Vodni hospodarstvi

Volarensky rybnik (ST OP Ohre)

Na vodni nadrzi Volarensky rybnik v Krusnych horach (Ustecky
kraj) byla provedena kompletni rekonstrukce spodni vypusti,
oprava bezpecnostniho prelivu a Uprava hraze. Plocha nadrze
pri provozni hladiné ¢ini 1,4 ha a pri maximalni retenci zadrzi
pres 20 tis. m® vody. Opravy byly financovany Evropskou unii —
NextGenerationEU v rdmci programu Ministerstva zemédélstvi.
V ramci dotace bylo poskytnuto pres 9,2 mil. K¢ bez DPH.

Velflik — hrazeni melioraci (ST OP Ohre)

Omezeni funkce historického odvodnéni lesniho komplexu
nedaleko obce Merklin (Karlovarsky kraj) - na plose cca 20 ha
doslo k prehrazeni prikopl vice nez 200 ks jednoduchych
srubovych stén, jejichz ucelem je omezeni funkce odvodnéni
a zvySeni hladiny podzemni vody. Akce se stavebnimi naklady
ve vy$i 2,4 mil. K& bez DPH byla financovana z OPZP (EU).
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Pluskovec v k.u. Malé Karlovice (ST OP Moravy)

V ramci akce doslo k rekonstrukci stavajiciho podélného

a pricného opevnéni koryta toku. Realizaci doslo ke stabilizaci
toku a prilehlé mistni komunikace. Prace byly provadény

v intravilanu obce Malé Karlovice, k.4. Malé Karlovice (Zlinsky
kraj). Celkové naklady ¢inily cca 8,2 mil. K¢ bez DPH. Akce byla
Castecné financovana z dotace MZe - 129 390 ,Podpora opatreni
na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich”.

Hrazeni bystfin - levy pfitok Oskavy v km 40,15;
f. km 0,900-2,500 (ST OP Moravy)

V ramci akce doslo k zajisténi stability koryta vodniho toku

a soubézné lesni cesty v k.u. Oskava (Olomoucky kraj),
poskozenych pri povodni v roce 2020. Bylo vyuzito prirodé blizsich
uUprav balvanitymi skluzy a rovnaninami. Stavebni naklady cca

13 mil. K¢ bez DPH byly ¢astecné financovany jako opatreni ve
verejném zajmu dle § 35 Lesniho zdkona.
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Obnova vlastnickych vztahu

Lesy Ceské republiky, s.p., hospodaii s nemovitymi vécmi ve vlastnictvi statu, ke kterym jim pfislusi pravo hospodafit. Zarover jsou i jednou

z povinnych osob na zdkladé zadkona ¢. 428/2012 Sb., zdkon o majetkovém vyrovndani s cirkvemi a ndboZenskymi spolec¢nostmi, u¢inného dnem 1. 1. 2013,
které vydavaji registrovanym cirkvim a ndboZenskym spole¢nostem majetek. Opravnénym osobam jsou nyni nemovité véci vydavany pfevazné na
zakladé soudnich rozhodnuti.

K 31.12. 2024 evidovaly Lesy Ceské republiky, s.p., celkem 2 314 vyzev k vydani majetku, ve kterych opravnéné osoby uplatnily pozadavky na vydani
49 291 pozemk a 1 398 staveb. V nékterych vyzvach byly naroky uplatnény duplicitné. S opravnénymi osobami bylo k 31. 12. 2024 uzavieno celkem

2 110 dohod o vydani narokovaného majetku. V téchto dohodach se jednalo o 18 725 pozemki o celkové vyméte 80 220 ha a o 261 staveb. Lesy Ceské
republiky, s.p., evidoval podnik ke stejnému dni 848 rozhodnuti Statniho pozemkového uradu dle § 9 odst. 6 zdkona €. 428/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist, ve kterych bylo rozhodnuto, Ze opravnéné osoby jsou vlastniky 5 435 pozemkt o celkové vymeére 55 115 ha a 109 staveb. Soucasné k tomuto
datu evidovaly Lesy Ceské republiky, s.p., celkem 39 soudnich rozhodnuti dle § 9 a § 10 zékona &. 428/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisd, kterymi
bylo rozhodnuto, Ze opravnéné osoby jsou vlastniky 149 pozemkd o celkové vymére 180 ha a 2 staveb.

Ostatni restituce

V ostatnich pripadech vydavani majetku pivodnim vlastnikim podle zdkona ¢. 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztahid k ptidé a jinému
zemédélskému majetku, ve znéni pozdéjsich predpisd, byly vydany v roce 2024 zejména v ndvaznosti na spravni a soudni rizeni pozemky o celkové
vymére 0,1 ha.

Lesy CR se v roce 2024 sousttedily zejména na nakupy pozemkd za uéelem uprav vodnich tokd a vodohospodarskych staveb, dale pak na nakupy
pozemkd umoznujicich zpristupnéni lesnich komplext a pozemku pod stavbami komunikaci, které byly v minulosti vybudovany predchidci tohoto
statniho podniku a dale na nakupy lesnich pozemkl rozsifujicich statni lesni komplexy.
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Realizace smluvnich prfevodu v roce 2024

Pozemky (nakup, prodej, smény)

Prodej (véetné uplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vymeéra v ha 140,2481 111,1730
Realizaéni cena v K¢ 160 865 605 53019 077
Nakup (véetné uplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vymeéra v ha 619,2082 559,4291
Realizaéni cena v K¢ 144 076 164 111 822 805
Sména ubytek Celkem z toho lesni pozemky
Vymeéra v ha 1235,0948 1163,1282
Realizac¢ni cena v K¢ 300 225 999 257 594 373
Sména prirdstek Celkem z toho lesni pozemky
Vymeéra v ha 1114,3883 1071,4568
Realizac¢ni cena v K¢ 254971900 237 437 437
Budovy (prodej)

Prodej (véetné uplatného prevodu prava hospodafrit)

Pocet budov 23
Realizaéni cena v K¢ 49 189 935
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Lidske zdroje

Primérny pfepoéteny pocet zaméstnancu

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
LS, OR (dfive KR), vé. ST, RLCR 2337 2 358 2375 2412 2 354
LZ, ZLT, SZ 1146 1280 1333 1396 1461
Celkem 3483 3638 3708 3808 3815

Z toho TH zaméstnancu

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

LS, OR (dfive KR) v&. ST, RLCR 2151 2197 2 203 2233 2 202

LZ, ZLT, SZ 375 413 413 422 428

Celkem 2526 2610 2616 2 655 2 630
Z toho délnikl

Rok 2020 2021 2022 2023 2024

Podet 957 1028 1092 1153 1184

Primérny prepocéteny pocet zaméstnanct se mirné zvysil v disledku posileni délnikl v téZebni ¢innosti na Zavodeé lesni techniky. Na lesnich spravach
naopak doslo k mirnému sniZeni poétu zaméstnanci v souvislosti s doznivajici kiirovcovou kalamitou.
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Pramérny vydélek

Rok 2020 2021 2022 2023 2024
Kategorie TH (bez ved. zamést.) 41986 44 105 48 148 52131 55 414
Kategorie D 28 629 30380 33 493 35954 41090
Celkem 40 994 42 853 46198 49 531 53 514

V porovnani s rokem 2023 se celkovy primérny vydélek zaméstnanct podniku zvysil o 8 %. V kategorii D doslo ke skokovému nartstu z divodi
posileni délnickych pozic v téZebni ¢innosti na ZLT.

Zaméstnanci LCR - nejvyssi dosazené vzdélani

V£ 37,34 %
US0 a VoS 38,42 %
SO a zakladni 24,24 %

Odborové organizace

V podniku ptsobi 16 odborovych organizaci sdruzenych ve Sdruzeni zakladnich organizaci, Odborového svazu pracovnikl difevozpracujicich odvétvi,
lesniho a vodniho hospodatstvi v Ceské republice, Lesti Ceské republiky, s.p., se sidlem Pfemyslova 1106/19, 500 08 Hradec Kralové, dale v podniku
plsobi Sdruzeni odborovych organizaci Odborovy Svaz Bohemia, Lesy Ceské republiky, statni podnik se sidlem Tyr$ova 1, Zidlochovice 66 701 a jedna
Nezavisla odborova organizace Lesniho zavodu Zidlochovice se sidlem Tyr$ova 1, 667 01 Zidlochovice, které uzaviraji s podnikem Podnikovou
kolektivni smlouvu.

Dle Podnikové kolektivni smlouvy jsou zaméstnancim poskytovany benefity a dalsi plnéni nad rdmec obecné platnych pravnich predpist.
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Vyroéni zprava 2024 / Komunikace

Komunikace

Kontakt s vefejnosti, at uz pfimy nebo prostfednictvim socialnich siti, je pro Lesy CR samoziejmosti a také v roce 2024 byl ve znameni ristu.

Pro zdjemce jsme usporadali 1 124 akci, na které prislo témér 132 tisic lidi, pri¢emz ve vice nez 830 pripadech jsme se spole¢né setkali pfimo v lese na
takzvanych vychazkach s lesnikem. Nejvétsim projektem byl Den lesti nové generace, v ramci kterého jsme prvni fijnovou sobotu pozvali zajemce do
lesa ve étyfech lokalitach v Cechach i na Moravé.

K piimé komunikaci s vefejnosti vyuzivame tradiéné rovnéz vystavy, jednalo se naptiklad o Zemi zivitelku v Ceskych Budéjovicich, Naturu Vivu
v Lysé nad Labem ¢i Silvu Reginu v Brné.

Jak uz bylo zminéno v uvodu, verejnost aktivné oslovujeme a spolupracujeme s ni také prostfednictvim socidlnich siti. Napriklad sledovanost naseho
YouTube kandlu vloni stoupla o 150 procent a dosahli jsme 18,3 milionu shlédnuti.

Medialni vystupy se v roce 2024 tykaly aktualnich lesnickych témat, jako je zpracovani dieva, obnova porostu a infrastruktury ¢i vyuziti dfeva ve
stavebnictvi. Informovali jsme také o realizovanych projektech v ramci programu Vracime vodu lesu nebo Lesy pro Zivot véetné budovani nouzovych

pristfeska.

Lesy CR zveiejnily celkem 93 tiskovych zprav a aktualit a usporadaly sedm tiskovych konferenci.
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Vyroéni zprava 2024 / Vyroéni zprava statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p., o &innosti v oblasti poskytovani informaci

Vyrocni zprava statniho podniku
Lesy Ceskeé republiky, s. p.,

o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
0 svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpis,
za rok 2024

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p., se sidlem Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kréalové, 500 08 Hradec Kralové, ICO: 421 96 451, zapsany

v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, viozka 540 (dale jako ,Lesy CR"), jakoZto povinny subjekt ve smyslu
zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZSPI"), timto v souladu s ustanovenim § 18 ZSPI
vydava tuto vyroéni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle ZSPI:

1. Pocet podanych zadosti o informace:
V roce 2024 bylo podano 182 pisemnych Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPIL.

2. Poéet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) Zadosti:
V roce 2024 bylo vydano 18 rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:

V roce 2024 bylo podano 5 odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti dle ZSPI.

4. Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lest R o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace:
V roce 2024 nebylo vydano zadné soudni rozhodnuti ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lesti CR o odmitnuti zadosti o informace dle ZSPI.

5. Piehled vydaji, které Lesy CR vynalozily v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech dle ZSPI:
V roce 2024 nevznikly Lestim CR zadné naklady v diisledku soudnich fizeni o pravech a povinnostech dle ZSPL
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6. Poskytnuté vyhradni licence:

V roce 2024 nebyla ze strany Lest CR poskytnuta zadna vyhradni licence.

7. Stiznosti na postup pfi vyrizovani Zadosti o informace (§ 16a ZSPI), diivody jejich podani a stru¢ny popis zptisobu jejich vyfizeni:

V roce 2024 byly podany 2 stiznosti na postup Lesti CR pfi vyfizovani Zadosti o informace dle ustanoveni § 16a odst. 1, pism. c) ZSPI, a to z divodu
nesouhlasu zadatele s rozsahem a obsahem poskytnutych informaci. Nadfizeny organ dosud rozhodoval pouze o jedné z téchto stiZnosti a rozhodl tak,
ze ji shledal nedivodnou a postup povinného subjektu potvrdil.

V roce 2024 pak byla podéna také 1 stiznost dle ustanoveni § 1éa odst. 1, pism. d) ZSP], a to z divodu nesouhlasu zadatele s pozadovanou vysi uhrady
za poskytnuti vyZzadanych informaci. Nadfizeny organ rozhodl v souladu s ustanovenim § 16a odst. 7, pism. b) ZSPI o sniZeni této uhrady, kdyz
povinnému subjektu nepriznal ¢ast vycislenych nakladd, a to zejména za mimoradné rozsahlé vyhledani informaci.
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Vyroéni zprava 2024 / Criminal compliance program

Criminal compliance program

Statni podnik jako pravnicka osoba opravnénd hospodarit s majetkem statu, veden snahou potirat protipravni (trestnépravni) i neetické jednani
a pripojit se k boji proti korupci, navazuje na snahy Vlady CR, Ministerstva zemédélstvi a zakona ¢&. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizeni proti nim, vytvoril Criminal Compliance Program (CCP).

CCP je pribézneé aktualizovan tak, aby reflektoval aktudlni zmény pravnich predpist a byl v souladu s platnou judikaturou a metodikou nejvyssiho
statniho zastupitelstvi k trestni odpovédnosti pravnickych osob. Cilem CCP je prevence a odhalovani trestné ¢innosti, resp. zabranéni spachani
protipravniho ¢inu a odvraceni ¢i eliminace nasledkd spachéni trestné ¢innosti v prostredi statniho podniku.

V roce 2024 prijal podnik celkem 4 podani, kterd byla zprvu fesena v rezimu Criminal Compliance Programu. V pribéhu Setfeni vsak bylo zjisténo, Ze
tyto podnéty nespliuji parametry CCP (jednalo se o ¢iny poskozujici statni podnik, nikoliv ¢iny, které by mohly byt pficteny k tiZi statnimu podniku)

a byly doreseny jako standardni podani.

Z urovné Compliance Officera LCR, ktery agendu CCP zastituje, byla v roce 2024 podana celkem dvé trestni oznameni, a to v prvnim ptipadé ve véci
precinu pytlactvi, ve druhém pripadé v oblasti zneuziti informaci a pokusu o podvod.

V roce 2024 nebylo prijato Zddné podani podle zdkona ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovateld.

Veskeré potrebné souvisejici informace vcetné kontakti na dotéené osoby lze dohledat na niZze uvedenych webovych strankach statniho podniku:
https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/criminal-compliance-program
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Vyroéni zprava 2024 / Vliv Lesti Ceské republiky, s. p., na Zivotni prostiedi, socialni prostfedi a fizeni

Vliv Lesu Ceské republiky, s. p., na zivotni
prostredi, socialni prostredi a rizeni

Lesy Ceské republiky vydaly svou prvni samostatnou Zpravu o udrzitelném rozvoji za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024, ktera shrnuje
informace o vlivu LCR na Zivotni prostiedi, socialni prostiedi a systém fizeni podniku.

Zprava se odkazuje na globalni cile udrzitelného rozvoje SDG (Sustainable Development Goals) stanovené OSN a byla zpracovana v souladu
s Evropskymi standardy pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS). Zaméruje se na environmentalni aspekty (ESRS E1), socialni aspekty (ESRS S1) a spravu
a fizeni (ESRS G1).

Zprava obsahuje shromazdéna data z raznych internich i externich zdroji, v€etné provoznich zdznamu a vystupy z komunikace se zainteresovanymi
stranami o otdzkach udrzitelnosti. Vypocet uhlikové stopy byl proveden podle mezindrodniho standardu GHG Protocol. Sledovany byly zejména primé
emise statniho podniku (bez biogenniho CO2 a kategorii LULUCF), nepfimé emise z odebirané energie a dal$i nepfimé emise.
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Schvalena Koncepce strategického rozvoje
podniku na roky 2025-2029
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Vyroéni zprava 2024 / Zprava nezavislého auditora

Zprava nezavisleho auditora

'KRESTON

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O AUDITU UCETNIi ZAVERKY

zakladateli a generalnimu fediteli statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
se sidlem Pfemyslova 1106/19, 500 08 Hradec Kralové, IC 421 96 451.

Vyrok auditora

Proved|i jsme audit pfilofené Gcetni zavérky statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p. (dale také
jen statni podnik), sestavené na zakladé ceskych tcetnich predpisti ke dni 31. 12. 2024, za obdobi
od 1.1.2024 do 31.12. 2024, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2024, vykazu zisku a ztraty za
obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 a pfilohy, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o
pouzitych Géetnich metodach. Udaje o statnim podniku jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této tcetni
zavérky.

Podle naseho nazoru téetni zdvérka podiva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv statniho
podniku Lesy Ceské republiky, sp. k31.12.2024, nakladi, vynosd, vysledku jeho
hospodaieni a penéZnich tokii za obdobi od 1.1.2024 do 31. 12. 2024 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit (cetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(i Ceské republiky jsme na statnim
podniku nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi.
Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ statniho podniku.

Nas wyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim Gletni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou
¢i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani Ucetni zavérky nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovény v souladu s prislufnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky pravnich
predpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
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(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenyich postupd, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, Ze
- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Géetni zévérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o statnim podniku, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili,

Odpovédnost statutdarniho orgdnu, dozorci rady a vyboru pro audit za iicetni
zdvérku

Statutarni organ statniho podniku odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je statutarni organ statniho podniku povinen posoudit, zda je statni
podnik schopen pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Géetni
zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouZiti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni
Ucetni zavérky, s wyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zrugeni statniho podniku nebo
ukonceni jeho cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho wykaznictvi ve statnim podniku odpovida dozoréi rada ve
spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit iicetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Uletni zivérka jako celek neobsahuje vyznamnou
{materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
nad vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, ze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (cetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nai povinnosti:

— Identifikovat a wvyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespréavnost, k niz doslo
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v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani,
umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem statniho podniku relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli wyjadiit nazor na Gcinnost jejiho wnitiniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti statutdrni organ statniho podniku uved! v pfiloze
Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouiiti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gcetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost stdtniho podniku pokracovat v trvani podniku. Jestlize
dojdeme k zavéru, ze takovd vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti statniho podniku pokradovat v trvani podniku vychazeji z ddkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, Ze statni podnik ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Géetni zavérky véetné prilohy, a dale to,
zda Gdetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ, dozordi radu a vybor pro audit mimo jiné o
planovaném rozsahu a naasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho pribéhu
uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

-~ s

. P g, ™\,
V Brné dne 29. 4. 2025 BN,

o %

i 'KR \
Kreston A&CE Audit, s.r. o. \ 2 &E:ETON .

Moravské namésti 1007,/14, 602 00 Brno

Ev. & opr. KA CR 007

Ing. Martin Kozohorsky, jednatel spole¢nosti
a odpovédny statutarni auditor

Ev. & opr. KA €R 1295

Prilohy:

Vyroéni zprava obsahujici Géetni zavérku skladajici se z:
- Rozvahy
- Vykazu zisku a ztraty
- Prilohy v rocni Gcetni zavérce
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Ucetni zaverka

Rozvaha ke dni 31. 12. 2024 (v tis. Ké)

Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obd.
Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 94099 013 -20 085 024 74013 989 73724921
B. Stala aktiva 81 368 540 -19 647 226 61721314 60 652 947
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1159 626 -802 398 357 228 391 966
B.I.2. Ocenitelnd prava 450 134 -430 652 19 482 38961
B.L.2.1. Software 431135 -411 861 19 274 38 559
B.I1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 18 999 -18 791 208 402
B.L4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 670 553 -371 746 298 807 325 694
B.L5. Poskytnuté zalohy na dl.nehm.majetek 38 939 0 38 939 27 311
a nedok.dl.ne
B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 38 939 0 38939 27 311
majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 80 158 914 -18 830 344 61328 570 60 200 947
B.IL1. Pozemky a stavby 75 686 996 -16 516 865 59 170131 58 514 904
B.IL1.1. Pozemky 49 774 956 0 49 774 956 49 244 355
B.IL1.2. Stavby 25912 040 -16 516 865 9395175 9 270 549
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3496377 -2 312 402 1183975 1075551
B.IIL.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5425 -1077 4 348 4 409
B.IL4.1. Péstitelské celky trvalych porostd 30 -30 0 0
B.I1.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 1500 -1 047 453 514
B.IL4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3895 0 3895 3895
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dl.hm.majetek 970 116 0 970 116 606 083
a nedok.dlLhm.m
B.IL5.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny 882 0 882 590
majetek
B.IL.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 969 234 0 969 234 605 493
B.IIIL. Dlouhodoby finanéni majetek 50 000 -14 484 35516 60034
B.IIL.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 36 411
B.IIL3. Podily - podstatny vliv 50 000 -14 484 35516 23 167
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 456

Lesy Ceské republiky, s. p. 83



Vyroéni zprava 2024 / Ugetni zavérka

Rozvaha ke dni 31. 12. 2024 (v tis. Ké)

Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obd.
Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 12 545 722 -437 798 12 107 924 12 844 652
C.L Zasoby 518 708 -7 097 511611 576 750
C.I.1. Material 94 704 -5 557 89 147 90 914
C.I2. Nedokoncena vyroba a polotovary 377 462 0 377 462 439 932
C.I3. Vyrobky a zbozi 46 348 -1540 44 808 45722
C.I.3.1. Vyrobky 44 864 -1540 43 324 43 440
C.I3.2. Zbozi 1484 0 1484 2 282
C.L4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 194 0 194 182
C.II. Pohledavky 2710 289 -430 701 2 279 588 2329173
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 10 647 0 10 647 7 022
C.IL.1.5. Pohledavky - ostatni 10 647 0 10 647 7 022
C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 10 647 0 10 647 7 022
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 2 699 642 -430 701 2268 941 2322151
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1995541 -356 199 1639 342 1548 529
C.IL2.4. Pohledavky - ostatni 704 101 -74 502 629 599 773 622
C.IL.2.4.1. Pohledavky za spolecniky 606 0 606 261
C.I1.2.4.3. Stat - danové pohledavky 608 496 -66 924 541572 650 224
C.IL.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 19 559 0 19 559 13576
C.I1.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 35451 0 35 451 47 361
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 39989 -7 578 32411 62200
C.IIIL. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 1779 952
C.IIL.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 1779 952
C.IV. Penézni prostredky 9316 725 0 9316 725 8 158 777
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 3063 0 3063 4 650
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 9 313 662 0 9 313 662 8 154 127
D. Casové rozlieni aktiv 184 751 0 184 751 227 322
D.1. Néaklady pristich obdobi 29 835 0 29 835 32 606
D.3. Prijmy pristich obdobi 69513 0 69513 98 204
D.3. DPH k uplatnéni v lednu 2025 85 403 0 85 403 96512
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Rozvaha ke dni 31. 12. 2024 (v tis. Ké)

Ozn. PASIVA Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 74013 989 73724921
A Vlastni kapital 67 130 851 65811 145
Al Zakladni kapital 13825 966 13807 499
ALl Kmenové jméni zapsané 12 984 146 5818 759
AlL3. Zmény kmenového jméni 841820 7 988 740
AlL AZio a kapitalové fondy 45931712 45779 298
AlIL2. Kapitalové fondy 45931712 45779 298
AlIL2.1. Ostatni kapitalové fondy 45931712 45779 298
AIIL Fondy ze zisku 2557 344 2 349 248
AIIL1. Ostatni rezervni fondy 2000000 2000000
AIllL2. Statutarni a ostatni fondy 557 344 349 248
AlIV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 76 035 35307
AIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let (+/-) 76 035 35 307
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho 4739 794 3839793
obdobi (+/-)
B. +C. Cizi zdroje 6805070 7 840 668
B. Rezervy 4788 195 5892 885
B.4. Ostatni rezervy 4788 195 5892 885
C. Zavazky 2016875 1947 783
C.IL Kratkodobé zavazky 2016 875 1947 783
C.IL.3. Kratkodobé prijaté zalohy 83 544 68 281
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztahd 1544 344 1543 636
C.IL8. Zavazky ostatni 388 987 335866
C.I1.8.1. Zavazky ke spolecnikim 463 1197
C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 184 674 171 847
C.I1.8.4. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. 106 968 94915
pojisténi
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 87 959 55 054
C.IL.8.6. Dohadné ucty pasivni 4212 8775
C.I1.8.7. Jiné zavazky 4711 4078
D. Casové rozlideni pasiv 78 068 73108
D.1. Vydaje pristich obdobi 37 454 30131
D.2. Vynosy pristich obdobi 40 614 42 977

Lesy Ceské republiky, s. p. 85



Vyroéni zprava 2024 / Ugetni zavérka

Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2024 (v tis. K¢)

Ozn. Text Sledované obd. Minulé obd.
L. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 14 716 778 14 159 494
1L Trzby za prodej zbozi 3177 4 438
A Vykonova spotieba 7 535 619 7 897 889
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1907 3200
A2 Spotfeba materidlu a energie 555133 569 050
A3. Sluzby 6978 579 7 325 639
B. Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 55 324 -56 042
C. Aktivace (-) -15 474 -12 975
D. Osobni naklady 3463092 3223794
D.1 Mzdové naklady 2 492 926 2308113
D.2. Naklady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. naklady 970 166 915 681
D.2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 877 984 810 415
D.2.2. Ostatni naklady 92182 105 266
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 820 216 763 434
E.l Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku 958 078 871 942
E.l1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - trvalé 958 078 871 942
E.2. Upravy hodnot zasob 903 -215
E.3. Upravy hodnot pohledavek -138 765 -108 293
IIL Ostatni provozni vynosy 1489 765 2 242 887
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 593 516 356 018
IIl.l.a - z toho trzby z prodaného dlouhodobého majetku 279 190 269 296
1I.1.b - z toho hodnota majetku ziskaného sménou 314 326 86 722
II1.2. Trzby z prodaného materialu 3210 2821
III.3. Jiné provozni vynosy 893 039 1884 048
F. Ostatni provozni naklady -666 548 588 496
F.l Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 57 501 15871
F.la - z toho hodnota prodaného dlouhodobého majetku 10 867 6 565
F.lb - z toho hodnota sménovaného majetku 46 634 9 306
F.2. Prodany material 1457 1360
F.3. Dané a poplatky 197 467 121 610
F.4. Rezervy v prov. obl. a komplexni nakl. prist. obd. -1104 689 127 836
F.5. Jiné provozni naklady 181716 321819
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 5017 491 4002 223
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Ozn. Nazev Sledované obd. Minulé obd.
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 824 1148
Iv.2. Ostatni vynosy z podila 824 1148
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 536 468 750 823
VIL.2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 536 468 750 823
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -92 868 25317
VIL Ostatni finanéni vynosy 1568 717 388 292
K. Ostatni finanéni naklady 1580 088 344 334
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+/-) 618 789 770 612
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 5 636 280 4772 835
L. Dan z prijma 896 486 933 042
L1 Dan z prijmu splatna 896 486 933 042
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 4739 794 3839793
ox Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 4739 794 3839793
* Cisty obrat za uéetni obdobi 14 716 778 17 547 082
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Priloha v roc¢ni ucetni zaverce 2024

1.

Lesy Ceské republiky, s. p.

Hradec Kralové 8, Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, PSC 500 08
ICO: 42196451

Pravni forma: statni podnik

Hlavni predmét podnikani (dle aktualni zakladaci listiny):

Prostrednictvim vybranych podnikatelskych subjektt, prip. ve vlastni rezii zajistovani provadéni ¢innosti zabezpecujicich
optimalni plnéni vSech funkci lesd; vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma statni

podnik pravo hospodarit s podminkou predchoziho souhlasu zakladatele pfi nakladani s uréenym majetkem,;

vykon prava hospodarit k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz méa podnik pravo hospodafrit; vykon prava
hospodarit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéren k plnéni jeho

ukold, a k provozovani nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost; vykon
prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zdkona u lest, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma podnik pravo
hospodafrit; vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni predmét podnikani je uveden ve verejné pristupném obchodnim rejstfiku na internetové stradnce www.justice.cz.
Stejné tak jsou zde podrobné uvedeny véechny zmeény a dodatky provedené v uicetnim obdobi 2023 a 2024.

Zapis do obchodniho rejstfiku:

Statni podnik, byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky dne 11. prosince 1991, &j. 6677/91-100,
ktera byla rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi ze dne 12. 8. 1997, ¢.j. 3217/97-1000, prizpGsobena zdkonu ¢. 77/1997 Sb.,
o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisd. Aktualni znéni zakladaci listiny je zaloZeno ve sbirce listin obchodniho
rejstriku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové pod sp. zn. AXII 540. Hospodareni podniku se v roce 2024 ridilo
rovnéz Statutem podniku vydanym Ministerstvem zemeédélstvi dne 19. 10. 2022, ¢.j. MZE-57984/2022-16221, s uc¢innosti

k témuz dni.

Hodnota kmenového jméni zapsana v obchodnim rejstfiku k 31. prosinci 2024 ¢ini 12 984 146 441,26 K¢.
Roc¢ni ucetni zdvérka za rok 2024 se sestavuje k 31. 12. 2024.

Dale je v ptiloze statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p., oznac¢ovan LCR.
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2023 2024
Primeérny roc¢ni prepocteny stav zaméstnanct 3808 3815
Evidencni stav zaméstnanct k 31. 12. 3673 3691
Mzdové naklady (tis. K¢) 2308113 2 492 926
Naklady na socialni zabezpeceni (tis. K¢) 810 415 877 984
Socialni naklady (tis. K¢) 105 266 92182
Osobni néaklady (tis. K¢) 3223794 3463092
Priimérny roéni pfepoéteny stav ZVRO 20,9 20,0
Mzdové naklady ZVRO (tis. K¢) 44 155 50 107
Naklady na socidlni zabezpeéeni ZVRO (tis. K&) 14 924 17 357

Za zaméstnance v fidicich organech (ZVRO) se povaZuji zaméstnanci feditelstvi na pozicich fediteld a vedoucich
odbord. Osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lentim statutarnich nebo jinych ridicich a dozorcich organa nebyly
poskytovany zadné pozitky nad ramec vSeobecné platnych vnitropodnikovych smérnic. V roce 2024 byly ¢lentim dozorci
rady zauctovany odmény v celkové vysi 3 594 tis. KE. Kazdy zaméstnanec v fidicich orgdnech ma moznost v souladu

s platnymi zdkonnymi normami a vnitropodnikovymi smérnicemi vyuzivat sluZebni automobil k soukromym potifebam.

Osobdam, které jsou statutdrnim organem, ¢lentim statutdrnich nebo jinych fidicich a dozorc¢ich organi véetné byvalych
¢lent téchto organt, nebyla ostatni plnéni, jak v penézni, tak v nepenézni formé, poskytovana.

Pohledavky za zaméstnanci (Rozvaha, aktiva C.I.2.4.6.) ¢ini k 31. 12. 2024 celkem 1 187 tis. K& (1 335 tis. K¢ k 31. 12. 2023).
V této ¢astce nejsou zadné pohledavky se splatnosti delsi nez jeden rok.

3.
3.1. Aplikace obecnych tucetnich zasad, pouzité ucetni metody, zpisoby ocenovani a odpisovani

LCR pouzivaly v letech 2023 a 2024 téetni postupy, zasady, metody a zptsoby ocefiovani v souladu s platnym znénim
zdkona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sh.

a) Ocerniovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti

Préace spojené s porizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocenuji vlastnimi naklady vyroby,

to znamena skuteé¢nymi primymi naklady a rozpoc¢tovanym podilem vyrobni reZie. Investi¢ni stavebni a strojirenska
vyroba, pfesahuje-li doba vystavby obdobi jednoho roku, a lesni hospodarské plany vytvarené vlastni ¢innosti, se ocenuji
uplnymi vlastnimi naklady.

b) Odpisovy pldn pro dlouhodoby majetek

Utetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomeérné a Gétuji se mésiéné odvozené z roénich sazeb, které jsou pro
jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou ucetnich odpisti. Pouziti jiné odpisové sazby
pro konkrétni dlouhodoby majetek je mozné pouze se souhlasem ekonomicko-spravniho reditele. Dlouhodoby hmotny
majetek se pro dafiové ucely odepisuje témeér vyhradné zrychlenymi odpisy podle § 32 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z prijmu.

Otvirky novych lom1, piskoven, zemnikd, hlinist a do¢asné stavby se odpisuji rovnomeérné po mésicich podle zasad
stanovenych pro danové odpisy. Ro¢ni daniovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani.
Doba Zivotnosti se odvozuje od stavebniho fizeni (stavebni povoleni nebo ohlaseni drobné stavby).

Odpisovy plan je vyjadren jednotnym, celopodnikovym ciselnikem, ktery je sestaven podle vySe uvedenych zasad.
Odpisovy plan dlouhodobého majetku je koncipovan jako dlouhodobé neménny a v priibéhu let 2023 a 2024 nedoslo k jeho
zméné.
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¢) Ocenovani cennych papird a majetkovych ucasti
V pribéhu ucetniho obdobi se cenné papiry a majetkové Ucasti pri jejich porizeni ocenlovaly pofizovaci cenou; k datu
rozvahového dne LCR nevlastnily Zadné cenné papiry.

d) Oceriovani zasob nakupovanych a vytvorenych ve vlastni reZii

Nakoupené zasoby se ocenuji v ucetnictvi porizovacimi cenami, to znamena cenou porizeni a naklady s jejich porizenim
souvisejicimi, jako jsou preprava, clo, pojistné, provize apod. V pribéhu ucetniho obdobi se slozky porizovaci ceny
Uctuji na vrub uctu 111 Porizeni materidlu nebo 131 Pofizeni zboZi. Pfevod do zdsob na skladé zajiStuji pracovnici, kteri
zodpovidaji za zasoby na skladé, tak, Ze skladové ceny odvozuji z pofizovacich cen. Rozdily vzniklé na uctech 111 a 131
jsou v rozpoctované vysi stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocenuji v zakladnim dcetnictvi vliastnimi naklady, to znamena primymi naklady a podilem
vyrobni rezie, a to ve vysi stanovené podle operativni kalkulace.

e) PouZziti reprodukéni porizovaci ceny
Reproduk¢éni porizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje zejména podle platnych cenikd nebo na zdkladé
znaleckého posudku.

f) Zmény zpitisobi oceriovani a pouzivani ucetnich metod
V letech 2023 a 2024 nedoslo ke zménam zplisobl ocenovani a odpisovani ani k jinym podstatnym zménam v postupech
uctovani.

3.2. 0Odchylky od ucetnich metod, zptuisob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku, zplsob pfepoctu cizi mény,
zpusob stanoveni realné hodnoty a zmény realné hodnoty

a) Odchylky od ucetnich metod
V letech 2023 a 2024 nedoslo u LCR k odchylkam od metod stanovenych zakonem &. 563/1991 Sb., o Uéetnictvi.

b) Zpisob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku
Tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému finanénimu majetku je popsana v ¢asti 4.3.

V roce 2024 je vytvorena opravnd polozka k materidlu ve vysi 5 557 tis. K¢, a to na zdsobu loveckych nozi a tesakd;
ocenéni téchto zasob bylo opravnou polozkou zredlnéno na hodnotu zjisténou znaleckymi posudky.

Opravna polozka k vyrobkim ve vysi 1 540 tis. K¢ byla vytvorena na SZ Tynisté nad Orlici jako rozdil mezi skladovou
cenou a prodejni cenou vyrobki evidovanych k 31. 12. 2024.

Opravné polozky k pohledavkam se tvori na pohledavky s prodlenim platby del$im neZ 6 mésict - u téchto pohledavek
je pri jejich nesplaceni vytvorena opravna polozka ve vysi 100% nomindlni hodnoty. 100% opravna polozka se tvori vzdy
k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni a k pohleddvkam v pravnim vymahdani bez ohledu na délku prodleni
platby. Danové opravné polozky k pohleddavkam se tvori v souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z prijmda.

Jiné opravné polozky a opravky, nez vySe uvedené, nebyly tvoreny.

¢) Zpusob prepoctu cizi mény
Pro prepocet majetku a zavazkl v cizich ménach se ke dni uskuteénéni ucetniho pripadu pouzival v roce 2024 sménny
kurs devizového trhu vyhlagovany Ceskou narodni bankou. Jiné zpisoby pfepoétu majetku a zavazkd v cizich ménach
nebyly v roce 2024 pouzivany.
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d) Zpuisob stanoveni redlné hodnoty

Realnou hodnotou byl v roce 2024 ocenovan kratkodoby finanéni majetek. Jednalo se o podilové listy investi¢nich
fondd, dluhopisy a sménky. Zména redlné hodnoty kratkodobych podilovych listl, dluhopisti a smének byla uétovana
individualné za kazdy drZeny titul — zvySeni proti poloZce Vykazu zisku a ztraty ,VIL Ostatni finanéni vynosy", sniZeni
proti polozce ,K. Ostatni finanéni naklady”. K 31.12.2024 LCR nevlastni zadny majetek, ktery by mél byt ocenén realnou

cenou.

4. Rozpis a popis vyznamnych polozek Aktiv z vykazu Rozvaha

4.1. Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku

Ziistatky a pohyby dlouhodobého nehmotného majetku

Stav Stav Stav

pofizovaci cena 31.12. Pfirtstky Ubytky 31.12. Pfirtstky Ubytky 31.12.
v tis. K¢ 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Software 394912 27 044 4 685 417 271 13 864 0 431135
Ocenitelna prava 18 999 0 0 18 999 0 0 18 999
Lesni hospodarské plany 577 378 84 162 60723 600817 35 417 26 345 609 889
Ostatni DNM 59 466 0 0 59 466 1198 0 60 664

Zitistatky a pohyby opravek dlouhodobého nehmotného majetku

Stav Stav Stav

porizovaci cena 31.12. Zmeéna 31.12. Zména 31.12.
v tis. K¢ 2022 2023 2023 2024 2024
Software 349 610 +29102 378712 +33 149 411861
Ocenitelna prava 18 403 + 194 18 597 + 194 18 791
Lesni hospodéarské plany 278 067 + 956 279 023 + 35 487 314510
Ostatni DNM 53 413 +2153 55 566 +1670 57 236

Vyznamnym nehmotnym majetkem jsou lesni hospodarské plany. Ty se vétSinou sestavuji na obdobi 10 let a odepisuji
rovnomeérné. Podrobnéjsi prehled o lesnich hospodarskych planech podava Vyrocni zprdava 2024 ¢ast Hospodarskd uprava

lesa.
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4.2. Rozpis dlouhodobého hmotného majetku

a) Pozemky jsou nejvétsi a nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2024 doslo k témto zménam:

2024 Lesni puda Ostatni puda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk1.1. 47 275 615 11 952 215 1971 205 276 141 49 246 820 12 228 356
Priristek celkem 989 316 174 111 106 748 6561 1096 064 180 672
Prevod prava hospodareni 184 851 42 930 35933 1183 220 784 44113
Nakup (sména) 349 260 16 309 45 627 926 394 887 17 235
Ostatni 455 205 114 872 25188 4 452 480 393 119 324
Ubytek celkem 526 769 129 781 38 695 6303 565 464 136 084
Cirkevni restituce 3 242 853 554 16 3796 869
Restituce 4 1 0 0 4 1
Prodej (sména) 43 435 12 743 6190 981 49 625 13724
Ostatni 480 088 116 184 31951 5306 512 039 121 490
Stav k 31. 12. 47 738 162 11 996 545 2039 258 276 399 49 777 420 12 272 944

V tabulkach jsou uvedeny téZ pozemky porizené se 100% dotaci (pozemky jsou vedené v podrozvahové evidenci), a to
ostatni pozemky ve vysi 2.390 tis. K¢ a lesni pozemky ve vysi 74 tis. K¢.

Srovnatelné udaje zmén v pozemcich v roce 2023 uvadi nasledujici tabulka:

2023 Lesni pida Ostatni puda Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Stavk1.1. 47083726 11942 153 1926 821 276 362 49010 547 12218 515
Prirtstek celkem 643 646 115 260 97 292 7 647 740 938 122 907
Prevod prava hospodareni 19 690 907 14 067 1072 33757 1979
Nakup (sména) 165 167 7010 43 368 598 208 535 7 608
Ostatni 458 789 107 343 39 857 5977 498 646 113 320
Ubytek celkem 451 757 105 198 52908 7 868 504 665 113 066
Cirkevni restituce 127 33 863 194 990 227
Restituce 1289 338 54 17 1343 355
Prodej (sména) 9 455 2314 3 542 501 12 997 2 815
Ostatni 440 886 102 513 48 449 7 156 489 335 109 669
Stav k 31.12. 47 275 615 11 952 215 1971 205 276 141 49 246 820 12 228 356
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b) Ziistatky a pohyby dlouhodobého hmotného majetku

Stav Stav Stav
pofizovaci cena 31.12.  Pfiristky Ubytky 31.12.  Prirtstky Ubytky 31.12.
v tis. K¢ 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Stavby 24 725 645 634 215 66 429 25293 431 723 848 105239 25912 040
Hm.mov.véci
a soubory 2923015 712791 336775 3299031 481 954 284 608 3496377
Pést.celky trv.porosta 30 0 0 30 0 0 30
Dospéla zvirata 840 660 217 1.283 449 232 1500
Umeélecka dila 3895 0 0 3895 0 0 3895
Ziistatky a pohyby opravek dlouhodobého hmotného majetku
Stav Stav Stav
pofizovaci cena 1.1. Zména 31.12. Zména 31.12.
v tis. K¢ 2023 2023 2023 2024 2024
Stavby 15533 863 +489019 16022882 +493983 16516865
Hm.mov.véci a soubory 2195855 + 27 625 2223 480 + 88922 2 312 402
Pést.celky trv.porostt 30 0 30 0 30
Dospéla zvirata 709 +60 769 +278 1047
¢) Vyznamné prirtstky dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestovanych prostfedka:
porizovaci cena v tis. Ké 2023 2024
Budovy a stavby 1010398 1186 948
z toho - bytova vystavba, lesovny 14 317 22 696
spravni a provozni budovy 92761 108 023
lesni cesty 483 930 672 222
hrazeni bystfin a odvodnéni lesnich pad 363916 246 571
Stroje, pfistroje, zafizeni 620 752 407 920
z toho - stroje pro lesnictvi 284 479 109 563
nakladni auta 47 882 70 482
osobni auta 216 177 207 376
pocitace a ostatni pristroje 72 214 20 499
d) Vyznamné tituly vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku:
porizovaci cena v tis. Ké 2023 2024
Budovy a stavby nebytové 45528 66 946
z toho - stavby 17 693 44 894
prodané 5702 23 451
predané (restituce) 9174 18 144
likvidace z ddvodu opotfebeni ¢i havarii 2817 3299
Budovy 27 835 22 052
prodané 19 862 18 312
predané (restituce) 0 2390
likvidace z divodu opotrebeni ¢i havarii 7973 1350
Stroje, pristroje, zarizeni 248 352 306 307
z toho - nakladni auta 38018 28 233
osobni auta 79 557 161 408
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e) Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych uétech

tis. K¢ 2023 2024

Najaty dlouhodoby majetek 26 529 17 824

f) Podnik nema zadny hmotny majetek zatiZeny zastavnim pravem. Vécna bfemena jsou evidovana v ramci operativni
evidence vzdy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych bfemen, zejména na pozemcich (vedeni
podzemnich a nadzemnich siti, povoleni vjezdu, prijjezdu, stavby apod.). Zadné vécné bfemeno neméa charakter
dlouhodobého majetku. Vliv vécnych bfemen na nakladani s majetkem podniku jako celku nema vyznamny charakter.

g) Souhrnna vyse drobného nehmotného a hmotného majetku nevedeného v rozvaze k 31. 12. ¢inila v tis. K¢:

tis. Ké 2023 2024
Drobny nehmotny majetek nevedeny v rozvaze 85 804 85 804
Drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 497 806 531616

h) Souhrnna vyse dlouhodobého majetku porizeného ze 100% dotace a vedeného na podrozvahovych uctech k 31. 12. ¢inila
v tis. K¢:

tis. K¢ 2023 2024

Dlouhodoby majetek porizeny ze 100% dotace 176 805 182 437

i) K 31. 12. 2024 bylo vyfazeno z majetku 46 nemovitosti v zistatkové cené 726 tis. K¢ (porizovaci cena Cinila 3 137 tis. K¢),
u nichz byl v roce 2024 podan navrh na vklad do katastru nemovitosti, avsak tento nebyl v roce 2024 ucinén (dale téZ bod 5.4).

k) Dne 24. 1. 2018 rozhodl zakladatel o pozastaveni realizace vybudovéani nového sidla LER. Proto byla k 31. 12. 2021 vytvoiena
opravna polozka k nedokonéenym investicim ve vysi 45 039 tis. K¢, a to v plné vysi do té doby proinvestovanych prostredkd
na predmeétnou investiéni akci. V roce 2022 rozhodl zakladatel o pokracovani v realizaci vystavby nového sidla. V pribéhu
roku 2024 bylo po dohotoveni nové projektové dokumentace vyjasnéno, které drive vynalozené naklady budou dale vyuzitelné
a které ne. Nasledné byla zrusena opravna polozka a naklady dale nevyuzitelné byly odepsany jako zmarenad investice.

4.3. Rozpis dlouhodobého finanéniho majetku a jeho zmény 2024

LCR mély k 31. 12. 2024 majetkovou téast a podstatny vliv ve spoleénosti H.F.C. a.s. (d4le HFC)

Sidlo: Dievarska 904, 500 03 Hradec Kralové, ICO: 25939181

Vlastni kapitdl 2023: +49 994 tis. K¢; 2024: k datu ucetni zavérky nebyl zndm

Vysledek hospodareni: 2023: +1 317 tis. K¢; 2024: k datu ucetni zavérky nebyl znam

Podil majetkové téasti LCR na zakladnim kapitalu a.s.: 50 % akeii i vlivu.

V pribéhu roku 2024 &inily LER kroky k prodeji majetkové uéasti. Dne 11. 3. 2025 pak byla s druhym akcionafem
uzaviena smlouva o prodeji akcii. Prodejni cena byla stanovena na zakladé znaleckého posudku ve vysi 35 516 tis. K¢.
Drive vytvorend opravnd polozka ve vysi 23 167 tis. K¢ byla k 31. 12. 2024 korigovana na 14 484 tis. KE. Ocenéni podilu

k 31.12. 2024 odpovida prodejni cené podilu.

Dilouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové tcasti viastni LCR k 31. 12. 2024 v potizovaci cené 50 000 tis. K¢ (vykaz
Rozvaha, aktiva, radek B.IIL.1. a B.III.3. brutto).

Spolecnost Pocet Jmenovita Porizovaci Opravna
akcii hodnota akcii cena polozka

(kusy) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)

HF.C. as. 83 51 284 50 000 14 484
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V roce 2024 doslo k likvidaci spoleénosti PERPERUNA ECO s.r.o. (dale PECO)

Likvida¢ni ztstatek se skladal z nepenézni ¢asti (dlouhodoby hmotny a drobny hmotny majetek a jedna pohledavka)

a penézni ¢asti (penize na bankovnich uétech). Likvidaéni ziistatek vstoupil do Géetnictvi LCR v ocenéni reprodukéni
porizovaci cenou (hmotny majetek) a nomindalni hodnou (pohledavka a financni prostfedky). Celkova vyse likvidaéniho
zUstatku ¢inila 61,8 mil. K¢. Soucasné s konverzi majetkového podilu do jinych poloZek aktiv doslo ke zruseni opravné
polozky k podilu spole¢nosti PECO do vyse 80 519 tis. K¢.

Dlouhodobé vykazovaly LCRv poloZce vykazu Rozvaha, aktiva, fadek B.III.5. hodnotu ¢lenského podilu v bytovém
druzstvu (456 tis. K¢&). V priabéhu roku 2024 doslo ke zru$eni bytového druzstva a pfevodu podilt druzstevniki do
osobniho vlastnictvi bytové jednotky. Hodnota podilu tak vstoupila (byla pfesunuta) do polozky vykazu Rozvaha, aktiva,
radek B.I1.1.2. Stavby.

4.4. Zasoby drivi

Zasoby drivi v roce 2024 poklesly o 110,5 tis. m3 na uroven 355,6 tis. m® Zasoby drivi se vykazuji v Rozvaze, v aktivech na
radku C.1.2.

Rozpis zmény stavu zdsob drivi:

2023 2024 Zmeéna
tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m? tis. K¢ tis. m?
Lokalita P 10573 19,2 10 754 17,9 +181 -13
Lokalita OM 324992 391,6 295568 321,3 -29 424 -70,3
Lokalita ES 54778 55,3 18 847 16,4 -35931 - 38,9
CELKEM 390 343 466,1 325169 355,6 -65174 -110,5
4.5. Pohledavky
Prehled stavu pohledavek k 31. 12.
tis. K¢ 2023 2024
Celkem kratkodobé pohledavky z obch. vztaht (brutto); fadek Aktiva C.I1.2.1 AktivaC.IIL1. 1914502 1995541
- z toho pohledavky ve splatnosti celkem 1492 259 1580 668
- z toho pohledavky po splatnosti celkem 422 243 414 873
- z toho pohledavky po splatnosti delsi nez 180 dnu 362 264 353 106
- z toho pohledavky se splatnosti delsi nez 5 let 0 0
- z toho pohledavky v pravnim vymahani (mimo néasledujici radek) 36 953 32 267
- z toho pohledavky v insolvenénim, konkursnim a vyrovnavacim fizeni 300 554 299 994
Pohledavky v cizi méné 43238 22176

K 31.12. 2024 nejsou evidovany Pohledavky k podnikim ve skupiné z béZnych obchodnich vztahu (v roce 2023 byly
evidovany pohledavky za spolec¢nosti PERPERUNA ECO s.r.o0. ve vy$i 7 623 tis. K¢). K podnikiim ve skupiné nejsou
evidovany Zadné pohledavkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.

V rozvaze je vykazana celkova vySe pohledavek.

Mirny nartst pohledavek byl zplisoben zvySenou fakturaci v prosinci 2024 oproti roku 2023. Platbam pohledavek vénuji
LCR zvysenou pozornost, coz dokazuje i pokles pohledavek po dobé splatnosti.
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4.6. Financni majetek

V pribéhu let 2023 a 2024 LCR zhodnocovaly ¢ast volnych finanénich prostfedkd formou profesionalni spravy klientskych
aktiv (asset management). Ke konci roku 2024 byla sprava financnich prostfedkd externim asset managementem
ukonéena a k 31. 12. 2024 nevlastni LCR zadny cenny papir (zména v polozce vykazu Rozvaha, aktiva, fadek C.III.2.).

V souladu s § 8 zakona ¢&. 177/2023 Sb. mély LCR povinnost pfevést viechny bankovni uéty do 31. 3. 2024 na uéty CNB.
Pro rok 2024 obdrzely LER vyjimku z jiZ existujicich provoznich uétd. V roce 2024 méla tato skuteénost dopad do zrugeni
externiho asset managementu (viz pfedchozi odstavec) a sniZeni finanéniho vysledku hospodareni.

4.7. P¥ijmy prFistich obdobi

Na radku Rozvahy ,D.3. DPH k uplatnéni v lednu 2025" se vykazuje DPH na vstupu, ktera je vycislena na dafovych dokladech,
obdrzenych v lednu 2025 a zauctovanych do roku 2024, a to ve vysi 85 403 tis. K& (v roce 2023 to bylo 96 512 tis. K¢). Tato
DPH je cela plné narokovana v danovém priznani k DPH za leden 2025.

5. Rozpis a popis vyznamnych polozek Pasiv z vykazu Rozvaha
5.1. Popis vlastniho kapitalu a jeho zmén v pribéhu uéetniho obdobi

LCR jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a pfi vraceni majetku podle platnych zakonnych piedpisi; vyznamnou
¢ast vydavani majetku predstavuje vydavani majetku na zadkladé zdkona ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani

s cirkvemi a ndboZenskymi spole¢nostmi (v textu jen cirkevni restituce). Kromé toho dochézi k prijetim a pfedanim
majetku v souvislosti s rozhodnutimi Vlady CR, Ministerstva zemédélstvi CR a k pfevodim majetku dle platnych zakond.
Proto vedle béznych pohybt, rozdélovani zisku a ¢erpani fond, trvale dochazi ke zménam vlastniho kapitalu.

Zmény kmenového jméni vykazuje statni podnik v Rozvaze, v pasivech v fadku A.I.3. Zmény kmenového jméni. V lednu
2024 doslo k zapisu zmén kmenového jméni za obdobi od vzniku podniku do 31. 12. 2022 do kmenového jméni. Kmenové
jmeéni se tak zvysilo o 7 165 387 tis. K¢ (viz vykaz Rozvaha k 31. 12. 2022 polozka Pasiva A.I.3.) na hodnotu 12 984 146 tis. K¢.

Zakladaci listinou ze dne 20. 2. 2024 byla zménéna minimalni vySe rezervniho fondu na hodnotu 3,5 mld. K¢. Do této vyse
by mél byt postupné dopliiovan ostatni rezervni fond pri rozdélovani zisku. K 31. 12. 2024 vykazuje ostatni rezervni fond
vysi 2 mld. Ke.

Prirozdéleni zisku za rok 2023 byl rozhodnutim zakladatele naplnén fond zakladatele ve vysi 2,75 mld. K¢; nasledné byla
tato ¢astka pfevedena do statniho rozpoétu CR. K daldimu naplnéni fondu zakladatele doslo rozhodnutim zakladatele

v fijnu 2024, a to pfevodem castky 500 mil. K¢ z fondu investi¢niho rozvoje a v listopadu 2024 pievodem ¢astky 250 mil. K¢
téz z fondu investi¢niho rozvoje; obé ¢astky byly prevedeny do statniho rozpoctu. Celkovy prevod finanénich prostfedki
do statniho rozpoctu tak v roce 2024 ¢inil 3,5 mld. K¢.
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Informace o zméndch viastniho kapitalu za roky 2023 a 2024 (v zahlavi je uveden radek v pasivech ve vykazu Rozvaha):

Kmenové Zmény Kapitalové Ostatni Ostatni
jméni kmenového fondy rezervni fondy ze
jméni fond zisku
tis. K¢ (A.L1.) (A.L3.) (A.IL.2.1) (A.IIL.1.) (A.II.2. 2. b)
31.12. 2024 12 984 146 841820 45931712 2000 000 557 344
Saldo zmén 2024 +7 165 387 -7 146 920 +152 414 0 +208 096
Zvyseni 2024 7 165 387 +53 629 +607 882 0 +4 595 268
Snizeni 2024 0 -7 200 549 -455 468 0 -4 387 172
31.12.2023 5818 759 7 988 740 45779 298 2000000 349 248
Saldo zmén 2023 0 +823 353 +26 053 +500 000 +131 146
Zvyseni 2023 0 +867 195 +464 939 +500 000 +5 055 454
Snizeni 2023 0 -43 842 -438 886 0 -4 924 308
31.12. 2022 5818 759 7 165 387 45 753 245 1500 000 218102
Rozpis zmén kmenového jmént:
tis. Ké 2023 2024
Saldo zmén - z toho: +823 353 -7 146920
Zmény z delimitace -1740 - 9950
Bezuplatné prevody +13 163 +31985
Ubytek z diivodi cirkevnich restituci -9871 -3.568
Ubytek z diivodi restituci - 57 0
Cerpéni FIR +821 858 0
Zvyseni kmenového jméni 0 -7 165 387
Rozpis zmén kapitdlovych fondi:
tis. K¢ 2023 2024
Saldo zmén - z toho: +26 053 + 152 414
Zmeény z delimitace +7 941 - 28 445
Vydani lesni plidy z dGvodu cirkevnich restituci -127 -3242
Vydani lesni plidy z dGvodu restituci -1289 -4
Nalezy, bezuplatné prevody +19528 + 184 105

Z davodu cirkevnich restituci byly v roce 2024 vydéany lesni pozemky v celkové vysi 3 242 tis. K¢ a ostatni majetek (budovy,
stavby, LHP atd.) v zistatkové cené 3 568 tis. K¢:

tis. K¢ 2013-2022 2023 2024
Celkové vydani majetku z dGvodui cirkevnich restituci 5953 233 9998 6810
- z toho vydani lesnich pozemka 5 456 485 127 3242
- z toho vydéani ostatniho majetku 496 748 9871 3568

Pro zajisténi financovani spolec¢ensky odpovédnych aktivit byl v roce 2023 zfizen fond spolecenské odpovédnosti. V roce
2023 byly na pfedmétné aktivity vynaloZeny prostredky ve vysi 35 307 tis. K& a v roce 2024 40 728 tis. K&. Cerpani fondu
uvolnuje do fondu vloZené prostredky k dalsimu rozdéleni a vystupuje jako zisk k dalsimu rozdéleni (vykaz Rozvaha,
pasiva radek A.IV.1.).
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Rozdéleni zisku z roku 2022 a 2023 bylo zuctovano v roce 2023 a 2024 vZdy dle rozhodnuti zakladatele, ktery rozhodl na
zdkladé navrhu dozorci rady:

tis. K¢ 2023 2024
Zisk/Ztrata ucetniho obdobi rozdélen do: +5027 972 +3839793
Fondu kulturnich a socidlnich potieb 56 114 40 741
Ostatni rezervni fond 500 000 0
Fond na vystavbu nové administrativni budovy 0 200 000
Fond investi¢niho rozvoje 1321858 849 052
Fond spolecenské odpovédnosti 150 000 0
Fond zakladatele 3000000 2750000

Informace o navrhovaném vyporaddani zisku statutarnim orgdnem se neuvadéji, protoze prochazeji vicestupnovym
posuzovanim a mohou se vyznamné liSit od vysledného schvaleni zakladatelem.

5.2. Rozpis a popis rezerv za léta 2023 a 2024

Rezerva na Rezerva na
péstebni vyporadani Rezerva na

tis. K¢ ¢innost s cirkvemi soudni spory
31.12. 2024 3404932 574 072 809 191
Tvorba 2024 2215 684 64701 35756
Cerpani 2024 2799 557 79 268 542 006
31.12. 2023 3988 805 588 639 1315 441
Tvorba 2023 3988805 126 639 79 893
Cerpéni 2023 3992 749 0 74752
31.12. 2022 3992 749 462 000 1310 300

Tvorba Rezervy na péstebni ¢innost vychazi z nakladl na zajisténi porostu, které jsou stanoveny prilohou ¢. 31 Vyhlasky
MF ¢. 441/2013 Sb., o oceniovani majetku (aktualizovanych infla¢nim koeficientem) vztazenych k dfevinné skladbé umélé

a prirozené obnovy. Rezerva se vytvari ve vazbé na v kalendarnim roce provedenou tézbu dreva. Statut rezervy na péstebni
¢innost je nastaven v souladu s ustanovenimi zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach; nicméné rezerva na péstebni ¢innost
byla v letech 2023 a 2024 tvofena jako rezerva nedanova.

0d roku 2015 je tvofena rezerva na vyporadani s cirkvemi, kdy LCR identifikuji jako riziko odlivu finanénich prostfedkd

v okamziku finanéniho vyporadani z hospodareni na cirkvim nevydaném majetku, na jehoz vydani byly prijaty vyzvy.
LCR na samostatnych G&etnich stfediscich eviduji hospodafeni na majetku, na jehoz vydani byly piijaty vyzvy, pfitemz se
jedna o vyzvy, které byly LCR identifikovany jako problematické, a tudiz se LCR rozhodly, ze pfedmétny majetek nevydaji,
a posouzeni opravnénosti vyzev pfenechaji spravnim, pfipadné soudnim orgdnim. Na tomto majetku LCR hospodari
platnych lesnich zakon, princip@ certifikace PEFC a platnych LHP. LCR jsou pfipraveny pfi platném rozhodnuti

o vydani predmétného majetku prevést na cirkevni subjekt financni prostredky ve vysi kladného vysledku z hospodareni
realizovaného za dobu nevydani majetku. Rezerva na vyporaddni s cirkvemi je vytvorena ve vysi 100% kladného vysledku
hospodareni za prislusné samostatné ucetni stfedisko. V roce 2024 byla zruSena ¢ast rezervy ve vysi 79 268 tis. K¢

z divodl nemoznosti cirkevniho subjektu uplatnit predmétny narok, rezerva vytvorena ve vysi 64 701 tis. K¢ a jeji vyse
k 31.12. 2024 ¢ini 574 072 tis. K¢.

LCR tvoii{ rezervu na soudni spory. Rezerva na soudni spory se tvoii na soudni spory, u kterych byla identifikovana vysoka
pravdépodobnost vyznamného dopadu negativniho vysledku soudniho sporu do vysledku hospodareni a sou¢asné vyvoj
soudniho sporu dospél do stadia, kdy negativni vysledek nelze vyloucit.
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5.3 Odlozena dan

OdloZena dari je zjistovana na drovni véech pfechodnych rozdild mezi hodnotou aktiv a pasiv uplatnitelnou v budoucnosti
pro danové ucely a jejich hodnotou uvedenou v rozvaze.

JelikoZ pii zjisténi pfechodného rozdilu vychazi odlozena datiova pohledavka, a LCR se rozhodly o ni nedétovat,
o odloZené dani se v roce 2024, stejné jako v roce 2023, neuctuje.

Vypocet (rozpis) odloZené dané:

tis. K¢ 2023 2024
Celkovy zdanitelny prechodny rozdil -1399 862 -1526 437
Celkovy odecitatelny prechodny rozdil +5960787 +4799 211
Zakladna pro vypocet odloZené dané + 4560925 +3272774

5.4. Zavazky

Zavazky k 31. 12.

tis. Ké 2023 2024
Zavazky po lhuté splatnosti nad 180 dnt 0 0
Zavazky se splatnosti delsi nez 5 let 0 0
Zavazky vazané na splnéni podminek dodavateli 4 369 8716

Jsou-li zadvazky po lhité splatnosti, jednda se o zavazky vyplyvajici z obchodniho styku s obchodnim partnerem, které
nebyly k datu rozvahového dne vzajemné zapocitany. VSsechny zavazky po lhité splatnosti jsou kryty pohledavkou za
obchodnim partnerem.

Zalohy prijaté za prodané nemovitosti, u kterych byl v roce 2024 podan navrh na vklad do katastru nemovitosti (téZ

bod 4.2.1), ¢inily 506 tis. K¢ (5 277 tis. K¢ v roce 2023). Tato ¢astka byla zaroven zauétovana dle platné metodiky na

ucet 385 - Prijmy pristich obdobi, vzhledem k tomu, Ze k 31. 12. 2024 (pfipadné 2023) nebyl vklad zapsan do katastru
nemovitosti. Castka 506 tis. K¢ je uvedena v rozvaze jak na fadku D.3. na strané aktiv, tak na fadku C.IL3. na strané pasiv.

K 31.12. 2024 nejsou evidovany Zdvazky k podnikim ve skupiné z béZnych obchodnich vztahi (v roce 2023 byly evidovany
zavazky za spolec¢nosti PERPERUNA ECO s.r.o. ve vys$i 14.762 tis. K¢). K podnikiim ve skupiné nejsou evidovany zadné

zavazkové vztahy, které jsou kryty vécnymi zarukami.

V rozvaze je vykazana celkova vyse zavazki.
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6. Rozpis vyznamnych polozek z Vykazu zisku a ztraty

6.1. LCR z titulu i¥e svého podnikani jsou pfijemcem nejriznéjsich dotaci na investiéni a provozni éely. Tabulka dava

prehled o nejvyznamnéjsich dotacich. Pojem dotace je pouzit ve smyslu § 47 odst. 6 vyhlasky 500/2002 Sb.

tis. K¢ 2023 2024
Dotace na porizeni dlouhodobého hmotného majetku (celkem) 207 680 181 292
- z toho ndhrady ve vefejném zajmu souvisejici se spravou vodnich tokl 201 943 178 651
(zejména na hrazeni bystfin)
Dotace na thradu provoznich nakladu (celkem) 1764500 782 974
- z toho nahrady dle § 35 zdkona ¢. 289/1995 Sb., o lesich 5574 8 153
- z toho finanéni prispévky dle § 46 zdkona ¢. 289/1995 Sb. 24 252 13179
- z toho dotace MZe na vodni hospodarstvi — mimo § 35 vyse 22 815 13781
- z toho dotace SF ZP 11079 18 357
- z toho dotace EU 36913 44 246
- z toho finanéni prispévky dle natizeni vlady ¢. 30/2014 1342.630 417 575

6.2. Informace o nakladech na audit

Néklady na povinny audit uéetni zavérky v roce 2024 ¢inily 396 tis. K¢ (v roce 2023 1 442 tis. K¢&). Auditor jiné sluzby, nez
audit Gc€etni zavérky, nevykonava.

6.3. Informace vynosech

Vynosy z bézné c¢innosti

tis. K¢ 2023 2024
Vynosy z bézné ¢innosti 17 547 082 18 315 725
Trzby za zbozi 4 438 3177
Trzby za vyrobky 13 054 729 13 552 187
- z toho za drivi, v¢. prava tézby 12 755 448 13 262 808

- z toho drivi obchodované vlastnimi silami 5849 415 5927 197
Trzby za sluzby 1104 765 1164591
- z toho najemné 699 940 797 165
Ostatni provozni vynosy 2 242 887 1489 765
Finanéni vynosy 1140263 2 106 009

Za obrat se ve vykazu zisku a ztraty v polozce *Cisty obrat za tcetni obdobi od roku 2024 povazuji trzby za vyrobky

a sluzby (téz radek L. Vykazu zisku a ztraty). Udaj ve sloupci Minulé obdobi je idaj z vykazu za rok 2023, tudi dle pravidel
platnych v roce 2023.

V roce 2024 vyvezly LCR z tzemi CR dfivi v celkové hodnoté 825 053 tis. Ké& (v roce 2023 799 415 tis. K&).

Prodej drivi dle vyznamnych zemépisnych trhi

tis. K¢ 2023 2024
Rakousko 301931 407 101
Némecko 265971 262 490
Slovensko 165 480 96 194
Polsko 66 033 59 268

Celkovy podil vyvozu dfivi v roce 2024 na dfivi obchodovaném vlastnimi silami ¢inil 13,9% (v roce 2023 to bylo 13,7%),
posuzovano finanénim vyjadrenim.
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7. Ostatni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni u€etni zavérky nedoslo k vyznamnéjsi udalosti, kromé skute¢nosti
uvedenych dale v tomto bodu, ktera by mohla zménit pohled na vérny a poctivy obraz rocni ucetni zavérky za rok 2024.

V souvislosti s probihajicim insolvenénim rizenim spoleé¢nosti LESS & FOREST, s.r.o., byly timto dluznikem a insolvenéni
spravkyni dne 28. 1. 2013 podany viéi LCR dvé Zaloby o uréeni neplatnosti Smluv o provadéni komplexnich lesnickych
¢innosti a smluv souvisejicich za obdobi 2011 a 2012+ a vydani bezdivodného obohaceni v celkové vysi 6,36 mld. K¢, a to:

a) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho tikonu, tj. o neplatnosti 28 komplexnich smluv 2011 a zaplaceni ¢astky
4202 760 738,- K¢, pripadné o uréeni neucinnosti poskytnutého plnéni a zaplaceni ¢astky 1 491 718 118,- K¢, ktera

je vedena u Krajského soudu v Praze pod sp. zn. 33 ICm 244/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na
zaplaceni dotcenych ¢astek je k projednani a rozhodnuti pfislusny Okresni soud v Hradci Kralové, kterému byla véc
postoupena a je zde vedena pod sp. zn. 15 C 391/2013.

b) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho tikonu, tj. o neplatnosti 32 komplexnich smluv 2012+ a na zaplaceni

2153 665 618,40 K¢, pripadné o uréeni neplatnosti zdpoctu ze dne 1.10.2012 a o zaplaceni ¢astky 61 319 008,60 K¢,
pripadné o urceni neucinnosti smluv a plnéni a zaplaceni 2 153 665 618,40 K¢, ktera je vedena u Krajského soudu v Praze
pod sp. zn. 33 ICm 245/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na zaplaceni dotcenych ¢astek je k projednani
a rozhodnuti prislusny Okresniho soud v Hradci Kralové, kterému byla véc postoupena a je zde vedena pod sp. zn.

14 C 440/2013.

Soudy zacaly nejprve resit otdzku urcovacich zalob o platnosti, popf. neucinnosti pravnich ukont, resp. komplexnich
smluv 2011 a 2012+. Teprve nasledné, pokud by dluznik a insolvenéni spravce byli v Zalobach uspésni, budou probihat

u Okresniho soudu v Hradci Kralové soudni fizeni o pripadném vydani bezdivodného obohaceni a zaplaceni az 6,3 mld. K¢.
Soudni rizeni byla na navrh obou uc¢astnikl z divodu jednani o mimosoudnim feSeni sport prerusena. K dohodé

o narovnani vSak nedoslo, a proto byly v obou pripadech vydany rozsudky:

a) 33 ICm 244/2013 - Odvolaci Vrchni soud v Praze dne 13. 2. 2023 zcela potvrdil spravnost vyrok soudu prvniho stupné,
kterymi byla zamitnuta Zaloba jak na neplatnost, tak i nei¢innost komplexnich lesnickych smluv 2011 v celém rozsahu.
Veskerou argumentaci Zalobkyné v jejim odvolani odmitl jako zjevné neopodstatnénou. Odvolaci soud zejména potvrdil,
ze ceny drivi vysoutéZené v zadavacim rizeni na zdkladé ZVZ ze své podstaty odpovidaji cenam obvyklym a nemohou
piedstavovat cenu nepfiméfené nizkou. Stejné tak odmitl tvrzené zneuziti dominantniho postaveni ze strany LCR, omyl
na strané dluznice i vSechny ostatni tvrzené divody neplatnosti smluv. V bodech 80. a 82. svého odivodnéni odvolaci
soud nadto konstatuje, Ze dle jeho nazoru byla otdzka (ne)platnosti komplexnich lesnickych smluv 2011 soudem prvniho
stupné vyreSena i pro jiné soudni spory. Je vSak otazkou, zda dojdou k témto zavérim i soudy v souvisejicich soudnich
sporech, predevsim pak Okresni soud v Hradci Kralové v rizeni o zaplaceni ¢astky 4 202 760 738 K¢ s prislusenstvim
(vedeno pod sp. zn. 15 C 391/2013). Dne 3.5.2023 podala insolvenéni spravkyné dovolani u Nejvy$siho soudu CR.

b) 33 ICm 245/2013 - Odvolaci Vrchni soud v Praze dne 20. 2. 2023 v celém rozsahu potvrdil spravnost stéZejnich vyrokd
soudu prvniho stupné, kterymi byla zamitnuta Zzaloba jak na neplatnost, tak i net¢innost komplexnich lesnickych smluv
2012+. Vyrok soudu I. stupné o platnosti jednostranného zapocétu zménil tak, Ze urcil neplatnost zapocteni pohledavek
uéinéné jednostrannym pravnim tkonem LCR. Dne 3. 5. 2023 podala insolvenéni spravkyné dovolani u Nejvy$siho soudu
CR. LCR podaly dovolani proti vyroku o neplatnosti jednostranného zapoétu.

V roce 2024 probéhlo na navrh LER mimosoudni jednéni s insolvenéni spravkyni LESS & FOREST, s.r.0. 0 ukoné&eni viech
soudnich sport tykajicich se neuznavaného zapoctu pohledavek. Ze strany insolvencni spravkyné bylo sdéleno, Ze je
smirnému ukonceni incidenc¢nich sporu a odblokovani insolvenéniho fizeni plné naklonéna, ackoliv poté podala v dalsim
incidenénim sporu 37 ICm 707/2013 dovolani. V fadé pripadu se situace vyrazné posunula, kdyz ve vétsiné incidenénich
sportl jsou k dispozici pravomocné rozsudky. Insolvencni spravkyné vSak zada jen o komplexni reSeni, kterym by se
ukontily vekeré incidenéni soudni spory (tedy i véetné véech bézicich dovolacich fizeni). Ve véci navrhu LCR na smir
ma predstavuy, Ze by doslo k ukonéeni vSech incidencnich spord viceméné na urovni pravomocnych rozsudkl a souc¢asné
by si strany mezi sebou niceho neplatily. Insolvenéni spravkyné nasledné svij postoj potvrdila prostfednictvim pravniho
zastupce. Na to byla zahdjena priprava navrhu dohody o smiru.
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LCR jsou déle dotéeny 30 zalobami na vyklizeni a uréeni vlastnického prava k nemovitostem, které podali na Ceskou
republiku ¢lenové rodu Liechtensteint, jeZ uplatiiuji majetkové naroky po ztstavitelich rodu - historicky byvalych
vlastnicich majetku v Ceské republice. Piedmétné Zaloby se tykaji 377 katastralnich tzemi, pfiemz celkové se jedna
o vice nez 10 600 parcel pozemku dle soucasného stavu katastru nemovitosti. Celkova vymeéra Zalobami dotéenych
pozemku ¢ini pres 87 900 ha (pficemz u fady pozemku jsou pfedmétem Zaloby pouze ¢asti pozemkt odpovidajici
historicky pivodnimu katastralnimu stavu majetku).

Ustavni soud zamitl jiz nékolik Ustavnich stiznosti kniZzeciho rodu Lichtenstejnii. Rozhodnuti jsou velice dulezita pro
podepteni sougasné argumentace soudd, Ze Zaloby kniZeciho rodu nejsou opravnéné, nebot podle nazoru Ustavniho
soudu neni divod ménit nic na jeho predchozim nazoru, a to, Ze kfivdy vzniklé pred 25. 2. 1948 se neodcinuji

a nemoznosti pfezkoumat zakonnost konfiskaénich aktd. Ustavni soud potvrdil pfislunost okresnich soudd

a konstatoval, Ze postup vrchniho soudu byl fadné odGvodnén a jeho rozhodnuti bylo Ustavné souladné a srozumitelné.
Rozhodnuti nevybocilo z mezi ustavnosti a nedoslo k poruseni ustavné zarucenych prav nebo svobod. Lichtenstejnsko
podalo v srpnu 2020 mezistatni stiznost na Ceskou republiku k Evropskému soudu pro lidska prava. V Zalobé uvadi,

e Ceska republika porusila napf. pravo na spravedlivy proces, na soukromi a na rodinny Zivot, na ochranu majetku &
zdkaz diskriminace ve vztahu k lichtenstejnskym obcanim. K 31. 12. 2024 nebylo o této stiZnosti rozhodnuto. Dédicny
princ Alois z Lichtenstejnska vyjadril 27. zari 2023 zdjem o mimosoudni feSeni sporu. Od té doby nejsou dostupné nové
informace o postupu rizeni pred ESLP.

Dne 1. 1. 2013 nabyl u¢innosti zdkon ¢. 428/2012 Sh., o majetkovém vyrovndni s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi

a 0 zméné nékterych zakoni (ZCR). LCR jsou povinnou osobou, ktera je povinna vydat podle ustanoveni ZCR opravnéné
osobé nemovitou véc ve vlastnictvi statu, kterd nalezela do pivodniho majetku opravnénych osob a stala se predmétem
majetkové krivdy, kterou utrpéla opravnéna osoba. Vydavani majetku probihalo v letech 2013 aZ 2024 (viz éast pfilohy 5.1).
K 31.12. 2024 LCR odmitly z dvodd pochybnosti uzavit dohody tykajici se pozemki o celkové vymérte 19,6 tis. ha (U&etni
hodnota spornych pozemk je cca. 0,75 mld. K¢é) a 57 staveb; konec¢né rozhodnuti o pfipadném vydani téchto pozemki
vyda spravni organ nebo soud.

Vedeni LCR sleduje mozné dopady valeéného konfliktu na Ukrajiné. Jelikoz se 24dnym podnikem na Ukrajiné neni podnik
LCR v zadném styku a stejné tak neplanuje zadné budouci kontakty s ukrajinskymi firmami, mohou se dopady valeéného
konfliktu odrazit pouze na nedostatku vyrobnich materiald dovazenych z Ukrajiny; jedna se v$ak o polozky, které
nemohou ohrozit plynulé a bézné fungovani podniku.

Vzhledem ke konstatovanim uvedenym v predchozich odstavcich byla ucetni zavérka k 31. 12. 2024 zpracovana za
ptedpokladu, ze LCR budou nadale schopny pokracovat ve své ¢innosti.

Kromé vysSe uvedenych nebyly zjistény dalsi skutecnosti, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencialni ztraty,

a nebyly na né vytvoreny opravné polozky nebo ucetni rezerva. Stejné tak nebyly zjistény dalsi skuteénosti, které by mezi
datem sestaveni ucetni zavérky a datem, ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily finanéni, majetkovou a dichodovou
situaci podniku.
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8. Informace o penéznich tocich (v tis. K¢)

Informace o penéznich tocich je zpracovana dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Za penézni prostredky se povazuji nejlikvidnéjsi
finan¢ni prostfedky, a to penize v hotovosti a penézni prostfedky uloZzené na béznych bankovnich tuctech, tj. finan¢ni
majetek vykdzany v Rozvaze, v aktivech na radku C.IV.

Oznaceni  Text 2024
P. Stav penéznich prostfedkd na zac¢atku obdobi 8158 777
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pfed zdanénim 5636 280
Al Upravy o nepenézni operace - 1407 689
Al.1. Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUst. ceny prodanych st.aktiv apod. 958 078
A1l.2. Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv - 1335419
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -536 015
Al.4. Vynosy z dividend a podild na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fonda) 0
A.15. Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitaliz. drokd, vyuct. vynos. urok -536 468
Al.6. Pripadné opravy o ostatni nepenéZni operace 42 135
A* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 4228591
A2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu a dlouhodobého fin. majetku 2 436 256
A2.1. Zmeéna stavu pohledavek a akt. ¢as. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti 541 894
A2.2. Zmeéna stavu zavazkd, dotaci, pasiv. ¢as. rozl. a doh. polozZek z provozni ¢innosti 50173
A23. Zmeéna stavu zdsob 64 237
A2.4. Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéznich prostredki 1779 952
A.2.5. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami 6 664 847
A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd 0
A4 Prijaté uroky 536 468
Ab. Zaplacena dan z prijmi za béZnou ¢innost a za domér.dan za min.obdobi - 987 759
A6, Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u¢.pfipady - mimoradny vysl. hosp. 0
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 6213556
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2058 155
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 593516
B.3. Pujcky a uvéry spriznénym osobam 0
B. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti - 1464639
PENEZN{ TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI{
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popripadé kratkodobych zavazki 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky - 3590969
C.2.1. Zvyseni penéznich prostredkd a ekvivalenti z titulu zvyseni zdkladniho kapitalu 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolec¢nikim 0
C.2.3. Dalsi vklady spolec¢nikl a akcionara 0
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.2.5. Primé platby na vrub fonda -90 969
C.2.6. Prevody finanénich prostfedkil do statniho rozpoétu -3500000
C. ™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -3590969
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki 1157 948
R. Stav penéznich prostfedkid na konci obdobi 9316 725
S. Skuteény stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 9316 725
R.-S. Rozdil penéznich prostfedkl (vypocet - skute¢nost) 0
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Vyklad pojmu a zkratek

borovice
bfiza pyfrita

Ceskomoravska komoditni burza Kladno
Cesky svaz ochranci piirody

douglaska
dozoréi rada
dub zimni

ES..ooooe e expedicni sklad

EU ..o Evropska unie

FIR ..ot Fond investi¢niho rozvoje

GIS.....oo s geografické informacni systémy
GIDS ... Graficky datovy sklad

hrazeni bystfin
Hradecka lesni a drevarska spolecnost, a. s.
hospodarské upravy lest

CHEKO...........oooeeeereeeeeee s chranénad krajinna oblast

IDc e jedle
JPRL.......ooorrrr e jednotka prostorového rozdéleni lesa
242 krajské reditelstvi

... katastr nemovitosti

X oSSR lesni cesta

8o 2 Lesy Ceské republiky, s. p.
LeSY CR...o.eooeeeee et Lesy Ceské republiky, s. p.
LHC......... ... lesni hospodéarsky celek

LHE ... lesni hospodarska evidence
LHP......oooeeeee e lesni hospodarské plany

LS e lesni sprava
LTM....oooee e lesnicko-technické meliorace
LVS e lesni vegetacni stupenl
LZ...oorr e lesni zavod

104 Lesy Ceské republiky, s. p.



MVUN ... malé vodni nadrze

MZD ... melioraéni a zpevnujici dfeviny
MZe......oooe e Ministerstvo zemédélstvi

Y 4 = Ministerstvo Zivotniho prostredi
1 24 SRR Narodni pfirodni rezervace

odborny lesni hospodar

... odvozni misto

odstranéni povodnové Skody
obchodni verejna soutéz

P oo pri pni

PEFC......ooittrree et Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes
PLO ...t péstebni lesni oblast

PPO.......oeeeeee e protipovodniova opatreni

PR ..ot prirodni rezervace

2SR povodriova Skoda

PUPFL. ... pozemky urcené k plnéni funkci lesd
RRS.....oooooiveieeeesnseesesisessesessessssessssenen revitalizace ri¢nich systému

23 o4 SO Reditelstvi Lesy Ceské republiky, s. p.

Ustav pro hospodarskou tpravu lest
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
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