-

hd
-

~

o

LESU CESKE REPUBLIKY, s. p.

-

=
(=,
>
N
-
o
=
Ll
Z
-
Ll
=
N
o
Q
—
o
=
>
<
o
o
N




ZPRAVA 0 UDRZITELNEM ROZVOJI LESU CESKE REPUBLIKY, s.p.

SLOVO GENERALNIHO REDITELE
0 TETO ZPRAVE

1. UvoD
1.1 Predstaveni spolecnosti
1.2 Ugel a vyznam zpravy o udrzitelnosti

2. OBCHODNi MODEL A STRATEGIE
2.1 Popis obchodniho modelu
2.2 Strategie udrzitelného rozvoje Les( CR
2.3 Vize
2.4 Pilite ESG
2.5 Sprava a fizeni ESG

3. CILE A POKROK

4. ENVIRONMENTALNiI ASPEKTY (ESRS E1)
4.1 Emise sklenikovych plyn(
4.2 Biodiverzita a ekosystémy
4.3 Vodni zdroje
4.4 Odpady a znecisténi

5. SOCIALNi ASPEKTY (ESRS S1)
5.1 Pracovni podminky
5.2 Diverzita a inkluze
5.3 Vzdélavani a rozvoj
5.4 Propojeni vzdélani a praxe
5.5 Podpora kvalitniho vzdélani
5.6 Prava zaméstnancl

6. SPRAVA A RIiZENi (ESRS G1)
6.1 Etické standardy: Etické standardy a obchodni chovani
6.2 Rizenia dozor
6.3 Transparentnost

7. RIZENI RIZIK A PRILEZITOSTI

8. ZAINTERESOVANE STRANY

I

~N o O O oo

©

10
10
14
15
16

18
18
19
19
21
21
23

24
24
25
25

27

28



SLOVO GENERALNIHO REDITELE/O TETO ZPRAVE 4

SLOVO GENERALNIHO REDITELE

Vazeni ¢tenari,

radi bychom Vas seznamili s napliovanim zasad udrZitelného rozvoje v Lesich CR v roce 2024.
31. prosince, které se tykaji nejen ochrany Zzivotniho prostredi, ale i péCe o zaméstnance a jejich
vzdélavani, interni a externi komunikace i fady dalSich oblasti.

NaSe cile jsou lzce spojené s Cili udrzitelného rozvoje stanovenymi Organizaci spojenych narodd. Zprava
je zpracovana v souladu s Evropskymi standardy pro vykazovani udrzitelnosti.

Z celého dokumentu je zfejmé, Ze sazime na budoucnost.

Dalibor Safafik
Generalni feditel Lest Ceské republiky, s.p.

0 TETO ZPRAVE

Vazeni pfiznivci Lest CR,

predstavujeme Vam nasi prvni Zpravu o udrzitelném rozvoji za rok 2024. Tato zprava je pro nas
prileZitosti, jak se s Vami poprvé podélit o aktivity statniho podniku Lesy Ceské republiky v ramci zavazku
udrzitelného hospodareni. Nasim cilem je seznamit Vas s tim, jakym zplsobem pfistupujeme k ochrané
prirody a Zivotniho prostredi pro budouci generace, jak pecujeme o naSe zaméstnance, jak vzdélavame,
komunikujeme, co vnimame jako dulezité v oblasti udrzitelnosti a mnoho dalsiho.

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024 a obsahuje shromazdéna
data z rdznych internich a externich zdroji, véetné provoznich zdznam( a komunikace se
zainteresovanymi stranami o otazkach udrzitelnosti.

Cile v oblasti udrzitelnosti jsou propojeny s Cili udrZiteIného rozvoje (SDG) stanovenymi Organizaci
spojenych narodd (OSN). Zprava je zpracovana v souladu s Evropskymi standardy pro vykazovani
udrzZitelnosti (ESRS). Vypocet uhlikové stopy byl proveden v souladu s mezinarodnim standardem GHG
Protocol, coz umozZnuje emise nejen zmérit, ale také porovnavat. Sledované byly zejména pfimé emise
statniho podniku (bez biogenniho CO, a kategorii LULUCF), nepfimé emise z odebirané energie a dalsi
neprimé emise.

Spolecné s Vami jsme v lonském roce zasadili 60 milionU sazenic novych lesnich stromk( na ploSe
témér 11 tisic hektaru. Prostfednictvim vodohospodarského programu Vracime vodu lesu vytvafime tling,
mokrady, revitalizujeme vodni toky a obnovujeme pfirodni stanovisté. Spoleéné davame udrzitelnému
rozvoji obsah a smysl.

Veronika Doubravska,
editor
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1. UvoD

1.1 PREDSTAVENiI SPOLECNOSTI

Lesy Ceské republiky, s.p., (dale Lesy CR) jakoZto spravce vice nez 1,2 milionu hektarti statniho
lesniho majetku a 38 tisic kilometr(i vodnich tokl a bystfin klade dliraz na udrzitelné hospodareni
a udrZitelny rozvoj podniku. Hlavnim cilem Lesd CR je proto trvale udrZitelné hospodareni s lesy, které
zahrnuje ochranu biodiverzity, péc¢i o genofond lesnich dfevin a podporu pfirozené obnovy lesu.
Spolecnost se také aktivné podili na ochrané pfirody a spravuje vyznamné chranéné oblasti, véetné
lokalit evropské soustavy Natura 2000.

Lesy CR se zavéazaly k trvalému zvySovani hodnoty a rozsahu majetku, optimalizaci majetkové drzby lesa
a investovani do nizkorizikovych aktiv. V ramci své strategie na obdobi 2025-2029 se zaméruji na
zmirnéni dopad( klimatické zmény prostfednictvim péstovani smiSenych, prostorové i druhové
riznorodych lesl a vyuzivani prirozené obnovy na minimalné 40 % zalesnované plochy. DlleZitou
soucasti je také systematické sledovani stavu lesnich ekosystému a véasna eliminace kalamitnich
Skadcd.

Jakozto spravce 38 tisic kilometrd vodnich toki a bystfin se Lesy CR v ramci své &innosti vénuji
opatrenim na zadrzovani vody v krajiné a obnové prirozeného vodniho rezimu. V ramci programu
,Vracime vodu lesu”“ byly vybudovany nové nadrze a tliné, které pomahaji zadrzovat vodu a podporuji
biodiverzitu. Lesy CR také aktivné spolupracuji s nevladnimi organizacemi a podporuji vzd&lavani
v oblasti lesnictvi a ochrany prirody.

1.2 UGEL A VYZNAM ZPRAVY O UDRZITELNOSTI

Zprava o udrzitelnosti Lest CR slouZi jako kli¢ovy nastroj pro transparentni komunikaci s vefejnosti,
partnery a dalSimi zainteresovanymi stranami. Jejim hlavnim Géelem je informovat o pokroku a vysledcich
v oblasti trvale udrziteIného hospodareni s lesy, ochrany biodiverzity a adaptace na klimatické zmény.
Zprava poskytuje komplexni prehled o opatfenich a strategiich, které podnik realizuje pro zajisténi
dlouhodobé ekologické, ekonomické a socidlni stability. DUraz je kladen na odpovédné vyuZzivani
prirodnich zdroj(i, podporu pfirozené obnovy lesti a zadrzovani vody v krajiné. Timto zplisobem Lesy CR
nejen plni své zakonné povinnosti, ale také pfispivaji k naplhovani cil( udrzitelného rozvoje.
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2. OBCHODNI MODEL A STRATEGIE

2.1 POPIS OBCHODNiHO MODELU

Obchodni model Lest CR je zalozen na diverzifikaci prodeje surového dfivi, ten zahrnuje nékolik kli¢ovych

kanalu:

* Prodej dfivi nastojato: Prodej dfivi je realizovan formou soutéze smlouvy. Kupujici zajistuje veskeré
téZebni ¢innosti. Tento model v roce 2024 predstavoval 55 % objemu prodaného dfivi a generoval
54 % trzeb. Nejvyznamnéjsi ¢ast tvorily komplexni zakazky na pétileté smlouvy, které zahrnovaly 44 %
celkového objemu prodaného drivi. Zbyvajicich 11 % bylo realizovano prostrednictvi elektronickych
aukci.

* Prodej hotovych sortimentii: Vyroba a prodej dFivi jsou zajistény prostfednictvim Lesd CR. Hotové
sortimenty jsou nasledné prodavany prostrednictvim ramcovych smluv, regionalniho prodeje
a elektronickych aukci. Tento model zahrnuje 41 % objemu dfivi a pfispiva 45 % k celkovym trzbam.
Prodej probiha prostrednictvim rdmcovych smluv (34 %), regionalniho prodeje (6 %) a elektronickych
aukcei (1 %).

* Prodej vefejnosti formou samovyroby: Verejnost si zpracovava ménéhodnotné sortimenty dieva
pro vyrobu palivového dreva. Tento model zahrnuje 3 % objemu dfivi, kdy vefejnost zpracovava
ménéhodnotné sortimenty pro vyrobu palivového dreva.

« Vlastni spotfeba: Lesy CR vyuZivaji Gast dFivi pro své vlastni potfeby. Pro nase potfeby vyuZivame
do 1 objemu dfivi.

Podil objemu dfivi Podil z trzeb za drivi
jednotlivych obchodnich kanali v % jednotlivych obchodnich kanall v %

6,3 30 1,17

1,4
09 q 7 ‘

44,1 44,0

34,3 ‘ 36,8 .

11,2 9,8

tis. m® % zm?3 % z KE

Komplexni zakazky 3574 44,1 44,0

B Elektronické aukce nastojato 911 11,2 9,8

Ramcové kupni smlouvy OM 2771 34,3 36,8

Elektronické aukce 72 0,9 1,4

Regionaini prodej LZ/LS OM 507 6,3 7,1

B Samovyroba 242 3,0 0,7

M Viastni spotfeba 21 0,3 0,2
Celkem 8098

*Hodnoty zaokrouhleny na 0,1 %

2.2 STRATEGIE UDRZITELNEHO ROZVOJE LESU CR
Lesy CR se dlouhodobé pfipojuji k iniciativdm a principlim udrZitelného rozvoje v oblasti lesniho

dalSich oblasti podniku, at uzZ se jednéa o socialni oblast, ¢i odpovédné Fizeni podniku.

-5-
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Na podporu vySe uvedeného byla vytvofena Strategie udrZitelného rozvoje Lest CR, kterd nastavuje
zpUsob implementace principl udrzitelného rozvoje do kazdodennich ¢innosti podniku pfi zohlednéni
pozadavk( Evropské Unie, a zaroven odkazuje na cile SDG (Sustainable Development Goals) k jejichz
naplnéni se zavazaly ¢lenské staty OSN na summitu OSN v ramci tzv. ,Agendy 2030“.

Strategie udrzitelného rozvoje Lest CR si pro jednotlivé pilife (ESG) stanovila hlavni cile v ramci SDG
cilll, k jejichz naplnéni bude svou ¢innosti primarné prispivat. Ackoliv byly nize uvedené cile stanoveny
jako prioritni, podnik se v ramci své ¢innosti zaméruje také na moznost prispéni k naplnéni ostatnich
cilt, at uz formou podpory projektd v oblasti udrziteIného rozvoje, osvéty verejnosti, nebo jednanimi na
mezinarodni drovni.

Governance

Lesy CR kladou dUraz na principy udrzitelného hospodafeni v lesich, ochranu biodiverzity a zadrzovani
vody v krajiné. V ramci svého plsobeni se podileji na zajiStovani a spoluutvareni celospolecéenskych
hodnot a jejich sdileni s Sirokou vefejnosti, jejich fizeni je proto odpovédné, transparentni a etické
dle nastavenych pravidel v ramci Criminal Compliance Programu, a to s odkazem na spolec¢enskou
odpovédnost.

Strategie udrZitelného rozvoje Lestl CR je deklaraci podniku o zaélenéni cil(i udrZitelného rozvoje do
béznych ¢innosti podniku pfi dodrzovani téchto princip:

» Prosazovani hodnot udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti.

* Rozhodovani s dlouhodobou perspektivou a ohledem na vycerpatelnost prirodnich zdroju.

e Transparentnost a spoleGenska odpovédnost.

* Posuzovani z hlediska dvoji materiality.

2.3 VIZE

Lesy CR v ramci kaZzdodennich &innosti zohledfiuji principy a zasady spolecenské odpovédnosti
k naplnéni spolecnych cil(i udrzitelného rozvoje. Svym pusobenim pfispivaji ke zmirnovani dopadu
klimatické zmény, zlepSuji podminky zZivota na sousi a zvySuji kvalitu Zivota obyvatel.

2.4 PILIRE ESG

1. Pili¥ - Enviromentalni oblast

Klimaticka opatfeni SDG 13
Cilem je uchovani lesnatosti nasi zemé, zvyseni jeji odolnosti vici projeviim klimatickych zmén a jejich
disledklim, udrzitelné produkce dfeva coby jedné z mala obnovitelnych surovin vyuzivanych ve
stavebnictvi, papirenstvi, pfi vyrobé nabytku a dalSich predmétd; zlepSeni podminek pro zadrzovani vody
v krajiné (realizace opatfeni na zpomaleni povrchového odtoku, umoznéni vsaku vody) a jejiho udrzitelného
vyuzivani; zlepSeni bezpecénosti a podminek Zivota obyvatelstva nasich mést a obci, udrzeni dalSich
celospolecenskych hodnot (pldoochranné, rekreacni, zdravotni, kulturni, vzdélavaci) nasich lesd,
v neposledni fadé zachovani, pfipadné zlepSeni biologické rozmanitosti Gzemi.

B
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Zivot na sousi SDG 15
Dlouhodobym cilem Lesd CR je trvale zvySovat hodnotu a rozsah majetku, k némuz maji pravo
hospodafit, véetn& optimalizace majetkové drzby lesa. Zakladni strategii hospodareni Les( CR je trvale
udrZitelné obhospodarovani lesl s cilem vytvoreni stabilniho, kvalitniho, druhové, prostorové a vékové
skupinovité smiSeného lesa. V souvislosti s timto zakladnim cilem je nezbytné vénovat pozornost i otazce
péce o les a zajiSténi nastroji vhodnych ke zlepSeni jeho stavu a dale otazce optimalizace rozsahu
obsluzného majetku potfebného k zajisSténi jeho spravy.

2. Pilif - Socialni oblast

Kvalitni vzdélavani SDG 4
Systém rozvoje a vzdélavani zaméstnanc(i zaméreny na nové poznatky z oboru a jejich uplathovani
v praxi je dulezitym predpokladem pro dlouhodobou konkurenceschopnost podniku a jeho udrzitelny
rozvoj. Podpora odborného lesnického Skolstvi na vSech vzdélavacich stupnich je nutnou podminkou
pro zajisténi kvalitniho odborného personalu podniku. Aktivni (i¢asti a rozvojem programu v oblasti lesni
pedagogiky a dalSich akci pro laickou vefejnost seznamujeme Siroké spektrum obcéan(l s principy
lesnického hospodareni, kde rovnéz propagujeme hodnoty udrzitelného rozvoje.

Dustojna prace a ekonomicky rust SDG 8
Cilem Les{ CR je mit dlouhodobé konkurenceschopné, motivované a vykonné zaméstnance, orientované
na vSestranny osobni rozvoj a prinos pro podnik. Chceme byt i nadale vyhledavanym a respektovanym
zameéstnavatelem poskytujicim stabilni a smysluplnou praci.Predpokladem naplnéni je nastaveni
efektivni organizacni struktury podniku a pracovnich mist, optimalini pocet a struktura zaméstnancd,
spravedlivy a motivacni systém odménovani doplnény o benefitni program, a to pfi zachovani
ekonomické prosperity podniku. Dialog a spoluprace se vSemi socialnimi partnery je dalsi podminkou
pro zachovani prosperity podniku i celého lesnického sektoru.

3. Pilif - Governance oblast

Mir, spravedinost a silné instituce SDG 16
Statni podnik ma v ramci Criminal Compliance Programu nastaveny G¢inné mechanismy v ramci etickych
pravidel, protikorupcniho jednani a ochrany oznamovatele. Pribé&zné vyhodnocuje rizika a hrozby
vyplyvajici z jeho plsobnosti.

Partnerstvi ke splnéni cill SDG 17
Cilem Les( CR je rozvijet silna partnerstvi s tuzemskymi i zahraniénimi institucemi. Prostfednictvim
projektl Grantové sluzby v rdmci aplikovaného vyzkumu védy navazovat nova partnerstvi a prispét
k uplatnéni vysledk( v praxi.

2.5 SPRAVA A RIZENI ESG

Informace o udrzitelném rozvoji jsou predavany v ramci vSech stupnu fizeni podniku. Na implementaci
principll se podileji zejména pracovni skupiny ESG, které jsou metodicky fizeny Odborem fFizeni
bezpecnosti a rizik. Dale jsou informace predavany poradé vedeni podniku formou Materialll do porady
vedeni. Na zakladé rozhodnuti porady vedeni podniku je material predkladan také Dozoréi radé.

Dozorci rada

Porada vedeni podniku

A
A
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Zakladni dokumenty

Vychozimi dokumenty pro implementaci udrzitelného rozvoje jsou dokumenty publikované v ramci
»Agendy 2030“, smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinanénim vykaznictvi, ktery
je podkladem zejména v oblasti sledovanych ukazatelll (KPI). Z internich dokumentd jsou pak vychozimi
dokumenty zejména Strategie podniku, Criminal Compliance Programm (CCP) a dalSi interni predpisy,
které maji souvislost se stanovenymi cili, jako jsou interni predpisy z oblasti bezpeénosti a zdravi pfi
praci, fizeni rizik, bezpecnostni politika atp.

Sledované ukazatele

Podnik se rozhodl v ramci nefinanéniho reportingu sledovat ukazatele v souladu s pozadavky na
nefinanéni reporting dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU, dle standardd ESRS
a doporuceni European Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS) pro odvétvi lesnictvi.

Odolnost vuéi rizikiim a prileZitostem

Lesy CR kladou ddraz na efektivni fizeni rizik, které je klicové pro zajisténi dlouhodobé stability
a udrzitelnosti podniku. Rizeni rizik je v podniku nastaveno v souladu se standardy ISO 31000:2018
a pokryva vesSkeré procesni oblasti statnino podniku s dlrazem na rizika spojend s klimatickymi
zménami, Skddci, pozary a dalSimi environmentalnimi hrozbami. Spoleénost pravidelné provadi analyzy
rizik a implementuje preventivni opatreni, jako je monitorovani lesnich ekosystém a véasna eliminace

kalamitnich skadcu.

Princip dvoji materiality, ktery je soucasti nové koncepce strategického rozvoje 2025-2029, zajistuje,
7e Lesy CR zohledfuji jak finanéni, tak i nefinanéni aspekty udrZitelnosti. Tento pfistup zahrnuje
hodnoceni, nejen jak environmentalni a socialni faktory ovliviuji finanéni vykonnost podniku (outside-
in perspektiva, ale také jak ¢innosti podniku ovliviuji Zivotni prostfedi a spolec¢nost (inside-out
perspektiva). Timto zplsobem spolecnost nejen plni své zakonné povinnosti, ale také prispiva k ochrané
prirodnich zdroju a podporuje dlouhodobou udrzitelnost.
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3. CILE A POKROK

Lesy CR se zavazaly k implementaci udrZitelného rozvoje podniku jako kli¢ové soucasti své strategie
rozvoje na obdobi 2025-2029. V oblasti environmentalni odpovédnosti se spolecnost zamérfuje na
zmirnovani dopadd klimatické zmény a ochranu biodiverzity. Socialni odpovédnost zahrnuje podporu
mistnich komunit, vzdélavani v oblasti lesnictvi a ochrany pfirody, a zajiSténi bezpeénych pracovnich
podminek pro zaméstnance. V oblasti spravy se Lesy CR soustfedi na transparentni a etické fizeni
podniku a optimalizaci majetkové drzby lesa.

Ackoliv Lesy CR jiz podnikly vyznamné kroky k dosaZeni svych cilG v oblasti udrZitelného rozvoje, od
vytvofeni Strategie udrZitelného rozvoje Lest CR a jeji implementace si slibuji vytvofeni pevného ramce,
kterym se zavazuji k ochrané pfirodnich zdroji. Tento zavazek potvrzuje dlouhodobou vizi a optimisticky
vyhled na udrzitelnou budoucnost pro dalSi generace.
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4. ENVIRONMENTALNi ASPEKTY (ESRS E1)

4.1 EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU
V roce 2024 byla provedena pilotni inventarizace sklenikovych plyn(. Jejiz soucasti bylo komplexni
hodnoceni uhlikové stopy k vyhodnoceni dopadu &innosti Les(i CR na Zivotni prostredi.

Do vypoctu byly zahrnuty vSechny zdroje pfimych emisi (Scope 1) a nepfimé emise z odebirané energie
(Scope 2). Dale byly zahrnuty vybrané polozky ze Scope 3. Zaroven byly oddélené vypocitany relevantni
propady a emise CO, v ramci kategorii Vyuziti pudy a Zmény ve vyuziti ptdy (LULUCF). VypocCet emisi
sklenikovych plynd byl proveden v souladu s technickou normou CSN EN 1SO 14064-1 a mezinadrodnim
standardem GHG Protocol (GHGP).

Scope Emise 2024 [t CO,e] Podil [%]

Scope 1 (pfimé emise, bez biogenniho CO, a kategorii LULUCF) 15 270,91 7,32 %
Scope 2 (nepfimé emise z odebirané energie, bez biogenniho CO,) 4 819,01 2,31 %
Scope 3 (ostatni nepfimé emise, bez biogenniho CO,) 188 503,75 90,37 %
Emise celkem 208 593,68 100,00

Sklenikovy plyn

CO, (oxid uhliCity) - nebiogenni 206 115,61 206 115,61
CH, (metan) 5,91 164,79
N,O (oxid dusny) 8,47 2 313,28
CO_e (ekvivalent CO,) 208 593,68

Pfimé emise sklenikovych plynti (Scope 1)

NejvyznamnéjSim zdrojem pfimych emisi bylo spalovani motorové nafty ve firemnich vozidlech
a strojich. Vyrazné mensim zdrojem nebiogennich emisi bylo spalevani paliv, predevSim zemniho plynu.
Méné vyraznym zdrojem piimych emisi byly i aplikace dusikatych hnojiv a vapnéni pady. U dusikatych
hnojiv byly vzaty v Gvahu i tzv. nepfimé emise NO,, spojené s volatilizaci a vymyvanim N.

Benzin 184 410,10 405, 49
Nafta 4 434 085,09 | 10 990,54
Zemni plyn 8294 391,00 kWh 1 482,60
LTO 2 000,00 kg 6,40
Biomasa 801,00 t 0,00
Hnédé uhli 3813,00 kg 5,17
Cerné uhli 61 315,00 kg 150,84
LPG 28 828,00 | 49,72
Uhli¢itan vapenaty 144 625,00 kg 17,36
Uhli¢itan vapenato-hofecnaty (dolomit) (CaO 30 %, MgO 20 %) 100,00 kg 0,01
Primyslova dusikata hnojiva 248 095,00 kgN 1702,92
Mocovina 74 860,00 kg 14,97
Volatilizace N 248 095,00 kgN 163,91
Vymyvani N 248 095,00 kgN 280,98
Celkem 15 270,91

Nepiimé emise z odebirané energie (Scope 2)
Hlavnim zdrojem nepfimych emisi z odebirané energie byla spotfeba elektrické energie. Celkovy odbér
elektrické energie byl 7 426 MWh.
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Pro vypocet Scope 2 byl v souladu s dvojim vykaznictvim spotfeby elektrické energie zvolem zplisob
market-based, a to s ohledem na detailni (idaje o plvodu odebirané elektfiny.

Polozka Spotieba Jednotka | Emise [t COe]
Elektricka energie (market-based) 7 426 000 kKWh 4 749,65
Elektricka energie (location-based) 7 426 000 kWh 4 392,35
Dalkové teplo 996,48 GJ 69,36
Celkem 4 819,01

Puvod spotiebované energie za rok 2024 (hodnoty v MWh)

Typ energie Obnovitelné zdroje energie | Neobnovitelné zdroje energie Celkem

Elektfina 645 6781 7 426
Plyn 0 8413 8413
Teplo 0 277 277
Celkem 645 15471 16 116

Dalsi nepfimé emise (Scope 3)
Dal&i zdroje emisi spoleénosti Lesy CR spadaji do Scope 3, tedy do tzv. nepfimych emisi. V souladu
s pozadavky metodiky GHG Protocol byly zahrnuty emisni zdroje:

e Nakupované zbozi a sluzby e Doprava vyrobkl k zakaznik(m
e Kapitalové prostiedky e Leasovany majetek

e Ztraty energii a dopravy ¢ Odpady

e Cesty do zaméstnani * UzZivani prodanych vyrobk

Kategoriim Scope 3 vyrazné dominovaly nakupy sluzeb a vyrobkU, pfedevSim subdodavky sluzeb
z oblasti péstebni, vodohospodarské, tézby dreva, myslivosti, atd. Celkem tvofi z celé uhlikové stopy
75,15 %. Nemalou ¢asti prispivaji i tzv. kapitalové produkty a sluzby, tedy primarné investice do vystavby
novych budov a cest a nakupy novych vozu a strojli. Celkem dosahuji 9,79 %.

Pod hranici péti procent se nachazi vétSina ostatnich kategorii véetné dopravy zboZi k zakaznik(im,
dojizdéni zaméstnancli nebo emise spojené s vyrobou a distribuci nakupovanych pohonnych hmot
a paliv (WTT - well-to-tank). Na druhou stranu je u téchto kategorii velkd mira nejistoty z dlivodu ¢asto
chybéjicich nebo nelplnych vstupnich Udajd, viz doporuceni v kapitole 4.5.

Scope 3.1 - Nakupované produkty a sluzby Relevantni (zapocitano)
Scope 3.2 - Kapitalové prostfedky Relevantni (zapoc¢itano)
Scope 3.3 - Dalsi ¢innosti souvisejici s PHM, palivy a energiemi Relevantni (zapoc¢itano)
Scope 3.4 - Upstream doprava a distribuce Nerelevantni
Scope 3.5 - Produkce odpadl Relevantni (zapocitano)
Scope 3.6 - Sluzebni cesty Nerelevantni
Scope 3.7 - Dojizdéni zaméstnancl Relevantni (zapoc¢itano)
Scope 3.8 - Upstream pronajaty majetek (aktiva) Relevantni (zapocCitano)
Scope 3.9 - Downstream doprava a distribuce Relevantni (zapocCitano)
Scope 3.10 - Zpracovani prodanych vyrobku Nerelevantni
Scope 3.11 - Pouzivani prodanych vyrobkl Relevantni (pouze biogenni CO,)
Scope 3.12 - Zachéazeni s prodanym vyrobkem po jeho spotrebé Nerelevantni
Scope 3.13 - Downstream pronajaty majetek (aktiva) Nerelevantni
Scope 3.14 - FranSizy Nerelevantni
Scope 3.15 - Investice Nerelevantni

-11-
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Do Scope 3.3 byly dle metodiky GHG Protocol zahrnuty nepfimé emise z vyroby, dodavky a distri-
buce pohonnych hmot (motorova nafta, benzin), paliv (LTO, LPG, uhli a zemniho plynu) nezahrnuté
ve Scope 1 a nepfimé emise z vyroby, dodavky a distribuce energii (elektiina, dalkové teplo)
nezahrnuté v ramci Scope 2. U zemniho plynu a uvedenych energii se k témto nepfimym emisim
zapoCitavaji i pfenosové a distribucni ztraty.

Zaroven byly do kategorie Scope 3.3 zahrnuty nepfimé emise z vyroby, dodavky a distribuce pohonnych
hmot nezahrnuté ve Scope 3.4, 3.6, 3.7 a 3.9.

Polozka Spotreba Jednotka | Emise [t CO,e]
Scope 3.1. Nakupované zbozi a sluzby 156 766,31
Nakupované sluzby - téZzebni 2711730 336,79 Ke 37 801,04
Nakupované sluzby - péstebni 3294 173 234,90 Ke 54 399,21
Nakupované sluzby - vodohospodarské, rezijni, myslivost, atd | 1 654 262 175,23 Ke 52 744,10
Nakupované sluzby - finanéni, servisni, software, agro 792 649 622,01 Ke 11 821,95
Scope 3.2. Kapitalové prostredky 20 424,66
Investice - pozemky, LHP, vozy a stroje 863 688 100,51 Ké 9 466,41
Investice - stavby 1 188 166 885,00 Ké 10 958,25
Scope 3.3. Dalsi ¢innosti souvisejici s PHM, palivy a energiemi 5 584,06
Benzin - WTT 184 410,10 I 111,26
Nafta - WTT 4 434 085,09 | 2 746,16
Zemni plyn - WTT a ztraty 8294 391,00 kWh 269,01
LPG - WTT 28 828,00 I 5,35
LTO - WTT 2 000,00 kg 1,51
Hnédé uhli - WTT 3 813,00 kg 0,86
Cerné uhli - WTT 61 315,00 kg 26,82
Elektfina - WTT a ztraty 7 426 000,00 kWh 1 040,19
Teplo - WTT a ztraty 276 800,00 kWh 16,90
Dojizdéni do zaméstnani - auto - WTT 22 157 520,00 Kkm 974,71
Dojizdéni do zaméstnani - autobus - WTT 14 771 680,00 oskm 391,30
Scope 3.5. Produkce odpadi 161,88
Odpady - smésny komunalni odpad 266 588,00 kg 159,52
Odpady - ostatni 413 383,17 kg 2,36
Scope 3.7. Dojizdéni zaméstnanct 530141
Dojizdéni do zaméstnani - auto 22 157 520,00 km 3 698,95
Dojizdéni do zaméstnani - autobus 14 771 680,00 oskm 1 602,46
Scope 3.8. Upstream pronajaty majetek 209,53
Najem strojd, nemovitosti, IT vybaveni | 3528309816 | K& | 209,53
Scope 3.9. Downstream doprava a distribuce 55,91
Doprava k zakaznikiim | 12596687,38 | K& | 55,91
Celkem 188 503,75

Zahrnuti biogennich emisi a propadi CO,

Samostatnou kategorii v ramci inventarizace sklenikovych plyn( je kategorie Vyuziti pady, zmény ve
vyuziti pady a lesnictvi neboli LULUCF. Zde dochazi k vyraznym mezirocnim zménam v zasobach uhliku
v Zivé a mrtvé biomase a v pUdé.

-12-



4. ENVIRONMENTALNI ASPEKTY (ESRS E1)

Emise a propady biogenniho CO, v ramci Scope 1

A

Benzin 295 766,00 18, 41
Nafta 7 111 604,00 | 989,71
Biomasa (palivové drevo, Stépka, piliny) 801,00 t 35,65
Lesni puda zUstavajici lesni pldou - Ziva biomasa 1199 654,53 ha 3399 127,75
Lesni puda zUstavajici lesni pldou - mrtvé dievo 1199 654,53 ha -452 137,24
Lesni plda zlstavajici lesni pldou - opadanka 1199 654,53 ha -120 818,80
Lesni puda zUstavajici lesni pldou - puadni uhlik 1199 654,53 ha -162 782,37
Orna pGda zménéna na lesni pudu 4,18 ha -47,96
Travnata plida zménéna na lesni pidu 15,33 ha -165,52
Vodni plocha zménéna na lesni pidu 0,62 ha -6,36
Zastavéna plda zménéna na lesni ptdu 0,00 ha -0,03
Orna puda zUstavajici ornou padu 1 857,93 ha -12,61
Lesni pida zmé&néna na ornou pudu 0,41 ha 7,79
Travnata ptida zménéna na ornou pudu 0,61 ha 1,39
Vodni plocha zménéna na ornou plidu 0,06 ha -0,07
Zastavéna plocha zménéna na ornou pldu 0,06 ha -0,01
Travnata puda zUstavajici travnatou pudu 3 102,47 ha -1 043,97
Lesni pdda zménéna na travnatou padu 2,40 ha 58,64
Orna puda zménéna na travnatou pldu 1,55 ha -3,50
Vodni plocha zménéna na travnatou padu 0,60 ha -0,82
Zastavéna plida zménéna na travnatou pldu 0,03 ha -0,04
Lesni plda zménéna na vodni plochu 3,29 ha 172,65
Orna puda zménéna na vodni plochu 0,01 ha 0,01
Travnata ptida zménéna na vodni plochu 0,74 ha 1,26
Lesni pida zménéna na zastavénou pudu 3,95 ha 92,08
Orna puda zménéna na zastavénou pldu 0,04 ha 0,01
Celkem 2 663 486,07

Tabulka 8: Emise a propady biogenniho CO, v ramci Scope 2 - Lesy ¢éR

Teplo 276 800,00 kW 5, 84
Celkem 5,84

Tabulka 9: Emise a propady biogenniho CO, v ramci Scope 3 - Lesy CR

Polozka Spotreba Jednotka | Emise [t COe]
Scope 3.11. pouzivani prodanych vyrobku

Drevéné vyrobky (fezivo) 974,50 m3 -818,25
Drevéné vyrobky (dfev. desky) 512,97 m? -552,98
Eéfmg;j,\ggg\?(grgm)a vlastni (kulatina na rezivo, 3265 205,97 me 2693 794.93
Drevéné vyrobky P (kulatina na fezivo, celul6zu, drevotfisku) 4 441 083,57 m3 -3663 893,95
Celkem -6 359 060,10

Propady CO, tak ve vysledku v roce 2024 prevySovaly jak pfimé, tak nepfimé emise, a to predevsim
diky kategoriim HWP, neboli vyrobkim z vytézeného dreva, dale diky mrtvému drevu, hrabance a lesni
pude.
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4.2 BIODIVERZITA A EKOSYSTEMY

V roce 2024 Lesy CR vysadily pfibliZn& 60 milionii sazenic novych lesnich stromkii na plose témér
11 tisic hektaru. Tato vysadba zahrnovala vice nez 40 druhl strom0 a kefu, coz prispélo k vySSi druhové
rozmanitosti nasich lesu.

Sazime lesy nové generace

V roce 2024 probé&hla akce Sazime lesy nové generace na &tyfech atraktivnich lokalitach po celé Ceské
republice: u Hradce Kralové, na Krivoklatsku v Hudlicich, v Podkomorskych lesich na jizni Moravé
a u zamecku Ohrada u Hluboké nad Vitavou. Tato udalost prilakala stovky G¢astnikl, ktefi se aktivné
zapojili do vysadby novych lesl a péce o pfirodni prostredi. Diky jejich Usili a nadSeni se podafilo vysadit
tisice sazenic lesnich dfevin a prispét tak k obnové a ochrané nasich lesu.

Lesy CR pfi vysadbé, ale také tfeba ve vodohospodarskych projektech, spolupracuji i se soukromymi
spoleénostmi. Viibec nejvétSim projektem byl vioni takzvany Lidl les, v rdamci kterého obchodni
spoleénost Lidl Lesim CR dala pét milion{i korun na vysadbu v lokalitach po celé CR, které si v anketé
vybrali jeji zdkaznici. Jeden milion korun pak Lesim CR poslala spolednost Plzefisky prazdroj. V tomto
pfipadé penize smérovaly do obnovy tlni.

Biotopové stromy

Dal&im vyznamnym programem Lesd CR je program ,Biotopové stromy“. V loAském roce tak bylo
vyznaceno 19 tis. biotopovych stromu, které jsou chranény a ponechany na misté az do Gplného rozpadu.
Takovy postup prispiva k podpore biodiverzity. Cilem podniku je do roku 2029 oznacit takto az 1.000.000
biotopovych stromd.

Vracime sovy lesu

Tento program byl zahajen s cilem podpofit populaci dravych ptak(, zejména sov a postolek. Tento
program ma za cil pfirozené snizit pocet premnoZenych hrabosi a ochranit sazenice lesnich drevin,
které jsou témito hlodavci poSkozovany. V rdmci programu jsou instalovany specialni budky pro sovy,
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které poskytuji vhodné hnizdni podminky pro rGizné druhy sov, jako je pustik obecny, syc rousny a kalous
usSaty. Jedna se o efektivni zpUsoby podpory pfirozené regulace populace hraboSu a zvySeni biodiverzity
v lesnich ekosystémech.

4.3 VODNI ZDROJE

Lesy CR se zavazaly k odpovédnému hospodareni s vodnimi zdroji a minimalizaci spotfeby vody ve viech
svych ¢innostech. V rdmci programi zamérenych na oblast vodniho hospodarstvi usilujeme o udrzitelné
vyuzivani vodnich zdrojl. Zavadime opatfeni, ktera prispivaji k Gsporam vody. Pravidelné monitorujeme
spotfebu vody a implementujeme moderni technologie a postupy, které nam umoznuji efektivnéji
hospodafit s timto cennym zdrojem. Nasim cilem je nejen sniZovat spotfebu vody v ramci kazdodennich
¢innosti podniku, ale také zlepSovat kvalitu vodnich zdroji a pfispivat k udrziteinému rozvoji a ochrané
Zivotniho prostredi.

V roce 2024 Lesy CR pokradovaly v realizaci nékolika vyznamnych programd zaméfenych na zlepseni

vodniho hospodarstvi a ochranu vodnich zdroji. Mezi hlavni iniciativy patfily:

* Vracime vodu lesu: Tento program se zaméfuje na obnovu a zlepSeni vodniho rezimu v lesich. V roce
2024 byly vybudovany nové nadrze a tiné na Boskovicku, které pomahaji zadrzovat vodu v krajiné
a zlepSuji podminky pro mistni ekosystémy. V priibéhu roku 2024 bylo realizovano 210 staveb
(véetné drobnych opatieni typu tini a melioraci), projekéné bylo pripraveno dalSich 100 akci. Zajisténi
téchto akci predstavovalo 320 miliond korun.

* Program 100 ostrovii obnovy prirody: Tento program se zaméruje na obnovu pfirodnich stanovist
a zlepsSeni biodiverzity. V roce 2024 bylo vytvofeno nékolik novych vodnich ploch a mokradd, které
prispivaji k ochrané a obnové vodnich ekosystém{.

« Revitalizace vodnich tokii: Lesy CR se aktivné podileji na revitalizaci vodnich toki, coZ zahrnuje
obnovu prirozenych koryt fek a potokd, zlepseni jejich pritocnosti a zvySeni retenéni schopnosti krajiny.

V letech 2023 a 2024 Lesy CR rovné? realizovaly fadu projektd zaméfenych na zlepseni vodniho

hospodarstvi. Mezi tyto projekty patfily:

 Vystavba a rekonstrukce vodnich nadrzi: V téchto letech byly vybudovany a rekonstruovany desitky
vodnich nadrzi, které pomahaiji zadrzovat vodu v krajiné a zlepSuji podminky pro mistni faunu a floru.

« Ochrana a obnova mokfadii: Lesy CR se podilely na ochrané a obnové mokradi, které jsou klicové
pro udrzeni biodiverzity a zlepSeni vodniho reZzimu v krajiné.

Uplné naklady v mil. K¢ vynalozené na vodni hospodaistvi v roce 2024

Lesy €R, s.p. Vlastni zdroje Dotace Y4 t?ho pf)vodﬁové Skody
celkem celkem Vlastni zdroje

Investice 387,0 214.,4 172,6 12,2 2,6

Neinvestice 542,3 506,9 35,4 192,4 3,2

Celkem 929,3 721,3 208,0 204,6 5,8
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4.4 ODPADY A ZNECISTENI

Diléim cilem v oblasti udrziteIného rozvoje podniku je minimalizovat produkci odpadU prostfednictvim
efektivniho nakladani s odpady a recyklace. V ramci aktivit Lesti CR je hlavnim cilem sniZovat mnozstvi
odpadu vznikajiciho pfi lesnickych ¢innostech a podporovat udrzitelné postupy.

V ramci kaZzdodennich ¢innosti zaroven klademe diraz na implementaci preventivnich opatfeni ochrany
Zivotniho prostredi, véetné prevence znecisSténi vod a pldy. To zahrnuje spravné nakladani s chemickymi
latkami a odpady, které mohou mit negativni dopad na ekosystémy. VeSkeré nize uvedené informace
zahrnuji odpad od zaméstnancu, navstév, z ¢innosti podniku a nepovolenych skladek.

Druh odpadu Mnozstvi (t) | Kod odpadu

Papirovy odpad 32,273471 | 150101, 200101 - odpad predan opravnéné firmé, nebo na sbérny dvar

Plastovy odpad 29,941426 | 020104, 070213, 150102, 170203, 200139 - odpad pfedan opravnéné
firmé&, nebo na shérny dvar

Kovovy odpad 71,116 | 150104, 160117, 170402,170405, 200140 - odpad predan opravnéné
firmé&, nebo na shérny dvar

Bioodpad 5,139799 | 020103, 200201, 200108 - odpad predan opravnéné firme, nebo do
kompostarny

Sklenény odpad 3,265472 | 150107, 200102 - odpad predan opravnéné firmé, nebo na sbérny dvir

Konstrukéni odpad 58,519 | Stavebni odpad 170102, 170107, 170201, 170504, 170604, 170904,
200138 - odpad predan opravnéné firmeé, nebo na sbérny dvir

Smésny komunalni 266,587995 | 200301, 200399 - odpad predan opravnéné firmé, nebo na sbérny dvir

odpad

Ostatni odpad 213,1275 | Nebezpecny odpad - 020108, 080111, 120112, 130205, 130208,
130503, 140603, 150110, 150202, 160107, 160114, 160121,160305,
160508, 160601, 160708, 170301, 170503, 170605 (celkem 54,408 t)
Ostatni odpad - 020107, 030105, 080112, 080318, 150106,
160103,160122, 160306, 170302, 200307 (celkem 158,7195 t)

Odpadni vody predané 7 | 200304 - odpad predan opravnéné firmé

k dalSimu cisténi

Likvidace nepovolenych skladek
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8 s 2 2 2 23 SE 8% |sg|s8
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StredoCesky kraj 287816| 15513,00( 4823,00| 109,00 1058100 0,00 24792290(1320,00| 72| 26
Krélovéhradecky kraj 9,50 64,00 0,00 10,30 53,70 0,00 31823,00 0,00 4 4
Pardubicky kraj 651,00 329,00 0,00 53,00 276,00 0,00 4543282 000| 18 9
Kraj VysoCina 9,00 527,00 0,00] 288,00 239,00 0,00] 18914,00 0,00 22| 19
JihoCesky kraj 53,00 208,00 56,00 0,00 152,00 0,00| 56 454,00 0,00 9 5
Plzefisky kraj 45,20 171,00 0,00 0,00 171,00 0,00f 33560,00 000 23] 21
Karlovarsky kraj 155,43 971,00 0,00 271,00 700,00 35719,00| 132402,00 000 63| 43
Ustecky kraj 229,61| 54287,50| 3050.00( 640,00 50597,50 0,00 93912,06 0,00 98| 91
Liberecky kraj 52,06 129,00 0,00 0,00 129,00 0,00 4501,00 0,00 14| 14
Olomoucky kraj 9,00 73,00 0,00 2,00 71,00 0,00| 25435,00 0,00 4 3
Moravskoslezsky kraj 25,00 | 451 328,00 0,00 0,00 | 451 328,00 0,00 345455,00 000 17| 17
Zlinsky kraj 0,95 100,00 0,00 0,00 100,00 0,00 2 405,00 0,00 1 1
Jihomoravsky kraj 49,68| 10332,00| 10 175,00 0,00 157,00 0,00] 55046,00 0,001 20| 10
Celkem 4 167,59 | 534 032,50 | 18104,00| 1373,30 | 514 555,20 | 35 719,00 |1 093 262,78 {1 320,00 | 365| 263
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V roce 2024 Lesy CR pokracovaly v intenzivnim boji proti nepovolenym skladkam, které predstavuji
vyznamny ekologicky problém. V pribéhu roku 2024 jsme odstranili 263 nepovolenych skladek a 102
je jich jesté stale v feSeni. Lesy CR také (zce spolupracovaly s obecnimi Gfady a magistraty na
identifikaci pUvodcu.
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5. SOCIALNi ASPEKTY (ESRS S1)

5.1 PRACOVNI PODMINKY

Lesy CR kladou velky ddraz na bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP). Dodrzovani vSech platnych
predpist a zakon( v oblasti BOZP je pro nas prioritou, abychom zajistili bezpecné a zdravé pracovni
prostredi pro vSechny nase zaméstnance. V souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonikem prace,
a zakonem ¢. 309/2006 Sh., o zajiSténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
pravidelné provadime Skoleni a kontroly, aby kazdy zaméstnanec byl dobfe informovan a vybaven
potfebnymi znalostmi a dovednostmi k zajisténi vlastni bezpecnosti i bezpeénosti svych kolegu.
Zameéstnanci jsou také vybaveni veskerymi potfebnymi pracovnimi pom{ickami a ochrannymi prostredky,
které odpovidaji nejvysSim standardim bezpecénosti. Nasim cilem je minimalizovat rizika a predchazet
draz(im, ta jsou pravidelné vyhodnocovana v soucinnosti s odborovymi organizacemi.

Lesy CR v ramci pracovnich podminek zajituji komplexni systém preventivnich opatieni a péce
0 zaméstnance:

* |ékarské prohlidky i nad zakonnou Upravu,

e Uhrada ockovani pfi mozném ohrozeni nemocemi pfenasenymi bodavym savym hmyzem,

e Uhrada laboratornich testl, pfipadné jina preventivni opatfeni proti onemocnéni boreliézou,

* zajisténi repelentll nebo jinych pripravkd odpuzujici bodavy hmyz,

* prispévky zaméstnavatele na lazenské pobyty, rehabilitaci, zdravotni pomUcky ¢i vitaminové pripravky.

BOZP a PO
Skoleni zaméstnanc(l z oblasti bezpe&nosti prace a pozarni ochrany probihaji jak formou e-learningu,
prezencnich Skoleni i proSkoleni pfimo na pracovistich zaméstnavatele ve venkovnim provozu:

Pocty proskolenych osob z oblasti BOZP a PO:

Skoleni BOZP a PO BOzZP PO

vedouci zaméstnanci 120 118
zaméstnanci THP 2001 1998
zaméstnanci v délnickych profesich 1358 1358

Skolici stfedisko Nizbor

Predevsim z divod(l zvySeni bezpeénosti prace a dodrzovani pracovnich postupl maji Lesy CR nastaveny
vysoké standardy teoretické a praktické pfipravy zaméstnanct v délnickych profesich. V roce 2021
vzniklo vlastni akreditované Skolici stfedisko v NiZboru, které je zaméfeno pfedevsim na vzdé&lavani

vlastnich zaméstnanci v délnickych profesich v téZebni ¢innosti, tedy na nejrizikovéjsi kategorii
zaméstnancU z pohledu bezpecnosti prace.

Provedena $koleni v roce 2024 ve S$S v Nizboru:

Délka kurzu Pocet zaméstnancii | Clovékodny
Tézba dfeva 15 dna 14 210
Obsluha motorové pily 5dn0 35 175
Obsluha kfovinorezu 3 dny 27 81
Pfiblizovani drivi 3 dny 7 21
Periodické prezkouSeni 1 den 679 679
Ovéreni dovednosti 1 den 83 83
Celkem 845 1249

18-



5. SOCIALNi ASPEKTY (ESRS S1) 4

5.2 DIVERZITA A INKLUZE

Lesy CR se zavazuji k vytvareni pracovniho prostiedi, které podporuje diverzitu a inkluzi. Véfime, ze
rozmanitost nasSich zaméstnancu je klicovym faktorem pro inovace a Gspéch nasi organizace. Nasim
cilem je zajistit, aby kazdy zaméstnanec mél rovné prilezitosti k rozvoji a rlstu. Zaroven usilujeme
o vytvareni rovnych podminek k zajiSténi stability prace v celém lesnickém sektoru. Nasim cilem je zajistit
dlouhodoby udrzitelny rist, ktery pfinasi ekonomickou prosperitu a zaroven chrani zZivotni prostredi.

Zakladni personalni data 2024

Prepocteny pocet zaméstnanct za rok 3815
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31.12. 3690
z toho: muz Zena celkem
TH - administrativni 391 449 840
TH - provozni 1556 235 1791
D - péstebni ¢innost 189 119 308
D - téZebni ¢innost 454 0 454
D - ostatni 223 74 297
Celkem 2813 877 3 690
ZastoupeniMaZv % 76 % 24 %

Necelou 1/4 zaméstnanc(l tvoii Zeny, které kromé organizacnich a administrativnich pozic zajistuji
i venkovni provoz, a to na vSech Urovnich fizeni.

Rovné podminky

V rdmci lepsiho slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota nasim zaméstnancim nabizime:

e 5 dnud dovolené s nahradou mzdy navic nad zakonnou Upravu,

e dalSich 5 dnl s nahradou mzdy dovolené navic pro osamélé Zeny a osamélé muze pecujici o dité do
12 let véku, v roce 2024 této moznosti vyuzilo 12 zaméstnancl,

* pruznou pracovni dobu v ramci feditelstvi podniku, oblastnich feditelstvi, lesnich sprav a sprav tokd,
tzn. pro 62 % zaméstnancu,

e zkracené pracovni Uvazky na pozicich, kde je to provozné mozné, tedy zejména v administrativnich
¢innostech, kde zkracené Uvazky tvofi vice jak 7 %,

« dalSi volno nad zakonnou Gpravu s nadhradou ¢i bez nahrady mzdy je uréeno v pfipadé shatku, narozeni
ditéte ¢i Gmrti v roding,

* pro déti zaméstnancl organizujeme letni détské tabory a pfiméstské tabory, benefity hrazené z FKSP
jsou dostupné i pro rodiny zaméstnancu.

KratSi pracovni (vazky, pruzna pracovni doba a moznost prizplsobit napli prace pracovnino mista
potfebé konkrétniho zaméstnance nam umoznilo zaméstnavat 84 zaméstnancl se zdravotnim
hendikepem, a to i ve venkovnim lesnickém provozu.

5.3 VZDELAVANI A ROZVOJ

Rozvoj odborné Grovné zaméstnancl je jednim ze stéZejnich predpokladl pro dosazeni cild podniku.
Zvysily se naroky na profesionalitu, flexibilitu zaméstnancl, schopnost rychle prijimat, zpracovavat
a aplikovat nové informace a postupy, které je nutné efektivné pouzit ve prospéch podniku.

Ve vétsi mite podnik uplatiuje systém internich lektord, tedy pofadani internich odbornych vzdélavacich
akei, pochlizek v terénu - priklady dobré praxe, vyuziti demonstracnich objektl a Skolicich ploch podniku.

V ramci modernich technologii pouZivanych ve vzdélavani vyuzivaji zaméstnanci podnikového e-learningu,
ktery zahrnuje skupinu zakonnych Skoleni (zejména BOZP, PO, fidicl referentl, praci ve vysSkach...)
a skupinu odbornych Skoleni formou instruktaznich videi, navod a manuall (elektronickd dochazka,
moduly IS LCR MAP, HOLINY, MVO, N&avody ke kontrolnim a srovnavacim plochdm, CCP, ACTA,
kyberbezpecnost...). Podporujeme online vzdélavani, hojné vyuzivame MS TEAMS (pro Skoleni i porady),
vyuzivame nahravek porad a Skoleni pro pozdé&jsi umisténi do prostredi e-learningu.
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Absolvované e-learningové kurzy 2024 (vyjma BOZP a PO)

Podnikové procesy I 60
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Pfekonani konzervativnich lesnickych pfistupt

Pro prekonani konzervativnich pristupt v lesnictvi zaméstnanci absolvuji celou Skalu odbornych Skoleni
s cilem ziskani novych védomosti a postup(, které budou uplatiiovany v prostfedi Lesti CR. Spolupracujeme
se vzdélavacimi agenturami, ale predevsim s dodavateli/specialisty v oblasti, lesnickych a lesotechnickych
Skoleni (CLS a Pro Silva Bohemica, MENDELU, CZU), aktivné se Gcastnime odbornych konferenci.
Podporujeme také Uzce specializovana skoleni napt. k ziskani pilotnich priikaz(i na drony ¢i pfipravna
Skoleni pro autorizaéni zkousku CKAIT, &i typicky IT (ORACLE, .NET, Python...). Nové poznatky pfedavaji
zaméstnancuim i podnikovi lektofi a vedouci zaméstnanci (Skoleni a porady).

Interni vzdélavani

Interni vzdélavani je realizovano online i prezenéné. Skoleni jsou koncipovana jak pro v&tsi poéty
zaméstnancu (Skoleni poradané zejména odbory dani a Géetnictvi, spravy majetku) tak i pro mensi tymy
na dané 0OJ (ochrana lesa, verejné zakazky, personalistika pro vedouci zaméstnance...) dle aktualnich
potfeb. Vyznamny podil na internim lesnickém vzdélavani maji prakticka Skoleni na zkusnych Skolicich
plochach (demonstracni objekty) zamérena na nové pristupy vychovy a obnovy lesa, kde bylo specialisty
lesniho hospodarstvi v roce 2024 proskoleno 148 zaméstnancu.

Pocty proskolenych zaméstnancu v jednotlivych odbornych oblastech za rok 2024

Odborné ostatni | 93
Vodni hospodarstvi [ 48
Podnikova ekonomika [ 39
Péstovani a ochrana lesa,
.. . [, e
ochrana prirody, myslivost
Nakladani s majetkem [ 61
Mékké dovednosti || 36
Lesni pedagogika [ 31
Lesnicesty [ 71
Legislativa [ 346
IT [ 278

Chemie I bet

0] 100 200 300 400 500 600 700
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Zkousky Odborného lesniho hospodare (OLH)

ZkousSky OLH jsou interni zkousky odborné spolehlivosti pro odborné lesni hospodare. Tyto zkousky jsou
zaméreny na ovéreni znalosti a dovednosti v oblasti lesniho hospodarstvi. Odborni lesni hospodafi jsou
klicovymi profesionaly, ktefi se staraji o spravu a udrzitelnost lesu. Jejich Ukolem je zajistit, aby lesy byly
efektivné obhospodarovany a chranény.

Zkouska se sklada z praktické Casti, kde odborna komise ovéfi dovednosti pfi praci a s lesnickymi
pomuckami. V teoretické Gasti provéfi znalosti uchazece v téchto odbornych oblastech: ochrana
a péstovani lesl, hospodarska Uprava lesli, ekonomika lesniho hospodarstvi, lesnicka legislativa
a politika. Zkouskami v roce 2024 proslo 100 zaméstnancu, z toho 70 ji absolvovalo Uspésné.

5.4 PROPOJENI VZDELANI A PRAXE

Lesy CR aktivné propojuji vzd&lani a praxi, coZ je klic¢ovym faktorem pro rozvoj lesnického sektoru.
V ramci této iniciativy jsme uzavieli memoranda o spolupraci s 13 vzdélavacimi institucemi, véetné
univerzit, odbornych stfednich lesnich skol a ucilist. Timto zpUsobem podporujeme praktické vzdélavani
a poskytujeme studentlim pfilezitosti k ziskani cennych zkusenosti pfimo v terénu. Nase spoluprace
s akademickymi partnery ndm umoznuje nejen rozvijet odborné znalosti, ale také inovovat a pfinaset
nové pristupy do lesnické praxe.

Oborové univerzity:
¢ Mendelova univerzita v Brné - Lesnicka a drevarské fakulta,
¢ Ceska zemédélska univerzita v Praze - Fakulta lesnicka a drevarska.

Stiedni LS a ugilisté:

« Ceska lesnicka akademie Trutnov,  Stfedni Skola hospodarska a lesnicka Frydlant,
¢ VySSi odborna Skola lesnicka a Stredni lesnicka e Stfedni odborna Skola lesnicka a strojni
Skola B. Schwarzenberga Pisek, Sternberk,
« Stfedni lesnicka Skola Zlutice, ¢ Stfedni Skola gastronomie, hotelnictvi
e Stredni lesnicka Skola Hranice na Morave, a lesnictvi Bzenec,
e Stredni lesnicka Skola a Stfedni odborna Skola ¢ Stredni odborna Skola Nové Mésto na Moravé,
Sluknov, « Stfedni Skola Rokycany,
e Stredni lesnicka Skola a Stredni odborné e Stredni Skola Moravsky Krumlov,
ucilisté Krivoklat, e Stredni odborné ucilisté SedlIcany.

Nasi odbornici a specialisté se podileji na pfipravé osnov jednotlivych pfedmétd, na lektorské ¢innosti,
vedou zavérecné, bakalarské ¢i diplomové prace a jsou ¢leny maturitnich komisi, ¢leny komisi pro statni
zavérecné zkousky a ¢leny védeckych rad.

Spoluprace se Skolnim lesnim podnikem Kitiny

V soucasnosti jsou realizovany odborné terénni exkurze na téma nastroju a metod adaptace les( na
klimatickou zménu a pfirodé blizké hospodafeni ve spolupraci se Skolnim lesnim podnikem Kftiny
(Mendelova univerzita v Brné), kterych se v roce 2024 (i¢astnilo 189 zaméstnanc(. Tento projekt bude
pokracovat i v dalSich letech.

Spoluprace s Ceskou zemédélskou univerzitou

V roce 2024 jsme navazali rovnéz spolupraci s CZU v Praze v ramci odborného Skoleni Technologie
vystavby lesni dopravni sité, které je spojeno s doplnénim metodiky/manuélu Les(i CR Standardizace
vystavby a Udrzby lesnich cest. ProSkoleno bylo cca 70 zaméstnanc, predevsim technickych pracovnikl
pro stavebni ¢innost a technik( stavebnich investic.

5.5 PODPORA KVALITNIHO VZDELANI
Stipendijni program
Ugelem programu je zajisténi dostatku kvalifikovanych lesnich délnik( pro mechanizované prace

v téZebni a péstebni &innosti pro Lesy CR popt. dalsi subjekty v lesnickém odvétvi. Zaméfuje se na zaky
Skol poskytujicich vzdélani v lesnickych ucebnich oborech Lesni mechanizator, Opravar lesnickych stroju,
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Lesnické a péstitelské prace. Do Stipendijniho programu se v roce 2024 zapojilo celkem 11 Skol
s lesnickymi uc¢ebnimi obory.

Stipendijni program Lesii CR (pfisp. OOPP + prospéch. st.)
Pocet zaku 130+34 |143 +28 [183 +43 | 194 +53 | 185 + 53

Vyplacena stipendia celkem (v K¢) 921213 | 999024 |(1614662 (1924879 (1666927

Adjunktem na léto (letni staz pro studenty lesnickych skol)

MozZnost ziskani prvnich pracovnich zkuSenosti v realném lesnickém provozu a moznost ovéreni si
vlastnich Skolnich znalosti a dovednosti v praxi je hlavnim cilem tohoto programu uréeného pro zletilé
Zaky a studenty lesnickych a vodohospodarskych obor(. Studenti téchto oborl v obdobi kvétna az zari
vypomahaji na nasich lesnich spravach a zavodech revirnikiim/lesnim pfi obnové lesa, vyznacovani
tézeb, pri kontrole lapak( a lapacl apod., na spravach tokd ve spolupraci se spravcem tokd provadi
prohlidky vodnich tokd a vodnich dél, kontroluji bfehové porosty, vypomahaji pfi prohlidkach a kontrolach
staveb. Absolvovani tohoto programu uznava CZU i MENDELU studentdm jako splnéni pfedmétu odborné
praxe a naSi vedouci zaméstnanci maji skvélou pfilezitost si vytipovat své mozné budouci zaméstnance.

Adjunktem na léto 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pocet studentl na LS/LZ 170 208 214 209 221 226
Pocet studentt na ST OP 0 0 0 0 11 13
Celkem 170 208 214 209 232 239

V soucasné dobé u podniku pracuje témér 150 zaméstnancu, ktefi v minulosti prosli timto programem.

Dalsi podpora vzdélavani a spoluprace v oblasti lesnického skolstvi

» Odborné praxe studenti lesnickych skol: PredevSim Zaci stfednich a vySSich odbornych lesnickych
Skol na naSich organizaénich jednotkach v pribéhu skolniho roku absolvuji svou Skolni odbornou
praxi. V roce 2024 u nas vykonalo praxi 236 zak(, a to nejcastéji v délce 2 tydn.

* Prakticka vyuka predmétu myslivost: Na zakladé ramcové smlouvy o spolupraci pfi vyuce v lesnictvi
podnik umoznuje Skolam realizovat praktickou vyuku pfedmétu Myslivost vykonem prava myslivosti
v reZijnich honitbach Les( CR. V souasné dobé tato spoluprace probiha ve 3 honitbach.

« Soutéz RES LES: pro stfedni §koly s lesnickym zaméFenim jiZz druhym rokem poradéme souté? RES
LES. Jedna se o feSitelskou soutéz pro tymy na zadana aktualni témata z lesnické oblasti, ktera je
zakoncCena prezentaci nejlepsich praci pred odbornou komisi. V roce 2024 se do soutéze prihlasilo 8
tymU ze Sesti stfednich lesnickych Skol.

Lesni pedagogika, aneb ,,0 lese ucit v lese.“

Lesni pedagogika je kliCovou soucéasti environmentalniho vzdélavani. Tento program je zaméren na
priblizeni lesniho ekosystému, trvale udrzitelného lesniho hospodarstvi a vyznamu lesd pro ¢lovéka.
Prostfednictvim zaZzitkového a interaktivniho poznavani, vedeného odborné vysSkolenymi lesnimi
pedagogy, se Ucastnici u¢i vnimat pfirodu vSemi smysly, coZ zarucuje lepSi schopnost vstfebavani
a zapamatovani informaci.

Nejcastéji je lesni pedagogika realizovana formou vychazky s lesnikem, besedou, prednaskami. Pro
vétsSi poCty navstévnikl se pak jedna predevSim o programy pro vefejnost, Gcast na veletrzich &i
vystavach, lesnickych a mysliveckych slavnostech atd.

Prehled akci LP 2024 Pocet akci | Pocet uicastnikii
Standartni (klasické vychazky) akce v lese 833 26 887
Informacni akce (hromadné akce, vystavy, Den Zemé...) 290 104 797
Tabory 1 50
Celkem 1124 131 734
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Podpora védy a vyzkumu - Grantova sluzba Lesi CR

Grantova sluzba je klicovym nastrojem pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti lesniho a vodniho
hospodarstvi a myslivosti. Tato sluzba zajistuje fadny pribéh zadavani a feseni projektl, které maji
praktické uplatnéni a pfinos nejen pro Lesy CR, ale i pro dal3i vlastniky lesa, instituce a organizace.
Grantova sluzba podporuje spolufinancovani vyzkumnych projektd, které jsou primarné hrazeny z jinych
zdrojli, a tim pfispiva k efektivnimu vyuziti financnich prostfedk( a zvySovani efektivity ¢innosti
provadénych Lesy CR.

Cilem grantové sluzby je hledani Gspor a zvySovani efektivnosti prostfednictvim vyzkumnych Gkol(, které
resi aktualni nebo dlouhodobé potreby lesniho hospodarstvi. Vysledky vyzkumu jsou zpristupnény
Siroké verejnosti, coZ podporuje transparentnost a Sifeni znalosti. Grantova sluzba LesU CR tak pfispiva
k udrzitelnému rozvoji a inovacim v oblasti lesnictvi, coz je v souladu s dlouhodobymi cili podniku.

Pocet nové Nové uzaviené smlouvy | Pocet projektu Pocet projektu v administraci
uzavienych smluv - v mil. Ké v administraci |- finanéni pIlnéni v daném roce - v mil. K¢
7 29

2019 16,3 14,0
2020 7 13,2 24 12,2
2021 12 18,4 19 15,3
2022 6 10,3 22 13,6
2023 11 20,3 19 16,3
2024 8 14,4 27 13,7

véechny ceny uvedeny bez DPH

5.6 PRAVA ZAMESTNANCU

Lesy CR se zavazuji k dodrzovani prav zaméstnancd, ktera jsou zakotvena v podnikové kolektivni
smlouvé. Tato smlouva upravuje pracovni podminky, odménovani, bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci,
stejné jako dalsi socialni a mzdova prava zaméstnancu.

V podniku plsobi 16 zakladnich odborovych organizaci, ktera se seskupuji do dvou sdruzeni, se kterymi
zameéstnavatel pravidelné komunikuje v ramci socialniho dialogu. Se sdruzenimi odborovych organizaci
zameéstnavatel uzavird Podnikovou kolektivni smlouvu, jejichz dodrzovani je ve % letni periodé
vyhodnocovano.

Zaméstnanci Lesd CR maji také moznost vyuZit sluZzeb ombudsmana, ktery je k dispozici pro fedeni
stiznosti a problému tykajicich se pracovnich podminek a vztaht na pracovisti. Ombudsman poskytuje
nezavislé a nestranné poradenstvi, ¢imz prispiva k ochrané prav zaméstnancu a zajiSténi spravedlivého
zachazeni.

V roce 2024 byla feSena celkem 3 podani reSena Ombudsmanem. Ve dvou pripadech se jednalo
o podezieni neetického jednani ze strany zaméstnance Les(i CR, ani v jednom pfipadé se podezfeni
nepotvrdilo. Zaroven byl evidovan 1 pripad neetického jednani ze strany nadfizeného vici podfizenému,
toto podani bylo feSeno mediaci.
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6. SPRAVA A RIZENI (ESRS G1)

6.1 ETICKE STANDARDY: ETICKE STANDARDY A OBCHODNI CHOVANI

Lesy CR se zavéazaly k dodrzovani nejvyssich etickych a pravnich standardd. V ramci tohoto zavazku byl
implementovan Criminal Compliance Program (CCP), ktery slouzi jako klicovy nastroj pro zajisténi
etického a zakonného jednani v ramci podniku.

Cile CCP

Hlavnim cilem CCP je nastavit (¢inné mechanismy pro detekci a odhalovani neetického chovani
a poruseni pravidel. Program zajistuje davérnost oznameni a ochranu oznamovatel(i, ¢imzZ podporuje
transparentnost a odpovédnost v ramci organizace.

Mechanismy detekce a oznamovani

Lesy CR maji zavedeny systém pro oznamovani udalosti &i jednani, které mize byt porusenim CCP nebo

etickych pravidel. Tento systém zahrnuje nékolik zplsobl oznameni:

« Webovy formular: Vefejné pfistupny formulaf na webovych strankach Lesti CR umozZfuje anonymni
oznameni.

* Elektronicka adresa: Oznameni Ize zasilat na specifické e-mailové adresy, jako je compliance.officer@
lesycr.cz, ombudsman@Ilesycr.cz nebo korupce@lesycr.cz.

* Pisemné ¢&i osobni oznameni: Oznameni Ize uéinit pisemné nebo osobné na adresu Lest CR v Hradci
Kralové.

* Telefonické oznameni: Oznameni Ize ucinit telefonicky na specifické linky pro Compliance Officera
nebo Ombudsmana.

Kazdé oznameni je pridéleno unikatni oznaceni a je fadné zaevidovano. O kazdém oznameni je
bezodkladné informovan Compliance Officer (CO) a Ombudsman.

Ochrana oznamovatelii

Ochrana oznamovatell je klicovym prvkem CCP. Systém oznameni umoziuje bezpecné a divérné
podani oznameni, a to i anonymné. VeSkera oznameni jsou nalezité proSetfena bez ohledu na jejich
anonymni charakter. Oznameni na poruseni CCP nebo etickych pravidel nebude postihovano, pokud
neni ¢inéno s Umyslem poskozeni nékteré osoby nepravdivymi informacemi.

Zpravy o plnéni Criminal Compliance Programu (CCP)

Lesy CR pravidelné zvefejfiuji zpravy o plnéni Criminal Compliance Programu (CCP), které poskytuji
prehled o aktivitach a vysledcich v oblasti etického a zakonného jednani v ramci organizace. Zpravy jsou
dostupné na: Zpravy o pIinéni CCP a etické komise | Lesy Ceské republiky, s.p.

Skoleni zaméstnancii v ramci CCP

Lesy CR kladou velky diiraz na vzdé&lavani a koleni svych zaméstnanc(i v oblasti etického a zakonného
jednani. V ramci Criminal Compliance Programu (CCP) jsou pravidelné organizovana Skoleni a vzdélavaci
programy, které maji za cil zvysit povédomi o dllezitosti dodrzovani etickych standard(l a postupu pfi
oznamovani neetického chovani.

Skoleni zahrnuji témata jako zaklady trestni odpovédnosti, vybrané trestné ¢iny, eticka pravidla podniku
a postupy pri oznamovani poruseni CCP. Zaméstnanci jsou seznameni s konkrétnimi pripady a postupy,
jak spravné reagovat na podezfeni z neetického jednani. Skoleni jsou pravidelné aktualizovéna, aby
reflektovala nejnovéjsi pravni predpisy a interni pravidla. Zaméstnanci jsou povinni absolvovat Skoleni
pri nastupu do zaméstnani a nasledné v pravidelnych intervalech.

Skoleni zaméstnanc(i v ramci Criminal Compliance Programu u Lesti CR jsou kligovym prvkem pro
udrzeni vysokych standard( integrity a odpovédnosti. Diky pravidelnym a kvalitnim Skolenim se dafi
zajistovat, Ze vSichni zaméstnanci jsou dobre informovani a pfipraveni jednat v souladu s etickymi
a pravnimi normami. V roce 2024 bylo proSkoleno 2278 zaméstnancu.

-24-



6. SPRAVA A RIiZENI (ESRS G1) 4

6.2 RIZENi A DOZOR

Reditelstvi: Centralni feditelstvi sidli v Hradci Kralové a je zodpovédné za strategické fizeni a koordinaci
vSech aktivit podniku. Vedeni statniho podniku tvori:

* generalni feditel Ing. Dalibor Safafik, Ph.D.,

* vyrobné-technicky reditel Ing. Libor Strakos,

« ekonomicko-spravni feditel Ing. Zbynék Smida, Ph.D.,

e obchodni feditel Ing. Radovan Srba.

K zabezpeceni odbornych funkci feditelstvi slouzi jednotlivé odborné Useky, ty se dale ¢leni na odbory,
které se dale mohou €lenit na oddéleni. VSechny Useky a odbory v mezich svych pusobnosti vzajemné
spolupracuiji pfi pInéni Gkol( podniku a zabezpecovani jeho poslani.

Reditelstvi pfimo Fidi 7 oblastnich feditelstvi, 4 lesni zavody, 1 zavod lesni techniky, 1 semenarsky zavod
a 7 sprav tokd. Oblastni feditelstvi pfimo Fidi 62 lesnich sprav. Useky a odbory v rozsahu své odborné
pusobnosti metodicky fidi a usmériuji organizacni jednotky.

Dozoréi organy: Dozordi rada Lestl CR je zodpovédné za dohled nad &innosti podniku a zajisténi, Ze
vSechny aktivity jsou v souladu s pravnimi predpisy a internimi pravidly. Dozor¢i rada je sloZzena
z nasledujicich ¢len(:

Dozoréi rada Lesii CR k 31. 12. 2024

prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.
Zbynék Necas

Ing. Petr Bendl Ing. Pavel Hajek

Ing. Miroslav Jankovsky Ing. Martin Mach
Mgr. Patrik Mlynar Ing. Petr Navratil, Ph.D.
Martin Prochazka, Dis. Filip Tomasek

Dozoréi rada je dle statutu podniku dvanacticlenna. Zameéstnanci podniku voli a odvolavaji ¢leny
dozorcirady, 8 ¢lent dozoréi rady jmenuje a odvolava zakladatel (Ministerstvo zemédélstvi). Ke dni
31. 12. 2024 méla dozorci rada 10 ¢lend.

Predseda vyboru pro audit: Dr. Ing. Josef Jaros, MBA

Mistopredseda vyboru pro audit: Ing. Jaromir Vasicek, CSc.
Clen vyboru pro audit: Ing. Petr Navratil, Ph.D.

Personalni zmény v dozoréi radé Lesii CR od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024:

e Ke dni 22. 10. 2024 odstoupil Mgr. Jan Grolich z funkce ¢lena dozor¢i rady.

e Ke dni 31. 10. 2024 odvolal ministr zemédélstvi z funkce Clena dozorci rady Mgr. et Ing. Jifiho
Lehejcka, Ph.D.

Vybor pro audit: Vybor pro audit Lesti CR je kli¢ovym kontrolnim organem, ktery zajistuje transparentnost
a spravnost finanéniho vykaznictvi spolecnosti.

6.3 TRANSPARENTNOST
Transparentnost a odpovédnost vedeni jsou klicovymi prvky pro udrzeni divéry verejnosti a zajisténi,

7e Lesy CR jednaji v souladu s nejvysSimi etickymi a pravnimi standardy. Diky zavazku k transparentnosti
a odpovédnosti se Lesy CR snazi zajistit, aby viechny &innosti byly provadény oteviené a spravedlivé.

Lesy CR se zavazaly k dodrzovani nejvyssich standardd transparentnosti a odpovédnosti ve svém vedeni.
Tento zavazek je klicovy pro udrzeni dlvéry verejnosti a zajisténi, Zze vSechny ¢innosti podniku jsou
provadény v souladu s pravnimi predpisy a etickymi normami.
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Pristup k informacim

Lesy CR také dodrzuji zakon &. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ktery upravuje
pravidla pro poskytovani informaci vefejnosti. Tento zakon zajistuje, Ze vSechny relevantni informace
jsou dostupné verejnosti a ze obéané maji pravo na pfistup k informacim o ¢innosti podniku.

V roce 2024 bylo podano celkem 182 Zzadosti dle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Uverejnovani smluv
Podle zékona &. 340/2015 Sb., o registru smluv, Lesy CR povinné uvefejiuji vdechny smlouvy, jejichZ
hodnota presahuje stanoveny limit. Za rok 2024 bylo uverejnéno 11701 smluv a 3358 objednavek.

leden| unor |bfezen|duben|kvéten|cerven |¢
Uvefejnéné smlouvy |1 120| 820| 904|1192| 858 757] 1032| 8588661281 1064 949

Uvefejnéné objednavky| 242| 213 284 281| 244| 270 265| 221|279| 381 369 309

Transparentnost ve vybérovych rizenich

Lesy CR se fidi zakonem &. 134/2016 Sb., 0 zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ), ktery stanovuje pravidla
pro transparentni a spravedlivé zadavani verejnych zakazek. Tento zakon zajiStuje, Zze vSechny zakazky
jsou zadavany oteviené a spravedlivé, ¢imz se minimalizuje riziko korupce a zneuZziti verejnych prostredku.

Financni Druh zadavaciho Rok 2024 pocet
kategorie postupu provedenych
verejné zadavacich
zakazky postupu
Verejné Poptavka Vyzva k podani nabidky je uvefejnéna na profilu 382
zakazky | s uvefejnénim zadavatele.
maleho Poptavka bez Vyzva k podani nabidky je zaslana minimalné tfem 9
rozsahu | cioinani dodavateltim (VZ na dodévky nebo sluzby s hodnotou od
(VZMR) 500 tis. do 1 mil. K& bez DPH).
Vyzva jednomu Viyzva k podani nabidky je zaslana jednomu dodavateli, 4
dodavateli vyuziva se ve vyjimecnych pripadech (obdoba zakonnych
dlvodU pro pouZiti jednaciho fizeni bez uverejnéni).
Pocet provedenych zadavacich postupl pro VZMR v roce 2024 CELKEM 395
Verejné Oteviené fizeni Viyzva k podani nabidky je uverejnéna na profilu 140
zakazky | a zjednoduSené zadavatele, v pfipadé otevieného Fizeni navic ve
s podlimitni fizeni Véstniku verejnych zakazek.
hodnotou |\, -\ sodani nabidky | Vyzva k podani nabidky je zaslana véem dodavateltim 1061
;Zzz'muz na vefejnou zakazku | zafazenym do DNS. Do DNS muZe po celou dobu jeho
p (V _| v zavedeném trvani pristoupit kazdy zpUsobily dodavatel.
po :’m't"' dynamickém nakupnim
4 nad- systému (DNS)
limitni)
Vyzva k podani nabidky | Vyzva k podani nabidky je zaslana vsem Gcastnikim 9
v minitendru na zakladé| ramcové dohody. Ramcova dohoda je vysoutéZena
uzaviené ramcové v otevieném fizeni.
dohody
Jednacfﬁzenl’ bez Vyzva k podani nabidky je zaslana jednomu dodavateli, 6
uverejnéni (JRBU) vyuziva se ve vyjimecnych prpagech pfi naplnéni
zakonnych dlvodu pro pouziti JRBU dle § 63 a n. ZZVZ.
Pocet provedenych zadavacich postupll v rezimu ZZVZ v roce 2024 CELKEM 1216

Pocet provedenych zadavacich postupt v roce 2024 CELKEM 1611
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7. RIZENI RIZIK A PRILEZITOSTI

K zajisténi udrzitelného rozvoje je proces fizeni rizik klicovym prvkem s ohledem na aplikaci pristupu
dvoji materiality. To znamena, Ze podnik fidi rizika jak z pohledu ,outside-in“ tedy okoli na podnik, ale
také ,insoud-out”, tedy jak podnik svou ¢innosti ovliviiuje spole¢nost a Zivotni prostredi.

Tento dynamicky proces vyzaduje neustalou analyzu Sirsiho kontextu podniku, aby byla zajiSténa v€asna
identifikace rizik a moznost implementace navrzenych opatfeni. Flexibilni reakce na zmény v okoli
podniku i uvnitf organizace je nezbytna pro efektivni fizeni rizik.

Systém Fizeni rizik v Lesich CR je zaloZen na nékolika zakladnich principech:

» Prosazovani spravy a fizeni rizik ,shora doli“: Zajistuje, Ze fizeni rizik je provazano se strategiemi
podniku a financnim planovanim.

* Provazanost fizeni rizik se strategiemi podniku a finan¢nim planovanim: Umoznuje sladéni cil{l
fizeni rizik s dlouhodobymi cili podniku.

* Princip ,véasného varovani“: Vydavani vystraznych signall o zvySené rizikovosti monitorovanych
oblasti.

» Respektovani proménlivosti vyvoje rizik: Pravidelné hodnoceni a aktualizace rizik.

* Rizeni rizik od zaklad vlastniky rizik: |dentifikace a Fizenf rizik ve specifickych oblastech zaméfeni.

« Sledovani eskalace identifikovanych rizik: Pribézné monitorovani a fizeni rizik.

Mezi hlavni vyhody fizeni rizik Lesd CR patii redukce neoekavanych incident(l a krizi, coZ snizuje

pravdépodobnost vyskytu nepredvidatelnych udalosti. Dale umoznuje efektivnéjsi vyuziti zdroji podniku,

optimalizuje alokaci zdroji a zvySuje jejich efektivitu. Implementace fizeni rizik také zmirnuje dopad

negativnich udalosti a zkracuje dobu obnovy po incidentu ¢i krizi, coz vede k rychlejSimu navratu

k normalnimu provozu.
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8. ZAINTERESOVANE STRANY

Cilem LesU CR je budovat vztahy zaloZené na etice, integrité, transparentnosti, efektivni komunikaci
a podpore cild udrziteIného rozvoje.

P¥i Fizeni vztah z(&astnénych stran rozlisuji Lesy CR niZe uvedené skupiny:

» zakladatel e odbory

* statni sprava * pojistovny

e regulacni Grady ¢ banky

e certifikacni organy e profesni svazy

e smluvni partnefi (dodavatelé/odbératelé) e asociace

e média e vzdélavaci instituce

e mistni samospravy e vyzkumna strediska

e mistni komunity e zaméstnanci

* verejnost e zakaznici

* neziskové organizace * vlastnici lesa
Vyznam Lesi CR pro ziiéastnéné strany Vyznam ziiéastnénych stran pro Lesy CR

E G S

Z hlediska vyznamnosti jsou vztahy mezi Lesy CR a stakeholdery nejvice budovany z diivodu naplnéni
environmentalnich cild. Pro z(&astnéné strany jsou pak Lesy CR vyznamné také z pohledu socialni
odpovédnosti. Lesy CR proto v této oblasti usiluji o zapojeni obyvatel do iniciativ a osvéty v oblasti
udrzitelného rozvoje.

Spoluprace se zainteresovanymi stranami
Lesy CR kladou diiraz na spolupraci a zapojeni riiznych zainteresovanych stran pfi feseni kli¢ovych

a zajistuje, ze rozhodnuti jsou pfijimana s ohledem na Siroké spektrum nazorl a potfeb vSech
zUCastnénych stran.

Dary

Podle prilohy k Usneseni vliady ¢. 334 z roku 1999, ve znéni Usneseni vlady ¢. 534 z roku 2000 je mozno
statnimi podniky a obchodnimi spole¢nostmi s vétSinovou majetkovou U¢asti statu poskytnout dary ve
specifickych oblastech. V roce 2024 poskytl podnik dary v celkové vysi 7 844 440 Kg.

Dary Pocet darii | Celkova vyse daru

Kultura 1 3000 000 K¢
Skolstvi, véda a péée o mladez 11 1339 400 Ké
Ochrana Zivotniho prostiedi 4 2 805 000 K¢
Charita, humanitarni a socialni pomoc 2 700 000 Ke
Celkem 18 7 844 400 Ké
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Zahranicni spoluprace

Lesy CR se aktivné zapojuji do mezinarodni spoluprace prostfednictvim &lenstvi v asociaci EUSTAFOR
(European State Forest Organizations). Tato asociace sdruzuje statni lesy z celé Evropy a usiluje
o podporu udrzitelného lesniho hospodarstvi, ochranu biodiverzity a feSeni environmentalnich vyzev.

Dale jsou soucasti projektt s podporou EU:

e BIOECO-UP - Interreg Programme CENTRAL EUROPE 2021-2027, ktery ma 12 partnerd z osmi
evropskych statl a jehoz hlavnim cilem je aktivni zapojeni verejnosti do bioekonomiky s vyuzitim
vzdélavani zaméreného na cirkularni bioekonomiku.

e CEE2ACT - Projekt Horizon je klicovou iniciativou Evropské unie zamérfenou na podporu vyzkumu
a inovaci. Tento program, znamy jako Horizon Europe, se zaméruje na feSeni globalnich vyzev, jako je
zména klimatu, dosazeni cil( udrZitelného rozvoje OSN a posileni konkurenceschopnosti a riistu EU.
Lesy CR se spolu s institucemi z 16 evropskych statl podileji na programu, jehoZ cilem je podpora
statl stfedni a vychodni Evropy v rozvoji strategii a akénich planu cirkularni bioekonomiky.

Pracovni skupiny

V oblasti otazek drevarsko-lesnického odvétvi byly zfizeny pracovni skupiny, které maji za kol debatovat
problematiky a jejich feSeni primarné v ramci agendy lesnickych zakazek. Tyto pracovni skupiny se
skladaji mimo zaméstnanct Lest CR také ze zastupc:

e Ministerstva zemédélstvi

* Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikd (ALDP)

« Ceska asociace podnikatel( v lesnim hospodafstvi (CAPLH)

* Lesnicka fakulta Praha

e Lesnicka fakulta Brno

PS1 - Komplexni lesnicka zakazka: Vyhodnoceni stavajici situace komplexnich verejnych zakazek
a vytvoreni navrhu nové podoby pro pFisti soutézni obdobi

PS2 - Strategie statniho podniku - Tato pracovni skupina méla za Gkol vytvofeni tzv. Strategie 2025+,
ktera je jiz G¢inna.

KONCEPCE
STRATEGICKEHO

ROZVOIJE
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PS3 - Reprodukéni material: Pracovni skupina se zabyva druhy a mnozstvim rozpéstovaného sadebniho
materialu lesnich drevin ve vztahu k potfebam zalesnéni.

PS4 - Koncepce obchodu: Vyhodnocovani obchodu s kulatym dfivim a navrhem nové obchodni
smlouvy.

Komunikace s verejnosti

Lesy CR kladou velky ddraz na otevienou a transparentni komunikaci s vefejnosti. Tato komunikace
zahrnuje pravidelné informovani o ¢innostech a projektech prostrednictvim rliznych informacnich kanald,
jako jsou webové stranky, socialni média, tiskové zpravy a verejna setkani.

Pokud Vas zajimaji vSechny nasSe akce pro verejnost, pak doporuéujeme navstivit webové stranky
www.klubnoveholesa.cz, nebo si stahnéte stejnojmennou aplikaci - Klub nového lesa.

KLUB

NOVEHO

LESA

Dale nas najdete na socialnich sitich:
. n https://www.facebook.com/lesycr.cz

. @ https://www.instagram.com/lesycr_/

J X https://x.com/LesyCR_

* YouTube: Lesy CR - YouTube

* Podcast: Uchem v mechu

Mnoho zajimavého naleznete i na naSich webovych strankach:
* Lesy Ceské republiky, s.p.

e Klub nového lesa

* Vracime vodu lesu

e Sazime lesy nové generace

* Z lesa na stdl



