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Vyroéni zprava 2025 — Uvodni slovo

Uvodni slovo

VéazZeni ¢tenari,
ve vyrocni zpraveé se doctete o ¢innostech podniku Lesy Ceské republiky, s. p., vroce 2025.

Po turbulentni dekaddé, poznamenané rozsahlymi kalamitami, se lesy a nase krajina zacaly viditelné proménovat a v roce 2025 v této proméné statni
podnik pokracoval.

Obnova lesa byla intenzivni a citliva. Na vSech kalamitnich holindch uz dnes roste smés drevin, které spolec¢né Iépe odolaji klimatické zméné. Velky
prostor dostala pfirozena obnova vyuzitd na 35,5 % zalesriovanych ploch. Mezi vysazenymi sazenicemi dominovaly listnace, smrk jsme vyuzili pouze
tam, kde ma optimalni podminky.

Zaméili jsme se na vychovu predmytnich porostl a pfipravu Uzemi na pfirozenou obnovu. V porostech mytnich §lo predevsim o uvolfiovani pfirozené
obnovy a cilené vnaseni rlznych drevin zvysujicich zminénou druhovou pestrost. Velmi vyznamné bylo meziro¢ni snizeni tézby klrovcového drivi
a pokles objemu nahodilych tézeb.

K uspésné obnové lesa patfiiregulace Skod zvéfi. Pfipravujeme vyhodnoceni dosavadniho podilu rezijnich honiteb a zvlasté jejich dopad na nédklady
na ochranu lesa. Po vyhodnoceni provedeme dalsi eventualni kroky v této oblasti. Sou¢asti moderniho mysliveckého hospodarenijsou i nase dvé
velkokapacitni zpracovny zvéfiny na Klinech a v Zidlochovicich. Zajem o kvalitni maso z volné Zijici zvéfe v roce 2025 znatelné vzrostl.

Z hlediska obchodu se dfevem jsme splinili veSkeré smluvni zdvazky a nadale drzime roli stabilniho partnera pro malé i nejvétsi zpracovatele.
Vyznamnou roli hraje v podniku i vodni hospodarstvi. Hlavnim Ukolem bylo pokracovat v odstrafiovani povodnovych skod z podzimu 2024. Zadali jsme

75 projektovych dokumentaci a zahdjili 54 staveb. Pokracoval program Vracime vodu lesu a vyznamny projekt vystavby klapkového jezu na Dyji véetné
navazujici zavlaZzovaciinfrastruktury luznich lest v nové vyhlasené chranéné krajinné oblasti Soutok.
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V roce 2025 jsme také pokracovali v dUsledné spravé a optimalizaci majetku Lesd CR. Podatilo se Uspésdné Cerpat evropské prostfedky, ziskat podporu
ze Svycarskych fondd a podilet se na pfipravé mezinarodniho projektu zaméfeného na odolné lesy. Investié¢ni a stavebni ¢innost cilila na kvalitu,
kontrolu a metodické sjednocovani.

Podnik v tomto roce zaméstnaval 3 738 pracovnik(, tedy o dvé procenta méné nez v roce pfedchozim, coz je v souladu s trendem snizovani narokd na
ochranu lesa po odeznéni klirovcové kalamity. Stovky zaméstnanct absolvovaly praktické odborné kurzy i Skoleniv terénu. Radou program, napriklad
Adjunktem na léto nebo Res les, vénujeme nadale pozornost také stfednim a vysokym lesnickym $kolam i jejich studenttim.

Partnerem podniku samoziejmé byla a je verejnost. Den lest nové generace, program “100 ostrovd obnovy prirody”, témeér 1200 akci s Ucasti vice nez
140 tisic lidi, nové bezbariérové stezky i rostouci zajem o podnikové digitalni platformy potvrzuji smysluplnost nasi oteviené komunikace.

Za odvedenou praci dékuji vsem zameéstnancdm podniku, za dlvéru pak partnerdm i obéandm Ceské republiky. Myslim, Ze se jasné ukazuje dobry

smér dlouhodobé strategie statniho podniku souvisejici s podporou pestré druhové skladby lesa a jeho pfirozené obnovy i ochrany. Vede totiz
k odolnosti a stabilité lesU, které mizeme predavat budoucim generacim, coz je nasim hlavnim ukolem.

Lesu zdar!

Josef Vojacek
generalnifeditel Lesd Ceské republiky, s. p.

Lesy Ceské republiky, s. p. 3




Vyrocni zprava 2025 — Profil statniho podniku

Profil statniho podniku

Zakladni ustanoveni

Pravni forma

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p. (dale jako ,Lesy CR"nebo Lpodnik"), byl zaloZzen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky
dne 11. prosince 1991, ¢.j. 6677/91-100, ktera byla rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi ze dne 12. 8.1997, ¢.j. 3217/97-1000, prizpUsobena zékonu
¢.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisU.

Hospodareni podniku se v roce 2025 fidilo rovnéz Statutem podniku vydanym Ministerstvem zemédélstvi dne 19.10. 2022, ¢. MZE-57984/2022-16221,
u¢innym k témuz dni.

Lesy éstou zapsany v obchodnim rejstfiku, vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, viozka 540, ICO: 42196 451, den zapisu:1.1.1992.

Sidlo
Premyslova 1106/19, Novy Hradec Krélové, 500 08 Hradec Kréalové

Predmét podnikani

>

prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, pfip. ve vlastni rezii zajistovani provadéni ¢innosti zabezpecujicich optimalni plnéni vsech
funkcilest

vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma podnik prévo hospodafit s podminkou prfedchoziho souhlasu zakladatele pfi
nakladani s uréenym majetkem

vykon prava hospodafit k lesm, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma podnik pravo hospodafit

vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k pInéni jeho ukold, a k provozovani
nepodnikatelské ¢innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost

vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho zdkona u lesU, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma podnik pravo hospodafit

vykon ochranné sluzby v lesich

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1az 3 Zivnostenského zédkona s obory ¢innosti:

> poskytovanisluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost

>  &innost odborného lesniho hospodare a vyhotovovani lesnich hospodarskych pland a osnov

> nakladanisreprodukénim materidlem lesnich dfevin
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zpracovani dfeva, vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobk

vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace

vyroba strojl a zafizeni

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

pfipravné a dokon&ovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

zprostfedkovani obchodu a sluzeb

velkoobchod a maloobchod

skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innostiv dopravé

ubytovaci sluzby

testovani, méreni, analyzy a kontroly

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodarské povahy

mimoskolnivychova a vzdélavani, poradani kurzl, skoleni, véetné lektorské ¢innosti

vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené

silni¢ni motorova doprava:

> nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat
nebo véci
osobni provozovana vozidly uréenymi pro pfepravu vice nez 9 osob véetné fidice
nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny, jsou-li ur¢eny k prepravé zvirat
nebo véci

> osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob véetné fidice

preprava, nakup, prodej, plj¢ovani, uschovavani zbrani a streliva

provozovani strelnic

provadéni pyrotechnického prizkumu

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

provadeénivefejnych drazeb s vyjimkou drazeb nucenych

zdmecnictvi, nastrojarstvi

obrabéclstvi

opravy silni¢nich vozidel

truhlarstvi, podlaharstvi

hostinska ¢innost

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

opravy ostatnich dopravnich prostfedkl a pracovnich stroja

feznictvi a uzenarstvi

vyroba elektfiny

dobyvanilozisek nevyhrazenych nerost(, v¢. Upravy a zuslechtovani nerostl provadéného v souvislosti s jejich dobyvanim

provozovani zelezni¢ni drahy - vle¢ky

V V. V V V V V V V V V V V
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Vyrocni zprava 2025 — Profil statniho podniku

> zemédélska vyroba:
> rostlinnd vyroba v¢etné chmelafstvi, ovocnarstvi, vinohradnictvi a péstovani zeleniny, hub, okrasnych rostlin,
|é¢ivych a aromatickych rostlin, rostlin pro technické a energetické uziti na pozemcich statu, k nimz ma podnik
pravo hospodarit
>  vyroba osiv a sadby, Skolkafskych vypéstk( a genetického materialu rostlin
> Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby
> chovryb, vodnich zivocichU a péstovani rostlin na vodni plose na pozemcich statu, k nimz ma podnik pravo
hospodafit
> hospodareniv lese na pozemcich statu, k nimz ma podnik prévo hospodafit
> hospodarenisvodou pro zemédélské a lesni Ucely
> tvorba koncepcia informacnich systému ve vodnim hospodafrstvi
> zajistovani monitoringu stavu povrchovych vod ve své spravé
> vykon spravy uréenych vodnich tokd, lesotechnickych melioraci a hrazeni bystfin a strzi, a pInéni povinnosti danych
zdkonem ¢.254/2001Sb., jeho provadécimi vyhldskami a obecné platnymi predpisy
> péce o vodnidila stavby k lesotechnickym melioracim pozemkU a stavby hrazeni bystfin a strzi v majetku statu, se
kterymi ma podnik prévo hospodafit
>  zpracovani a vedeni evidence vodnich tokd, vodnich nadrzi, staveb k lesotechnickym melioracim pozemk a staveb
hrazeni bystfin a strzi, a ukladani udaji do informacniho systému verejné spravy v rozsahu platnych prévnich predpist
> vykon odbornych a technologickych a inzenyrskych ¢innosti pro pfipravu, realizaci a financovani krajinotvornych
programu

Predmét cinnosti
> myslivost

Zasady hospodaiské cinnosti
Lesy CR planuiji a realizuji lesnické &innosti tak, aby byl vytvofen optimalni vztah mezi pInénim viech funkci lest jimi
obhospodarovanych a trznim ekonomickym prostredim.

VyuZivaji k tomu principt trvale udrZitelného hospodareni v lesich, které je predpokladem trvalé produkce kvalitni dfevni
hmoty pfi respektovani a rozvijeni vSech ostatnich, zejména mimoprodukénich funkei lesU.

Planovania provadéni cinnostiv lesich sméfuje k zabezpeceni trvalého souladu mezi potfebou, tvorbou a vyuzitim vlastnich

financénich prostredkl a k co nejhospodarnéjsimu vyuziti icelovych prispévkl ze statniho rozpoctu a z jinych zdrojl. Témto
zakladnim principlm se trvale pfizpUsobuje konkrétni naplni predmétu podnikéani Lest CR i jejich organizacni usporadani.

6 Lesy Ceské republiky, s. p.
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Vyrocni zprava 2025 — Organiza¢ni usporadani
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Organizac¢ni usporadani

Generalni reditel

V Cele podniku je generalni feditel, ktery podnik fidi, odpovida za jeho ¢innost a jedna jeho jménem ve viech zélezitostech. Generalni feditel je
statutarnim orgdnem podniku a je takto zapsan v obchodnim rejstfiku.

Generaélniho feditele jmenuje a odvolava z funkce ministr zemédélstvi. Generalni feditel jmenuje a odvolava své zadstupce (vyrobné-technicky feditel,
ekonomicko-spravni feditel a obchodni feditel), ktefi ho v dobé jeho nepfitomnosti zastupuji v plném rozsahu jeho préav a povinnosti. Reditelé Usekd
jsou jako zastupci statutarniho orgdnu zapsani v obchodnim rejstfiku. Generalini feditel stanovi pofadi, ve kterém jej zastupci zastupuji.

Generalnifeditel jmenuje a odvolava dalsi vedouci zaméstnance, a to vedouci Utvar( a organizaénich jednotek:
feditel zavodu

feditel semenarského zavodu

feditel oblastniho rfeditelstvi

lesni spravce

vedouci spravy tokd

nameéstek oblastniho feditele

naméstek lesniho zavodu

vedouci odboru a oddéleni na feditelstvi Lest CR.

V V. V. V V V V V
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Vedeni podniku k 31.12. 2025

Vedeni podniku tvofi generalni feditel a feditelé odbornych Usek, kterymi jsou:

> vyrobné-technicky feditel,
> ekonomicko-spravni feditel,
> obchodnifeditel.

Zasady rozhodovani

Generalnifeditel rozhoduje o vSech zalezitostech podniku, pokud nejsou vyhrazeny zakonem do pusobnosti zakladatele. V otdzkach vymezenych
zdkonem o statnim podniku a statutem podniku rozhoduje po vyjadfeni &i souhlasu zakladatele a dozor¢i rady.

Struktura Lest CR

Lesy CRse organizac¢né ¢leni na rfeditelstvi podniku a organizacni jednotky, kterymi jsou lesni zavody, semenarsky zavod, spravy tokl a oblastni
feditelstvi. Oblastnim Feditelstvim jsou dale podFizeny lesni spravy.

Vyvoj poctu organiza¢nich jednotek k 31. 12.

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
OR 7 7 7 7 7
LS 61 61 62 62 62
LZ, SZ, ZLT 6 6 6 6 5
ST 0 0 7 7 7

Zavod lesnitechniky byl rozhodnutim porady vedeniod 1.1. 2025 zaclenén do organizacni struktury LZ Boubin.

Lesy Ceské republiky, s. p. 9
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Zakladni organizaéni struktura podniku k 31.12. 2025

GENERALNI REDITEL

Organizacni jednotky
Oblastni feditelstvi
@)

Organizacnijednotky
Lesni spravy
(62)

I

Organizacni jednotky
Lesni zavody

(4)

Usek Usek

vyrobné-technického ekonomicko-spravniho
feditele feditele

Usek
obchodniho
reditele

10 Lesy Ceské republiky, s. p.

Semenarsky zavod
Tynisté nad Orlici

Spravy tokl
@)



Reditelstvi podniku
Reditelstvi zabezpeduje funkce spojené s pravni osobnosti a strategickym fizenim podniku a dale zajistuje jednotné lesnické, obchodni, ekonomické,

personalni a spravni fizeni.

Useky a odbory reditelstvi

K zabezpeceni odbornych funkci feditelstvi slouzi jednotlivé odborné Useky, kterymi jsou usek generalniho feditele, Usek vyrobné-technického
feditele, usek ekonomicko-spravniho feditele a Usek obchodniho feditele. Useky se ¢leni na odbory, které se déle mohou ¢lenit na oddéleni. Vsechny
useky a odbory v mezich svych plsobnosti vzajemné spolupracuji pfi plnéni ukoll podniku a zabezpecovani jeho poslani.

Reditelstvi primo Fidi 7 oblastnich feditelstvi, 4 lesni zadvody, 1semenarsky zdvod a 7 sprav tokd. Oblastni feditelstvi pfimo Fidi 62 lesnich sprav. Useky
a odbory v rozsahu své odborné plsobnosti metodicky fidi a usmérnuji organiza¢ni jednotky.

Lesy Ceské republiky, s. p. 1
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Organizacéni struktura OR Stav k 31.12. 2025

GENERALNI REDITEL

Oblastnifeditelstvi

vychodni Cechy

LS
Nasavrky

LS
Lanskroun

LS
Chocen

LS
Rychnov nad Knéznou

LS
Horice
LS

Dvar Kralové

LS
Brandys nad Labem

LS
Jablonec nad Nisou

LS
Frydlant v Cechach

12 Lesy Ceské republiky, s. p.

Oblastni feditelstvi
severni Cechy

LS
Luzna

LS
Krivoklat

LS
Zatec

LS
Klasterec

LS
Litvinov

LS
Litoméfice

. Ls
Ceska Lipa
LS
Dééin
LS
Rumburk

LS
Jestéd

Oblastnifeditelstvi
zdpadni Cechy

5 LS
Zelezna Ruda

LS
Prestice
LS
Plasy

LS
Stribro

LS
Klatovy

LS
HorSovsky Tyn

LS
Primda
LS
Touzim
LS

Frantiskovy Lazné

LS
Kraslice

LS
Horni Blatna

Oblastni feditelstvi
jizni Cechy

LS
Jindfichdv Hradec

LS
Trebor

LS
Tabor

LS
Vodnany

LS
Vyssi Brod

LS
Hluboka nad Vltavou

LS
Nové Hrady

Oblastni feditelstvi
Vysodina

LS
Trebic¢

LS
Znojmo

LS
Lede¢ nad Sazavou

LS
Tele

LS
Nové Mésto na Mor.

LS
Pelhfimov

; LS
Cesky Rudolec

Oblastni reditelstvi

jizni Morava

LS
Roznov pod Radhos$tém

LS
Vsetin

LS
Luhacovice

LS
Buchlovice

LS
Bucovice

. LS
Cerné Hora

LS
Néamést nad Oslavou

LS
Svitavy

Oblastni reditelstvi
severni Morava

LS
Bruntal

LS
Janovice

LS
Vitkov

LS
Opava

LS
Frydek-Mistek

LS
Jablunkov

LS
Jesenik

LS
Ruda nad Moravou

. Ls
Sternberk

LS
Loucna nad Desnou
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Personalni obsazeni
a organy statniho podniku

Statutarni organ a jeho zastupci k 31.12. 2025

Ing. Dalibor Safafik, Ph.D. - generdlni feditel

Ing. Libor Strakos - vyrobné-technicky feditel

Ing. Zbynék Smida, Ph.D. - ekonomicko-spravni feditel
Ing. Petr Kral - obchodni feditel

Personalni zmény ve vedeni podniku od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025:

> Ing. Radovan Srba se vzdal k 30. 6. 2025 funkce obchodni feditel.
> 0Od 1.7.2025 byl Ing. Libor Strakos povéren k zastupovani pracovni funkce obchodni Feditel.
> 0Od 1.10.2025 byl jmenovéan obchodnim feditelem Ing. Petr Kral.

Personalni zmény ve vedeni podniku od 1. 1. 2026 do 31. 3. 2026:

> Ing. Dalibor Safafik, Ph.D. byl ke dni14.1. 2026 odvolan z funkce generalniho feditele.

Ke dni 20. 2. 2026 byl generalnim feditelem jmenovan Ing. Josef Vojacek.

Ke dni11.3. 2026 byl spravnim feditelem jmenovan JUDr. Pavel Krpata.

Ke dni 11. 3. 2026 byl feditelem vnéjsich vztah a komunikace jmenovan Mgr. Martin Zajicek.

Ke dni 10. 3.2026 byl z funkce ekonomicko-spravniho feditele odvolan Ing. Zbynék Smida, Ph.D. a ke dni 11. 3. 2026 byl jmenovan
ekonomickym feditelem.

vV V V V
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Personalni obsazeni funkci feditelli organiza¢nich jednotek k 31. 12. 2025

Oblastni reditelstvi

Ing. Miroslav Pospisil, feditel Oblastniho feditelstvi severni Morava

Ing. Daniel Szérad, Ph.D., feditel Oblastniho feditelstvi jizni Morava

Ing. FrantiSek Holenka, feditel Oblastniho Feditelstvi Vysocina

Ing. Kamil Bjaé&ek, feditel Oblastniho feditelstvi jizni Cechy

Ing. et Ing. Miroslav Sulitka, feditel Oblastniho feditelstvi zapadni Cechy
Ing. Vaclav Basta, feditel Oblastniho feditelstvi severni Cechy

Ing. Karel Fiser, feditel Oblastniho feditelstvi vychodni Cechy

Lesni zavody

Ing. Miroslav Svoboda, feditel Lesniho zavodu Zidlochovice
Ing. Jaromir Kf¥iha, feditel Lesniho zavodu Boubin

Ing. Miroslav Jankovsky, feditel Lesniho zavodu Konopisté
Ing. Jan Némicky, feditel Lesniho zdvodu Kladska

Semenafsky zavod
Ing. Milos Pafizek, feditel Semenarského zadvodu Tynisté nad Orlici

Personalni zmény v obsazeni funkci feditelti OJ od 1. 1. 2025 do 31. 3. 2026:
> Ke dni 30. 4. 2025 skoncil Ing. Jifi Groda ve funkci feditel Oblastniho feditelstvi severni Morava.

> Ke dni 1. 8.2025 byl feditelem Oblastniho feditelstvi jmenovén Ing. Miroslav Pospisil, ktery byl z této funkce odvolan ke dni 24. 3.2026.
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Vyrocni zprava 2025 — Personalni obsazeni a organy statniho podniku

Dozoré&irada Lest CR k 31.12. 2025

Pfedseda dozoréi rady:
prof. Ing. Petr Sklenicka, CSc.

Mistopredseda dozorci rady:
Zbynék Necas

Clenové dozordi rady:

Ing. Petr Bendl RNDr. Pavel Fikar

Ing. Petr Hajek Ing. Miroslav Jankovsky
Ing. Martin Macht Mgr. Patrik Mlynar

Ing. Petr Navratil, PhD. Martin Prochazka, DiS.
Filip Tomasek

Dozor¢irada méla byt k 31.12. 2025 dle statutu podniku dvanécti¢lennd. Zaméstnanci podniku volili a odvolavali 4 ¢leny
dozorcirady, 8 ¢lenl dozordirady jmenoval a odvolaval zakladatel (Ministerstvo zemédélstvi). Ke dni 31.12. 2025 méla
dozor¢irada 11 ¢lend.

Vybor pro audit dozoréi rady Lest CR k 31.12. 2025
Predseda vyboru pro audit: ThDr., Ing. Josef Jaros, MBA
Mistopredseda vyboru pro audit: Ing. Jaromir Vasic¢ek, CSc.
Clen vyboru pro audit: Ing. Petr Navratil, PhD.

Personalni zmény v dozoréiradé Lesu CRod 1.1.2025 do 31.3.2026

>
>
>

Ke dni18. 3.2025 jmenoval ministr zemédélstvi do funkce &lena dozoréirady RNDr. Pavla Fikara.

Ke dni10.2.2026 byl na zakladé rozhodnuti zakladatele snizen pocet ¢lend dozorcirady na 9.

Ke dni 9.2.2026 na zékladé snizeni poctu ¢lent dozorci rady skoncilo ¢lenstvi Filipu Tomaskovi jako zastupci

Ke dni13.2.2026 odvolal ministr zemédélstvi z funkce ¢lena dozoréirady Ing. Martina Mach.

Ke dni 30. 3.2026 odvolal ministr zemédélstvi z funkce Clena dozoréirady Ing. Petra Bendla, RNDr. Pavla Fikara,
Ing. Pavla Hajka a Ing. Petra Navratila, PhD.

Ke dni 31. 3.2025 jmenoval ministr zemédélstvi do funkce ¢lena dozor&irady Ing. Karla Turecka.

16 Lesy Ceské republiky, s. p.
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Vyroéni zprava 2025 — Vyvoj zékladnich ukazatell

Vyvoj zakladnich ukazatell

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Vymeéra lesnich pozemk tis. ha 1176 1190 1190 1199 1200
Porostni plocha tis. ha 1144 1156 1158 1159 1160
Tézba tis. m3 11416 9223 7769 8095 8142
TéZba na ha porostni plochy m? 10 8 7 7 7
Obnova lesa ha 22103 20375 17176 16911 15279
Vychova mladych lesnich porostl ha 18727 26 063 34562 40140 40475
Vynosy celkem mil. K& 16788 22241 17547 18 316 17400
Vynosy z provozni ¢innosti mil. K& 16 542 20885 16 407 16 210 17 059
Naklady celkem mil. K¢ 14 045 17213 13707 13576 12099
Naklady provozni ¢innosti mil. K¢ 13043 14 666 12405 11192 1101
Osobni naklady mil. K¢ 2703 2985 3224 3463 3554
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K& 2743 5028 3840 4740 5301
Bilan¢nisuma mil. K& 70108 74382 73725 74014 72532
Stald aktiva mil. K& 58 956 59 816 60 653 61721 62336
Obézna aktiva mil. K& 10998 14302 12845 12108 997
Vlastni kapital mil. K¢ 63750 65483 65 81 67131 66925
Cizi zdroje mil. K¢ 6236 8796 7841 6805 5540
Cash flow z provozni ¢innosti mil. K& 4337 9127 35562 6214 5252
Cash flow zinvesti¢ni ¢innosti mil. K& -470 -1113 -1569 -1465 -1231
Cash flow z finanéni ¢innosti mil. K& -424 -3844 -3540 -3591 -5562
Pocet zaméstnanct osob 3638 3708 3808 3815 3738
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Prehled majetku

B Lesy ve spravé Lesa CR
B Lesy ostatnich vlastnikl a spravcd
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Vyrocni zprava 2025 — Zprava o podnikatelské ¢innosti

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Majetek

K 31.12.2025 méla aktiva véetné lesnich pozemkl netto hodnotu 72,5 mld. K&. Dlouhodoby majetek dosahoval hodnoty 62,3 mld. K&, z toho 50,1 mld. K&
tvofila hodnota pozemkd, prevazné lesnich. Jejich podil na celkové bilanéni sumé ¢inil 66,2 % (v roce 2024: 64,5 %).

Bilan¢ni suma (mil. K&)

Rok 2023 2024 2025
Bilan¢ni suma 73725 74014 72532
Hodnota lesnich pozemkU 47276 47738 48 041
Bilan¢ni suma bez lesnich pozemkd 26449 26276 244N
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Aktiva

V prabéhu roku 2025 doslo k poklesu bilanénisumy o 1,5 mid. K. Absolutné se navysila hodnota dlouhodobého majetku o 0,6 mid. K& Hodnota
obéZnych aktiv se sniZila 0 2,1 mld. K¢, a to predevsim diky poklesu penéznich prostfedkd odvodem do fondu zakladatele ve vysi 5,5 mid. KE.

Aktiva celkem (mil. K&)

Rok 2023 2024 2025 25-24 %
Aktiva celkem 73725 74014 72532 -1482 -2,0
Dlouhodoby majetek (DM) 60653 61721 62336 614 1,0
Nehmotny DM - netto 392 357 365 7 21
Hmotny DM - netto 60 201 61329 61971 642 1,0
ztoho pozemky 49244 49775 50142 367 0,7
Dlouhodoby finanéni majetek 60 36 0 -36 -100,0
Obézna aktiva 12845 12108 9971 -2136 -17,6
Zasoby 577 512 408 -104 -20,3
Dlouhodobé pohledéavky 7 1 7 -4 -36,3
Kratkodobé pohledavky 2322 2269 1781 -488 -21,5
Kratkodoby fin. majetek, penézni prostredky 9939 9 317 7776 -1541 -16,5
Casové rozlideni 227 185 225 41 22,0
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Vyrocni zprava 2025 — Zprava o podnikatelské ¢innosti

Pasiva

Hodnota vlastniho kapitélu se snizila o 0,2 mld. K&. Objem cizich zdroji poklesl 0 1,3 mld. K¢, a to pfedevsim z ddvodu Upravy Casti rezerv na péstebni
¢innost, cirkevni restituce a soudni spory ve vysi1,3 mid. K&.

Pasiva celkem (mil. K¢&)

Rok 2023 2024 2025 25-24 %
Pasiva celkem 73725 74 014 72532 -1482 -2,0
Vlastni kapital 65 811 67131 66925 -206 -0,3
Zakladni kapital 13807 13826 13045 -781 -5,6
Kapitélové fondy 45779 45932 45945 13 0,0
Fondy ze zisku 2349 2557 2634 76 3,0
Nerozdéleny zisk/ztradta minulych let 35 76 0 -76 -100,0
VH bézného roku 3840 4740 5301 561 1,8
Cizi zdroje 7841 6805 5540 -1265 -18,6
Rezervy 5893 4788 3483 -1306 -27.3
Zavazky 1948 2017 2058 a4 2,0
Casové rozlideni 73 78 68 -10 -13,4
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Naklady

V roce 2025 doslo ke snizeni celkovych nakladd 01,5 mid. K& (0 10,9%). Ke sniZeni celkovych nakladd prispél predevsim pokles finanénich nakladd
01,4 mld. K&. Déle doslo k meziro¢nimu poklesu vykonové spotfeby o 0,3 mld. K& a narlstu osobnich nakladl o 0,1 mld. K&.

Naklady celkem (mil. K&)

Rok 2023 2024 2025 25-24 %
Néklady celkem 13707 13576 12099 -1477 -10,9
Naklady provozni ¢innosti 12405 11192 1mon -181 -1,6
Vykonova spotfeba 7898 7536 7234 -302 -4,0
Zména stavu zasob -56 55 89 33 60,5
Aktivace -13 -15 -17 -2 -11,2
Osobni ndklady 3224 3463 3554 91 2,6
Upravy hodnot v provozni oblasti 763 820 951 131 15,9
Ostatni provozni naklady 588 -667 -799 -133 -19.9
Néklady finanéni ¢innosti 370 1487 48 -1439 -96,8
Dan z pfijm0 933 896 1040 144 16,0

Pfimé naklady péstebni ¢innosti (mil. K&)

K¢ na 1 ha lesni pudy

Rok 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Celkem 3912 3549 3239 3287 2960 2699
Obnova lesa 1403 1206 1087 1179 1006 906
Péce o kultury 1528 1502 1351 1284 1252 1126
Prorezavky 31 338 357 262 282 297
Ochrana lesa 21 13 86 178 95 72
Hnojeni a vapnéni 1 1 1 1 1 ]
Jina péstebni péce 457 389 358 384 324 298
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Vyrocni zprava 2025 — Zprava o podnikatelské ¢innosti

Vynosy

V roce 2025 doslo ke snizeni celkovych vynost o 0,9 mld. K¢ (0 5,0 %). Nizsi objem vynosl byl zplsoben predevsim poklesem finanénich vynosa

01,8 mld. K¢ a vyssi hodnotou trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 0 1,1 mld. K&.

Vynosy celkem (mil. K¢)

Rok 2023 2024 2025 25-24 %
Vynosy celkem 17 547 18 316 17400 -916 -5,0
Vynosy z provozni ¢innosti 16 407 16 210 17 059 849 5,2
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 14159 14717 15 821 1104 7,5
Trzby z prodeje zboZi 4 3 3 0 1,5
Ostatni provoznivynosy 2243 1490 1235 -255 -171
Vynosy z finan¢ni ¢innosti 1140 2106 341 -1765 -83,8
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku - podily 1 1 36 36 4312,6
Vynosové uroky a podobné vynosy 751 536 300 -237 -44,1
Ostatni financni vynosy 388 1569 5 -1564 -99,7
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Vysledky hospodareni

Vysledek hospodareni pred zdanénim za rok 2025 dosahl hodnoty 6,3 mld. K¢ a zaznamenal meziro¢ni nardst o 0,7 mid. K.

Provoznivysledek hospodareniv roce 2025 ¢Cinil 6,0 mld. K¢, coz predstavuje oproti roku 2024 narast o 1,0 mld. KE. Lepsi vysledek byl zpasoben
zvySenim vynosu z provozni ¢innosti o 0,8 mld. K& pfi souc¢asném poklesu provoznich nakladl o 0,2 mid. K.

Finanénivysledek hospodareni meziroc¢né poklesl o 0,3 mld. K& a vykéazal v roce 2025 zisk ve vysi 0,3 mld. K<.

Vysledky hospodareni za Gi¢etni obdobi (mil. K&)

Rok 2023 2024 2025 25-24 %
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3840 4740 5301 561 1,8
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 4773 5636 6341 705 12,5
Provoznivysledek hospodareni 4002 5017 6048 1030 20,5
Finan¢ni vysledek hospodareni 77 619 293 -326 -52,6
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Vyrocni zprava 2025 — Smluvni vztahy v lesnickych ¢innostech

Smluvni vztahy v lesnickych ¢innostech

Tendry 2026+

Lesy CR vyhlasily dne 12. z&f 2025 pro &ast spravovanych lest oteviené nadlimitni zadavaci fizeni na zajisténi lesnickych ¢innosti od 1. ledna 2026,
které bylo rozdéleno dle pfijaté strategie hospodarfeni na dvé samostatna zadavaci fizeni:

> Lesnické ¢innosti s prodejem dFivi 2026+ 25 ¢asti (smluvnich uzemnich jednotek - SUJ) komplexnich zakdzek zahrnujicich péstebni prace,
tézbu a prodej dfivi. Soutézeny objem téZby dfivi byl 3,6 mil. m3, celkové predpokladana hodnota ¢inila 2,55 mld. K& bez DPH.

> Lesnické &innosti bez prodeje dfivi 2026+ 15 ¢asti (smluvnich uzemnich jednotek - SUJ) komplexnich zakazek zahrnujicich péstebni prace
atézbu s odvozem dfivi na odvozni misto. Soutézeny objem tézby dfivi byl 1,8 mil. m3, celkova predpokladana hodnota Cinila 2,03 mld. K¢
bez DPH.

Lesy CR pti zadani této vefejné zakazky postupovaly v souladu se zékonem &.134/2016 Sb., o zadavéni vefejnych zakazek (dale jen ,ZZVZ").
Lhdta pro podéani nabidek byla stanovena do 15. fijna 2025. Verejné otevirani nabidek neprobéhlo, protoze nabidky byly pfijimany vyhradné

v elektronické formé. Lesy CRnad ramec svych zdkonnych povinnosti uverejnily na profilu zadavatele po otevieni nabidek pfehled celkovych
nabidkovych cen (NC celkem) nabidnutych uc¢astniky zadavaciho fizeni. Tendru 2026+ se Ucastnilo celkem 40 uUcastnikd zadavaciho fizeni.
Celkem bylo podéno 394 nabidek, tzn. 9,85 nabidek na jednu zakazku.
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Souhrnny prehled podaného poétu nabidek uchazect

pocet pocet prim. nabidek pocet
Typ zakazky zakazek nabidek na ZAK spolec¢nosti Tézba m?
Komplexni 25 235 9,40 29 3596425
Bez prodeje dFivi 15 159 10,60 34 1807 664
2026+ 40 394 9,85 40 5404 089
Pocet smluv u dodavatelt

Pocet vyhranych Tézba/Vyroba
Spolecnost zakazek na OM rok [m?]
ACLESIA, spol.sr.o. 1 85300
CITOVSKA LESNs.ro. 1 76 600
Hedera Zima, spol. s.r.o. 2 106 936
Jihozapadni drevarska a.s. 2 160 000
Kloboucka lesnis.r.o. 7 734992
KODIAK Timbers.r.o. 1 85000
LDF Roznov a.s. 7 1043 095
LESCUS Cetkovice, s.r.o. 3 380450
Lesostavby Frydek-Mistek a. s. 2 433402
Lesy Beskydy a.s. 2 206 650
Opavska lesni a.s. 6 1600500
PETRA spol.sr.o. 3 260293
RM FOREST lesni spole¢nost s.r.o. 1 109 500
TEPR.Z,sro. 2 121371
Celkovy soucet 40 5404 089
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Vyrocni zprava 2025 — Smluvni vztahy v lesnickych ¢innostech

Prehledny souhrn hlavnich vybérovych fizeni od roku 2012

Typ vybérového fizeni

Pocet casti VZ

Pocet uzavienych smluv

Uzsi zadavaci fizeni 2012+ smlouvy od 1.1. 2012 17 94
Otevrené zadavaci fizeni 2012+ smlouvy od 1. 7. 2012 24 24
UZsi zadavaci fizeni 2013+ smlouvy od 1.1. 2013 31 30
Otevfené zadavaci fizeni 2013+ smlouvy od 1. 6. 2013 32 31
Otevrené zadavaci fizeni 2014+ smlouvy od 1.1. 2014 31 30
Oteviené zadavaci fizeni 2015+ smlouvy od 1. 1. 2015 30 (+3PC+3TC) 29 (+3PC+3TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2016+ smlouvy od 1. 1. 2016 36 (+17PC+4TC) 36 (+17PC+4TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2017+ smlouvy od 1.1.2017 28 (+14PC+6TC) 25 (+14PC+6TC)
Otevfené zadavaci fizeni 2018+ smlouvy od 1.1.2018 29 (+13PC+10TC) 25 (+11PC+10TC)
Oteviené zadavaci fizeni 2018+ biezen - od 1. 3.2018 91 (+8PC+10TC) 87 (+5PC+10TC)
Otevfené zadéavaci fizeni 2019+ smlouvy od 1.1. 2019 47 40
Otevfené zadavaci fizeni 2020+ smlouvy od 1.1.2020 22 (+9PC+230M) 21 (+9PC+220M)
Otevfené zadavaci fizeni 2021+ smlouvy od 1.1. 2021 19 (+2PC+80M) 19 (+2PC+80M)
Oteviené zadavaci fizeni 2022+ smlouvy od 1.1. 2022 34 (+12PC+00OM) 32 (+11PC+00OM)
Otevrené zadavaci fizeni 2023+ smlouvy od 1.1. 2023 50 (+17PC+170M) 49 (+16PC+160M)
Otevrené zadavaci fizeni 2024+ smlouvy od 1.1. 2024 39 (+3PC+180OM) 38 (+3PC+180OM)
Otevfené zadavaci fizeni 2025+ smlouvy od 1.1. 2025 8 (+OPC+40M) 8 (+OPC+40M)
Otevfené zaddavaci fizeni 2026+ smlouvy od 1.1. 2026 25 (+OP(VZ+150M) 25 (+OPC+150M)

PC - péstebni ¢innost, TC- t&Zebni &innost, OM - vyroba dfeva na odvozni misto
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Prabéh zakazek véetné prognézy pro dalsi obdobi je zobrazen v nasledujicim diagramu:

Rok
OZR 2022+ (32%)

OZR 2023+ (49%)

OM 2023+ (16*)

OZR 20231

OM 20231
OZR 2024+
OM 2024+
OZR 2024 1

celkem SUJ 199 185 169

> vysoutézené smlouvy

> ukoncené zakazky

(*) pocet SUJ - tj. zakazek s tézbou dfivi

2028

2029 2030
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Vyrocni zprava 2025 — Obchodni ¢innost - prodej dFivi

Obchodni ¢innost - prodej drivi

Prodej dFivi

Uplynuly rok 2025 byl v obchodu se dfivim rokem Uspésnym. Stabilni poptavku dfevozpracujiciho pramyslu Lesy CR uspokojovaly svymi dlouhodobé
stabilnimi dodavkami dfivi. Spole¢né s obchodnimi partnery jsme aktualizovali podminky spolupréce a uzavreli smlouvy na prodej dfivi na jeden nebo
tfi roky.

Obchod dfivim v CR neovlivnily kalamitni t&zby pasobené biotickymi nebo abiotickymi ¢initeli. Tyto faktory nebyly ve vyznamnych objemech
zaznamenany ani v sousednich zemich.

Lesy CR pokracuji v rozSifovani spolupréace s odbérateli kulatinovych a vlidkninovych listnatych sortiment. Vysledky spoluprace s tuzemskymi
odbérateli a s odbérateli z jednotného trhu EU stabilizuji pro spravce lesa tolik potfebnou nabidku a poptavku po listnatém dfivi.

Nejvétsi objem dFivi realizuje podnik nastojato (podil 55 % objemu dFivi) pfi generovani 54 % objemu trzeb. Z toho nejvyznamnéjsi podil reprezentuji
komplexni zakazky na pétileté smlouvy (kupujici smlouvu vysoutézi a poté zajistuje na své naklady veskeré tézebni ¢innosti véetné priblizovani
a dopravy dfrivi). Prodeje v rdmci komplexni zakazky zaujimaji 43 % celkového objemu prodaného dfivi, zbyvajici objem - 13 % dfivi se prodalo

v elektronickych aukcich dfivi nastojato.

Dalsim velmi vyznamnym obchodnim kanalem je prodej hotovych sortimentl (objem 42 % dfivi s podilem na trzbach 45 %). V tomto pfipadé si Lesy CR
samostatné zajistuji vyrobu i prodej dfivi. Hotové sortimenty jsou prodavany prostfednictvim ramcovych smluv (podil prodeje 34 %).

Regionaini prodej ¢inil 7 % a formou elektronickych aukci hotovych sortimentl se prodalo 1% objemu dfivi.

Zbyvaijici dfivi (cca 3 % objemu) podnik prodal verejnosti formou samovyroby (verejnost si zpracovavd méné hodnotné sortimenty dreva pro vyrobu
palivového dreva), pro svoje potreby spotifeboval cca 0,2 % objemu dfivi.
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Prodej dle obchodnich kanal
v tis. m3

70% 26%
563 200

0,6%
50

Prodej dle obchodnich kanal
% ztrzeb v KC

7,3% 0,6%

1%

42,9 % °
341% 3474 370% 430%
2764
12,6 % 10,8 %
1020
tis. m? %zm?3 % z K&
B Komplexni zakazky vé. retro 3474 42,9 43,0
B Elektronické aukce nastojato 1020 12,6 10,8
B Réamcové kupnismlouvy OM 2764 341 370
Elektronické aukce OM 50 0,6 11
B Regionalni prodej LZ/LS OM 563 7,0 73
B Samovyroba 210 2,6 0,6
B Vlastni spotfeba 20 0,2 0,2
Celkem 8101
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Vyrocni zprava 2025 — Lesnické hospodareni

Lesnické hospodareni

Genofond lesnich dfevin

Zajisténi geneticky a morfologicky kvalitniho semenného materidlu v dostate¢ném mnozstvi pro umélou obnovu lesa je jednim z prioritnich cill podniku.
Pro jeho naplnéni uznava dostate¢né mnozstvi a plvodl zdroju reprodukéniho materialu, planuje a realizuje sbéry semenného materidlu v ndvaznostina
vyhledy potfeb sadebniho materialu Lest CR, odhadované potreby ostatnich vlastnikl a spravct lesa, potfeby producentl sadebniho materialu lesnich
dfevin, stavu skladovych zasob osiva a odhadované predikce Urody semenného materidlu.

V roce 2025 podnik obhospodaroval celkem 62 856 ha zdrojd identifikovaného a 41 945 ha zdroju selektovaného reprodukéniho materialu. Dale
spravoval 76 semennych sadl (+ 9 v najmu), 10 smési klon(, 504 rodi¢l rodin a 4 685 ortetl/klon(. Zdroje reprodukéniho materialu jsou uznany pro

65 druht dfevin, ztoho 15 jehli¢natych a 50 listnatych. Lesy CR hospodarily v 73 vyhlasenych genovych zdkladnach na celkové plose 44,6 tis. ha. Genové
zakladny byly vyhldSeny pro 7 druh listnatych a 5 druhl jehli¢natych drevin.

Lesy CR zafazuji svoje genetické zdroje do Narodniho programu ochrany a reprodukce genofondu lesnich dfevin pro obdobi 2019-2027 a vyuzivaji
dotaéni podpory z tohoto programu.

Podnik provozuje vlastni Semenarsky zavod v Tynisti nad Orlici, kde je ziskana semenna surovina zpracovana na osivo, které je expedovano odbératellim
nebo uskladnéno pro preklenutilet nelrody. Zavod také poskytuje sluzby na osivu ostatnim vlastnikim a spravclm lesa a v neposledni fadé také lesnim
Skolkaram. Vybaveni zdvodu je prlbézné upravovano modernimi a kapacitnimi technologiemi pro vyrobu a skladovani osiva. Jeho vyrobni a skladové
provozy jsou pfizpUsobovany poZzadované strukture a objemu produkce sadebniho materidlu véetné vytvareni strategické zasoby osiva pro obnovu lesa
a pieklenovani let netrody v Ceské republice. V Semenéaiském zavodu je produkovano osivo vice nez tficeti druh( dievin.

Soucasti Semenafského zavodu je | Zkusebni laboratof Semenaiského zavodu, kterd je drzitelem osvédéeni o akreditaci podle CSN EN 1SO/ IEC 17025:2018.
Spolu s laboratofi VULHM, v. v. i.,jsoutakv CR dvé zkugebni laboratofe zabyvajici se zkousenim kvality semenného materialu lesnich dfevin, které

maji osvédceni o akreditaci. V roce 2025 Uspésné probéhl ve Zkusebni laboratofi Semenarského zavodu dozorovy audit od Ceského institutu pro
akreditaci, 0.p.s. Ve Zkusebni laboratofi bylo provedeno celkem 103 akreditovanych zkousek kvality osiva a 1088 provoznich zkousek kvality osiva

a semenné suroviny.

Pracovnici Semenéarského zadvodu pravidelné komunikuji s péstiteli sadebniho materialu prostfednictvim osobnich jednani, poptavek po semenném
materidlu a Ucasti na Skolkafskych dnech. Zdvod ma také vlastniinternetové stranky s e-shopem pro prodej osiva a sluzeb www.semenarskyzavod.cz

32 Lesy Ceské republiky, s. p.




V ramci podniku bylo v roce 2025 sebréano celkem 102 tun semenné suroviny, z toho 82 tun listnatych a 20 tun jehli¢natych druht drevin.

Vroce 2025 bylo v Semenarském zdvodeé zpracovano celkové 111,1tun semenné suroviny, z toho 77,5 tun listnatych a 33,6 tun jehlicnatych druh( drevin.
Vyrobeno bylo celkem 56,9 tun osiva, z toho 55,1 tun osiva listnatych a 1,8 tuny osiva jehlicnatych druh( drevin. V zavodé bylo k 31.12. 2025 ulozeno
celkem 45,3 tuny osiva jak vlastniho, tak ciziho.

V oblasti sluzeb zamérenych na pfipravu osiva pro vysevy byla v Semenarském zdvodé provedena stratifikace témér 8,7 tuny osiva, z toho 8,2 tuny osiva
listnatych a 0,5 tuny osiva jehli¢natych druhd drevin. V ramci predosevni pripravy Semenaisky zavod vytridil naklicené bukvice ze 2,2 tuny osiva zdkaznikd
a navic vyrobil T milion nakli¢enych bukvic z vlastniho osiva. U jehli¢natého osiva proved| tfidéni a inkrustaci osiva s biologickymi pfipravky na 130 kg osiva.

Péstovani lesu

Péstovani lest ve spravé Lest CR vychézelo ze zasad trvale udrzitelného hospodateni pti dodrzovéni veskerych zakonnych ustanoveni a pravidel
stanovenych pro certifikaci lest systémem PEFC.

Vyvoj holiny v porovnani s vymérou porostni pidy

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Vyméra por. pady (tis. ha) 1144 1157 1158 1159 1160
Holina k 31.12. (ha) 36236 31371 25874 20449 15441

Plosny rozsah jehli€natych a listnatych drevin na umélé obnové lesa

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Jehli¢naté (ha) 7025 6674 5 641 5412 4948
-z toho jedle (ha) 537 633 570 469 386
Listnaté (ha) 9209 8214 6833 5774 4913

Obnova lesa pokracovala v dlouhodobém trendu pfemény monokulturnich porostl v porosty druhové smisené. Pfi umélé obnoveé lesa byl podil
listnatych dfevin a jedli, které na vétsiné stanovist pIni funkci meliora¢nich a zpevnujicich dfevin, vyrazné vyssi, nez stanovuje zdvazné ustanoveni LHP.
Podil meliorac¢nich a zpevnuijicich dfevin (listnacd, jedli, douglasek a modrind) z prvni umélé obnovy &inil 55 %.

V roce 2025 Lesy CR pfi obnové lesa vysadily 52 859 tisic sazenic, z toho 2 552 tisic vysadby schopnych sazenic vypéstovaly ve vlastnich Zkolkaiskych
provozech.
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Vyvoj podilu pfirozené obnovy na prvni obnové

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Prvni (uméla a prirozend) obnova celkem (ha) 19980 17566 13950 1301 11700
Pfirozena obnova (ha) 5644 5391 4 646 5725 5352
Prirozena obnova (%) 28,25 30,69 33,30 44,00 45,75

| pFes rozsahlé obnovy kalamitnich ploch je patrny neustéle zvysujici se podil pfirozenych obnov na prvni obnové lesa. Tohoto podilu bylo dosazeno

i s vyuzitim pfirozené obnovy pfipravnych dfevin na holiné.

Vybrané ukazatele hospodareni

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Holina k 31.12. (ha) 36236 31371 25874 20449 15441
Holina z tézby (ha) 17 549 11760 7602 6844 6151
Uméla (prvni a opakovand) obnova (ha) 16234 14 889 12473 11186 9860
Pfirozena obnova (ha) 5869 5434 4703 5725 5419
Obnova celkem (ha) 22103 20323 17176 16 911 15279
Profezavky (ha) 12569 15736 19 741 21521 22263
Probirky (ha) 12069 17 607 24 995 34024 37130
Tézba dfivi (tis. m?) 11415 9223 7769 8095 8142
-z toho nahodila (tis. m?3) 9214 6517 3719 2990 2091

V uplynulém obdobi se diky vyznamnému rozdilu mezi plochou tézby a plochou prvni obnovy podafrilo vyznamné snizit celkovou bilanci holin.

Vychovné zasahy do Ctyriceti let véku byly provedeny na plose 40,5 tisic hektard, coz je vyznamny narUst oproti kalamitnimu obdobi. Lze predpokladat,
Ze celkovy rozsah vychovnych zasah(, hlavné profezavek, se bude neustale zvySovat, a to s ohledem na plosny narlst zajisténych postkalamitnich porostd
I. vékové tridy. Pozitivni trend se projevuje i v celkovém narustu plochy vychovnych zasah.

Certifikace lesu

Také vroce 2025 se Lesy CR t&astnily certifikace lest certifika&nim systémem PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes).
Podnik je drzitelem osvédceni o Ucasti v certifikaci lest na LHC o vymére 1196 525 ha a certifikatu certifikace spotrebitelského rfetézce dreva / lesnich

produktd C-o-C systému PEFC.
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Vykon funkce odborného lesniho hospodare

Lesy CR vykonavaiji ¢innost OLH pro jiné vlastniky lesti na celkové plose 277 144 ha, z toho ze zakona (§ 37 odst. 6 lesniho zakona) na 262 694 ha
a smluvné (§ 37 odst. 3 lesniho zédkona) na 14 450 ha.

Nahrady ajmy

Jiz od roku 2006 uplatriuji Lesy CR kazdoro&né nahradu ujmy ze ztizeni lesniho hospodaieni. Za rok 2025 byla uplatnéna nahrada Gjmy v celkové vysi
296 mil. K.

Ochrana lesa

Z hlediska klimatickych parametrd se rok 2025 da celkové hodnotit jako teplotné mirné nadpriimérny a srazkoveé podprimérny. Z hlediska teplot vynikl
teplotné podprdmeérny kvéten, naopak duben a Cerven byly teplotné nadprimeérné. Z hlediska srazek bylo nadnormaini zejména zafi, naopak unor
a prosinec byly vyrazné podnormalni.

Celkova vyse nahodilych tézeb &inila 2 090,6 tis. m3, vétsina napadla v jehli¢natych dfevinach. Nejvétsi $kody mezi abiotickymi initeli zpUsobil vitr
(zpracovano 8277 tis. m®), dale sucho a ostatni $kody se suchem souvisejici (708,9 tis. m3). Snih zpUsobil Skody ve vysi 21,4 tisic m3, namraza 22,4 tisic m3.
PoZary bylo poskozeno 26,5 ha lesnich porostu.

U $kod zpUsobenych klrovci na smrcich doslo opét k vyraznému poklesu zpracovani. Celkem bylo zpracovano 273,5 tis. m3 smrkového kdrovcového
dfivi a 4,3 tis. m3druhotné napadené Zivelni kalamity, coz pfedstavuje oproti pfedchozimu roku snizeni o pfiblizné 49 %. Nejvyznamnéj$im druhem
podkorniho hmyzu zUstava lykozrout smrkovy.

K odchytu bylo pouzito 220 tisic m2 rdznych variant lapakl a 10,5 tisic lapacd. Odkornéno bylo 28,5 tis. m3 a chemicky asanovéno 68,8 tis. m?
z napadeného dfivi a lapakd, zbytek byl asanovén u odbératele.

podkorni $klidci na borovicich (lykohub sosnovy, lykohub mensi, lykoZrout borovy, krasec borovy) dohromady napadli 8,0 tis. m3 dfivi. Skody na
modfinech zpUsobené lykozroutem modfinovym dosahly vyse 3,9 tis. m® a Skody podkornim hmyzem na jedlich 5,0 tis. m3.

Bé&hem roku nebylo zaznamenano hospodarsky vyznamné pusobeni kalamitnich listozravych skldct (bekyné mniska, obale¢ modfinovy
a ploskohfbetky na smrcich), ktefi se nachéazeli v zakladnim stavu. Na zdkladé provadéného monitoringu Ize o¢ekdvat obdobnou situaciiv roce 2026.
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Plocha jehli¢natych kultur poskozenych klikorohem byla v roce 2025 ve srovnani s poslednimilety na mirné podprimeérné urovni, preventivné ¢i
kurativné bylo oSetfeno 3 073 ha.

ékody ponravami chrousta v Polabi a na Bzenecku dosahly vy3e 5 ha.
Silné poskozeni kultur hlodavci bylo evidovano na plose 97 ha.

Rozsah poskozeni hlavnimi houbovymi patogeny kultur a narostd byl podobny jako v loriském roce. Poskozeni sypavkou borovou bylo zaznamenéano
na 208 ha, napadeni padlim dubovym bylo zji{téno na plode 602 ha (zejména Opavsko, jizni Morava). Skody houbovymi patogeny na starsich

vaclavkou smrkovou, kde byly za rok evidovany tézby ve vysi 88 tis. m3. Tézisté vyskytu zlstava tak jako v minulych letech v Moravskoslezském

a Olomouckém kraji. Skody na smrcich pichlavych v porostech nahradnich dievin vyssich poloh zapadniho Kruinohoti zptisobené infekei kloubnatkou
smrkovou a doprovodnymi houbovymi patogeny dosahly urovné 50 ha napadenych porostd. Hynuti jasanl zpUsobené houbou Chalara fraxinea bylo
pric¢inou tézby 43,4 tisic m3.

Nadale se projevuje Zloutnuti porostl zplsobené poruchami vyzivy. V roce 2025 se vyrazné projevy poskozeni projevily na plose 15,6 tis. ha.

Myslivost

V roce 2025 pokracovaly Lesy CR ve zlepsovani stavu lesa zejména v oblasti $kod zvéFi s aktivnim lovem bylozravé sparkaté zvée v ponechanych honitbach
ve vlastnirezii. Béhem roku bylo navic pfistoupeno k dalsimu, avsak ne tak vyraznému navyseni poctu rezijnich honiteb, jako tomu bylo v prfedeslych letech.
Jednalo se o honitby, kterym v roce 2025 koncila nadjemni smlouva, i byla z néjakého dlvodu ukonéena predcasné. Kazda honitba byla podrobena analyze
lesnického a mysliveckého hospodareni, stejné jako honitby v roce 2023 a 2024. Celkem se jednalo o 21dalSich honiteb.

K 31.3.2026 Lesy CR mély 972 honiteb, z toho ve vlastni rezii 265 a 707 pronajimanych.

Plan lovu v rezijnich honitbach LesU CR byl ve sledovaném obdobi u vSech druht sparkaté zvére spinén, ¢i prekrocen. V celkovém objemu tak bylo
dosazeno plnéni planu na 111 %.
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PInéni planu lovu vybranych druht sparkaté zvéfe v rezijnich honitbach

Plan
Index

Druh zvére 2021/22 2022/23 2023/24 2024/2025 2025/2026 2024/25
Jelen 2198 2377 4246 4 664 4883 1,047
Sika 996 933 2505 2628 3590 1,366
Muflon 820 811 1432 1503 1555 1,035
Danék 1582 1652 2812 2927 2902 0,991
Srnec 2632 2977 6658 8418 9455 1123
Celkem 8 228 8750 17 653 20140 22385 1,11

Skuteénost

Index

Druh zvére 2021/22 2022/23 2023/24 2024/2025 2025/2026 2024/25
Jelen 2405 2859 4713 4795 4862 1,014
Sika 1027 1089 3361 2726 2842 1,043
Muflon 1064 1000 1684 1579 1713 1,085
Danék 2387 2763 3775 3833 4109 1,072
Srnec 3222 3670 8594 9940 11350 1,142
Celkem 10105 11381 22127 22873 24 876 1,088

PInéni planu lovu v % dle jednotlivych vybranych druht sparkaté zvére
2025/26 jelen sika muflon danék srnec Celkem
Plan 4883 3590 1555 2902 Q9455 22385
Skute¢nost 4862 2842 1713 4109 11350 24 876
% 100 79 110 142 120 Ll

Plan a jeho plnéni u kamzika horského, kozy bezoarové a jelence béloocasého neni pro zanedbatelnou vysi lovu téchto druhd zvére pro vyrocéni zpravu
vyhodnocovan.
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Skody zvéFi

Skody plsobené zvéfi na lese jsou zjistovany a vy&islovany na viech lesnich pozemcich, ke kterym maiji Lesy CR pravo hospodafit. Ve finanénim
vyjadreni doslo k meziro¢nimu poklesu vyse skod zpusobenych zvéfi o 5,168 mil. K& na celkovych 27,550 mil. KE. | kdyz meziroéni snizeni vyse skod
ovice nez 15 % mUze signalizovat zlep$ujici se trend vztahu mezi pocetnimi stavy zvére a vysi $kod, je viak pfedcasné vyvozovat z téchto hodnot
jednoznacné zavéry. Dulezity bude vyvoj a trend skod zvéri v dalsich letech. Meziro¢ni pokles Sskod je zaznamenam u kazdého z jednotlivych typd, krom
Skod z mimoradné nakladnéjsich opatreni, kde naopak doslo k témér 80% narlistu. Avsak se jedna o narlst v nizsich stovkach tisic korun.

Na celkové vycislené Castce skod zplsobenych zvéfi na lese se ¢astkou 5,815 mil. K& podileji reZijni honitby (mezirocni nardst o 0,204 mil. K&
zpUsobeny predevsim prevodem dalsich honiteb do vlastni rezie), ¢astkou 11,052 mil. K& vlastni pronajaté honitby (meziro¢ni pokles o 3,159 mil K<)
a Castkou 10,683 mil. K& (meziro¢ni pokles o 3,528 mil. K&) honitby ostatni a spolecenstevni.

Celkem Loupani Mim.
Obdobi od 1.7.-30. 6. mil. Ké Zniceni Okus aohryz opatfeni
2024/25 27,550 5,246 13,123 8,536 0,645
2023/24 32,718 7,624 14,736 9,996 0,362
2022/23 28,315 7128 11,253 9,678 0,256
2021/22 29,452 5,479 12,684 11,106 0,183
2020/21 28,615 6,600 10,253 11,566 0,196

Skody zptisobené vybranymi zvla$té chranénymi druhy Zivog&ichl

Lesy CR uplatnily v roce 2025 v souladu se zakonem ¢.115/2000 Sb., o poskytovani nahrad skod zplsobenych vybranymi zvlasté chranénymi
Zivocichy, skody zpUsobené bobrem evropskym v celkové vysi 837 830 KE. Zakon a provadéci vyhlaska vsak zdaleka nepostihuje vsechny druhy skod.

Srovnani vyse $kod zpUsobenych bobrem v letech 2021-2025

Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Ke 854 683 669 247 1288 876 911914 837830

Podnik v ramci minimalizace $kod zplsobovanych bobrem evropskym zadal v roce 2018 vyzkumny grantovy projekt , Praktické ovérenilesnickych
opatfeni pro snizeni $kod bobrem evropskym na hospodarskych porostech”, ktery byl dokonéen v roce 2021. Vysledky projektu jsou aktudlné

k dispozici na webovych strankach Lesud CR: https://lesycr.cz/grantova-sluzba-projekt/lesnicka-opatreni-pro-snizeni-dopadu-vyskytu-bobra-
evropskeho-na-lesni-porosty-ve-vybranych-lokalitach-moravy/.
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Lesnicka inspekce

Oddélenilesnické inspekce (OdLI) dlouhodobé provadi proverky lesnického hospodareni, které jsou dlleZitou soucasti systému udrzujiciho odbornou
uroven lesnického hospodareni podniku.

Jejich zakladnim Ukolem je posouzeni dlouhodobych vysledkd v péci o stav lesa v mezich danych zakonem ¢. 289/1995 Sb. o lesich, souvisejicich
pravnich norem a vnitropodnikovych predpisd. Dalsi dlezitou ¢innosti lesnické inspekce je participace na preventivni metodické ¢innosti a edukaci
provoznich pracovnikU.

Vroce 2025 byla ¢innost lesnické inspekce zamérena na tfi zakladni okruhy:

1) pravidelné provérky lesnického hospodareni - v roce 2025 byly ve smyslu Procesni smérnice 11/2023 provadény provérky po ukonceni platnosti
LHP na12 LHC v ramci 11 OJ o celkové vymére plochy porostni 114 259 ha a provérky po pétiletech platnosti LHP na 11 LHC v ramci 8 OJ o celkové
vymére plochy porostni 105 817 ha,

2) spoluprace na organizaci a provadéni skoleni provoznich pracovnikl - skoleni zaméreno na vychovu druhové pestrych porost s ohledem na
stabilitu a diverzitu a obnovu porostd s dlirazem na prostorovou a vékovou rozréiznénost. Proskoleno bylo 450 zaméstnancd,

3) spoluprace na revizi a zalozeni novych demonstraénich objektd Lesti CR - opakované zméieny demonstraéni plochy ve 2 stavajicich
demonstrac¢nich objektech (Kloko¢na, Loupeznicky vrch), revidovany 2 demonstracni objekty (Buchlov, Kralovsky hvozd) a zalozeno 5 novych
demonstracnich objektd dle metodiky Pro Silva Bohemica na 5 lesnich spravach (Janovice, Frydek-Mistek, Vitkov, Trebi¢, Hluboka).

Soubézné pracovnici OdLI spolupracovali na skolenich s praktickymi ukdzkami provadéni vychovnych zasaht v porostech pestrych smési. V obdobi brezen
a7 listopad 2025 bylo pod vedenim pracovnika OLHOP, jako koordinatora $koleni, a v sou&innosti s OdLlI, prodkoleno celkem 379 pracovnikd Lest CR.
Podpora mimoprodukénich funkci lest - narodni programy MZP

Podpora mimoprodukénich funkci lesd na pozemcich s pravem hospodafit Lesy CR byla vyplacena ve vy3i 14177 421 K&.

V réamci,Programu péce o krajinu” MZP byly v roce 2025 poskytovany prostfedky pfislusnym orgdndm ochrany pfirody, které uzaviraly s dotéenymi
vlastniky dohody o provedeni managementovych opatfeni k podpore druhové rozmanitosti ve zvlasté chranénych uzemich, ptacich oblastech

a evropsky vyznamnych lokalitach (podprogram A). V pfipadé Lest CR se jednalo o astku 2 307 531 K&. Na opatfeni ke zlepdovani dochovaného
pfirodniho a krajinného prostfedive volné krajiné Lesy CR obdrZely dotace ve vysi 280 485 K& (podprogram B). Z,,Programu obnovy pfirozenych

funkci krajiny” obdrzel podnik na provedena opatreni k adaptaci vodnich a lesnich ekosystém 11 036 348 K¢.

Z finan¢nich prostfedk krajskych uradl jako organt ochrany pfirody bylo vyplaceno na zékladé provedenych opatfeniv zajmu ochrany pfirody
553 056 Ke.
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Dotace z fondl EU a jinych zdroju

Rok 2025 byl Uspésny nejen v efektivnim Cerpanifinanénich prostfedkd z fondl EU, ale i v Uspésném partnerstvi s lesnickymi fakultami a ostatnimi
védeckymi institucemi. Disledkem této spoluprace je schvalena dotace ze évycarskych fondu ve vysi 9 mil. K¢, a to do oblasti posileni biodiverzity lesa
a krajiny. Déle byla spolu s dal$imi partnery z univerzit v Némecku a Finsku podéna zadost v mezinarodnim programu HORIZON. Participace LesU CR
je v aktivni podpore zfizeni ,Centra excelence pro chytré lesy” s hlavnim cilem transformacniho feseni pro odolné lesy. Jedna se o rozsahly projekt

s celkovym rozpoc¢tem 8 mil. EUR, podil Lesu CR ¢&ini 424 tis. EUR.

V ramci tradi¢nich nastrojl dotacni politiky EU bylo do vyzev Strategického planu Spole¢né zemédélské politiky podéno celkem 16 Uspésnych zadosti
ve vysi 147,8 mil. K¢, proplacené prostiedky v tomto programu za rok 2025 ¢ini 83,3 mil. KE. Podporena byla obnova lesnich porostt po kalamitach,
premény porostl nahradnich drevin a investice do lesni infrastruktury. Za oblast zemédélstvi byl v Jednotné zadosti uplatnén narok na 12,7 mil. K¢,
dosud bylo proplaceno 7,8 mil. K&. V Operaénim programu Zivotni prostredi bylo v roce 2025 podano 15 zadosti o dotaci ve vysi 28,2 mil. K¢, vyse
proplacené dotace z minulych let ¢ini 34,6 mil. K&. V ramci Operacnich program preshranicni spoluprace pokracuje posledni etapa projektu

L, LESYpreKLIMU" se slovenskym partnerem, ktery bude ukonéen v roce 2026. V roce 2025 byla schvalena zadost o dotaci v programu Cesko-Sasko na
projekt ,BEECH - Perspektiva bukovych lesti Krudnych hor v dobé klimatickych zmén” ve vy3i 123 tis EUR, a to ve spolupraci s CZU, stejné jako podana
7adost v témze programu na podporu zbytkové populace tetfivka v Krusnych horach ve vy3i1,7 mil. EUR. Usp&sné schvalen byl i projekt v Opera&nim
programu Jana Amose Komenského ve spolupraci s Biologickym centrem ,SUNAL - Vyuziti strojového u¢eni a nanotechnologii v lesnictvi®, jehoz
realizace bude koncit v roce 2028.

Podpora vyzkumu - Grantova sluzba LesU CR

Grantova sluzba Lest CR (GS LCR) predstavuje nastroj podpory aplikovaného vyzkumu v oblasti lesniho a vodniho hospodafstvi a myslivosti. Zaméfuje
se na projekty s praktickym uplatnénim, které pfispivaji ke zvySovani efektivity a udrzitelnosti hospodareni podniku. Vystupy podporenych projektl
jsou zvefejiiovany a jsou dostupné odborné i Siroké verejnosti. GS LCRrovnéz umoznuje spolufinancovani projektd hrazenych z externich grantovych
zdrojt, pokud jejich témata odpovidaji potfebam Lest CR a podporuji rozvoj lesnické praxe. Administrované projekty zarovef systematicky naplfiuiji
Koncepci aplikovaného vyzkumu GS LCR pro obdobi 2023-2029.

V roce 2025 byly vyhlaseny dvé vyzvy k predkladani nabidek na feSeni vyzkumnych Ukold. Zahajeno bylo feseni dvou novych projektd v celkovém
finanénim objemu 4,7 mil. K&, z nichz jeden je realizovan v rdmci programu Technologické agentury CR (TA CR) s finan¢ni spoluucasti Lest CR.
Na prlbéznou realizaci celkem sedmadvaceti aktivnich projektl bylo vynalozeno 13,7 mil. KE. Formou vyjadreni zajmu o vyuzZiti vysledkl vyzkumu
u projektld financovanych z jinych grantovych zdrojt bylo dale podporeno Sestnact projektd.
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Hospodarska aprava lesa
V roce 2025 mély Lesy CR 149 LHC s platnym LHP. To je 0 5 LHC vice nez v roce 2024.

Celkova obnova LHP probihala v roce 2024 v rlznych fazich rozpracovanosti na 330 251 ha v ramci 43 LHC u 40 OJ. Podrobny prehled obnovovanych
LHP dle jednotlivych LHC v roce 2025 je zndzornén na mapé ,Obnova LHP” na strané 43.

LHP s platnostiod 1.1. 2025
V roce 2025 byly schvalovany LHP s platnosti od 1.1.2025. Jednalo se 0 15 LHC u 13 OJ Lesy CR. Celkové vyméra &inila 120 771 ha. U LHP pro LHC
Unéin (327 ha) probé&hlo vyhotoveni LHP ve vlastni rezii Lesti CR. Zbylé LHP byly zpracovény dodavatelskym zptisobem.

Na zékladé dohody o spoluprédci uzaviené mezi Lesy CRa Ustavem pro hospodarskou Upravu lest (UHUL) byla data schvélenych LHP prfedéna do
informaéniho datového centra UHUL.

Podnik vynalozil na tento ro¢nik LHP celkem 56 373 283 K¢ bez DPH, coz ¢ini v pfepoctu na 1ha PUPFL 461 K& bez DPH.

V roce 2025 Lesy CR nemohly zadat o poskytnuti piispévku na zpracovani LHP z dGvodd dpravy zavaznych pravidel pro poskytovani finanénich
prispévkl na hospodareniv lesich v roce 2013. Vyhotoveni LHP si podnik hradil pouze z vlastnich zdroju.

LHP s platnostiod 1.1. 2026
V roce 2025 byly ukonceny venkovni prace u LHP s platnostiod 1. 1. 2026. Jednalo se 0 13 LHC na 11 OJ. Celkové vyméra ¢ini 114 129 ha. U dvou LHP pro
LHC Cestin (220 ha) a LHC Hrani¢ky (50 ha) probiha vyhotoveni LHP ve vlastni rezii Lesti CR, zbylé LHP jsou zpracovéavany dodavatelskym zptisobem.

NLI proved! v roce 2025 na zakladé smlouvy kontrolu kvality vyhotoveni LHP Lest CR na 5 LHC u 5 OJ dot&enych obnovou LHP s platnosti od 1. 1. 2026.
V externich kontrolach LHP Lesa CR NLI se bude pokracovativroce 2026.

LHP s platnosti od 1. 1. 2027
Obnova LHP je od roéniku s platnosti od 1. 1. 1998 zajistovana externimi podnikatelskymi subjekty. Také v roce 2025 vypsaly Lesy CR v souladu se zakonem
verejnou zakazku na zpracovani LHP s platnosti od 1.1. 2027.

Obdobné jako v predchozich letech byl cely roénik LHP zafazen do jedné verejné zakazky, kterd byla ¢lenéna do 10 samostatnych ¢asti podle OJ

dotéenych obnovou LHP. Do vybérového fizeni tak bylo zafazeno celkem 10 LHC v rdmci 10 OJ na predbézné vymére 95 351 ha. Ve vlastni rezii jsou dale
zpracovavany LHC Plzeri (266 ha), LHC Nouzov Lesy CR (528 ha), LHC Té%ov (418 ha), LHC Zvole (272 ha) a LHC Jindfichov (107 ha).
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Vyrocni zprava 2025 — Lesnické hospodareni

O zpracovani LHP s platnosti od 1.1. 2027 projevilo zéjem celkem 10 subjektl. Dosazena prdmérna cena (aritmeticky prlimeér vazeny predbéznou plochou
jednotlivych LHC) z uzavfenych smluv o dilo Cinila 482 K¢/ha bez DPH. Primérna cena za 1 ha pro predchozi ro¢nik LHP s platnosti od 1.1. 2026 Cinila
365 Ké/ha bez DPH.

Odbor HUL stejné jako v letech pfedchozich zajistoval aktualizaci digitaIni podoby hranic organizacnich jednotek.

Vystupem z této Cinnosti je pfehlednd mapa organizacni struktury na strané 13. Potvrzenim funkénosti grafického datového skladu je mapa zachycujici
aktudlni stav majetku, ktery podnik spravoval k 31.12. 2025 - viz str. 19.
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Obnova LHP

M LHC s platnostiod 1.1.2025

B | HC s platnostiod 1.1. 2025 zpracované ve vlastni rezii

B LHC s platnostiod 1.1.2026

B [ HC s platnostiod 1.1. 2026 zpracovavané ve vlastni reZii
LHC s platnostiod 1.1.2027

B | HC s platnostiod 1.1. 2027 zpracovavané ve vlastni rezii
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Naplnovani verejného zajmu

Lesy Ceské republiky, s. p., jsou zalozeny v souladu se zakonem &.77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich piedpisd, a to ,k uspokojovani
vyznamnych celospolecenskych, strategickych nebo verejné prospésnych zajmua”.

Podnik postupné zpracoval a schvélil nékolik koncepénich dokumentd, jez jsou postupné naplriovany a aktualizovany.

Program trvale udrzitelného hospodareniv lesich (1996, 2000, 2015) se tyka zejména zajisténi vlastni existence lesa a zlepSeni jeho stavu.

Program Lesy pro Zivot - zajisténi ciltl vefejného zajmu u Lest CR rozpracovava problematiku mimoprodukénich funkci lesa a definuje postupné kroky
k jejich zachovéani a podpore.

Program Lesy pro zivot

Naklady na realizaci Programu Lesy pro zivot za |éta 2021-2025

Rok 2021 2022 2023 2024 2025

Celkové naklady (tis. K&) 18 042 33957 39739 45 407 42229
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Naklady na realizaci Programu Lesy pro Zivot v roce 2025 dle jednotlivych druht éinnosti

Druhy ¢innosti tis. K& %
Lesni arboreta a paméatné stromy 26 0,1
Budovani studanek 606 1,4
Udrzba pamatnych objektl a staveb 2185 5,2
Odpocinkové a vyhlidkové objekty pro verejnost 17 079 404
Informacni systémy pro verejnost 1853 4.4
Budovani a opravy cest, tras a parkovist pro verejnost 4874 1,5
Estetické Upravy lesU, parkl a krajiny 3873 9,2
Péce o vodni zdroje 1642 3,9
Péce o biodiverzitu lesd a krajiny 3276 78
Péce o drobné objekty pro vefejnost 3257 77
Potlacovaniinvaznich druhd rostlin 571 1,3
Specidlni programy pro verejnost 2392 5,7
Ostatni akce pro vefejnost 595 14
Program Lesy pro zivot CELKEM 42 229 100,0

V roce 2025 bylo podnikem vynaloZeno nejvice finan¢nich prostfedkd na vystavbu a udrzbu odpocinkovych a vyhlidkovych objektd pro verfejnost a na
budovani a opravy cest, tras a odstavnych parkovist pro verejnost. Nemala finan¢ni ¢astka byla vynaloZena na estetické Upravy lesU, parkd a krajiny.

Mezi dal$i vyznamné ¢innosti podniku pfi realizaci pInéni cilt vefejného zajmu patii péce o biodiverzitu lest a krajiny, péce o drobné objekty pro
verejnost, aktivity lesni pedagogiky, péce o vodni zdroje v€etné budovani studanek a dalsi aktivity.

V rdmci Programu Lesy pro Zivot bylo v roce 2025 podnikem celkem vynaloZeno na vsechny druhy ¢innosti pro vefejnost 42 229 tis. KC.
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Spoluprace s nevladnimi organizacemi

Piiklady spolupréace Lest CR s nevladnimi organizacemi:

Klub éeskych turista
Nadale pokracovala dlouhodoba spoluprace zejména na projektu znaceni turistickych tras.

Cesky svaz ochranct pfirody
Pokracuje podpora ¢innosti v oblasti ochrany biodiverzity v lesich a ekologické osvéty.

Lesnické parky

Lesy CR jsou zakladateli Lesnického parku Podkomorské lesy a spoluzakladateli Lesnického parku Kfivoklatsko a Bezdéz.

Spoluprace s organy ochrany pfirody

Bezzasahova tzemi a jejich monitoring
Vroce 2025:

>

\'

vV V. V V V

pokra&ovalo napliiovani smlouvy mezi Lesy CR a Agenturou ochrany pfirody a krajiny CR o spolupraci pfi vymezovani bezzasahovych uzemi

v lesich a jejich monitoringu.

> Prabézné probihala provérka stavu stavajicich lokalit.

> Aktualni pfehled vymezenych bezzasahovych uzemi a vysledky dosavadniho monitoringu jednotlivych lokalit jsou zvefejnény na webu
Lest CR: https://lesycr.cz/pece-o-les/ochrana-prirody-u-lcr/vymezovani-bezzasahovych-uzemi/.

byly vymezeny bezzasahové plochy v rémci smluv s orgdny ochrany pfirody

> v oblasti Krusnych hor (Dohoda o ochrané bucin ve vychodnim Krusnohofis Usteckym krajem),
> v oblasti Kfivoklatska (Dohoda o zptisobu hospodaieni s AOPK CR)
> v oblasti Zdanického lesa (Memorandum o zlepseni péée Zdanického lesa s MZP a's Jihomoravskym krajem)

prostiednictvim zaméstnancti Lest CR bylo vymezeno pres 200 biotopovych ploch a vyznaéeno a evidovano pies 200 tis. biotopovych
stromu k podpore biodiverzity v lesich ve spravé Lest CR.
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Bezzasahova uzemi

© Ostrovy obnovy pfirody
®  Vyznamné stromy
Biotopové stromy a jejich skupiny
® Biotopové plochy
® Bezzasahova uzemidle smlouvy s organy ochrany pfirody
® Bezzasahova uzemidle rdmcové smlouvy s AOPK
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Ochrana pfirody a krajiny

> Lesy CR jsou nejvyznamné&jim spravcem chranénych tzemiv Ceské republice. V lokalitdch se zvydenym zajmem
ochrany pfirody hospodafi s ohledem na jednotlivé kategorie Uzemni ochrany, vyskyt zvlasté chranénych druh,
cennych biotopt i dal$ich vyznamnych pfirodnich a kulturnich fenoménd.

> Vice nez 30 % vyméry pozemk, k nimz maji Lesy CR pravo hospodafit, je souéasti chranénych krajinnych oblasti.
Mimo né se nachazi dalsi 3 % vyméry v maloplo$nych zvlasté chranénych uzemich, tj. v nadrodnich pfirodnich
rezervacich, narodnich pfirodnich pamatkach, pfirodnich rezervacich a pfirodnich pamatkach.

> V rémci soustavy evropsky vyznamnych uzemi Natura 2000, budované ve vSech ¢lenskych zemich EU, se nachazi
v ptacich oblastech (podle smérnice o ptacich) a v evropsky vyznamnych lokalitdch (podle smérnice o stanovistich)
dalSich 11 % vyméry pozemkd, k nimZ ma podnik pravo hospodafit.

> Celkovy podil zvlasté chranénych Gzemi a lokalit soustavy Natura 2000 na pozemcich s pravem hospodafit
Lesy CR &ini 44 %.
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Vyrocni zprava 2025 — Investi¢ni ¢innost

Investicni ¢innost

Investiéni ¢innost vroce 2025

Objem celkovych vlozenych investinich prostiedkd u Lesti CR doséhl v roce 2025 vyée 1878,334 mil. K&.

Investice v roce 2025 podle zdroje financovani - skute¢nost

Zdroj financovani mil. Ké %
Vlastni zdroje 1403,477 74,7
Dotace, verejny rozpocet 186,112 9,9
Vlastni zdroje - Program Lesy pro zivot (investi¢ni ¢ast) 10,409 0,6
Ostatni zdroje 278,336 14,8
Celkem 1878,334 100
Investice do nehmotného a hmotného majetku
Prehled dle druhu majetku mil. K& %
Nehmotny majetek 90,290 4,8
ztoho LPH 53,109 2,8
SW 36,688 2,0
ostatni nehmotny majetek 0,300 0
studie Uzemi 0,193 0
Hmotny majetek 1788,044 95,2
ztoho stavebniprace 1168,415 62,2
stroje a zafizeni 264,849 141
pozemky 354,435 18,9
ostatni 0,345 0
Celkem 1878,334 100
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Cerpani stavebnich investic dle druhi pro lesni hospodafstvi

Stavebni prace mil. Ké %
Lesni cesty véetné dokumentace 636,388 54,5
Bytova vystavba vcetné dokumentace 19,824 1,7
Provozni budovy a stavby véetné dokumentace 129,056 1,0
Vodni hospodéafstvi véetné dokumentace 255,627 21,9
Projekty EU véetné dokumentace 101,267 8,7
Program Lesy pro zZivot 10,409 0,9
Ostatni stavby véetné dokumentace 15,844 1,3
Celkem 1168,415 100

Do pozemnich a inzenyrskych staveb bylo investovano 1168,415 mil. K&, pricemz nejvétsi objem 636,388 mil. K¢ (tj. 54,5 %) byl investovan do vystavby,
modernizaci a rekonstrukci lesnich cest. Druhy nejvétsi objem ve vysi 255,627 mil. KE (tj. 21,9 %) byl investovan do vystavby a rekonstrukci vodnich
nadrzi, rybnikl a drobnych vodnich tokl na zvySeni retence vody v krajiné, na zvyseni ochrany Uzemi pfed povodnémi a na prevenci a odstranéni
povodiovych skod. Tedy téméF 80 % objemu finanénich prostfedki bylo investovano do staveb realizovanych predevsim ve vefejném zajmu.

Pofizeni strojnich investic vcetné ostatnich zafizeni za rok 2025 Cinilo 264,849 mil. K&. Nejvétsi objem finanénich prostrfedkd ve vysi 160,201 mil. K&
(tj. 60,5 %) byl investovan do pofizeni osobnich a terénnich automobil v ramci obnovy a modernizace vozového parku. Dalsi nemala ¢astka ve vysi
89,847 mil. K& (tj. 33,9 %) byla investovana do obnovy speciélnich lesnickych stroji (harvestorl, forwarder() a traktor( s lesnickymi nastavbami, které se
podili pfedevsim na rychlé sanaci poskozenych stromd nebo na vychovnych zasazich v mladsich porostech.

Program Lesy pro zivot - investi¢ni akce

Na zajisténi verfejného zajmu v lesich byla v roce 2025 vynalozena investi¢ni ¢astka ve vysi 10,409 mil. K& z celkového objemu 42,229 mil. K&, ktery
zahrnuje i Udrzbovou ¢&ast praci.

V rdmci investi¢ni vystavby byl nejvétsi objem investi¢nich prostfedkl vliozen do budovani odpocinkovych a vyhlidkovych objektl (5,803 mil. K&).
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Vodni hospodarstvi

Lesy Ceské republiky, s.p., vykonavaji spravu uréenych drobnych vodnich tok a bystfin jako jednu z mimoprodukénich funkei lesa. V roce 2025
spravovaly 38,6 tisice km vodnich tokd a 1115 malych vodnich nadrzi.

Pé&e o vodni toky v ramci Lest CR pFedstavuje spravu vodohospodafského majetku souvisejiciho s vodnimi toky v pofizovaci hodnoté 9,4 mlid. K&.
Zejména se jedna o Upravy vodnich tokU, objekty hrazeni bystfin a strzi, protipovodnova opatfeni a vodni nadrze. Spravu vodnich tokl zajistovalo sedm

organizacnich jednotek - sprav tokl s Uzemni pUsobnosti dle oblasti povodi.

V roce 2025 probihaly v Lesich CR na Useku vodniho hospodaistvi &innosti zaméfené zejména na:

> realizaci investi¢nich i neinvesti¢nich akci zamérenych na odstranéni povodriovych skod - zejména na obnovu majetkd po zafiovych
povodnich roku 2024, protipovodnovou ochranu, stabilizaci koryt a protierozni opatreni,
> vystavbu, obnovu a opravy vodnich nadrzi, tni a mokrfadd za c¢elem zpomaleni povrchového odtoku a zadrzeni vody v krajiné a pfipravu

dalsich projektl ke zmirnéni negativnich nasledkl sucha a stavu nedostatku vody na nasem uzemi,
realizaci akci za U¢elem oprav a Udrzby majetku,
péci o brehové porosty, revitalizace v minulosti nevhodné upravenych vodnich tokd, mimoprodukéni funkce lesa, podporu ohrozenych druh(
organismd, likvidaci invaznich neptvodnich druhd rostlin apod.,

> vedeni Centralni evidence vodnich linii a vodnich nadrzi a evidence ostatnich vodnich dél cizich subjektl podléhajicich
technickobezpeénostnimu dozoru vinformacénim systému verejné spravy.

Sprava vodnich tokU, provadéna opatreni a jejich priprava, byla financovana jak z vlastnich zdrojl podniku, tak z dotaénich prostfedk. Z dotaci se
jednd o opatfeni provadéna ve vefejném zajmu dle § 35 lesniho zédkona a o finance ze stadtniho rozpoctu na programy MZe dle § 102 vodniho zdkona.
Konkrétné se jedna o programy ,Odstrafiovani povodnovych §kod na statnim vodohospodarském majetku”, ,Podpora opatfeni na malych vodnich
nadrzich a drobnych vodnich tocich" a ,Podpora prevence pred povodnémi”. Dale byly vyuzivany finanéni prostfedky z fondl EU a krajinotvornych
program MZP. Cinnosti provadéné v souvislosti se spravou tokl jsou nekomeréniho charakteru a ve vztahu k celkové vynakladanym finanénim
prostfedklm nepfinaseji prakticky zadny zisk.
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V souvislosti se spravou tokd a vodnich nadrzi Lesy CR vynalozZily v roce 2025 celkem 888,6 mil. K&, z EehoZ vydaje investi¢niho charakteru ¢inily

375,3 mil. K&. V uvedené ¢astce jsou zahrnuty nejen stavebniinvestice, ale i vykupy pozemkd pro zabezpeceni péce o vodni toky. Vlastni prostredky
predstavuji z tohoto objemu investic 191,2 mil. KE. Na vykon spravy uréenych drobnych vodnich tokd, opravu a Udrzbu majetku souvisejiciho se
spravou bylo vydano 513,3 mil. K&, z toho z vlastnich prostfedk( 473,2 mil. KE. Na odstranéni povodnovych skod bylo celkem vynaloZzeno 100,8 mil. K&.
V uvedenych objemech jsou zahrnuty veskeré naklady spojené se spravou tokl a vodnich nadrzi.

Uplné naklady v mil. K& vynalozené na vodni hospodafstvi v roce 2025

Vlastni zdroje Dotace Z toho povodnové skody

Celkem celkem celkem Vlastni zdroje Dotace

Investice 375,3 191,2 1841 170 12,9
Neinvestice 513,3 473,2 40,1 65,2 5,7
Celkem 888,6 664.,4 224,2 82,2 18,6

Hlavni ¢innost byla zamérena na odstrafiovani povodniovych Skod ze zafi 2024 v povodich Odry a Moravy za u¢elem obnovy majetku. Bylo zadéno
75 ks projektovych dokumentaci a zahajeno 54 staveb. Na tuto obnovu majetku bylo vynalozeno celkem 100,8 mil. K&.

V souvislosti s probihajicimi klimatickymi zménami pokracoval program ,Vracime vodu lesu” pfispivajici k zadrzeni vody v krajiné. Cilem programu je
realizace opatreni pro zmirnéni negativnich nasledkd sucha a stavu nedostatku vody. Jedna se o opatfeni cilena na zpomaleni povrchového odtoku
vody (revitalizace lesotechnickych melioraci a vodnich tokd), vytvareni a obnovu vodnich prvkl v krajing, napf. tini, mokradl a malych vodnich nadrzi.
Celkové bylo vtomto roce vynalozeno 295 mil. K&, dokonéeno 110 staveb a 90 drobnych opatfeniv krajiné. Dale bylo zahajeno 35 staveb a pfiprava
dalSich pokracuje.
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Opatfeni realizovana dle plisobnosti jednotlivych sprav toka:

Sprava toku - oblast povodi Odry byla v roce 2025 vyznamné vytizena pokracujicimi pracemi na odstrafiovani povodnovych skod vzniklych v zafi
2024 na vodnich tocich a vodohospodarském majetku ve své spravé. Hlavni prioritou byla obnova koryt vodnich tokl v intravilanech obcia mést,

s cilem zajisténi ochrany obyvatelstva a navazujici infrastruktury. Mezi nejvyznamnéjsi zabezpecovaci akce patfilo zajisténi Useku vyznamné verejné
komunikace ve Zlatych Horach na Jesenicku na Cerném potoce. Dokon&eny byly zabezpelovaci prace na povodni poskozeném koryté vodniho toku
Krasovka v Branticich a Krasové a na Kobylim potoce v Useku pfiblizné 9,5 km v obcich Krnov a Hostalkovy, zahrnujicim celkem &tyfi katastralni dzemi.
Soucasné byly obnoveny zakladni funkce vodnich tokd Stfedni Opava a Bily potok u Vrbna pod Pradédem. Na Uzemi Beskyd byly zahajeny prace

na odstranovani sedimentl z vodnich tokd Jic¢inka a Zrzavka na Novojic¢insku. Dale doslo k obnoveni retenénich kapacit prehrazek na Déhylovském
potoce v Déhylové a na vodni naddrzi Sedlinka na Opavsku.

Rovnéz byla Uspésné dokoncena ¢tvrta etapa protipovodiovych opatfeni na vodnim toku Podolsky potok v obci Stard Ves u Rymarova v okrese
Bruntal, financovana z narodniho programu Prevence pfed povodnémi.

Déle byly realizovany akce obnovy a rekonstrukce vodni nddrze Vitkov v okrese Opava a soustava vodnich nadrzi Horni a Dolni Sokoldk v obci
HolCovice na Bruntalsku. Z prostfedkd Evropské unie se podafilo financovat a stavebné dokon it rovnéz vyznamny projekt diléi obnovy hrazeni
bystfiny Lomna v Trojanovicich, realizovany pfirodé blizkym zplsobem, a druhou etapu revitalizace vodniho toku Kobyli potok v intravilanu okresniho
mésta Bruntal.

Sprava toki - oblast povodi Dyje zrekonstruovala z dotaéniho programu MZe retenéni nadrz Bitov v okrese Znojmo, tfi zachytné vodni hrazky

v Krumlovské obofe u Moravského Krumlova a vodni nadrz Sanderku a NeuhauserGv rybnik v okrese Trebi&. Dale byly zrekonstruovany podélné

a pri¢né upravy koryt tokd, napr. Ketkovicky potok v . km 0,55-0,90 v obci Oslavany u Brna, Karlinsky potok v . km 4,384-4,800 na Vysociné u Jihlavy
a Tresensky potok v okrese Zd'4r nad Sazavou. Cilem téchto Uprav je bezpecné prevedeni zvysenych pratokd a ochrana pred povodni v intravilanech
obci. Ve vefejném zajmu byla dokoncena realizace vodni nadrze Partyzan u obce Domamil na Vysociné. Z programu OPZP byla realizovdna soustava
tni Jeleni nedaleko Moravskych Budéjovic.

V ramci zmirnéni projeva klimatické zmény pokracuje akce v evropsky vyznamné lokalité Soutok - PodluZi na Breclavsku, spocivajici ve vystavbé
klapkového jezu na fece Dyji a souvisejicich revitalizacnich opatfeni v dané lokalité v podobé obnovy tini, mokfadl a revitalizacnich kanald. V roce
2025 byla kompletné dokonéena vSechna souvisejici revitalizani opatreni, kterad zahrnuje stavebni objekt SO 02. Na klapkovém jezu byla osazena
prvni ze dvou klapek a v sou€asnosti probihaji pfipravné prace k realizaci jeho druhé poloviny z levého brehu ¢asti toku feky Dyje.
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Vyrocni zprava 2025 — Vodni hospodafstvi

Sprava toki - oblast povodi Labe dokondila rekonstrukci 4 stavajicich vodnich nadrzi - Knizek u Ji¢ina, Petrkov a Polom u Chrudimi a Nadrz u dolni
chaty na Broumovsku. Byla provedena celkova rekonstrukce technickych prvkl nadrzi a odbahnéni retenéniho prostoru. V okrese Pardubice byla
vybudovéna nova nadrz Klarka.

Ve Frydlantském vybézku byla dokoncena revitalizace pritoku Ludvikovského potoka v délce 290 m, doplnéna osmi tinémi. Déle byl u Trutnova
revitalizovan pfitok Hefmankovického potoka v délce 584 m a u Chrudimi Drahoticky potok v délce 241 m.

Vintravildnu obce Bily Potok pod Smrkem v Jizerskych horach byla provedena na Hajeném potoce oprava po povodriovych skodéach ze zafi 2024.

Na Bohdasinském potoce, nad intravildnem Nového Mésta nad Metuji, byly provedeny udrzbové prace spocivajici v obnoveni staveb slouzicich pro
stabilizaci koryta toku a obnoveni kapacity reten¢niho prostoru prehrazek. Na levostranném pfitoku Novohradky v k.U. Stfitez u Skutce byla realizovana
obnova puvodni gabionové prehrazky.

Na Spravé toku - oblast povodi Vitavy byly z dotaéniho programu MZe dokonceny stavebni prace na vodnich nadrzich Nicov u Vimperka, Boj¢ov
na Prachaticku, Svobod( u Treboné a Nova Ves u BoZejova v okrese Pelhfimov. U Tyna nad Vitavou doslo k rekonstrukci opevnéni a Cisténi pritoku
Bohunického potoka.

Ve spolupraci s ochranou pfirody byla na Trebonsku financovana akce Tar Barbora. Ve vefejném zajmu byly realizovany akce VN Vrzék na Vysociné
a prehrazka na Pravétinském potoce u Vimperka.

Mezi nejvyznamnéjii akce v ramci ochrany pfirody a krajiny, které byly financované z dotaéniho programu Evropské unie OPZP, patii revitalizace
piitokd Chlumského potoka v Kiemzské kotliné a pfitoku Svinenského potoka u Ceského Krumlova, revitalizace Dubenského a Borového potoka

v okrese Ceské Budé&jovice, na Taborsku |11 etapa revitalizace Borkovickych blat a dalsi.

V ramci odstrafiovani povodniovych $kod z roku 2024 na Ceskobudéjovicku byly dokonéeny stavebni prace na vodnich nadrzich Dolejsi, Hofejsi
a Prostiedni Strouha, tocich Cerné stoka, Todensky a Zaborsky potok a dalSich.

Dokonceny byly stavebni prace na akcich Soustava VN Ticha, VN Rybn3, ¢isténi a oprava Schwarzenberského kanalu, tiiné u Vimperka a ll. etapa
revitalizace vodnich poméru lesnich pad Krizovna u Pelhfimova.
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Sprava toki - oblast povodi Berounky dokondila rekonstrukce a opravy celkem osmi vodnich nadrzi. Konkrétné byly obnoveny historické vodni
nadrze U Indianti u obce Plana na Tachovsku nebo vodni nadrz Pod Prenetem v CHKO Sumava. Déle probéhla oprava a Udrzba dvou nadrzi Kvapilova
jezirka u Chudenic na Domazlicku a byla dokonéena rekonstrukce tfi nadrzi ze soustavy Krasna Dolina nedaleko Rakovnika.

Na vodnim toku Kejna byla vybudovéna kamenna retencni pfehrazka a rovnéz vycistény retenéni prostory Ctyf stavajicich prehrazek. V okrese Beroun,
obci Broumy, doslo k opravé poskozeného podélného opevnéni koryta, kamennych stupnd a odstranéni sedimentl. V ramci spoluprace s ochranou
prirody v Ceském lese byla vybudovana opatieni zajidtuijici stabilizaci vodniho rezimu v pfirodni rezervaci Jezirka u Rozvadova, které je zaméfena na
ochranu lesniho vrchovisté s raselinnymi jezirky a typickymi chranénymi spolecenstvy.

Sprava tokt - oblast povodi Ohfe se v uplynulém roce zamé&fila pfevazné na realizaci drobnych vodnich nadrzi v severnich Cechéch. Prob&hla obnova
vodnich nadrzi Maly a Velky Radni rybnik na Litvinovsku. Mélké vodni nadrze Maly a Velky Radni rybnik tvofi od nynéjSka opét cenny biotop pro
obojzivelniky a vodni ptactvo. Na vodni nadrzi Rovna byla provedena |. etapa rozsahlé udrzby.

Ve vefejném zajmu v ramci podpory a ochrany funkci lesa probéhla oprava soustavy tfi Chobolickych rybnikl na Litoméficku, rekonstrukce LaZzanského
rybnika v blizkosti Dolniho Zandova na Chebsku a vybudovani soustavy dvou priitoénych vodnich ploch Horni a Dolni Zlatak nedaleko mésta Be¢ov
nad Teplou. Provadise rekonstrukce dozilé ¢asti soustavy hrazeni bystfin ,Strz VICi dUl” nad obci Libouchec na Décinsku.

Z dotaéniho programu MZe byla spolufinancovéna oprava historického liniového opevnéni toku na Cerveném potoce, pravostranném pritoku
Jilovského potoka v okrese Décin. V ramci drobnych opatfeni byla vytvorena Tin pod Sedlem Il. nebo Tarn u Ryskovy vodarny na Litoméricku.

Spréva tokul - oblast povodi Moravy dokonéila s podporou dotaci MZe rekonstrukce opevnéni koryt v okrese Vsetin na vodnim toku Seninka, Lykovy
potok v Jabltince a Cerny potok v Huslenkach a Halenkové.

Odstranovéani nanosu bylo provadéno na Hajnusovském potoce v Hostalkové, na VT Loucka v Dlouhomilové a Hrabising, na Drahovém potoce
v Jabllnce a na retencni nadrzi Divoky potok v Cuniné. éiétény byly i toky Obtirek v Zelechovicich nad Dfevnici, Holomfia v Dobrkovicich, Svébohovsky

ve Svébohové a dalsi.

Revitalizaci pfimé trati vodniho toku Ospirsky doslo ke zruseni technicky upraveného koryta a bylo vytvoreno nové prirodé blizké koryto s pratocnymi
i neprato¢nymitanémi.
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Vyrocni zprava 2025 — Obnova vlastnickych vztahd

Obnova vlastnickych vztahu

Lesy Ceské republiky, s.p., hospodafi s nemovitymi vécmi ve vlastnictvi statu, ke kterym jim pfisluii pravo hospodatit. Na zakladé zakona ¢. 428/2012 Sb.,
zdkon o majetkovém vyrovnani's cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi, u¢inného dnem 1.1. 2013, jsou jednou z povinnych osob, které vydavaji
registrovanym cirkvim a ndbozenskym spole¢nostem majetek. Opravnénym osobam jsou nyni nemovité véci vydavany jen na zakladé soudnich
rozhodnuti.

K 31.12. 2025 evidovaly Lesy CRcelkem 2314 vyzev k vydani majetku, ve kterych opravnéné osoby uplatnily pozadavky na vydani 49 291 pozemku

a 1398 staveb. V nékterych vyzvach byly naroky uplatnény duplicitné. S opravnénymi osobami bylo k 31.12. 2025 uzavieno celkem 2 110 dohod o vydani
narokovaného majetku. V téchto dohodach se jednalo 0 18 725 pozemkd o celkové vymére 80 220 ha a o 261 staveb. Podnik evidoval ke stejnému dni
848 rozhodnuti Statniho pozemkového Uradu dle § 9 odst. 6 zakona ¢. 428/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu, ve kterych bylo rozhodnuto, ze
opravnéné osoby jsou vlastniky 5 435 pozemkl o celkové vymére 55 115 ha a 109 staveb.

Soucasné k tomuto datu evidovaly Lesy CR celkem 552 soudnich sporq, z nichz vétsina je jiz pravomocné rozhodnuta. V fizeni je dosud 15 soudnich
spord.

Ostatni restituce

V ostatnich pfipadech vydavani majetku ptvodnim vlastnikdm podle zdkona ¢. 229/1991Sb., o Upraveé vlastnickych vztaht k ptdeé a jinému
zemédélskému majetku, ve znéni pozdéjsich predpisl, byly vydany v roce 2025 zejména v ndvaznosti na spravni a soudni fizeni pozemky o celkové
vymére 70,5 ha.

Lesy CR se vroce 2025 soustredily zejména na ndkupy pozemkG za uéelem Uprav vodnich tokG a vodohospoddrskych staveb, ddle pak na ndkupy
pozemkl umoZnujicich zpristupnénilesnich komplext a pozemk( pod stavbami komunikaci, které byly v minulosti vybudovdny predchidci tohoto
statniho podniku a ddle na ndkupy lesnich pozemku rozsirujici statni lesni komplexy.
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Realizace smluvnich pfevodtli v roce 2025

Pozemky (nakup, prodej, smény)

Prodej (véetné uplatného prevodu prava hospodafit) Celkem z toho lesni pozemky
Vymérav ha 2179325 176,3491
Realiza¢nicenav K& 176 887 550 48383338
Nakup (véetné Gplatného prevodu prava hospodafrit) Celkem z toho lesni pozemky
Vymeérav ha 340,5498 309,6064
Realiza¢nicenav K& 78 845 317 59502778
Sména ubytek Celkem z toho lesni pozemky
Vymeérav ha 866,8593 833,8441
Sménna cenav Ké 387966 981 354 422 971
Uéetnicenav K¢ 34224914 32589129
Sména pfirtstek Celkem z toho lesni pozemky
Vymérav ha 926,8415 890,3423
Realiza¢nicena v K& 275890 416 258139134
Budovy (prodej)

Prodej (véetné uplatného pfevodu prava hospodafrit)

Pocet budov 22
Realiza¢nicenav K& 27296 344
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Vyrocni zprava 2025 — Lidské zdroje

Lidské zdroje

Primérny prepocteny pocet zaméstnancu

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
LS, OR, ST, RLCR 2358 2375 2412 2354 2327
LZ (ZLT), Sz 1280 1333 1396 1461 141
Celkem 3638 3708 3808 3815 3738

Z toho TH zaméstnancu
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
LS, ORV&. ST, RLCR 2197 2203 2233 2202 2173
LZ, ZLT,SZ 413 413 422 428 417
Celkem 2610 2616 2655 2630 2590

Z toho délniku
Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet 1028 1092 1153 1184 1148

Pocet zaméstnancd podniku se snizil 0 2 %, a to predevsim v souvislosti s odeznivajici kirovcovou kalamitou. Ubytek zaméstnancu byl jak v kategorii

TH zaméstnancy, tak i na délnickych pozicich.
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Pramérny vydélek

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Kategorie TH (bez ved. zamést.) 44105 48148 52131 55414 57102
Kategorie D 30380 33493 35954 41090 43893
Celkem 42 853 46198 49 531 53514 55745

V porovnani s rokem 2024 se celkovy prdmérny vydélek zaméstnancl podniku v¢. vedoucich zameéstnanct zvysil 0 4,2 %. V kategorii D doslo k nardstu

pramérného vydélku o 6,8 %, u TH kategorie pak 0 3 %.

Zaméstnanci Lest CR - nejvyssi dosazené vzdélani

V&S 3740%
UsSO a VOS 38,08%
SO a zakladni 24,52 %

Odborové organizace

V podniku plasobi 16 odborovych organizaci sdruzenych ve Sdruzeni zakladnich organizaci, Odborového svazu pracovnikl difevozpracujicich odvétvi,
lesniho a vodniho hospodaistvi v Ceské republice, Lesti Ceské republiky, s.p. se sidlem Pfemyslova 1106/19, 500 08 Hradec Kralové, dale v podniku
pUsobi Sdruzeni odborovych organizaci Odborovy Svaz Bohemia, Lesy Ceské republiky, statni podnik se sidlem TyrSova 1, Zidlochovice 66701 a jedna
Nezavisld odborova organizace Lesniho zavodu Zidlochovice se sidlem TyrSova 1, 667 O1 Zidlochovice, které uzaviraji s podnikem Podnikovou

kolektivni smlouvu.

Dle Podnikové kolektivni smlouvy jsou zaméstnanclm poskytovany benefity a dalsi plnéni nad ramec obecné platnych pravnich predpisu.
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Vyrocni zprava 2025 — Komunikace

Komunikace

Na komunikaci s odbornou i laickou verejnostije kladen velky diraz.

Verejnost denné informujeme a komunikujeme s ni prostfednictvim podnikovych socidlnich siti - Facebook, Instagram,
YouTube, , X" a mobilni aplikace Klub nového lesa. Prezentujeme zde aktualni lesnicka témata, realizované projekty
i doporuceni a tipy pro navstévniky lesa.

Vydavame také vlastni podcast ,,Uchem v mechu”, ve kterém s hosty rozebirdme déni v ¢eskych lesich.

Komunikacni kampané realizované v roce 2025 se tykaly ochrany lesa -, 100 ostrovt obnovy pfirody”, vyuziti dfeva jako
materialu budoucnosti - ,Den lesd nové generace” a vyhlasili jsme anketu ,NEJ dfevostavby Les( CR” propagujici dfevo
jako stavebni materidl.

V uplynulém roce jsme pro vefejnost usporadali tt¢mér 1200 akci. Vice nez 800 z nich tvorily tradiéni vychazky do lesa
vedené nasimilesniky. Celkova navstévnost vSech akci presahla 142 tisic Ucastnikd. Nejvétsiho projektu - Dne lest nové
generace, ktery se konal 18. fijna v okoli Hradce Kralové, Tabora a Brna, se zuc¢astnilo nékolik tisic lidi.

K pfimé komunikaci s vefejnosti vyuzivdme rovnéz vystavy, tradi¢né to byla vystava Natura Viva v Lysé nad Labem
nebo Zemé Zivitelka, kterad se kona v éeskych Budéjovicich. Tam jsme vyuzilii moznosti prezentace vyrobk( z vyrobny
zvéfinovych specialit v Klinech na vystavé Food Expo.

Desitky medialnich vyjadreni podniku se v roce 2025 tykaly aktualnich lesnickych témat, jako je adaptace lest na

klimatickou zménu, obnova a ochrana les(, vyuZiti dfeva ve stavebnictvi, oprava lesnich cest, zadrZzovanivody v krajiné,
provadénilesnickych ¢innosti, dodrZzovanilesnino zadkona, sbér semen a plodd lesnich drevin, spolupréace s obchodnimi
partnery, podpora znacenych turistickych cest, akce pro vefejnost a fada dalsich, jimiz Lesy CR prezentuji svou ¢innost.
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Vyroéni zprava 2024 / Vyro&ni zpréva statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p., o &innosti v oblasti poskytovani informaci

Vyrocni zprava statniho podniku
Lesy Ceské republiky, s. p.,

o ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle zakona €. 106 /1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisq,
zarok 2025

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p., se sidlem Pfemyslova 1106/19, Novy Hradec Kréalové, 500 08 Hradec Kralove, ICO: 42196 451, zapsany

v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil AXII, viozka 540 (dale jako ,Lesy CR"), jakozto povinny subjekt ve smyslu
zékona ¢.106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,ZSPI“), timto v souladu s ustanovenim § 18 ZSPI
vydava tuto vyro¢ni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle ZSPI:

1. Pocet podanych zadosti o informace:
V roce 2025 bylo podano celkem 218 pisemnych zadosti o poskytnutiinformace dle ZSPI.

2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) Zadosti:
V roce 2025 bylo vydano 25 rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:

V roce 2025 bylo podano 8 odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) zaddosti o poskytnutiinformace dle ZSPI.

4. Opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci piezkoumani zdkonnosti rozhodnuti Lest CR o odmitnuti zadosti o poskytnuti
informace:

Vroce 2025 nebylo vydano zadné soudni rozhodnuti ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lest CR o odmitnuti zadosti o poskytnutiinformace
dle ZSPI.
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5. Pfehled vydaju, které Lesy ¢r vynalozily v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech dle ZSPI:
V roce 2025 nevznikly Lestim CR zadné naklady v diisledku soudnich fizeni o pravech a povinnostech dle ZSPI.

6. Poskytnuté vyhradni licence:
V roce 2025 nebyla ze strany Lest CR poskytnuta zadna vyhradni licence.

7. Stiznosti na postup pfi vyfizovani Zadosti o informace (§ 16a ZSPI), diivody jejich podani a struény popis zplsobu jejich vyFizeni:
V roce 2025 byly podany celkem 2 stiznosti na postup Lest CR pii vyfizovéani zadosti o informace.

Prvni stiznost byla podana s odkazem na ustanoveni § 16a odst. 1, pism. b) ZSPI. Tato stiznost byla vyfizena v rdmci autoremedury dle ustanoveni
§ 16a odst. 5 ZSPI poskytnutim pozadovanych informaci.

Druha stiznost byla poddna s odkazem na ustanoveni § 16a odst. 1, pism. c) ZSPI. V tomto pfipadé bylo o &asti pozadovanych informaci, které nemohly

byt s odkazem na ustanoveni & 11b ZSPI (neexistujici informace) poskytnuty, vydano v ramci autoremedury dle ustanoveni § 16a odst. 5 ZSPI rozhodnuti
o odmitnuti ¢asti zddosti o poskytnutiinformaci.
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Vyrocni zprava 2025 — Criminal Compliance Program

Criminal Compliance Program

Statni podnik jako pravnicka osoba opradvnéna hospodarit s majetkem statu, veden snahou potirat protipravni (trestnépravni) i neetické jednani
a pripojit se k boji proti korupci, navazuje na snahy Vlady CR, Ministerstva zemédélstvi a zakona ¢&. 418/2011Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a fizeni proti nim, vytvoril Criminal Compliance Program (CCP).

CCP je pribézné aktualizovén tak, aby reflektoval aktualni zmény pravnich predpist a byl v souladu s platnou judikaturou a metodikou nejvyssiho
statniho zastupitelstvi k trestni odpovédnosti pravnickych osob. Cilem CCP je prevence a odhalovani trestné ¢innosti, resp. zabranéni spachani
protipravniho ¢inu a odvraceni ¢i eliminace nasledk( spachani trestné cinnosti v prostfedi statniho podniku.

V roce 2025 bylo pfijato celkem 6 podnét(, které byly doru¢eny oznamovacim kanalem pro podaniv rezimu CCP. Na zakladé jejich provéreni vsak bylo
zjisténo, Ze tyto podnéty parametry CCP nesplriuji. Oznamovacim kanédlem pro podani v souladu se zakonem 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell
bylo doru¢eno celkem 5 podnétd, pfi jejich ovéreni vsak bylo rovnéz zjisténo, ze nesplnuji parametry podani dle zakona o ochrané oznamovatelU.
V8echny vyse uvedené podnéty byly tedy dofeseny jako standardni stiznosti. V roce 2025 nebylo feSeno zadné podéani v rezimu CCP, ani dle zdkona
¢.171/2023 Sb., o ochrané oznamovatelU.

Z trovné Compliance Officera Lesti CR, ktery agendu CCP zaétituje, byla v roce 2025 podana dvé trestni ozndmeni, a to trestni oznameni v kauze
pokusu o podvod (padélani sankéni faktury vydané Lesy CR) a trestni oznameni na nezndmého pachatele ve véci provedeni neopravnéné tézby

a zcizeni dfivi z majetku Ceské republiky ve spravé Lest CR.

Veskeré potrebné souvisejici informace véetné kontaktl na dotc¢ené osoby Ize dohledat na nize uvedenych webovych strankach statniho podniku:
https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/criminal-compliance-program
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Vliv Lest Ceské republiky, s. p., na Zivotni
prostredi, socialni prostredi a Fizeni

Lesy Ceské republiky vydaly samostatnou Zpravu o udrzitelném rozvoji za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025, ktera shrnuje informace o vlivu
Lest CR na zivotni prostredi, socialni prostredi a systém fizeni podniku. Zprava se odkazuje na globalni cile udrzitelného rozvoje SDG (Sustainable
Development Goals) stanovené OSN a byla zpracovana v souladu s Evropskymi standardy pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS). Zaméruje se na
environmentalni aspekty (ESRS E1), socialni aspekty (ESRS S1) a spravu a fizeni (ESRS G1). Zprava obsahuje shromazdéna data z rlznych internich

i externich zdrojU, véetné provoznich zaznamU a vystupy z komunikace se zainteresovanymi stranami o otdzkach udrzitelnosti. Vypocet uhlikové stopy
byl proveden podle mezinarodniho standardu GHG Protocol. Sledovany byly zejména pfimé emise statniho podniku (bez biogenniho CO, a kategorii
LULUCF), nepfimé emise z odebirané energie a dalsi nepfimé emise.
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Zprava nezavislého auditora

Jsesron
%‘ A&CE

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O AUDITU UCETNI ZAVERKY

zakladateli a generalnimu fediteli statniho podniku Lesy Ceské republiky, s.p.
se sidlem Pfemyslova 1106/19, 500 08 Hradec Kralové, I 421 96 451,

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilofené béetnl zivirky stitniho podniku Lesy Ceské republiky, sp. (dale také
jen statni podnik), sestavené na zakladé deskych Géetnich pfedpisd ke dni 31, 12. 2025, za obdobi
od 1.1, 2025 do 31,12 2025, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2025, wykazu zisku a zirity za
obdobi od 1.1.2025 do 31.12 2025 a pfilohy, vietné wznamnych (materidlnich) informaci o
pougitych déetnich metodach. Udaje o statnim podniku jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy téta detni
zhverky.

Podle nadeho nzoru Giletni zivirka podivé vimg a poctivi obeaz aktiv a pasiv stitniho
podniku Lesy Ceské republiky, sp. k31.12.2025 nékladd, vynosl, wvisledku jeho
hospodafeni a penéinich tokid za obdobi od 1.1.2025 do 31. 12. 2025 v souladu s éeskymi
Géetnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou megzinarodni standardy pro awdit (154), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami, Maie odpovédnost stanovena témito predpisy je
podrobndji popsing v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gletni zdvérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Cecké republiky jsme na statnim
podniky mezdvisli a splnili jsme | daldi etické povinnosti wyplyvajici z uvedenych predpisi.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které sme shromaidili, poskytuji dostatedny a vhodny
zaklad pro wyjddieni naseho wroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrodni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu 5 § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve
vyrotni zprivé mimo Gfetni zavérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutami organ statniho podniku,

Mad wvyrok k ddetni 2avérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Plesto je viak soucasti nagich
povinnosti sowvisejicich s owdfenim Gletni zéwlrky serndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném [materialnim) nesouladu s Béetni zavérkou
&i 5 nadimi znalostmi o Gletni jednotce ziskanymi behem ovéfovdni Gfetni zdvérky nebo zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné [materiding) nesprivné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech wiznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pislumymi
pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfuji poZadavky prawvnich
predpist na formalni nalefitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
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[materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych podadavkl by bylo zpdsobilé oviivnit dswdek
Lindny na zkladé astatnich informaci.

Ma zdkladé provedemjch postupd, do miry, jeZ dokifeme posoudit, uvidime, Ze
- ostatni informace, které popisuji skutednost, jel jsou téf predmétem zobrazeni v Gdetni
zdvérce, jsou ve viech viznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Ofetni zavérkou a
- ostatni infermace byly wprscovlny v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o stitnim podniku, k nimz jsme
dospéli pfi providdéni auditu, ostatni informace neobsahuji wyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. W ramci uvedenych postupd jsme v obdrdenych ostatnich informacich 23dné
wyznamné (materialni) véoné nespravnaosti nezjistili,

Odpovédnost statutdrniho orgdnu, dozoréi rady a vyboru pro audit za iiéetni
zdvérku

Statutdrni organ statniho podniku odpovida za sestaveni Géetni 2dvérky podévajici vrmy a poctivi
obraz v souladu s feskymi Gdetnimi pledpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaiuje
za nezbytny pro sestaveni Ofetni zavérky tak, aby neobsahovala wyznamné (materidini)
nespravnosti zpasobend podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani dfetni zéverky je statutdmi organ stitnihe podniku povinen posoudit, zda je statni
podnik schopen pokrafovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze GEetni
zivkriy zaleditosti tykajici se trvani podniku a pouditi pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni
acetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutdrmi orgdn plinuje zrufeni stitniho podniku nebo
ukendeni jeho dinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nef tak uginit,

Za dohled nad procesem Gdetniho wykaznictvi ve statnim podniku odpovida dozoréi rada ve
spobuprac £ vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit déetni zdvérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistatu, Ze Géetni zivirka jako celek necbsahuje wyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsabujici
nad vyrok, Pliméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
vsouladu svyle uvedenymi pledpisy ve viech pfipadech v Odetni zdvérce odhali pfipadnou
existujici wyznamnou (materialni) nespravnost. Mespravnosti mohou venikat v diisledlku podvodi
nebo chyb a povaiuji se za viznamné (materiini), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivié
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, kterd uZivatelé Gletni zadvérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s wie uvedenymi pledpisy je nadi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odbormy Gsudek a zachovavat profesni skepticismus, Déle je nadi povinnosti:

= Identifikovat a wyhodnotit rizika wyznamné (materidini) nespravmosti Gfetni zévirky

zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na

tato rizika a ziskat dostateiné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé

mohli vyjadfit virok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz dolo
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v disledku podvodu, je wétii nef riziko neodhaleni wyznamné (materidini) nespravnosti
zpisobené chybou, protofe soudisti podvodu mahou byt tajné dohody (koluze), faliovani,
dumysind opomenuti, nepravdiva prohliZeni nebo obchizeni wnitfnich kontral.

- Seznadmit se s vnitfnim kontrolnim systémem stitniho podniku relevantnim pro audit v
takovém rorsabw, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané ckolnosti nikeli abychom mohli wyjadfit nazor na Géinnost jejiho  vnitiniho
kentralniho systémau.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ofetnich pravidel, pfiméfencst provedenych Géetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti statutdrni organ statniho podniku uvedl v piiloze
Géetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouditi pfedpoklady tredni podniku pfi sestaveni Odetni zévérky
statutdrnim organem a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje
wyznamna (matendlni) nejistota vyplyvajici z wdalosti mnebo podminek, které mohou
wyznamné zpochybnit schopnost stitnihe podniky pokrafoval virvani podniku, Jestiife
dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je naii povinnosti
upozornit v nadi zpravé na informace uvedend v této souvislosti v piiloze Géetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany wirok, Naie zavéry tykajici
se¢ schopnosti stétniho podniku pokradovat v trvanl podniku wychazeji z dikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nadi zprévy. Micméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vést k tomu, 2e statni podnik ztrati schopnost pokradovat v trvdni podniku,

= \yhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah (Zetni zavérky vietné prilohy, a dale to,
zda ufetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplsobem, ktery vede k
vernému zobrazeni.

Madi povinnosti je informovat statutdrni orgdn, dozordi radu a vyber pro audit mimo jiné o
pladnovaném rozsahu a nadasovani auditu a o wyznammych zjiSténich, kterd jsme v jeho pribéhu
udinili, wetnd zjiSténych vyznamnych nedostatkd ve vaitinim kontrolnim systému.

W Brné dne 27. 4, 2026

Kreston AStCE Audit, s. r. o.
Moravské namésti 1007/14, 8602 00 Brno

o
R
| t‘:&cgm”
Ev. £ opr. KA CR 007 il
Ing. Martin Kozohorsky, jednatel spolefnosti A CR g
a pdpowédny statutarni auditor
Ev. £ opr. KA CR 1295 F—
7 /

Pilahy:

Vyrodni zprava ohsahujici Ofetni zdvérku skladajici se =
- Rozvahy
= \ykazu zisku a ztrity
= Prilaky v roéni Odetni zévérce
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Ucetni zaveérka

Rozvaha ke dni 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢&)

Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obd.
Ozn AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 93309262 -20776804 72532458 74 013 989
B. Stala aktiva 82724162  -20388527 62335635 61721314
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1205909 -841303 364 606 357228
B.l.2. Ocenitelna prava 481259 -446145 35114 19482
B.l.2.1. Software 462260 -427159 35101 19 274
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 18 999 -18 986 13 208
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 685747 -395158 290589 298 807
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dl. nehm. majetek 38903 0 38903 38939
a nedok. dl. nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 38903 0] 38903 38939
majetek
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 81518 253 -19 547224 61971029 61328 570
B.IL1. Pozemky a stavby 76 904 562 -17 027 272 59 877290 59170131
B.IL.1.1. Pozemky 50142 290 0 50142 290 49774 956
B.I1.1.2. Stavby 26762272 -17 027 272 9735000 9395175
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3578324 -2 518787 1059 537 1183 975
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 3363 -1165 2198 4348
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porost 30 -30 0 0
B.11.4.2. Dospéld zvifata a jejich skupiny 1258 -1135 123 453
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2075 0 2075 3895
B.II.5. Poskytnuté zdlohy na dl.hm.majetek 1032004 0 1032004 970116
a nedok. dl. hm. majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 1033 0 1033 882
majetek
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1030971 0] 1030971 969234
B.I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 35516
B.I1.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 35516
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Rozvaha ke dni 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢&)

Bézné Gcetni obdobi Min. G¢. obd.
Ozn. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C. Obézna aktiva 10 359721 -388277 9971444 12107924
C.l. Zasoby 413 901 -6 281 407 620 511611
C.l1. Material 80090 -5399 74 691 89147
C.l.2. Nedokoncéend vyroba a polotovary 295892 0 295892 377 462
C.1.3. Vyrobky a zbozi 37756 -882 36874 44808
C.1.3.1. Vyrobky 36395 -881 35514 43324
C.l3.2. Zbozi 1361 -1 1360 1484
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 163 0] 163 194
C.Il. Pohledavky 2169883 -381996 1787887 2279588
C.l.1. Dlouhodobé pohledavky 6786 0 6786 10 647
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 6786 0 6786 10 647
Cll15.2. Dlouhodobé poskytnuté zélohy 6786 0 6786 10 647
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 2163097 -381996 1781101 2268941
Cll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1796 938 -357 617 1439 321 1639342
Cll.24. Pohledavky - ostatni 366159 -24 379 341780 629599
Cll.24.1. Pohledavky za spole¢niky 540 0 540 606
C.l.24.3. Stat - dafiové pohleddvky a dotace 235423 -17 459 217 964 541572
Cll.24.4.  Kratkodobé poskytnuté zdlohy 23894 0 23894 19559
C.l1.2.45. Dohadné Uclty aktivni 69433 0 69433 35451
Cll.24.6.  Jinépohledavky 36869 -6 920 29949 3241
C.IV. Penézni prostredky 7775937 0 7775937 9316725
C.IVa. Penézni prostfedky v pokladné 40171 0 40171 3063
Clv.a. PenéZni prostfedky na Ucétech 7735766 0 7735766 9313662
D. Casové rozliseni aktiv 225379 0 225379 184 751
D.1. Naklady pristich obdobi 37829 0 37829 29835
D.3. Prijmy pfistich obdobi 107 003 0 107 003 69513
D.3. DPH k uplatnénivlednu 2026 80547 0 80 547 85403
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Rozvaha ke dni 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢&)

Ozn. PASIVA Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 72532458 74 013 989
A. Vlastni kapital 66 924 561 67130 851
Al Z&akladni kapital 13045143 13825 966
Al Kmenové jméni zapsané 12984146 12984146
Al3. Zmény kmenového jméni 60997 841820
All. Azio a kapitalové fondy 45944908 45931712
All.2. Kapitalové fondy 45944908 45931712
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 45944908 45931712
All.2.2. Ocen. rozdily z pfec. maj. a zavazkl (+/-) 0 0
Alll. Fondy ze zisku 2633506 2557344
Al Ostatnirezervni fondy 2587032 2000000
Alll.2. Ostatni statutarni fondy 46 474 557344
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 76 035
AV Nerozdéleny zisk minulych let (+/-) 0 76 035
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho 5301004 4739794
obdobi (+/-)
B.+C. Cizi zdroje 5540 312 6805 070
B. Rezervy 3482604 4788195
B.4. Ostatnirezervy 3482 604 4788195
C. Zéavazky 2057708 2016 875
C.I. Kratkodobé zadvazky 2057708 2016 875
C.11.3. Kratkodobé prijaté zélohy 97023 83544
C.l.4. Zévazky z obchodnich vztaht 1370 455 1544344
C.11.8. Zavazky ostatni 590230 388987
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢niklim 1527 463
C.l11.8.3.  Zéavazky k zaméstnanclm 191694 184 674
C.l1.8.4.  Zéavazky ze soc. zabezpecenia zdrav. 110716 106 968
pojisténi
C.11.8.,5.  Stat-danové zavazky a dotace 220 411 87959
Cl1.8.6.  Dohadné ucty pasivni 8757 4212
C.I.8.7. Jiné zavazky 57125 471
D. Casové rozlideni pasiv 67585 78 068
D.1. Vydaje pfistich obdobi 32444 37454
D.2. Vynosy pfistich obdobi 35141 40 614
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Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢&)

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

Ozn Text bézném minulém
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 15820 859 14716778
Il. Trzby za prodej zbozi 3226 3177
A. Vykonova spotfeba 7234035 7535 619
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 2168 1907
A2. Spotfeba materidlu a energie 530632 555133
A3. Sluzby 6701235 6978 579
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 88 804 55324
C. Aktivace (-) -17206 -15474
D. Osobni naklady 3553731 3463092
D.1. Mzdové néaklady 2551789 2492926
D.2. Naklady na soc. zabez., zdrav. poj. a ost. naklady 1001942 970166
D.2.1. Néaklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 897211 877984
D.2.2. Ostatni naklady 104731 92182
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 950802 820216
E1 Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku 1000 323 958 078
E11. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - trvalé 1000 323 958 078
E12. Upravy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - do¢asné 0 0
E.2. Upravy hodnot zésob -816 903
E3. Upravy hodnot pohledavek -48705 -138 765
[l Ostatni provozni vynosy 1234707 1489765
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 647 358 593516
I11.1.a -z toho trzby z prodaného dlouhodobého majetku 245086 279190
I11.1.b - ztoho hodnota majetku ziskaného sménou 402272 314326
I11.2. Trzby z prodaného materialu 2862 3210
I11.3. Jiné provozni vynosy 584487 893039
F. Ostatni provozni naklady -799 346 -666 548
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 48 880 57501
Fla - ztoho hodnota prodaného dlouhodobého majetku 13920 10 867
Flb -z toho hodnota sménovaného majetku 34960 46 634
F.2. Prodany material 1237 1457
F.3. Dané a poplatky 246121 197 467
F.4. Rezervy v prov. obl. a komplexni nakl. prist. obd. -1305 591 -1104 689
F.5. Jiné provozni ndklady 210 007 181716
* Provoznivysledek hospodareni (+/-) 6047972 5017491
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Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢&)

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

Ozn. Nazev bézZzném minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 36360 824
IV.1. Vynosy z podili - ovlddana osoba 35516 0
IV.2. Ostatni vynosy z podilQ 844 824
G. Naklady na vynalozené podily 50000 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 299756 536468
V1.2, Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 299756 536468
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -14 484 -92868
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1 0]
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1 0
VII. Ostatni financni vynosy 4712 1568717
K. Ostatni finan¢ni naklady 12215 1580088
* Finan&nivysledek hospodareni (+/-) 293096 618789
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 6341068 5636280
L. Dan z pfijmU 1040 064 896 486
L1 Dan z pfijm0 splatna 1040 064 896 486
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 5301004 4739794
FrE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 5301004 4739794
* Cisty obrat za Ucetni obdobi 15820 859 14716778
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Priloha v ro¢ni ucetni zaverce 2025

Lesy Ceské republiky, s. p.

Hradec Kralové 8, Piemyslova 1106/19, Novy Hradec Kralové, PSC 500 08
ICO: 42196451

Pravniforma: statni podnik

Hlavni predmét podnikani (dle aktualni zakladaci listiny):

Prostfednictvim vybranych podnikatelskych subjektd, pfip. ve vlastni rezii zajistovani provadéni ¢innosti zabezpecujicich
optimalni plnéni vsech funkci lesd; vykon veskerych vlastnickych prav k majetku statu, ke kterému ma statni podnik pravo
hospodafit s podminkou pfedchoziho souhlasu zakladatele pfi nakladani's uréenym majetkem; vykon prava hospodafit

k lestim, které jsou ve vlastnictvi statu, k nimz ma podnik pravo hospodafit; vykon prava hospodafit k ostatnimu movitému
a nemovitému majetku, ktery je ve vlastnictvi statu a byl svéfen k pInéni jeho ukold, a k provozovani nepodnikatelské
¢innosti s majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost; vykon prav a povinnosti vlastnika lesa podle lesniho
zdkona u lesU, které jsou ve vlastnictvi statu a k nimz ma podnik pravo hospodafit; vykon ochranné sluzby v lesich.

Ostatni pfedmét podnikani je uveden ve verejné pfistupném obchodnim rejstfiku na internetové strance www.justice.cz.
Stejné tak jsou zde podrobné uvedeny viechny zmény a dodatky provedené v U¢etnim obdobi 2024 a 2025.

Zapis do obchodniho rejstiiku:

Statni podnik, byl zaloZen zakladaci listinou Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky dne 11. prosince 1991, &,j. 6677/91-100,
kterd byla rozhodnutim Ministerstva zemédélstvi ze dne 12. 8.1997, ¢.j. 3217/97-1000, prizptisobena zakonu ¢. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis. Aktuélni znéni zakladacilistiny je zalozeno ve sbirce listin obchodniho
rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Krélové pod sp. zn. AXIl 540. Hospodareni podniku se v roce 2025 fidilo
rovnéz Statutem podniku vydanym Ministerstvem zemédélstvi dne 19.10. 2022, ¢.j. MZE-57984/2022-16221, s uc¢innosti

k témuz dni.

Hodnota kmenového jménizapsand v obchodnim rejstriku k 31. prosinci 2025 ¢€ini 12.984.146.441,26 KE.
Rocni uc¢etni zavérka za rok 2025 se sestavuje k 31.12. 2025.

Déle je v pfiloze statni podnik Lesy Ceské republiky, s.p. oznacovan LCR.
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2024 2025
Pramérny ro¢ni prepocteny stav zaméstnanc 3.815 3.738
Evidencni stav zaméstnancl k 31.12. 3.691 3.629
Mzdové néaklady (tis. K&) 2492926 2.551.789
Néklady na socialni zabezpeceni (tis. K&) 877984 897.211
Socialni ndklady (tis. K&) 92182 104.731
Osobni naklady (tis. K<) 3.463.092 3.553.731
Pramérny roéni prepoéteny stav ZVRO 20,0 19,8
Mzdové naklady ZVRO (tis. K&) 50.107 47329
Naklady na socialni zabezpe&eni ZVRO (tis. K&) 17.357 16.395

Za zaméstnance v fidicich organech (ZVRO) se povazuji zaméstnanci feditelstvi na pozicich feditelt a vedoucich

odbord. Osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lenlim statutérnich nebo jinych fidicich a dozoréich organt nebyly
poskytovany Zadné pozitky nad rdmec vseobecné platnych vnitropodnikovych smérnic. V roce 2025 byly ¢lendm dozorci
rady zauctovany odmény v celkové vysi 3.321 tis. K&. Kazdy zaméstnanec v fidicich orgdnech ma moznost v souladu

s platnymi zakonnymi normami a vnitropodnikovymi smérnicemi vyuzivat sluzebni automobil k soukromym potfebam.

Osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lenUm statutarnich nebo jinych fidicich a dozorcéich organl véetné byvalych
¢lent téchto orgdnd, nebyla ostatni pInéni, jak v penézni, tak v nepenézni formé, poskytovana.

Pohledavky za zaméstnanci (Rozvaha, aktiva C.11.2.4.6.) ¢ini k 31.12. 2025 celkem 819 tis. K¢ (1.187 tis. K¢ k 31.12. 2024).
V této Castce nejsou zadné pohledavky se splatnosti delsi nez jeden rok.

3.
3.1. Aplikace obecnych uéetnich zasad, pouzité iéetni metody, zplisoby ocefiovani a odpisovani

LCR pouzivaly v letech 2024 a 2025 G&etni postupy, zasady, metody a zptisoby ocefiovani v souladu s platnym znénim
zdkona ¢. 563/1991Sb., o Ucetnictvi a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

a) Oceriovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vytvoreného viastni ¢innosti

Prace spojené s pofizenim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se ocenuji vlastnimi naklady vyroby, to
znamena skute¢nymi pfimymi naklady a rozpoctovanym podilem vyrobnirezie. Investi¢ni stavebni a strojirenska vyroba,
presahuje-li doba vystavby obdobi jednoho roku, a lesni hospodarské plany vytvafené viastni cinnosti, se ocenuji Uplnymi
vlastnimi naklady.

b) Odpisovy plén pro dlouhodoby majetek

Ucetni odpisy dlouhodobého majetku jsou rovnomérné a Uctuji se mésiéné odvozené z roénich sazeb, které jsou pro
jednotlivé skupiny dlouhodobého majetku stanoveny obecnou tabulkou uc¢etnich odpist. Pouziti jiné odpisové sazby pro
konkrétni dlouhodoby majetek je mozné pouze se souhlasem ekonomického feditele. Dlouhodoby hmotny majetek se
pro danové Ucely odepisuje témér vyhradné zrychlenymi odpisy podle § 32 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm.

Otvirky novych lom, piskoven, zemnikd, hlinist a docasné stavby se odpisuji rovhomeérné po mésicich podle zésad
stanovenych pro danové odpisy. Ro¢ni dafovy odpis se stanovi jako podil vstupni ceny a stanovené doby trvani. Doba
zivotnosti se odvozuje od stavebniho fizeni (stavebni povoleni nebo ohladseni drobné stavby).

Odpisovy plén je vyjadren jednotnym, celopodnikovym Ciselnikem, ktery je sestaven podle vyse uvedenych zasad.

Odpisovy plan dlouhodobého majetku je koncipovan jako dlouhodobé neménny a v priibéhu let 2024 a 2025 nedoslo
kjehozméné.
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c) Oceriovani cennych papirt a majetkovych ucasti
V prabéhu ucetniho obdobi se cenné papiry a majetkové Ucasti pfi jejich pofizeni ocenovaly pofizovaci cenou; k datu
rozvahového dne LCR nevlastnily Z4dné cenné papiry.

d) Oceriovani zésob nakupovanych a vytvorenych ve viastni rezii

Nakoupené zdsoby se ocenuji v ucetnictvi pofizovacimi cenami, to znamena cenou pofizeni a naklady s jejich pofizenim
souvisejicimi, jako jsou preprava, clo, pojistné, provize apod. V prlibéhu ucetniho obdobi se slozky pofizovaci ceny

Uctuji na vrub uctu 111 Pofizeni materidlu nebo 131 Pofizeni zboZi. Pfevod do zdsob na skladé zajistuji pracovnici, ktefi
zodpovidaji za zasoby na skladé, tak, Zze skladové ceny odvozuiji z pofizovacich cen. Rozdily vzniklé na uctech 111a 131jsou
v rozpoctované vysi stanovenym procentem rozpoustény do skladové ceny.

Vyrobky vlastni vyroby se ocefuji v zakladnim ucéetnictvi vlastnimi ndklady, to znamena primymi naklady a podilem vyrobni
rezie, a to ve vysi stanovené podle operativni kalkulace.

e) Pouziti reprodukcni porizovaci ceny
Reprodukéni pofizovaci cena u majetku ocenéného v této cené se zjistuje zejména podle platnych cenik nebo na zékladé
znaleckého posudku.

f) Zmény zplGsobl ocenovani a pouzZivani ucetnich metod
V letech 2024 a 2025 nedoslo ke zménam zplsobl oceriovani a odpisovani ani k jinym podstatnym zménam v postupech
uctovani.

3.2. Odchylky od ucetnich metod, zpUsob stanoveni opravnych polozek a opravek k majetku, zplisob prepoctu cizi
mény, zpUsob stanoveni redlné hodnoty a zmény redlné hodnoty

a) Odchylky od ucetnich metod
V letech 2024 a 2025 nedoslo u LCR k odchylkam od metod stanovenych zékonem ¢. 563/1991Sb., o Uéetnictvi.

b) Zpusob stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku
Vroce 2025 je vytvorena opravna polozka k materialu ve vysi 5.399 tis. K¢, a to na zéasobu loveckych nozl a tesak{;
ocenéni téchto zésob bylo opravnou polozkou zredlnéno na hodnotu zjisténou znaleckymi posudky.

Opravnd polozka ke zbozi ve vysi1tis. K¢ byla vytvofena na SZ Tynisté nad Orlici jako rozdil mezi skladovou cenou
a prodejni cenou zbozi evidovaného k 31.12. 2025. Na stejném principu byla na SZ Tynisté nad Orlici k 31.12. 2025
vytvorena opravna polozka k vyrobkdm ve vysi 881 tis. KE.

Opravné polozky k pohledavkam se tvofi na pohledavky s prodlenim platby delsim nez 6 mésicl - u téchto pohledavek
je pfijejich nesplaceni vytvofena opravna polozka ve vysi 100% nomindlni hodnoty. 100% opravna polozka se tvofi vzdy
k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni a k pohleddvkam v pradvnim vymahani bez ohledu na délku prodleni
platby. Dariové opravné polozky k pohledavkam se tvofiv souladu se zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervéch pro zjisténi
zékladu dané z pfijm0.

Jiné opravné polozky a opravky, nez vyse uvedené, nebyly tvoreny.

c) ZpUsob prepoctu cizimény

Pro prepocet majetku a zavazkl v cizich ménach se ke dni uskuteénéni ietniho pripadu pouzival v roce 2025 sménny
kurs devizového trhu vyhlasovany Ceskou narodni bankou. Jiné zpUsoby pfepoctu majetku a zavazku v cizich ménach

nebyly vroce 2025 pouzivany.

d) Zpusob stanoveniredlné hodnoty
K 31.12.2025 LCR nevlastni zadny majetek, ktery by mél byt ocenén redlnou cenou.
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4. Rozpis a popis vyznamnych polozek Aktiv z vykazu Rozvaha

4.1. Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku

Zustatky a pohyby dlouhodobého nehmotného majetku

Stav Stav Stav

pofizovaci cena 31.12.  P¥irastky Ubytky 31.12.  PFirastky Ubytky 31.12.
v tis. Ké 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Software A17.271 13.864 0 431135 33.020 1.895 462.260
Ocenitelnd prava 18.999 0] 0 18.999 0] 0 18.999
Lesni hospodarské plany 600.817 35.417 26.345 609.889 56.922 25.074 641.737
Ostatni DNM 59.466 1198 0 60.664 742 17.396 44.010

ZUstatky a pohyby opravek dlouhodobého nehmotného majetku

Stav Stav Stav

pofizovaci cena 31.12. Zména 31.12. Zména 31.12.
v tis. Ké 2024 2024 2024 2025 2025
Software 378.712 +33.149 411.861 +15.298 427159
Ocenitelna prava 18.597 +194 18.791 +195 18.986
Lesni hospodarské plany 279.023 +35.487 314.510 +39.333 353.843
Ostatni DNM 55.566 +1.670 57.236 -15.921 41.315

Vyznamnym nehmotnym majetkem jsou lesni hospodarské plany. Ty se vétSinou sestavuji na obdobi 10 let a odepisu;ji

Uprava lesa.

Lesy Ceské republiky, s. p. 79




Vyrocni zprava 2025 — PFiloha v ro¢ni Uéetni zavérce 2025

4.2. Rozpis dlouhodobého hmotného majetku

a) Pozemky jsou nejvétsi a nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2025 doslo k témto

zménam:

2025 Lesni ptida Ostatni pida Celkem

tis. K¢ tis. m? tis. K& tis. m? tis. K& tis. m?
Stavk1.1. 47.738.162 11.996.545 2.039.258 276399 49777420 12.272.944
Prirtstek celkem 710.943 105.480 119.458 7.060 830.401 112.540
Pfevod prava hospodafeni 12.642 958 43.866 1.440 56.508 2.398
Nékup (sména) 317.591 11.998 35.788 651 353.379 12.649
Ostatni 380.710 92.524 39.804 4.969 420.514 97.493
Ubytek celkem 407732 102.544 55.335 6.014 463.067 108.558
Cirkevnirestituce 11.449 3.013 68 22 1.517 3.035
Restituce 2.657 698 18 6 2.675 704
Prodej (sména) 37.256 9.960 4.478 701 41.734 10.661
Ostatni 356.370 88.873 50.771 5.285 407141 94.158
Stav k 31.12. 48.041.373 11.999.481 2.103.381 277445  50.144.754 12.276.926

V tabulkdch jsou uvedeny téz pozemky pofizené se 100% dotaci (pozemky jsou vedené v podrozvahové evidenci), a to
ostatni pozemky ve vysi 2.390 tis. K& a lesni pozemky ve vysi 74 tis. KE.

Srovnatelné Udaje zmén v pozemcich v roce 2024 uvadi nasledujici tabulka:

2024 Lesni puda Ostatni pida Celkem

tis. Ké tis. m? tis. Ké tis. m? tis. K& tis. m?
Stavk1.1. 47.275.615 11.952.215 1.971.205 276141  49.246.820 12.228.356
Pfirtstek celkem 989.316 174111 106.748 6.561 1.096.064 180.672
Pfevod prava hospodareni 184.851 42.930 35.933 1183 220.784 44113
Nékup (sména) 349.260 16.309 45.627 926 394.887 17.235
Ostatni 455205 114.872 25.188 4.452 480.393 119.324
Ubytek celkem 526.769 129.781 38.695 6.303 565.464 136.084
Cirkevnirestituce 3.242 853 554 16 3.796 869
Restituce 4 1 0 0 4 1
Prodej (sména) 43.435 12.743 6.190 981 49.625 13.724
Ostatni 480.088 116.184 31.951 5.306 512.039 121.490
Stav k 31.12. 47738162 11.996.545 2.039.258 276.399 49.777.420 12.272.944
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b) Zustatky a pohyby dlouhodobého hmotného majetku

pofizovaci cena Stav Prirastky Ubytky Stav Prirastky Ubytky Stav
v tis. Ké 31.12.2023 2024 2024 31.12.2024 2025 2025 31.12.2025
Stavby 25.293.431 723.848 105.239  25.912.040 920.569 70.337 26.762.272
Hm. mov. véci 3.299.031 481.954 284.608 3.496.377 301.227 219.280  3.578.324
a soubory

Pést. celky trv. 30 0 0 30 0 (o] 30
porostU

Dospéla zvifata 1.283 449 232 1.500 58 300 1.258
Umélecka dila 3.895 0 0 3.895 0 1.820 2.075

ZUstatky a pohyby opravek dlouhodobého hmotného majetku

porizovaci cena Stav Zména Stav Zména Stav
v tis. K¢ 1.1.2024 2024 31.12.2024 2025 31.12.2025
Stavby 16.022.882 +493983 16.516.865 +510.407 17.027.272
Hm. mov. véci a soubory 2.223.480 +88.922 2.312402 +206.385 2.518.787
Pést. celky trv. porostd 30 0 30 0 30
Dospéla zvifata 769 +278 1.047 +88 1135

c) Vyznamné prirdstky dlouhodobého hmotného majetku z pohledu proinvestovanych prostfedki:

pofrizovaci cena v tis. K¢ 2024 2025
Budovy a stavby 1.186.948 1.168.415
z toho - bytova vystavba, lesovny 22.696 19.824
spravni a provozni budovy 108.023 129.056
lesni cesty 672.222 636.388
hrazeni bystfin a odvodnénilesnich pud 246.571 255.627
Stroje, pristroje, zafizeni 407.920 264.849
z toho - stroje pro lesnictvi 109.563 89.847
nakladniauta 70.482 4190
osobni auta 207.376 160.201
pocitace a ostatni pfistroje 20.499 10.611

d) Vyznamné tituly vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku:

porizovaci cena v tis. K¢ 2024 2025
Budovy a stavby nebytové 66.946 42.821
ztoho - stavby 44.894 29.750
prodané 23.451 16.353
predané (restituce) 18.144 7116
likvidace z dUvodu opotfebeni ¢i havarii 3.299 6.281
Budovy 22.052 13.071
prodané 18.312 12.664
predané (restituce) 2.390 65
likvidace z dUvodu opotrebeni ¢i havarii 1.350 342
Stroje, pristroje, zafizeni 306.307 275.041
ztoho - ndkladni auta 28.233 1.790
osobniauta 161.408 136.778
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e) Najaty dlouhodoby majetek sledovany na podrozvahovych uétech ma k 31.12. hodnotu v tis. K¢:

tis. K¢ 2024 2025

Najaty dlouhodoby majetek 17.824 17.712

f) Podnik nema zadny hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem. Vécna bfemena jsou evidovéana v ramci operativni
evidence vzdy u konkrétniho majetku. Podnik eviduje desetitisice vécnych bfemen, zejména na pozemcich (vedeni
podzemnich a nadzemnich siti, povoleni vjezdu, prijezdu, stavby apod.). Zadné vécné biemeno nema charakter
dlouhodobého majetku. Vliv vécnych bfemen na nakladani s majetkem podniku jako celku nema vyznamny charakter.

g) Souhrnna vyse drobného nehmotného a hmotného majetku nevedenéhov rozvaze k 31.12. Cinila v tis. K&:

tis. K& 2024 2025
Drobny nehmotny majetek nevedeny v rozvaze 85.804 85.804
Drobny hmotny majetek nevedeny v rozvaze 531.616 561.639

h) Souhrnna vyse dlouhodobého majetku pofizeného ze 100% dotace a vedeného na podrozvahovych uctech k 31.12. €inila
v tis. K&:

tis. K¢ 2024 2025

Dlouhodoby majetek pofizeny ze 100% dotace 182.437 198.799

i) K 31.12.2025 bylo vyfazeno z majetku 46 nemovitosti v zlstatkové cené 5.119 tis. K& (pofizovaci cena Cinila 7.780 tis. K&),
u nichz byl v roce 2025 poddn névrh na vklad do katastru nemovitosti, aviak tento nebyl v roce 2025 uc¢inén (dale téz bod 5.4).

4.3. Rozpis dlouhodobého finanéniho majetku a jeho zmény 2025

LER mély k 1.1. 2025 majetkovou Ucast a podstatny vliv ve spoleénosti H.F.C. a.s. se sidlem Dievatska 904, 500 03 Hradec
Kralové, ICO 25939181. Podil majetkové Géasti LCR na zakladnim kapitalu a.s. byl 50% akcii i viivu.

Dne 11. 3. 2025 byla s druhym akcionarem uzaviena smlouva o prodeji akcii a po Uhradé ceny byly akcie prevedeny na
druhého akcionare. Prodejni cena byla stanovena na zékladé znaleckého posudku ve vysi 35.516 tis. KE (Vykaz zisku a ztraty
polozka IV.1.). Opravna polozka k podilu ve vysi 14.484 tis. KE byla pfi prodeji akcii zrusena (Vykaz zisku a ztraty polozka l.).

K 31.12. 2025 LCR nevlastni zadny dlouhodoby finanéni majetek.

4.4. Zasoby drivi

Zasoby dfiviv roce 2025 poklesly o 95,0 tis. m?® na Uroven 260,6 tis. m3. Zasoby dfivi se vykazuji v Rozvaze, v aktivech na
radku C.1.2.

Rozpis zmény stavu zdsob drivi:

2024 2025 Zména
tis. Ké tis. m3 tis. Ké tis. m? tis. Ké tis. m?
Lokalita P 10.754 17,9 6.015 10,0 -4.739 -79
Lokalita OM 295568 3213 216.957 235,8 -78.611 -85,5
Lokalita ES 18.847 16,4 17.040 14,8 -1.807 -16
CELKEM 325169 355,6 240.012 260,6 -85.157 -95,0
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4.5. Pohledavky

Prehled stavu pohledavek k 31.12.

tis. Ké 2024 2025
Celkem kratkodobé pohledavky z obch. vztaht (brutto); fddek Aktiva C.11.2.1 AktivaC.IIl.1. 1.995.541 1.796.938
-z toho pohledavky ve splatnosti celkem 1.580.668 1.405.065
-z toho pohledavky po splatnosti celkem 414.873 391.873
-z toho pohledévky po splatnosti delsinez 180 dnd 353.106 357994
-z toho pohledavky se splatnosti dels$inez 5 let 0 0
-z toho pohledévky v prédvnim vymahani (mimo nasledujici fadek) 32.267 87.253
- ztoho pohledavky v insolvenénim, konkursnim a vyrovnavacim fizeni 299.994 242785
Pohledavky v cizi méné 22176 31.554

V rozvaze je vykdzana celkova vySe pohledavek.
Platbam pohledavek vénuji LCR zvySenou pozornost, coz dokazuje pokles pohledéavek po dobé splatnosti.
4.6. Finan¢ni majetek

Dle § 8 zakona &.177/2023 Sb. maji LCR povinnost vést bankovni Uty na uétech CNB. Pro rok 2025 obdrzely LCR od
Ministerstva financi CR vyjimku a mohly z provoznich dlvodU pouzivat nékteré jiz dfive zfizené ucty u obchodnich bank.
Volné finanéni prostiedky jsou viak véechny vedeny na G&tech CNB. Niz3i zhodnoceni G&tt CNB a odvod prostiedkd do
statniho rozpoctu (viz ¢ast 5.1) znamenaly pokles finan¢niho vysledku hospodareni o 325.693 tis. KE.

4.7. Prijmy pfiStich obdobi

Na fadku Rozvahy ,D.3. DPH k uplatnéniv lednu 2026 se vykazuje DPH na vstupu, ktera je vycislena na dariovych dokladech,
obdrzenych v lednu 2026 a zauc¢tovanych do roku 2025, a to ve vysi 80.547 tis. KE (v roce 2024 to bylo 85.403 tis. K&). Tato
DPH je celd pIné narokovéana v dafiovém pfiznani k DPH za leden 2026.

5. Rozpis a popis vyznamnych polozek Pasiv z vykazu Rozvaha
5.1. Popis vlastniho kapitélu a jeho zmén v priibéhu Géetniho obdobi

LCR jsou povinnou osobou ve vztahu k restitucim a pfi vraceni majetku podle platnych zakonnych piedpisd; vyznamnou
¢ast vydavani majetku predstavuje vydavani majetku na zdkladé zédkona ¢.428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani

s cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi (v textu jen cirkevni restituce). Kromé toho dochézi k pfijetim a predanim
majetku v souvislosti s rozhodnutimi VIady CR, Ministerstva zemé&délstvi CR a k prevodlm majetku dle platnych zakon.
Proto vedle béZznych pohybu, rozdélovani zisku a ¢erpani fondd, trvale dochazi ke zménam vlastniho kapitalu.

Zmény kmenového jméni vykazuje statni podnik v Rozvaze, v pasivech v fadku A.1.3. Zmény kmenového jméni.

Zakladacilistinou ze dne 20. 2. 2024 byla zménéna minimalni vyse rezervniho fondu na hodnotu 3,5 mid. K&. Do této vyse
by mél byt postupné doplriovan ostatni rezervni fond pfi rozdélovani zisku. V roce 2025 byl ostatni rezervni fond doplnén
ze zisku 2024 Castkou 587.032 tis. K& a k 31.12. 2025 vykazuje ostatni rezervni fond vysi 2,587 mid. K¢.

PFi rozdéleni zisku za rok 2024 byl rozhodnutim zakladatele naplnén fond zakladatele ve vysi 4,116 mid. K&; v srpnu doslo
k dalSimu prerozdéleni zisku a do fondu zakladatele byla pfevedena ¢astka 312 mil. K&; nasledné byla ¢astka 4,428 mid. K¢
prevedena do statniho rozpoctu CR. K daldimu naplnénifondu zakladatele doslo rozhodnutim zakladatele v listopadu
2025, a to prevedenim zlstatkd viech fondu (s vyjimkou Fondu kulturnich a spolecenskych potreb) v celkové vysi
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1,087 mld. K&; nasledné byla tato ¢astka prevedena do statniho rozpoctu. Celkovy prevod financnich prostfedkd do
statniho rozpoctu tak v roce 2025 ¢inil 5,515 mld. K& (viz fadek C.2.6. vykazu o penéZnich tocich).

Informace o0 zméndch vlastniho kapitalu za roky 2024 a 2025 (v zahlavi je uveden radek v pasivech ve vykazu Rozvaha):

Kmenové Zmény Kapitédloveé Ostatni Ostatni
jméni kmenového fondy rezervni fondy ze
jmeéni fond zisku
tis. K& (A.l.1.) (A.1.3.) (A.11.2.1) (A.lllL1)  (A.lll.2.2.b)
31.12.2025 12.984.146 60.997 45.944.908 2.587.032 46.474
Saldo zmén 2025 0 -780.823 +13.196 +587.032 -510.870
Zvyseni 2025 0 +77.537 +371.094 +587.032 +5.574.182
Snizeni 2025 0 -858.360 -357.898 0 -6.085.052
31.12.2024 12.984.146 841.820 45.931.712 2.000.000 557.344
Saldozmén 2024 +7.165.387 -7146.920 +152.414 0 +208.096
Zvyseni 2024 7165.387 +53.629 +607.882 0 +4.595.268
Snizeni 2024 0 -7.200.549 -455.468 0 -4.387.172
31.12.2023 5.818.759 7.988.740 45.779.298 2.000.000 349.248
Rozpis zmén kmenového jmént:
tis. K& 2024 2025
Saldo zmén -z toho: -7146.920 -780.823
Zmény z delimitace -9.950 -1.208
Bezuplatné prevody +31.985 +42.717
Ubytek z dGivodd cirkevnich restituci -3.568 -143
Ubytek z dtivodd restituci 0 -331
Cerpani FIR 0 -821.858
ZvySeni kmenového jméni 7165.387 0
Rozpis zmén kapitélovych fondd:
tis. K& 2024 2025
Saldo zmén -z toho: +152.414 +13.196
Zmény z delimitace -28.445 +14.826
Vydani lesni pady z ddvodu cirkevnich restituci -3.242 -11.449
Vydani lesni pady z ddvodu restituci -4 -2.657
Nalezy, bezuplatné prevody +184.105 +12.476

Z davodu cirkevnich restituci byly v roce 2025 vydany lesni pozemky v celkové vysi 11.449 tis. K¢ a ostatni majetek (budovy,
stavby, LHP atd.) v zUstatkové cené 143 tis. K&:

tis. K& 2013-2023 2024 2025
Celkové vydani majetku z davodu cirkevnich restituci 5.963.231 6.810 11.592
-z toho vydanilesnich pozemkd 5.456.612 3.242 11.449
-z toho vydani ostatniho majetku 506.619 3.568 143
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Pro zajisténi financovani spolecensky odpovédnych aktivit je zfizen fond spolecenské odpovédnosti. V roce 2025 byly

na pfedmétné aktivity vynalozeny financni prostfedky ve vysi 49.527 tis. K&. JelikoZ pfi pferozdéleni zisku v listopadu
2025 (viz téZ bod 5.1. vyse) byly vSechny prostfedky fondu odvedeny do statniho rozpoctu, nebylo mozno tyto prostfedky
z fondu pfi zavérce roku 2025 Cerpat. K Cerpani prostfedkl vynalozenych v roce 2025 na celospolecensky odpoveédné
aktivity dojde v okamziku opétovného naplnéni fondu dle pravidel statutu fondu.

Rozdéleni zisku z roku 2023 a 2024 bylo zu¢tovano v roce 2024 a 2025 vzdy dle rozhodnuti zakladatele, ktery rozhodl na
zadkladé ndvrhu dozordirady:

tis. K& 2024 2025
Zisk/Ztrata ucetniho obdobi rozdélen do: +3.839.793 +4.739.794
Fondu kulturnich a socialnich potfeb 40.741 36.821
Ostatnirezervni fond 0 587.032
Fond na vystavbu nové administrativni budovy 200.000 0
Fond investi¢niho rozvoje 849.052 0
Fond spolec¢enské odpovédnosti 0 0
Fond zakladatele 2.750.000 4.115.941

Informace o navrhovaném vyporddani zisku statutarnim orgdnem se neuvadéji, protoze prochazeji vicestuprovym
posuzovanim a mohou se vyznamné li$it od vysledného schvaleni zakladatelem.

5.2. Rozpis a popis rezerv za léta 2024 a 2025

Rezerva na Rezervana

péstebni vyporadani Rezerva na
tis. K¢ c¢innost s cirkvemi soudni spory
31.12.2025 2.629.643 50.843 802.118
Tvorba 2025 1.813.946 6.300 19.068
Cerpani 2025 2.589.235 529.529 26141
31.12.2024 3.404.932 574.072 809191
Tvorba 2024 2.215.684 64.701 35.756
Cerpéani 2024 2.799.557 79.268 542.006
31.12.2023 3.988.805 588.639 1.315.441

Tvorba Rezervy na péstebni innost vychazi z nakladl na zajisténi porostu, které jsou stanoveny prilohou ¢. 31 Vyhlasky

MF ¢.441/2013 Sb., o ocefiovani majetku (aktualizovanych inflaénim koeficientem) vztazenych k dfevinné skladbé umélé

a pfirozené obnovy. Rezerva se vytvari ve vazbé na v kalendarnim roce provedenou tézbu dreva. Statut rezervy na péstebni
¢innost je nastaven v souladu s ustanovenimi zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach; nicméné rezerva na péstebni ¢innost
byla vletech 2024 a 2025 tvorena jako rezerva nedarnova.

Od roku 2015 je tvofena rezerva na vypordddni's cirkvemi, kdy LCR identifikuiji jako riziko odlivu finan&nich prostfedkd

v okamziku finan&niho vypofadani z hospodafeni na cirkvim nevydaném majetku, na jehoz vydani byly pfijaty vyzvy. LCR
na samostatnych Ucetnich stfediscich eviduji hospodareni na majetku, na jehoz vydani byly pfijaty vyzvy, pfi¢emz se
jedna o vyzvy, které byly LCR identifikovany jako problematické, a tudiz se LCR rozhodly, ze predmétny majetek nevydaji,
a posouzeni opravnénosti vyzev prenechaji spravnim, pripadné soudnim organtm. Na tomto majetku LCR hospodafri

s péci radného hospodare s dirazem na plnéniveskerych principl udrzitelnosti a ochrany pfirody, pfi respektovani
platnych lesnich zakon, principl certifikace PEFC a platnych LHP. Léstou pfipraveny pfi platném rozhodnuti

o vydani pfedmétného majetku pfevést na cirkevni subjekt finanéni prostfedky ve vysi kladného vysledku z hospodareni
realizovaného za dobu nevydéani majetku. Rezerva na vyporadani s cirkvemi je vytvorena ve vysi 100% kladného vysledku
hospodareni za prislusné samostatné ucetni stfedisko. V roce 2025 byla zrusena Cast rezervy ve vysi 529.529 tis. K¢

z dlvodl nemozZnosti cirkevniho subjektu uplatnit predmétny narok a vytvofena rezerva ve vysi 6.300 tis. K&.
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LCR tvofi rezervu na soudni spory. Rezerva na soudni spory se tvofi na soudni spory, u kterych byla identifikovana vysoka
pravdépodobnost vyznamného dopadu negativniho vysledku soudniho sporu do vysledku hospodareni a souc¢asné vyvoj
soudniho sporu dospél do stadia, kdy negativni vysledek nelze vyloudit.

5.3 Odlozena dan

OdloZena darije zjistovana na urovni vSech prechodnych rozdill mezi hodnotou aktiv a pasiv uplatnitelnou v budoucnosti
pro danové ucely a jejich hodnotou uvedenou v rozvaze.

Jelikoz pfi zjisténi pfechodného rozdilu vychazi odlozend dariova pohledavka, a LCRse rozhodly o ni neuctovat,
o odlozené danise vroce 2025, stejné jako v roce 2024, neuctuje.

Vypocet (rozpis) odloZené dané:

tis. K& 2024 2025
Celkovy zdanitelny prechodny rozdil -1.526.437 -2.358.000
Celkovy odecitatelny pfechodny rozdil +4.799211 +3.498.983
Zéakladna pro vypocet odloZzené dané +3.272.774 +1140.983

5.4. Zavazky

Zéavazky k 31.12.

tis. K& 2024 2025
Zavazky po [h(té splatnosti nad 180 dnl 0 0
Zéavazky se splatnostidels$inez 5 let 0 0
Zéavazky vazané na splnéni podminek dodavateli 8.716 12.768

Jsou-li zavazky po Ihité splatnosti, jedna se o zavazky vyplyvajici z obchodniho styku s obchodnim partnerem, které
nebyly k datu rozvahového dne vzajemné zapocitany. Vsechny zavazky po IhGté splatnostijsou kryty pohledéavkou za
obchodnim partnerem.

Zdlohy prijaté za prodané nemovitosti, u kterych byl v roce 2025 podan névrh na vklad do katastru nemovitosti
(téz bod 4.2.i), Cinily 419 tis. K& (506 tis. KE v roce 2024). Tato ¢astka byla zaroven zauctovana dle platné metodiky na
Ucet 385 - PFijmy pfistich obdobi, vzhledem k tomu, Ze k 31.12. 2025 (pfipadné 2024) nebyl vklad zapsan do katastru

nemovitosti. Castka 419 tis. K& je uvedena v rozvaze jak na fadku D.3. na strané aktiv, tak na fadku C.I1.3. na strané pasiv.

V rozvaze je vykazana celkova vyse zavazk(.

86 Lesy Ceské republiky, s. p.




6. Rozpis vyznamnych polozek z Vykazu zisku a ztraty

6.1. LCR z titulu $ife svého podnikani jsou pfijemcem nejriznéjsich dotaci na investiéni a provozni u&ely. Tabulka
dava prehled o nejvyznamnéjsich dotacich. Pojem dotace je pouzit ve smyslu § 47 odst. 6 vyhlasky 500/2002 Sb.

tis. K¢ 2024 2025
Dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (celkem) 181.292 223.951
- ztoho nahrady ve verejném zajmu souvisejici se spravou vodnich tokU 178.651 217.974
(zejména na hrazeni bystfin)
Dotace na Uhradu provoznich nakladd (celkem) 782.974 471.605
-ztohonahrady dle § 35 zdkona &.289/1995 Sb., o lesich 8.153 2.868
-z toho finanéni pFispévky dle § 46 zdkona ¢. 289/1995 Sb. 13.179 12.834
- ztoho dotace MZe na vodni hospodarstvi- mimo § 35 vyse 13.781 22.646
- z toho dotace SF ZP 18.357 24.856
- ztoho dotace EU 44246 60.600
-z toho finanéni pfispévky dle nafizenivlady ¢.30/2014 417575 0

6.2. Informace o nakladech na audit

Néklady na povinny audit U¢etni zavérky v roce 2025 Cinily 990 tis. K& (v roce 2024 396 tis. K&). Auditor jiné sluzby, nez audit
ucetni zavérky, nevykonava.

6.3. Informace o vynosech

Vynosy z bézné ¢innosti

tis. Ké 2024 2025
Vynosy z bézné Cinnosti 18.315.725 17.399.620
Trzby za zboZi 3177 3.226
Trzby za vyrobky 13.552.187 14.606.741
- ztoho za dfivi, vC. prava tézby 13.262.808 14.313.686

-z toho dfivi obchodované vlastnimi silami 5.927197 6.507.872
Trzby za sluzby 1.164.591 1.214.118
- ztoho ngjemné 797165 826.623
Ostatni provozni vynosy 1.489.765 1.234.707
Finanénivynosy 2.106.009 340.828

Za obrat se ve vykazu zisku a ztraty v polozce *Cisty obrat za Géetni obdobi povazuji trzby za vyrobky a sluzby (téz fadek
I. Vykazu zisku a ztraty).
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Vroce 2025 vyvezly LCR z tzemi CR dfivi v celkové hodnoté 838.000 tis. K& (vroce 2024 825.053 tis. K&).

Prodej drivi dle vyznamnych zemépisnych trhi

tis. K& 2024 2025
Rakousko 407101 446.228
Némecko 262.490 251.571
Polsko 59.268 101.524
Slovensko 96.194 38.677

Celkovy podil vyvozu dfivi v roce 2025 na dfivi obchodovaném vlastnimi silami ¢inil 12,9% (v roce 2024 to bylo 13,9%),
posuzovano finanénim vyjadfenim.
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7. Ostatni

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni U¢etni zavérky nedoslo k vyznamnéjsi udalosti, kromé skutecnosti
uvedenych dale v tomto bodu, kterd by mohla zménit pohled na vérny a poctivy obraz ro¢ni ucetni zavérky za rok 2025.

V souvislosti s probihajicim insolvenénim fizenim spoleénosti LESS & FOREST, s.r.o., byly timto dluZznikem a insolvenéni
spravkyni dne 28.1.2013 podany vUci LER dvé Zaloby o ureni neplatnosti Smluv o provadéni komplexnich lesnickych
¢innosti a smluv souvisejicich za obdobi 2011 a 2012+ a vydani bezdlUvodného obohaceni v celkové vysi 6,36 mid. K¢, a to:

a) Zaloba o ur&eni neplatnosti pravniho ukonu, tj. o neplatnosti 28 komplexnich smluv 2011 a zaplaceni ¢astky
4.202.760.738,- K¢, pfipadné o uréeni neucinnosti poskytnutého plnéni a zaplaceni ¢astky 1.491.718.118,- K¢, ktera
je vedena u Krajského soudu v Praze pod sp. zn. 33 ICm 244/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na
zaplaceni dotéenych ¢astek je k projednani a rozhodnuti pfislusny Okresnisoud v Hradci Krélové, kterému byla véc
postoupena a je zde vedena pod sp.zn. 15 C 391/2013.

b) Zaloba o uréeni neplatnosti pravniho Gkonu, tj. o neplatnosti 32 komplexnich smluv 2012+ a na zaplaceni
2.153.665.618,40 K¢, pripadné o uréeni neplatnosti zapoctu ze dne 1.10. 2012 a o zaplaceni ¢astky 61.319.008,60 K¢,
pripadné o uréeni neucinnosti smluv a pInéni a zaplaceni 2.153.665.618,40 K¢, kterd je vedena u Krajského soudu v Praze
pod sp.zn.33 1Cm 245/2013. Vrchni soud v Praze rozhodl, Ze v ¢asti Zaloby na zaplaceni dotéenych ¢astek je k projednani
arozhodnuti pfislusny Okresniho soud v Hradci Kralové, kterému byla véc postoupena a je zde vedena pod sp. zn.

14 C440/2013.

Soudy zacaly nejprve fesit otdzku ur¢ovacich zalob o platnosti, popr. net¢innosti pravnich ukond, resp. komplexnich
smluv 2011 a 2012+. Teprve nasledné, pokud by dluznik a insolvenéni spravce byli v zalobach uspésni, budou probihat
u Okresniho soudu v Hradci Kralové soudni fizeni o pfipadném vydani bezdlvodného obohaceni a zaplaceni az

6,3 mld. K&. Soudni fizeni byla na névrh obou ucastnikl z ddvodu jednani o mimosoudnim feseni spord prerusena.

K dohodé o narovnani vsak nedoslo, a proto byly v obou pfipadech vydany rozsudky:

a) 331Cm 244/2013 - Odvolaci Vrchnisoud v Praze dne 13. 2. 2023 zcela potvrdil spravnost vyrok soudu prvniho stupné,
kterymi byla zamitnuta Zaloba jak na neplatnost, tak i neuc¢innost komplexnich lesnickych smluv 2011 v celém rozsahu.
Veskerou argumentaci zalobkyné v jejim odvolani odmitl jako zjevné neopodstatnénou. Odvolaci soud zejména potvrdil,
ze ceny dfivi vysoutéZené v zaddvacim fizeni na zékladé ZVZ ze své podstaty odpovidaji cendm obvyklym a nemohou
predstavovat cenu nepfiméfené nizkou. Stejné tak odmitl tvrzené zneuziti dominantniho postaveni ze strany LCR, omyl na
strané dluznice i vSechny ostatni tvrzené dlvody neplatnosti smluv. V bodech 80. a 82. svého odtivodnéni odvolaci soud
nadto konstatuje, ze dle jeho nazoru byla otdzka (ne)platnosti komplexnich lesnickych smluv 2011 soudem prvniho stupné
vyfesena i pro jiné soudni spory. Je vak otazkou, zda dojdou k témto zavérdm i soudy v souvisejicich soudnich sporech,
predevsim pak Okresni soud v Hradci Kralové v fizeni o zaplaceni ¢astky 4.202.760.738 K¢ s prislusenstvim (vedeno pod
sp.zn.15 C 391/2013). Dne 3.5.2023 podala insolvencni spravkyné dovolani u Nejvyssiho soudu CR.

b) 331Cm 245/2013 - Odvolaci Vrchnisoud v Praze dne 20.2. 2023 v celém rozsahu potvrdil spravnost stézejnich vyroku
soudu prvniho stupné, kterymi byla zamitnuta Zaloba jak na neplatnost, tak i neuc¢innost komplexnich lesnickych smluv
2012+. Vyrok soudu |. stupné o platnosti jednostranného zadpoctu zménil tak, ze urcil neplatnost zapocteni pohledavek
u&inéné jednostrannym pravnim dkonem LCR. Dne 3. 5. 2023 podala insolvenéni spravkyné dovolani u Nejvy&siho

soudu CR. Nejvy$si soud dne 29. 05. 2025 jeji dovolani odmitl. Lesy CR podaly dovolani proti vyroku o neplatnosti
jednostranného zapoctu. V Eastech tykajicich se neplatnosti zapoctu Nejvyssi soud rozsudek Vrchniho soudu v Praze
zrusil a vratil mu véc k daldimu fizeni. Odvolaci soud poté v celém rozsahu vy3el vstiic navrham Lest CR a veskeré va&i nim
uplatfiované naroky zamitl.

V roce 2025 pokracovala mimosoudni jednanis insolvenéni spravkyni LESS & FOREST, s.r.o. o ukonceni vSech soudnich

spord viceméné na urovni pravomocnych rozsudkd a soucasné by si strany mezi sebou ni¢eho neplatily. Na pocatku roku
2026 probihaji kone¢né Upravy znéni dohody o smiru.
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Vyrocni zprava 2025 — PFiloha v ro¢ni Uéetni zavérce 2025

Léstou dale dotéeny Zalobami na vyklizeni a uréeni vlastnického prava k nemovitostem, které podalina Ceskou
republiku ¢lenové rodu Liechtenstein(, jez uplatriuji majetkové naroky po zUstavitelich rodu - historicky byvalych
vlastnicich majetku v Ceské republice. Pfedmétné zaloby se tykaji 377 katastralnich Gzemi, pfi¢emz celkové se jedna

o vice nez10.600 parcel pozemk dle sou¢asného stavu katastru nemovitosti. Celkova vymeéra Zalobami dotéenych
pozemku ini pfes 87.900 ha (pficemz u fady pozemku jsou pfedmétem Zaloby pouze ¢asti pozemkl odpovidajici
historicky ptvodnimu katastralnimu stavu majetku). Plvodné se jednalo o 30 Zalob, podstatna ¢ast Zalob je jiz soudy
pravomocné rozhodnuta ve prospéch statu zamitnutim Zalob. V fizeni zastava jesté nékolik Zalob, proti kterym podal rod
Liechtenstein(i ustavni stiznosti k Ustavnimu soudu a Ustavni soud o nich stale nerozhodl.

Ustavni soud odmitl/zamitl jiz nékolik Ustavnich stiznosti kniZzeciho rodu Lichtenstejnl. Rozhodnuti jsou velice dlleZita
pro podepreni soucasné argumentace soudd, Ze Zaloby knizeciho rodu nejsou opravnéné, nebot podle nazoru

Ustavniho soudu neni déivod ménit nic na jeho pfedchozim nazoru, a to, Ze k¥ivdy vzniklé pied 25. 02.1948 se neod&ifiuji
a nemoznosti prezkoumat zakonnost konfiskacnich aktU. Ustavni soud potvrdil prislusnost okresnich soudl a konstatoval,
ze postup vrchniho soudu byl Fadné odlvodnén a jeho rozhodnuti bylo Ustavné souladné a srozumitelné. Rozhodnuti
nevybocilo z mezi Ustavnosti a nedoslo k poruseni Ustavné zaru¢enych prav nebo svobod.

Lichtenstejnsko podalo v srpnu 2020 mezistatni stiznost & 35738/20 proti Ceské republice k Evropskému soudu pro
lidska prava. V Zalobé uvadi, ze Ceska republika porusila napt. pravo na spravedlivy proces, na soukromi a na rodinny Zivot,
na ochranu majetku ¢i zakaz diskriminace ve vztahu k lichtenstejnskym obcanlm. K 31.12. 2025 nebylo o této stiznosti
rozhodnuto. Dédi¢ny princ Alois z Lichtenstejnska vyjadFil 27. zafi 2023 zajem o mimosoudni fedeni sporu. Od té doby
nejsou dostupné nové informace o postupu fizeni pred ESLP.

Dne 1.1.2013 nabyl u¢innosti zakon ¢.428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani's cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi

a 0 zméné nékterych zakonl (ZCR). Léstou povinnou osobou, kterd je povinna vydat podle ustanoveni ZCR opravnéné
osobé nemovitou véc ve vlastnictvi statu, kterd nalezela do pdvodniho majetku opravnénych osob a stala se predmétem
majetkoveé krivdy, kterou utrpéla opravnéna osoba. Vydavani majetku probihalo v letech 2013 az 2025 (viz ¢ast prilohy 5.1).
K 31.12.2025 LCR odmitly z dtivodd pochybnosti uzaviit dohody tykajici se pozemkd o celkové vyméie 19,9 tis. ha (Gcetni
hodnota spornych pozemk je cca. 0,76 mid. K¢) a 57 staveb; konecné rozhodnuti o pripadném vydanitéchto pozemkl
vyda spravniorgadn nebo soud.

Vedeni LCR sleduje mozné dopady vale¢ného konfliktu na Ukrajiné. JelikoZ se zddnym podnikem na Ukrajiné neni podnik
LER v z4dném styku a stejné tak neplanuje Zadné budouci kontakty s ukrajinskymi firmami, mohou se dopady véle¢ného
konfliktu odrazit pouze na nedostatku vyrobnich materialt dovazenych z Ukrajiny; jedna se vSak o polozky, které nemohou
ohrozit plynulé a béZzné fungovani podniku.

Vzhledem ke konstatovanim uvedenym v prfedchozich odstavcich byla ucetni zavérka k 31.12. 2025 zpracovana za
predpokladu, ze LCR budou nadale schopny pokrac¢ovat ve své ¢innosti.

Kromé vy$e uvedenych nebyly zjistény dalsi skute¢nosti, které by mohly vyvolat vyznamné budouci potencialni ztraty,

a nebyly na né vytvoreny opravné polozky nebo Ucetnirezerva. Stejné tak nebyly zjistény dalsi skutecnosti, které by mezi
datem sestaveni Ucetni zavérky a datem, ke kterému je sestavovana, vyrazné ovlivnily financni, majetkovou a ddchodovou
situaci podniku.
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8. Informace o penéznich tocich (v tis. K¢)
Informace o penéznich tocich je zpracovana dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Za penézni prostiedky se povazuji

nejlikvidnéjsi financni prostfedky, a to penize v hotovosti a penézni prostfedky ulozené na béznych bankovnich uctech, tj.
financni majetek vykazany v Rozvaze, v aktivech na radku C.I1V.

Oznaceni Text 2025

P. Stav penéZnich prostfedkl na zacatku obdobi 9316725

PENEZNI TOKY Z HLAVNi VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZN{ CINNOST)

Z. Uéetni zisk nebo ztrata z bézné innosti pred zdanénim 6341068
Al Upravy o nepenézni operace -1207780
A1l Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUst. ceny prodanych st. aktiv apod. 1000323
Al2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv -1369 595
Al13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -598 478
Al4. Vynosy z dividend a podilt na zisku (s vyjimkou inv. spol. a fondl) 0
A15. Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitaliz. urokd, vyuct. vynos. urok -299755
Al6. Pfipadné opravy o ostatni nepenézni operace 59725
A~ Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdan&nim a zménami pracovniho kapitalu 5133288
A2. Zmeény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu a dlouhodobého fin. majetku 308 641
A2l Zména stavu pohleddvek a akt. ¢as. rozl. a doh. poloZzek z provozni ¢innosti 301402
A2.2. Zména stavu zavazkd, dotaci, pasiv. ¢as. rozl. a doh. poloZek z provozni ¢innosti -97568
A23. Zména stavu zasob 104 807
A24. Zména stavu kratkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéznich prostfedku 0
A25. Zména stavu dlouhodobého finanéniho majetku 0
A ** Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoradnymi polozkami 5441929
A3. Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -1
Ad. Prijaté uroky 299756
A5. Zaplacena dan z pfijmd za béznou ¢innost a za domér. dar za min. obdobi - 489 821
A.b. Ptijmy a vydaje spojené s mimoradnymi U¢. pfipady - mimoradny vysl. hosp. 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0
ALK Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 5251863

PENEZNI TOKY Z INVESTICN| CINNOSTI

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1878485
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 647 358
B.3. PUjcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B.*** éisty penéznitok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -1231127

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazkd 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky -5561524
c.21. Zvyseni penéznich prostfedkl a ekvivalentdl z titulu zvySeni zékladniho kapitélu 0
C22. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim 0
C23. Dalsi vklady spole¢nikl a akcionara 0
c.24. Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.25. Primé platby na vrub fondl -46 996
C.2.6. Prevody finan¢nich prostfedkl do statniho rozpoctu -5514528
C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finan&ni &innosti -5561524
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkl -1540788
R. Stav penéznich prostfedkl na konci obdobi 7775937
S. Skutecny stav penéznich prostfedkd na konci obdobi 7775937
R.-S. Rozdil penéznich prostredkd (vypocet - skute¢nost) 0
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Vyrocni zprava 2025 — Vyklad pojmU a zkratek

Vyklad pojmu a zkratek

BK... .buk

BO ... borovice

BRP briza pyrita

EMKBK Ceskomoravska komoditni burza Kladno
[olT o] T éesky svaz ochrancu prirody

dub
douglaska
dozorcirada
dub zimni

ES...oooe e expediéni sklad

EU ..o Evropska unie

FIR ..o e Fond investi¢niho rozvoje

GIS ..o geografické informacni systémy
GIDS ... Graficky datovy sklad

HBh...oo e hrazeni bystfin

HLDS Hradecka lesni a dfevarska spole¢nost, a. s.
HUL hospodarské upravy lest
CHKO..........oeee e chranéna krajinna oblast

JD jedle

JPRL jednotka prostorového rozdélenilesa
KN e katastr nemovitosti

LC e lesni cesta

(Kol - Lesy Ceské republiky, s. p.

Lesy CR Lesy Ceské republiky, s. p.

LHC ... lesni hospodarsky celek

LHE lesni hospodarska evidence
LHP ... lesni hospodarské plany

LS oot lesnisprava

LTM e lesnicko-technické meliorace
LvVS lesni vegetacni stupen

LZ lesnizavod
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MD..... .modfin

MVN e malé vodninadrze

MZD ... melioracni a zpevnujici dfeviny
MZe ... Ministerstvo zemédélstvi
MZP....ooooeeeee e Ministerstvo Zivotniho prostredi
NLI oo Narodni lesnicky institut

NPR ..o Narodni pfirodni rezervace

odborny lesni hospodar
odvozni misto

odstranéni povodriové skody
Oblastni feditelstvi
obchodni vefejnd soutéz

P i pfi pni
PEFC.....eeesesei s Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes
PLO......esssss s péstebnilesni oblast

PPO ... protipovodriova opatfeni

PR oo pfirodnirezervace

PS ... .povodriova $koda

PUPFL ... pozemky urc¢ené k plnéni funkci lest
RRS ...oooooeeee e ssseee s seseees s revitalizace fi¢nich systém

(=3 W od - S Reditelstvi Lesy Ceské republiky, s. p.
SLT oot eaeas soubor lesnich typ

SM s smrk

ST e sprava toku

Semenafsky zavod
(VL) = LS Ufad pro ochranu hospodafské soutéze

ZLT ..ot Zavod lesni techniky
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