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Slovo generalniho feditele

Vazeni étenafi,

tato zprava shrnuje, jak Lesy CR napliiovaly vroce 2025 zdsady udrzitelného rozvoje. Opird se o data z
podnikovych databazi za obdobi od 1. ledna do 31. prosince a mapuje kliGové oblasti nasi ¢innosti — od ochrany
zivotniho prostiedi pfes péc¢i o zameéstnance az po komunikaci se zaméstnanci i vefejnosti.

Nase cile vychazeji z Cild udrzZitelného rozvoje Organizace spojenych narodu a zpracovani dokumentu odpovida
Evropskym standardim pro vykazovani udrzitelnosti.

Cely dokument potvrzuje, ze Lesy CR odpovédné investuji do budoucnosti.

Josef Vojacek
generalni feditel Lest Ceské republiky, s. p.



O této zprave a nas pristup k udrzitelnosti

Tato zpréva shrnuje, jak Lesy Ceské republiky, s. p. (dale i Lesy CR nebo LCR), v roce 2025 napliiovaly principy
udrzitelného hospodareni a odpovédné spravy statniho majetku. Vychazi z dat a informaci za obdobi od 1. ledna
do 31. prosince 2025 a navazuje na dlouhodoby pfistup podniku k péci o lesy, krajinu a souvisejici pfirodni zdroje.

Udrzitelnost chapeme jako dlouhodobou praci s Casem, izemim a lidmi. Rozhodnuti v lesnim hospodarstvi se
neprojevuji okamzité, ale v horizontu desetileti. Smyslem této zpravy proto neni hodnotit jeden rok izolovanég, ale
ukazat souvislosti, tedy to, jak jednotlivé kroky zapadaji do SirSiho ramce péce o lesni ekosystémy, vodni rezim
krajiny, zameéstnance a vztah spole¢nosti k lesu.

Zprava je zpracovana v souladu s evropskymi poZzadavky na reporting udrzitelnosti, zejména se smérnici CSRD a
standardy ESRS, a opira se o ovéfené metodiky pouzivané v oblasti zivotniho prostredi, klimatu a fizeni organizaci.
Tyto ramce vnimame vice jako nastroj, ktery umoznuje systematicky popsat nasi ¢innost nez jako hlavni cil této
zpravy. Hlavni pozornost je vénovana realnému dopadu hospodareni v lese a krajiné.

Soucasti zpravy jsou vedle odbornych kapitol také stru¢né vysvétlujici pasaze, které priblizuji fungovani lesa a
lesnickych postupu Sirsi vefejnosti. Tyto ¢éasti jsou graficky odliseny a slouZi k lep$imu porozumeéni procestim, jez
se v lesnich ekosystémech odehravaji a které maji pfimy vliv na stabilitu krajiny i kvalitu Zivota.

Zprava je strukturovana tak, aby byla srozumitelna rliznym skupindm ¢tenafll — od odborné a akademické
vefejnosti pfes statni a vefejnou spravu az po obcéany, ktefi se o stav lesl a krajiny zajimaji. Podrobnéjsi datové
pfehledy a metodické informace jsou proto soucasti pfiloh, aby hlavni text z(stal ¢itelny a prehledny.

Tato zprava transparentné popisuje, jak Lesy CR pecuji o les dnes, s védomim toho, Ze skuteéné dopady této
prace se projevi az v budoucnu.

Sazime na budoucnost.



1. Uvod

Lesy Ceské republiky, s. p. spravuji vice nez 1,2 milionu hektartl statniho lesniho majetku a tisice kilometrd
vodnich tok(. Rozhodnuti pfijimana pfi této spravé se do krajiny promitaji v horizontu desetileti a jejich dlsledky
ovliviuji kvalitu Zivota spoleCnosti dlouhodobé. Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2025 shrnuje, jakym
zplsobem Lesy CR v tomto obdobi napliiovaly odpovédnost za svéfené tzemi, lidi, ktefi o n&j peduji, i Sirsi
spolecensky kontext.

Rok 2025 predstavuje dulezity meznik. Nejde o jednorazovou zménu ani o obrat v jediném roce, ale o fazi, ve které
se zacCinaji zfetelné projevovat vysledky prace zapocaté po kalamitnich letech. Uplatfiovany pfistup k
hospodareniv lese, systematicka péce o vodnirezim krajiny, dliraz na lidsky faktor i dlouhodoba prace s vefejnosti
se postupné promitaji do stavu lesa, jeho struktury a stability.

V roce 2025 Lesy CR pokracovaly v transformaci lesnického hospodaieni smérem k vy$si odolnosti porost( a k
lepSimu pfizplsobeni klimatickym podminkam. TéZba zUlstala pod Urovni béZzného pfirdstu, vyznamna céast
obnovy probihala svyuzitim pfirozenych procesti a druhova skladba nové vznikajicich porostll se dale
diverzifikovala. Soucasné pokracovala rozsahla opatfeni v oblasti vodniho hospodarstvi, biodiverzity a ochrany
cennych stanovist.

V oblasti klimatu byly zprfesnény vypocty uhlikové bilance podniku. Data jasné ukazuji vyznam lesnich
ekosystémU jako dlouhodobych zasobaren uhliku i citlivost tohoto systému na zplsob hospodareni. Vedle
environmentalnich témat byla pozornost vénovana také zaméstnanctim, bezpecénosti prace a vzdélavani, které
zUstavaiji klicovym pfedpokladem odpovédné spravy lesa.

Lidé a les jako spole¢na zalezitost

Pécte o les se v poslednich letech pfirozené rozSifuje mimo institucionalni ramec. V krajiné se setkavaji
zaméstnanci Lestl CR, odborna vefejnost, obce, firmy i jednotlivci, ktefi se do obnovy lesa zapojuiji asto ve svém
volném ¢ase. Tyto aktivity nejsou vysledkem kratkodobych kampani, ale postupného vytvarenidivéry a sdileného
porozumeéni tomu, Ze les je spole¢nym zakladem krajiny. Rok 2025 potvrdil, Ze tam, kde se tato spoluprace dafi,
ma dlouhodoby charakter a realny dopad.

Zameéstnanci a lesy nové generace

Proména lesnického hospodafreni je pfedevsim vysledkem odborné prace lidi v terénu. Kazdodenni rozhodovani
o zpUsobu obnovy, péce o porosty, praci s vodou ¢i ochrané biodiverzity se neprojevuje okamzité, ale vytvari
zaklad pro lesy nové generace. V roce 2025 jsou jiz patrné prvni méfitelné vysledky — porosty s vys$Si druhovou a
vékovou pestrosti, lepsi strukturou a vyssi stabilitou vici klimatickym vykyvam. Tyto zmeény nevznikly ndhodné,
ale jako disledek dlouhodobého pfistupu a profesionality zaméstnanc(i Lest CR.



Porozumeéni jako investice do budoucnosti

Vztah spoleénosti k lesu se formuje po cely lidsky Zivot. Lesy CR se proto systematicky vénuiji vzdélavani a
komunikaci s vefejnostiv riznych podobach — od prace s détmi a Skolami pres odborné programy az po uc¢ast na
diskusich, kde se rozhoduje o budoucim smerfovani krajiny. Rok 2025 potvrdil vyznam této kontinualni prace.
Nejde o jednorazové Sifeni informaci, ale o dlouhodoby dialog, ktery zvySuje porozuméni slozZitym procestim
probihajicim v lesnich ekosystémech.

Udrzitelny rozvoj Lesti CR stoji na propojeni environmentalnich, sociélnich a fidicich aspekt(i.

M Environmentalni oblast je spojena pfedevsim s lesem jako funk&nim ekosystémem, hospodafenim se
dfevem, ochranou biodiverzity, vodnim rezimem krajiny a klimatickou bilanci.

M Socialni oblast zahrnuje péci o zaméstnance, bezpeénost prace, vzdélavani i vztah k vefejnosti.

M Rizeni a sprava se opiraji o transparentni procesy, etické standardy, odpovédné hospodaieni a diisledné
fizeni rizik.

Hlavni dopad ¢innosti Lest CR nevznika v kratkodobych opatienich, ale v krajiné a ase — v kombinaci odborné
prace, kontinuity a schopnosti udrzet dlouhodoby smér.

Vyzvy a limity

Lesni hospodareni pracuje s ¢asovym horizontem, ktery presahuje bézné planovaci cykly. Zmeény klimatu,
ekonomické tlaky i proménlivé vnéjsi podminky zvysuji naroky na stabilitu rozhodovani a predvidatelnost.
ZkuSenosti z poslednich let ukazuji, Zze udrzeni kontinualniho pfistupu je kliGovym predpokladem ochrany
hodnot, které les dlouhodobé poskytuje spolecnosti.

Smér dalsiho obdobi

Lesy CR budou i nadale rozvijet pfistup zaloZzeny na odbornosti, dlouhodobém planovani a spolupraci. Dlraz
zlstane kladen na stabilitu lesa, lidi, ktefi o néj pecuji, a vztahu spolec¢nosti ke krajiné. Smyslem téchto krokd
neni rychly efekt, ale vytvareni podminek pro zdravy a funkéni les i v dalSich generacich.



2. Profil organizace

Lesy Ceské republiky, s. p., jsou statnim podnikem, jehoZ hlavnim poslanim je spréva a pé&e o statni lesni majetek
a souvisejici vodni toky. Podnik hospodafi na vice nez 1,2 milionu hektar( les(, coZ pfedstavuje vyznamnou ¢ast
krajiny Ceské republiky. Rozsah tohoto tizemi s sebou nese odpovédnost, kterd presahuje bézné hospodarské &i
organiza¢ni rdmce a promita se do dlouhodobé stability krajiny, ekosystémU i spole¢nosti.

Cinnost Lest CR se odehrava v prosttedi, kde se prolinaji produkéni, environmentalni a spoleenské funkce lesa.
Kazdodenni rozhodovani v lesnim hospodarstvi ovliviiuje podobu lesa na desitky let dopfedu — ¢asto mnohem
déle, nez trva jeden hospodarsky cyklus nebo planovaci obdobi. Proto je princip dlouhodobosti a kontinuita
pfistupu zakladnim vychodiskem vSech ¢innosti podniku.

Lesy CR spravuiji:

M statni lesni majetek s rGznorodymi pfirodnimi podminkami,
M tisice kilometrd drobnych vodnich tok( a bystfin,
M rozséahlou sit lesni infrastruktury, ktera slouZi jak hospodateni v lese, tak vefejnosti.

Podnik tak plni vice uloh souc¢asné - zajiStuje produkci dfeva jako obnovitelné suroviny, pecuje o biodiverzitu,
pfispiva ke stabilité vodniho rezimu krajiny a vytvafti prostor pro rekreaci, vzdélavani a dalsSi verejné funkce lesa.
Tyto role nelze oddélovat; jejich vyvazeni je jednim z nejvétsich tkoll udrZitelného hospodareni.

Organizaéni mapa Lesa CR

OR severni Cechy__

OR zépadni Cechy OR vichadni Cechy

R severni Morava

OR jizni Morava

ORjizni Cechy .
OR Vysodina

W Lesnizavody



Dopad &innosti Lest CR nevznika jednorazovymi opatfenimi, ale dlouhodobym procesem. Zasadni je zp(isob,
jakym se:

M obnovuiji lesni porosty,

M pracuje s druhovou a vékovou skladbou lesa,

M zachézi s vodou v krajing,

M zohlednuji pfirozené procesy lesnich ekosystému.

Vysledky téchto krok( nejsou vZdy patrné okamzité. Projevuji se postupné - ve stabilité porostd, jejich schopnosti
odolavat suchu, extrémnim teplotam nebo vétrnym epizodam, v kvalité pldy a ve fungovani lesa jako celku.
Lesy CR proto sleduji nejen kratkodobé ukazatele, ale predevsim trendy a vyvoj v del§im &asovém horizontu.

Podstatnou roli vdopadu podniku hraji zaméstnanci Les(i CR. Jsou to prévé oni, kdo kazdodenné rozhoduji o
konkrétnich opatfenich vterénu- od obnovy a vychovy lesa pfes péci o vodni toky az po ochranu lesa a
bezpecnost prace. Odbornost, zkuSenost a mistni znalost predstavuji nenahraditelny zaklad, na kterém stoji
dlouhodoba proména lesniho hospodareni.

Vedle internich kapacit podnik spolupracuje se S§irokym spektrem partner— odbornymi institucemi,
samospravami, Skolami i vefejnosti. Tato spoluprace posiluje spolecné porozuméni tomu, jak les funguje a jaké
jsou disledky riznych pfistupl k jeho spraveé.

Les jako ekosystém reaguje na zmény pomalu. Zasah provedeny dnes se mulzZe plné projevit az za nékolik
desetileti. Ulohou sprévce lesa proto neni dosahovat rychlych vysledkd, ale vytvaret podminky pro dlouhodoby
vyvoj lesa tak, aby byl schopen plnit své funkce i v ménicich se klimatickych a spolecenskych podminkach.



Od dnesnich krokd k budoucnosti

S Sudoucnost

Cas + Rlist + PFirozené procesy

Sazime na budoucnost.



2. Strategie udrzitelného rozvoje a materialita

Hospodareni v lese vyzaduje strategii, ktera pracuje s dlouhym ¢asovym horizontem, promeénlivymi pfirodnimi
podminkami a rliznymi odekavanimi spoleénosti. Lesy Ceské republiky, s. p. proto stavi sv(j pfistup k
udrzitelnému rozvoji na kontinuité, odbornosti a schopnosti reagovat na zmény, aniz by se ztracel dlouhodoby
smer.

Strategie udrzitelného rozvoje nevychazi z jednoho dokumentu ani z jednorazovych rozhodnuti. Opira se o souhrn
dil¢ich politik, pland a odbornych postup(, které spole¢né vytvareji ramec pro spravu lesa, vodnich tokd, prace
zaméstnancl i vztahu k vefejnosti. Smyslem tohoto rdmce je zajistit, aby jednotliva rozhodnuti byla vzajemné
provazana a aby jejich dopady davaly smysl nejen dnes, ale i v budoucnu.

Zakladnim vychodiskem je skute€nost, ze les se vyviji pomalu a reaguje na zasahy se zpozdénim. Strategicky
pristup Lest CR proto vychazi z nékolika stélych princip(:

M respekt k pfirozenym procesim lesnich ekosystémd,

M didraz na stabilitu a pestrost lesa,

M opora o odborné znalosti a zkuSenosti lidi v terénu,

M oteviena komunikace se spoleénosti a spoluprace s partnery.

Tyto principy se promitaji jak do rozhodovani o zptisobu hospodafeni v lese, tak do fizeni organizace, vzdélavani
zaméstnanc( a prace s vefejnosti.

Strategie udrzitelného rozvoje Lest CR se soustiedi na nékolik kli¢ovych oblasti, které jsou navzajem provézané:

M Les a krajina — dlouhodobé obnova lest, druhova a vékova pestrost porostd, biodiverzita a schopnost
lesa plnit své ekologické funkce.

M Voda a klima - zadrZovani vody v krajin&, péée o vodni toky a vnimani role lesa v uhlikové bilanci.

M Lidé - bezpecnost prace, rozvoj odbornych dovednosti zamé&stnancl a pfredavani zkuSenosti nové
generaci lesnikd.

M Spolednost a porozuméni - vzdélavani vefejnosti, spoluprdce s obcemi, $kolami a odbornymi
institucemi.

M Rizeni a odpovédnost - transparentni procesy, stabilni fizeni a odpovédné nakladani se statnim
majetkem.

Tyto oblasti nejsou chdpany oddélené. Zména v jedné z nich se pfirozené promitd do ostatnich, a proto jsou
posuzovany jako celek.



Abychom porozuméli tomu, ¢emu ma smysl vénovat hlavni pozornost, divame se na nasi ¢innost ze dvou stran.
Sledujeme nejen to, jak Lesy CR svou praci ovliviiuji krajinu, spole¢nost a pfirodni zdroje, ale také to, jak se zmény
v okoli promitaji do nasi schopnosti dlouhodobé pecovat o les a napliovat nase poslani.

Tento pohled nam pomaha soustiedit se na oblasti, kde maji dnesni rozhodnuti dlouhodobé duisledky a kde
zaroven vznikaji vyznamna rizika i pfilezitosti. Vysledkem je pfehled témat, kterym je ve zpraveé vénovana zvysena
pozornost a ktera se promitaji do environmentalnich, socialnich i fidicich kapitol.

Materialita pomaha rozlisit, ktera témata jsou skute&né podstatna. V praxi to znamen4, ze Lesy CR vénuji nejvétsi
pozornost tém oblastem, kde se rozhodnuti mohou vyrazné projevit ve stavu lesa, v krajiné nebo v praci lidi. Nejde
o vyCet vSeho, co organizace deéla, ale o soustfedéni na to, co ma dlouhodoby vyznam.

Strategie udrzitelného rozvoje neni uzavieny dokument. Pravidelné se vyhodnocuje a upravuje v navaznosti na
noveé poznatky, zkuSenosti zterénu a zmény vnéjSich podminek. ZkuSenosti z poslednich let ukazuiji, Ze schopnost

Kapitolami, které nasleduji, se tato strategie promita do konkrétnich oblasti hospodafreni, prace s lidmi a fizeni

podniku. Kazda z nich rozpracovava, jak jsou obecné principy udrzitelného rozvoje napliiovany v kazdodenni praxi
Lest Ceské republiky.
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3. Environmentalni aspekty

(Environmentalni aspekty - ESRS E1)

Lesy Ceské republiky, s. p., v roce 2025 pokracovaly v napliiovani princip(l udrzitelného hospodareni v lesich

s dlirazem na stabilitu ekosystému, druhovou pestrost porostll, ochranu biodiverzity, zadrzovani vody v krajiné a
adaptaci na probihajici klimatické zmény. Tyto ¢innosti jsou dlouhodobé povahy a jejich vysledky se projevuji
postupné v horizontu desitek let.

Rok 2025 Ize vnimat jako obdobi, kdy se po kalamitnich letech stabilizuje struktura hospodareni a vyrazné se
prosazuji postupy zaméfené na obnovu lesa pfirozenymi procesy a cilenou podporu jeho odolnosti.

V roce 2025 vysadily Lesy CR pfiblizné 52 milion( sazenic na plose témér 10 tisic hektari. Vysadba zahrnovala
vice nez 40 druhti stromt a kefti, coz pfispiva ke zvySovani druhové rozmanitosti a stability lesnich porost(.

Principy pfirozené obnovy a budovani bohaté strukturovanych lesll jsou dlouhodobou soucésti lesnické strategie
podniku a jsou uplatfiovany na v§ech Urovnich Fizeni. Nad rdmec bé&zné praxe Lesy CR systematicky vytvareji sit
demonstraénich porost, kde jsou tyto postupy sledovany a vyhodnocovany i z pohledu dlouhodobych dopadd.

Demonstracni objekty

V soucasné dobé mame 25 demonstracnich objektl zahrnujicich formy trvale udrZitelného hospodafeni, véetné
Semenarského zavodu, ktery je zaclenén jako demonstra¢ni objekt pokrocilého lesniho semenarstvi. DalSich 9
z nich je zaloZzeno v souladu s metodikou Prosilva Bohemica, zaméfenou na nepasecné hospodareni.

Ktomu je déle zaloZzeno 68 Skolicich ploch slouZicich potiebé edukace vychovy mladych lesnich porostd,
zejména druhové, vékové a vySkové diferencovanych, a také k prohloubeni zkuSenosti s obnovou mytnich
porostd, s vyuZitim pfirozenych procest ve vyvoji stanovistné vhodnych dfevin. Tyto plochy jsou v pribé&hu ¢asu
obménovany podle stupné jejich vyvoje, pfipadné jsou na nich provadény nésledné vychovné ¢i obnovni zasahy,
které jsou opét v ramci proSkolovani vyhodnocovany.
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Kazda skolici plocha i demonstraéni objekt maji svoje identifikacni karty s popisem stavu porostl a myslenych
hospodarskych opatfeni.

Seznam demonstraénich objektd lze nalézt na verejnych webovych strankach LCR.

Biotopové stromy

Dalsim vyznamnym programem LCR je program ,,Biotopové stromy*. V lofiském roce tak bylo vyznageno 19 tis.
biotopovych strom, které jsou chranény a ponechany na misté az do Uplného rozpadu. Takovy postup pfispiva
k podpofe biodiverzity. Cilem podniku je do roku 2029 oznadit takto az 1.000.000 biotopovych strom0. Soucasti
lesnického managementu Lesd CR je i ponechévani pfiméfeného mnozstvi tlejiciho dfeva v lesich, které
ma nedocenitelny vyznam z hlediska biodiverzity i ochrany pfirody. AZ tfetina lesnich druhd je pfimo nebo
nepfimo vazéna na staré ¢i odumirajici stromy. Utogi$té v nich nalezne hmyz, houby a dal$i mikroorganismy. Pro
zvySovani biologické rozmanitosti se vybiraji pfedevsim stromy velkych dimenzi, ale i kmeny a koruny s dutinami
od ptactva, s trouchnivéjicimi dutinami na kmeni nebo korunég, silné rozbrazdénou kdrou, prasklinami a dalSimi
defekty. Tyto stromy lesnici zameérné vyznacuji dostatecné daleko od cest, aby nikoho neohrozily.

Biotopové stromy se v praxi oznacuji barvou nebo symbolem (napft. pismenem ,,B“ ¢ivlnovkou). Jsou vyhledavany,
oznacovany, evidovany a prlibé&zné monitorovany. Biotopové stromy jsou podrobné mapovany na webovych
strankach LCR.
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Mrtvé dfevo

Mrtvé dfevo je pfirozenou soucasti lesnich ekosystémda. Pispiva ke kolobéhu Zivin, zlepSuje padni vlastnosti a

schopnost lesa zadrzovat vodu a vytvafi klicové podminky pro biodiverzitu.
Evidence mrtvého dfeva je u Les(i CR vedena:

M podle zékona o lesich (ZoL)
‘M a podle zakona o ochrané pfirody a krajiny (ZOPK)

Evidence odumfielého dfivi ponechaného v lesich k zetleni

OR/LZ ZolL ZOPK
OR severni Morava 15955 2173
ORjizni Morava 6234 534
OR Vysogina 6948 330
ORjizni Cechy 1746 0

OR zapadni Cechy 19634 28
OR severni Cechy 15536 694
OR vychodni Cechy 7859 127
LZ Zidlochovice 2072 1397
LZ Boubin 1618 542
LZ Konopisté 2069 0

LZ Kladsk& 617 0
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Osivo ze Semenarského zavodu

Lesy CR v roce 2025 prostiednictvim svého Semenaiského zavodu v Tynisti nad Orlici zajistovaly pfipravu a
distribuci lesniho osiva pro obnovu a zakladani lesnich porostl v celé Ceské republice. KaZzdoro&né bylo
zpracovano a expedovano vice nez 30 tun osiva pfiblizné 25 druh listnatych a jehli¢natych dfevin, které vyuzivala
vétsina vlastnik{l a spravcd lest v Ceské republice.

Osivo bylo odborné oSetfovano pomoci stratifikace a biologickych metod s cilem zvysSit klicivost, kvalitu a
odolnost budoucich sazenic. Dlraz byl kladen na podporu druhové pestrosti a adaptability lesnich ekosystému
na klimatickou zménu. Lesy CR z&rover vyuzivaly vyhradné semena z uznanych zdroj(i reprodukéniho materiélu
v souladu s platnou legislativou, ¢imz zajiStovaly odpovédné hospodareni, genetickou vhodnost dfevin pro
konkrétni stanovisté a dlouhodobou stabilitu lesnich porost(.
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100 ostrovli obnovy pfirody

B&hem roku 2025 bylo v krajiné obhospodaiované LCR vybrano 100 lokalit o velikosti nékolika az desitek ha, které
jsou jiz v souc¢asné dobé dnes biologicky cenné a unikatni nebo maiji velky biologicky potencial, ktery bude
podporovan promyslenymi lesnickymi zasahy a Upravou hospodareni. Podporujeme tak napf. vyskyt raselinnych
smréin, cennych bucin, lest na extrémnich stanovistich, mokfadd ¢i luznich lesu.

Management zvéie a podpora chranénych druht

Podil honiteb spravovanych piimo Lesy CR vzrostl v roce 2025 z 27 % na 31 %. Tento krok umoznil G&inngji
regulovat pfemnozZenou zvér a snizit poskozeni lesnich porostu.

Soucasné byly v roce 2025 vypustény do volné pfirody 52 tetfevi hluscu, coz predstavuje nejvyssi pocet za dobu
trvani programu.
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Odpady a znecisténi
Lesy Ceské republiky, s. p., dlouhodobé fesi problematiku nepovolenych skladek, které predstavuji vyznamné

riziko pro lesni ekosystémy, pldu a vodni zdroje. Odstranovani cernych skladek je nedilnou soucasti
odpovédného hospodareni a ochrany Zivotniho prostredi.

Do kterého lesa chodite radsi?

Udrzujme prirodu takovou, jakou ji chceme najit.
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V roce 2025 bylo vytéZeno 8 126 tis. m3 dfivi, coZ je 0 20 % méné, nez byl celkovy bézny pfirlist za rok 2024.
Obnovni tézby byly z 86 % zaméreny na podporu pfirozené obnovy stanovistné vhodnych dfevin schopnych lépe
se adaptovat v klimatickych zménach a vytvaret stabilni a odolné porosty. Probihala diferenciace vychovnych
zasahU dle dfevin a porostnich smési s cilem zachovani a podpory druhové diverzity a vnitini prostorové struktury
a byly provadény intenzivnéjsi vychovné zasahy v porostech starsich 60 let s cilem pfipravy porostli na pfirozenou
obnovu s delSi obnovni dobou.

Tézba drivi napadeného klirovcem klesla na 273 tis. m3, coz je polovina objemu v roce 2024 a dostala se tak na
stav v obdobi pfed vzestupem kirovcové kalamity, tedy pfed rokem 2017. To indikuje zlep$eni situace. Holiny z
téchto nahodilych téZeb jsou prabézné vyuzZivany pro obnovu smiSenych a druhové i prostorové
diferencovatelnych porostu.

Struktura téZeb mezi lety 2013-2025 (m?)
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Lesy Ceské republiky, s. p. se zavazaly k odpovédnému hospodareni's vodnimi zdroji a minimalizaci spotfeby vody
ve v8ech svych ¢innostech. V ramci program( zamérenych na oblast vodniho hospodéafstvi usilujeme o udrzitelné
vyuzivanivodnich zdroja. Zavadime opatfeni, ktera pfispivaji k Usporam vody. Pravidelné monitorujeme spotiebu
vody a implementujeme moderni technologie a postupy, které nam umoznuji efektivnéji hospodafit s timto
cennym zdrojem. Nasim cilem je nejen snizovat spotfebu vody v ramci kazdodennich ¢innosti podniku, ale také
zlepSovat kvalitu vodnich zdrojli a pfispivat k udrZitelnému rozvoji a ochrané Zivotniho prostredi.

V roce 2025 LCR pokradovaly v realizaci nékolika vyznamnych programi zaméienych na zlepseni vodniho
hospodafstvi a ochranu vodnich zdrojd. Mezi hlavni iniciativy patfily:

Vracime vodu lesu: Tento program se zaméfuje na obnovu a zlepSeni vodniho rezimu v lesich. Realizované akce
pomahaji zadrzovat vodu v krajiné a zlepSuji podminky pro mistni ekosystémy. V pribéhu roku 2025 bylo
realizovano 200 staveb (véetné& drobnych opatfeni typu tlni a melioraci), projekéné bylo pfipraveno dalSich 80
akci. Zajisténi téchto akci pfedstavovalo 295 milion( korun.

Revitalizace vodnich tokt: LCR se aktivné podileji na revitalizaci vodnich tokt, coz zahrnuje obnovu pfirozenych
koryt fek a potokd, zlepseni jejich prltocnosti a zvySeni reten¢ni schopnosti krajiny.

V roce 2025 LCR rovné? realizovaly fadu projektd zamérenych na zlepseni vodniho hospodarstvi. Mezi tyto
projekty patfily:

M Vystavba a rekonstrukce vodnich nadrzi: | vtomto roce byly budovany a rekonstruovany desitky vodnich
nadrzi, které pomahaji zadrzovat vodu v krajiné a zlepsuji podminky pro mistni faunu a floru.

M Ochrana a obnova moktadii: LCR se podilely na ochrané a obnové mokiad(l, které jsou klicové pro
udrzeni biodiverzity a zlepSeni vodniho rezimu v krajiné.

Uplné naklady v mil. K& vynalozené na vodni hospodafstvi v roce 2025

Z toho povodnové Skody

. Vlastni
Lesy CR, s.p. Celkem Dotace Vlastni
zdroje Dotace
zdroje
Investice 375,3 191,2 184,1 17,0 12,9
Neinvestice 513,3 473,2 40,1 65,2 5,7
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Nasivodohospodafi napt. dokoncili v roce 2025 novou soustavu tlini na Plzerisku. Revitalizaci dvou usek(l na vice
nez kilometr dlouhé &asti koryta Cankovského potoka v Triskolupech pod Pfimdou na Tachovsku. Vznikla
soustava tlini a voda se ted snadno vsakuje do okolni nivy. Projekt za témér 3,4 miliony korun dotovala Evropska
unie.

&ast koryta Cankovského potoka

Dalsi prikladna vodohospodarska opatreni:

Revitalizace toku Hruskovice na Kyjovsku

Revitalizace Ludvikovského potoka, Frydlantsky vybéZek Na&adrz Polom u Hlinska
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V roce 2024 byla provedena pilotni inventarizace sklenikovych plynt jinymi slovy zjisténi uhlikové stopy podniku.
Stejna studie byla zpracovana za kalendarni rok 2025 s cilem ovéfit, zdali dochazi k posunu v oblasti snizovani
uhlikové stopy podniku a souCasné byly pfedevsim v oblasti Scope 3 zpfesnény udaje.

Do vypoctu byly zahrnuty vSechny znamé zdroje pfimych emisi (Scope 1), nepfimé emise byly vypocteny na
zékladé spotifebované energie (Scope 2) a v oblasti Scope 3 byly hodnoceny nejvyznamnéjsi vybrané polozky
nepfimych emisi. Zarover byly oddélené vypocitany relevantni propady a emise CO, v ramci kategorii VyuZziti pldy
a Zmény ve vyuziti pady (LULUCF). Vypocet emisi sklenikovych plynd byl proveden v souladu s technickou
normou CSN EN ISO 14064-1 a mezinarodnim standardem GHG Protocol (GHGP).

Uhlikova stopa spoleénosti Lesy CR v roce 2025

Emise 2024 Emise 2025 Podil 2025
Scope

[t CO2e] [t CO2e] [%]
Scope 1 (pfimé emise, bez biogenniho CO2 a kategorii 15 270,91 13217,89 12,57%
LULUCF)
Scope 2 (nepfimé emise z odebirané energie, bez biogenniho 4 819,01 4618,93 4,39%
C02)
Scope 3 (ostatni nepfimé emise, bez biogenniho C0O2) 188 503,75 87 284,93 83,03%

Propady, CO, vlesnich ekosystémech vroce 2025 vyznamné prevySily emise zvyuziti pady i pfimé emise
spolecénosti, coz souvisi s pozitivni bilanci rlistu lesa po odeznéni kalamity.

V roce 2025 zahdjily Lesy CR strategicky vicelety projekt zaméfeny na zvySeni vazani uhliku prostfednictvim
zmény zplisobu hospodareni v lesich. Pilotnim tzemim je Zdanicky les ve spravé LZ Zidlochovice, kde se od roku
2026 pocita s novym lesnim hospodarskym planem na plose pfiblizné 9 300 ha.

Projekt stoji na kombinaci rliznych pfistupt k hospodareni, véetné bezzdsahovych Gzemi, biotopovych strom( a
skupin, trvale tvofivého lesa (Dauerwald) ¢i pfirlistného a podrostniho hospodafeni. Cilem je postupné zvySeni
zasoby dfevni hmoty a tim i mnozstvi dlouhodobé vazaného oxidu uhli¢itého.

Soucasti projektu je systematické monitorovani, inventarizace a pravidelné vyhodnocovani vyvoje zdsob dfeva a
uhliku v ¢ase. Pfinosy nového hospodareni se pfedpokladaji zejména v dlouhodobém horizontu, prvni komplexni
vyhodnoceni je planovano po pfiblizné deseti letech. Projekt neznamena odkladani tézeb, ale zménu jejich
struktury a zpUsobu provadéni.
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Shrnuti kapitoly

Environmentalni ¢innost Lest CR v roce 2025 potvrdila posun od feSeni kalamitnich nasledk( ke stabilnimu,
dlouhodobé orientovanému hospodareni. Vysledky ukazuji, Zze promySlené lesnické postupy, prace s vodou a

dUsledna ochrana biodiverzity vytvareji podminky pro lesy, které budou schopny plnit své funkce i v ménicich se
podminkach.

* Lesni hospodaistvi * Ochrana biodiverzity

Krajinna péce * Ochrana vodnich zdroju

Odpovédné fizeni a transparentnost

* Péce o zaméstnance B Spravné fizeni

* Bezpecnost prace - * Oteviena komunikace
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4. Lidé, bezpecnost a vzdélani
(Socialni aspekty — ESRS S1)

Lidé jsou klicovym predpokladem dlouhodobé udrzitelného hospodareni v lesich. Odbornost, zkuSenost a
schopnost rozhodovat v terénu pfimo ovliviiuji stav lesa i bezpe¢nost prace. Lesy Ceské republiky, s. p. proto
dlouhodobé kladou dUiraz na stabilni pracovni podminky, ochranu zdravi, systematické vzdélavani a predavani
odborného know-how. Rok 2025 potvrzuje vyznam kontinualni prace se zameéstnanci, kdy se investice do

Lesy Ceské republiky, s. p., kladou trvale ddiraz na bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Dodrzovani platné
legislativy v oblasti BOZP a PO je doplnéno o systém preventivnich opatfeni, nadstandardni lékafskou péci a
pravidelna Skoleni.

Vroce 2025 doslo k dal§imu poklesu po&tu pracovnich traz(, zejména u Uraz( s pracovni neschopnosti del$i nez
tfi dny. Tento vyvoj souvisi se systematickou kontrolni &innosti, cilenym vzdélavanim a ddslednym
vyhodnocovanim pfi¢in Urazovych dé;ju.

Poéty pracovnich urazi 2024 a 2025

Pocet dny prac. Pocet dny prac.
Zavaznost urazu celkem neschopnosti celkem neschopnosti
s pracovni neschopnosti +3 dny 111 5014 81 4132
s hospitalizaci + 5 dn( 4 1158 3 212
smrtelné 0 0 0 0

Preventivni systém péce o zameéstnance
Zameéstnancim je poskytovana:

M lékaFska péce nad ramec zakona,

M Uhrada o&kovani a laboratornich test( pfi zvySeném zdravotnim riziku,
M ochranné pracovni prostfedky odpovidajici charakteru prace v lese,

M pfispévky na rehabilitaéni, lazefiskou a zdravotni pééi.
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Rozvoj odbornych dovednosti zaméstnancl patfi mezi zékladni pilite stability podniku. Prace v lesnim
hospodarstvi vyzaduje nejen fyzickou zdatnost, ale i schopnost reagovat na ménici se podminky, nové
technologie a poznatky.

Lesy CR kombinuji:

M interni odborné vzdélavani,

M terénni $koleni na demonstraénich plochéach,
M e-learning,

M spolupraci s odbornymi institucemi a $kolami.

Poéty proskolenych zaméstnanci v jednotlivych odbornych oblastech za rok 2025

ODBORNE OSTATNI 339
VODNI HOSPODARSTVI | 18
PODNIKOVA EKONOMIKA | 15

PESTOVANI A OCHRANA LESA, OCHR. PRIRODY,... 1070

NAKLADAN[ S MAJETKEM | 46
MEKKE DOVEDNOSTI | 35
LESN{ PEDAGOGIKA | 44
LESNI CESTY | 76
LEGISLATIVA | 55

IT | 120

CHEMIE 470

0 200 400 600 800 1000 1200

Pfekonavani tradi¢nich postupt

Pro dal$i rozvoj lesnické praxe podporuji Lesy CR oteviené sdileni zku$enosti, moderni péstebni postupy a praci
s ptiklady dobré praxe. Spolupréace s odbornymi organizacemi (Pro Silva Bohemica, MENDELU, CZU aj.) umoziiuje
pfenaset nové poznatky pfimo do terénni prace.
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Skolici stiedisko Nizbor

Od roku 2021 provozuji Lesy CR vlastni akreditované Skolici stfedisko NiZbor, zaméfené zejména na délnické

profese s nejvySsi mirou rizika.

V roce 2025 zde bylo proskoleno 1450 zaméstnancu, pficemz doslo k narlstu celkového poctu Skolicich dnd

oproti pfedchozimu roku.

Provedena skoleni v jednotlivych letech na §S v Nizboru

Pocet

Pocet

Délka kurzu L . Clovékodny L . Clovékodny
zaméstnancl zaméstnancl

Tézba dieva 15dn0 14 210 8 120
Obsluha  motorove | 35 175 26 130
pily
Obsluha kfovinorezu 3dny 27 81 17 51
Priblizovani dFivi 3dny 7 21 4 12
Periodicke 1den 679 679 1339 1339
prezkouseni
Ovéreni dovednosti 1den 83 83 56 56
Celkem 845 1249 1450 1708

Lesy Ceské republiky, s. p. vytvareji pracovni prostfedi zaloZené na rovnych pfileZitostech a stabilité zaméstnani.
Pomér muzi a Zen zUstava dlouhodobé stabilni, pficemz Zeny plsobi nejen v administrativé, ale i ve venkovnim
provozu a ha fidicich pozicich. V roce 2025 podnik zaméstnaval 3 629 zaméstnanc(, z toho pfiblizné 24 % Zen.

Flexibilni formy prace
Zaméstnancim jsou nabizeny:

M pruzné pracovnidoba,
M zkracené Gvazky tam, kde to provoz umozniuje,
M podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota,

M zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim (v roce 2025 celkem 91 osob).

Tato opatfeni prispivaji k dlouhodobé stabilité pracovnich kolektivl i regionalni zaméstnanosti.
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Lesy CR systematicky spolupracuji svysokymi, stfednimi i odbornymi $kolami. Memoranda o spolupraci
umozniuji studentdim ziskavat praktické zkuSenosti pfimo v terénu a podilet se na feSeni odbornych témat.

V roce 2025 byla posilena role garantd spoluprace s univerzitami a pokraéovalo zapojeni odbornikd Lest CR do
vyuky, odbornych komisi a zavéreénych praci studentd.

Shrnuti kapitoly

Socialni oblast v roce 2025 potvrzuje, ze investice do lidi, bezpecnosti prace a vzdélavani jsou nedilnou soudasti
udrzitelné spravy lesa. Stabilni a odborné pfipraveni zaméstnanci predstavuji zaklad, na kterém stoji dlouhodoba
péce o lesy i schopnost reagovat na nové vyzvy.
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5. Odpovédné fizeni a divéra
(Ridici aspekty — ESRS G1)

Stabilni a transparentni fizeni je nezbytnym pfedpokladem odpovédné spravy statniho lesniho majetku. Lesy
Ceské republiky, s. p., hospodafi s majetkem vefejného vyznamu, a proto kladou dlouhodoby dfiraz na jasné
nastavené fidici procesy, kontrolni mechanismy a etické standardy.
Rizeni podniku je zaméfeno na dlouhodobou kontinuitu, odpovédné rozhodovani a predvidatelnost krokd, které
maji dopad na krajinu, zaméstnance i vefejnost.

Lesy Ceské republiky, s. p. uplatiiuji vicetroviiovy systém fizeni, ktery odpovida rozsahu a charakteru
spravovaného majetku. Informace o udrzitelném rozvoji a kliCovych rozhodnutich jsou pfedavany napfi¢ vSemi
stupni fizeni podniku.

Na implementaci princip( udrZitelnosti se podileji:

M odborné pracovni skupiny,
M porada vedeni podniku,

M dozoréi organy.

Tento systém umozniuje propojit odborné poznatky z praxe s fidicimi rozhodnutimi na strategické drovni.

Dororti rada

Porada vedeni podniku
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Lesy Ceské republiky, s. p. maji nastaven Criminal Compliance Program (CCP), ktery tvofi zaklad etického a
odpoveédného fizeni podniku. Program zahrnuje:

M jasné definovana eticka pravidla,
M protikorupéni opatieni,
M ochranu oznamovateld,

M mechanismy prevence a odhalovani nezadouciho jednani.

DodrZovani téchto principl je pribézné vyhodnocovano a je soucasti vnitfnich kontrolnich procest. Cilem neni
pouze splnéni formalnich pozadavkd, ale posilovani daveéry v instituci, ktera spravuje vefejny majetek.

ETIKA . m . KONTROLA . DUVERA

Ochrana informaci a dat je nedilnou soudasti odpovédného fizeni. Lesy Ceské republiky, s. p. uplatiiuji
systematicka opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti a ochrany informaci v souladu s platnou legislativou a
internimi predpisy.

Bezpecnostni opatfeni se tykaji zejména:
M ochrany informadénich systémf,
M Eizeni pFistupovych prav,
M Skoleni zaméstnanc( v oblasti kybernetickych hrozeb,
M

prevence a feSeni bezpecnostnich incidentd.

Cilem téchto opatfeni je zajistit kontinuitu provozu a ochranu dat dllezitych pro spravu statniho majetku.

Rizeni rizik v Lesich CR je nastaveno v souladu se standardem ISO 31000:2018 a pokryva véechny kliové oblasti
¢innosti podniku. Zvlastni pozornost je vénovana:

M rizikdim spojenym s klimatickymi zmé&nami,
M kalamitnim situacim,
M bezpeé&nosti prace,

M ochrané majetku a informaci.

Rizika jsou pravidelné identifikovana, vyhodnocovana a jsou k nim pfijimana odpovidajici preventivni opatfeni.
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Zajisténi sluZeb

Zajisténi chodu podniku Bezpetnostni
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Zakladni fidici a strategické dokumenty

Implementace principl udrZitelného rozvoje a odpovédného fizeni vychazi z kombinace mezinarodnich,
evropskych a internich dokumentl. Tyto dokumenty tvofi jednotny ramec, ktery propojuje dlouhodobé
strategickeé cile s kazdodenni praxi fizeni podniku.

Shrnuti kapitoly

Rizeni Lest Ceské republiky je zaloZeno na stabilnich procesech, transparentnosti a odpovédnosti p¥i nakladani
s vefejnym majetkem. Nastavené mechanismy fizeni, kontroly a etickych pravidel vytvareji prostfedi, ve kterém
je mozné dlouhodobé pecéovat o lesy, zaméstnance i davéru vefejnosti.
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6. Pohled do budoucna

Hospodareniv lese je dlouhodoby proces, jehoz vysledky se neprojevuji v jednotkach let, ale v horizontu generaci.
Zkusenosti z poslednich obdobi potvrdily, ze stabilita lesa, krajiny i organizace nevznika jednorazovymi
opatfenimi, ale dislednou a systematickou praci zaloZenou na odbornosti, kontinuité a respektu k pfirozenym
procestm.

Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2025 zachycuje obdobi, ve kterém se po kalamitnich letech postupné
stabilizuje lesnické hospodareni a zacinaji se zfetelné&ji projevovat vysledky dlouhodobé uplatfiovanych pfistupd.
Tyto zmeény nejsou konecnym stavem, ale soucasti trvalého procesu, ktery bude pokracovat i v nasledujicich
letech.

Dlouhodoby ramec rozhodovani

Lesy Ceské republiky, s. p. budou i nadéle vychazet z dlouhodobého ramce sprévy statniho lesniho majetku.
Klicovym pfedpokladem zlstava schopnost spojovat:

M odborné znalosti a zkuSenosti z terénu,
M systematické planovani a fizeni,
M pribézné vyhodnocovani dopad( pfijatych opatfeni.
Budouci rozhodovani bude nadale zohlednovat proménlivé klimatické podminky, vyvoj lesnich ekosystému i
spolec¢enska ocekavani spojena s roli lesa v krajiné.
Smérovani v klicovych oblastech
V nasledujicim obdobi se Lesy CR soustfedi zejména na:
M dalsi posilovéani stability a odolnosti lesnich porostd,
M podporu pfirozené obnovy a druhové pestrosti lesa,
M zadrZovéanivody v krajiné a péd&i o vodni toky,
M rozvoj odbornych dovednosti zaméstnanct a bezpe&nosti prace,
M udrZeni transparentniho a odpovédného fizeni podniku.

Tyto oblasti nejsou chapany oddélené. Jejich vzajemna provazanost je predpokladem smysluplné a dlouhodobé
udrzitelné spravy lesa.

Role lidi a spoluprace

Zasadni roli v dalSim sméfovani budou hrat lidé — zaméstnanci podniku, odborni partnefi, vzdélavaci instituce i
vefejnost. Pfenos zkuSenosti, otevieny dialog a dlouhodoba spoluprace vytvareji prostfedi, ve kterém lze Celit
slozitym vyzvam bez zjednodusSovani a zkratkovitych feseni.

Lesy Ceské republiky, s. p. budou i nadéle podporovat vzdélavani, sdileni odbornych poznatkd a
porozumeéni tomu, jak les funguje a pro¢ vyzaduje trpélivy a odpovédny pfistup.
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Zavérem

Smyslem této zpravy bylo transparentné popsat, jak Lesy Ceské republiky, s. p. vroce 2025 pedovaly o svéfeny
majetek a jakym smérem se tato péce dlouhodobé ubira.

Les, stejné jako dlvéra verejnosti, vznika pomalu. UdrZet jej vyZaduje kontinuitu, odbornost a schopnost divat se
za hranici jednoho roku. Timto smérem budou Lesy Ceské republiky, s. p. pokragovat i v dal§im obdobi.

Dékujeme, Ze spoleéné s nami sazite na budoucnost.
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PRILOHY

PRILOHA A - STRATEGICKY RAMEC

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p. se dlouhodobé pfipojuje k iniciativdm a principtim udrzitelného rozvoje
v oblasti lesniho hospodarstvi. S ohledem na ménici se pozadavky tak rozSifuje principy udrzitelného rozvoje také
do dalSich oblasti podniku, at uz se jedna o socialni oblast, ¢i odpovédné fizeni podniku.

Na podporu vySe uvedeného byla vytvofena Strategie udrzitelného rozvoje LCR, kterd nastavuje zpCisob
implementace principl udrzitelného rozvoje do kazdodennich ¢&innosti podniku pfi zohlednéni pozadavki
Evropské Unie, a zaroven odkazuje na cile SDG (Sustainable Development Goals) k jejichz naplnéni se zavazaly
¢lenské staty OSN na summitu OSN v ramci tzv. ,,Agendy 2030“.

Strategie udrZitelného rozvoje LCR si pro jednotlivé pilite stanovila hlavni cile v ramci SDG cil, k jejichZ naplnéni
bude svou ¢innosti primarné prispivat. Ackoliv byly nize uvedené cile stanoveny jako prioritni podnik se v ramci
své ¢innosti zaméfuje také na moZnost pfispéni k naplnéni ostatnich cil(, at uz formou podpory projektd v oblasti
udrzitelného rozvoje, osvéty verejnosti, nebo jednanimi na mezinarodni urovni.

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p. klade ddraz na principy udrzitelného hospodareni v lesich, ochranu
biodiverzity a zadrzovani vody v krajiné. V rdmci svého plsobeni se podili na zajiStovani a spoluutvareni

Governance

celospolecenskych hodnot a jejich sdileni s Sirokou vefejnosti, jeho fizeni je proto odpovédné, transparentni a
etické dle nastavenych pravidel v ramci Criminal Compliance Programu, a to s odkazem na spolecenskou
odpovédnost.

Strategie udrzitelného rozvoje statniho podniku Lesy Ceské republiky, s. p. je deklaraci podniku o za&lenéni cil(i
udrzitelného rozvoje do bé&znych ¢innosti podniku pfi dodrzovani téchto princip(:

Prosazovani hodnot udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti.

Rozhodovani s dlouhodobou perspektivou a ohledem na vycerpatelnost pfirodnich zdrojQ.
Transparentnost a spolecenska odpovédnost.

Posuzovani z hlediska dvoji materiality.

A A A A

31



Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p. vramci kaZdodennich ¢&innosti zohledfiuje principy a zésady
spolecenské odpovédnosti k naplnéni spolec¢nych cilll udrzitelného rozvoje. Svym plsobenim pfispiva ke
zmirnovani dopadd klimatické zmény, zlepSuje podminky Zivota na sousi a zvy$uje kvalitu Zivota obyvatel.

1. Pilif - Enviromentalni oblast

SDG 13 Klimaticka opatireni

Cilem je uchovani lesnatosti nasi zemé, zvySeni jeji odolnosti viici projeviim klimatickych zmén a
jejich disledkim, udrzitelné produkce dfeva coby jedné z mala obnovitelnych surovin vyuzivanych
ve stavebnictvi, papirenstvi, pfi vyrobé nabytku a dalSich pfedmétdl; zlepSeni podminek pro
zadrzovani vody v krajiné (realizace opatifeni na zpomaleni povrchového odtoku, umoznéni vsaku
vody) a jejiho udrzitelného vyuzivani; zlepSeni bezpecnosti a podminek zivota obyvatelstva nasich
mést a obci, udrzeni dalSich celospoleéenskych hodnot (plidoochranné, rekreacni, zdravotni,
kulturni, vzdélavaci) naSich lesl, v neposledni fadé zachovani, pfipadné zlepSeni biologické
rozmanitosti Uzemi.

SDG 15 Zivot na sousi

Dlouhodobym cilem Les(i CR je trvale zvy$ovat hodnotu a rozsah majetku, k némuz maji prévo
hospodafit, véetné optimalizace majetkové drzby lesa. Zakladni strategii hospodareni Lestl CR je
trvale udrzitelné obhospodafovani lesd s cilem vytvofeni stabilniho, kvalitniho, druhové,
prostoroveé avékove skupinovité smiSeného lesa. V souvislosti s timto zakladnim cilem je nezbytné
vénovat pozornost i otadzce péce o les a zajisténi nastrojll vhodnych ke zlep$eni jeho stavu a déle
otazce optimalizace rozsahu obsluzného majetku potfebného k zajisténi jeho spravy.

2. Pilif - Socialni oblast

SDG 4 Kvalitni vzdélavani

Systém rozvoje a vzdélavani zaméstnancl zaméfeny na nové poznatky z oboru a jejich uplatiiovani
vpraxi je ddlezitym pFfedpokladem pro dlouhodobou konkurenceschopnost podniku a jeho
udrzitelny rozvoj. Podpora odborného lesnického Skolstvi na vSech vzdélavacich stupnich je
nutnou podminkou pro zajisténi kvalitniho odborného personalu podniku. Aktivni ucasti a
rozvojem programU v oblasti lesni pedagogiky a dalSich akci pro laickou vefejnost seznamujeme
Siroké spektrum obc¢anl s principy lesnického hospodareni, kde rovnéz propagujeme hodnoty
udrzitelného rozvoje.
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SDG 8 Dustojna prace a ekonomicky rlist

Cilem Les( CR je mit dlouhodobé konkurenceschopné, motivované a vykonné zaméstnance,
orientované na vSestranny osobni rozvoj a pfinos pro podnik. Chceme byt i nadale vyhledavanym
a respektovanym zameéstnavatelem poskytujicim stabilni a smysluplnou praci.

Pfedpokladem naplnéni je nastaveni efektivni organizacni struktury podniku a pracovnich mist,
optimalni pocet a struktura zaméstnancu, spravedlivy a motivaéni systém odménovani doplnény
0 benefitni program, a to pfi zachovani ekonomické prosperity podniku. Dialog a spoluprace se
vSemi socialnimi partnery je dalSi podminkou pro zachovani prosperity podniku i celého
lesnického sektoru.

3. Pilif - Governance oblast

SDG 16 Mir, spravedlnost a silné instituce

Statni podnik ma v ramci Criminal Compliance Programu nastaveny uc¢inné mechanismy v ramci
etickych pravidel, protikorupéniho jednani a ochrany oznamovatele. Pribézné vyhodnocuje rizika
a hrozby vyplyvajici z jeho plsobnosti.

SDG 17 Partnerstvi ke splnéni cilll

Cilem Lest CR je rozvijet silnd partnerstvi stuzemskymi i zahraniénimi institucemi.
Prostfednictvim projektd Grantové sluzby v ramci aplikovaného vyzkumu védy navazovat nova
partnerstvi a pfispét k uplatnéni vysledkd v praxi.
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PRILOHA B - METODIKA, REGULATORNI RAMEC A CILE

Informace o udrzitelném rozvoji jsou pfedavany v ramci vSech stupni fizeni podniku. Na implementaci princip(
se podileji zejména pracovni skupiny, které jsou metodicky fizeny Odborem fizeni bezpecnosti a rizik. Dale jsou
informace predavany poradé vedeni podniku formou Materiall do porady vedeni.

Zakladni dokumenty

Vychozimi dokumenty pro implementaci udrzitelného rozvoje jsou dokumenty publikované v ramci ,,Agendy
2030 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o nefinan¢nim vykaznictvi, ktery je podkladem
zejména v oblasti sledovanych ukazateld (KPI). Z internich dokumentd jsou pak vychozimi dokumenty zejména
Strategie podniku, Criminal Compliance Program a dalSi interni pfedpisy, které maji souvislost se stanovenymi
cili, jako jsou interni prfedpisy z oblasti bezpec&nosti a zdravi pfi praci, fizeni rizik, bezpec¢nostni politika atp.

Sledované ukazatele

Podnik se rozhodl vramci nefinan¢niho reportingu sledovat ukazatele v souladu s pozadavky na nefinancni
reporting dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU, dle standard’ ESRS a doporuceni European
Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS) pro odvétvi lesnictvi.

Odolnost vuéi rizikiim a pfileZitostem

Lesy Ceské republiky, s. p., kladou d@iraz na efektivni fizeni rizik, které je kliGové pro zajisténi dlouhodobé stability
a udrzitelnosti podniku. Rizeni rizik je v podniku nastaveno v souladu se standardy ISO 31000:2018 a pokryva
veskeré procesni oblasti statniho podniku s dlirazem na rizika spojena s klimatickymi zménami, skldci, pozary a
dalSimi environmentalnimi hrozbami. Spole¢nost pravidelné provadi analyzy rizik a implementuje preventivni
opatteni, jako je monitorovani lesnich ekosystém( a véasna eliminace kalamitnich $kidc0.

Princip dvoji materiality, ktery je soucasti nové koncepce strategického rozvoje 2025-2029, zajistuje, ze Lesy
Ceské republiky, s. p. zohlediuji jak finanéni, tak i nefinanéni aspekty udrzitelnosti. Tento pfistup zahrnuje
hodnoceni, nejen jak environmentalni a socialni faktory ovliviiuji finanéni vykonnost podniku (outside-in
perspektiva, ale také jak ¢innosti podniku ovliviiuji Zivotni prostfedi a spole¢nost (inside-out perspektiva). Timto
zplsobem spolecnost nejen plni své zdkonné povinnosti, ale také pfispivd k ochrané pfirodnich zdroji a
podporuje dlouhodobou udrzitelnost.
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Lesy Ceské republiky, s. p., se zavézaly k implementaci udrzitelného rozvoje podniku jako jedné z kliovych
soudasti své Koncepce strategického rozvoje LCR, s. p. 2025-2029. V rdmci této strategie podnik pracuje a rozviji
oblasti hospodareni, obchodu, odpovédné ekonomické chovani a sprava majetku a dale napliovani verejnych
zajm0, personalni aspekty i bezpecnost a kontrolni ¢innost.

V oblasti environmentalni odpoveédnosti lze nejvyznamngjsi cile spatfovat ve strategii:

1. Podpora trvale udrzitelného hospodareni zvySovanim druhové pestrosti, pfirozené obnovy a bohaté
strukturovanymi porosty

2. Ochrana lesa proti nezddoucim abiotickym i biotickym vlivlm (napf. zvySené riziko vzniku pozar,
antropogenni vlivy, management zvére aj.)

3. Odpovedné lesnické hospodareni se zdroji dfivi

4. Odpovédné hospodareni s vodnimi zdroji a zadrzovani vody v krajiné

5. SniZovanivlastni uhlikové stopy a podpora obnovitelnych zdroji energie

V oblasti socidlni byla nastavena politika podniku cilici na oblasti:

Spokojeny a loajalni zaméstnanec
Bezpecnost a ochrana zdravi
Rozvoj kompetenci zaméstnanct
Rovné podminky na pracovisti

ok bd=

Podpora kvalitniho vzdélavani budoucich zaméstnanc( a podpora aplikovaného vyzkumu

V oblasti fizeni se podnik opira o:

fadné nastavené planovani, monitoring, vyhodnoceni a kontrolni ¢innost se zpétnou vazbou
zdravou ekonomika podniku

fizeni rizik

maximalni transparentnost vybérovych fizeni

ok owd-=

kybernetickou bezpeénost na nejvyssi Urovni

V kazda z klicovych oblasti je realizovana cela fada dil¢ich opatfeni, kterda sméfuji k naplnéni strategického cile.
Ta nejvyznamnéjsi opatfeni jsou blize popsana v ramci kapitol nize.
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PRILOHA C - DETAILNI ENVIRONMENTALNI DATA

Podrobné environmentalni udaje, tabulky a grafy v této pfiloze rozvadéji informace uvedené v kapitole 3.
Environmentalni aspekty, zejména v ¢asti Klima a uhlikova stopa. NiZze jsou ponechany detailni datové
prehledy a souvisejici vizualizace.

Do vypoctu byly zahrnuty vSechny znamé zdroje pfimych emisi (Scope 1), nepfimé emise byly vypocCteny na
zakladé spotfebované energie (Scope 2) a v oblasti Scope 3 byly hodnoceny nejvyznamnéjsi vybrané polozky
nepfimych emisi. Zaroven byly oddélené vypocitany relevantni propady a emise CO, v ramci kategorii VyuZiti pldy
a Zmény ve vyuziti pady (LULUCF). Vypocet emisi sklenikovych plynd byl proveden v souladu s technickou
normou CSN EN ISO 14064-1 a mezinarodnim standardem GHG Protocol (GHGP).

Souhrnna tabulka uhlikové stopy je uvedena také v hlavnim textu v kapitole 3. Environmentalni aspekty; v této
pfiloze navazuji detailni rozklady, meziro¢ni srovnani a dopliujici tabulky.

Byt se vysledky za rok 2025 mohou jevit jako vyznamné zlepSeni oproti roku 2024, neni tomu tak. Pfi pilotnim
zpracovaniv roce 2024 byla cela fada Udajl odhadnuta, nebot nebyly nastaveny mechanizmy pro sbér pfesnych
Udajd a mira nepfesnosti v kategorii Scope 3 mohla dosahovat vice jak 50 %.

Polozka Emise 2024 Emise 2025 Mezirocni
[t CO2e] [t CO2e] zmeéna
Eronlsezvyuzm pudy a zmeén vyuziti 2180,15 2498.71 14,61%
pudy
Propady z vyuziti pady a zmén vyuziti 673217,81 819 806,96 21,77%

Samostatnou kategorii v ramci inventarizace sklenikovych plyn( je kategorie Vyuziti pady, zmény ve vyuziti
pudy. Zde dochazi k vyraznym meziro&nim zménam v zasobach uhliku v Zivé a mrtvé biomase a v padé samotné.

Nejvyraznéjsi z téchto kategorii je zména zasob biogenniho uhliku v Zivé nadzemni a podzemni biomase strom{
zpUsobujici propady CO,ve vysi 1 642 461,3 tun. Oproti pfedchozim rokiim doslo k vyrazné pozitivhi zméné
vzhledem k pozitivni bilanci pfirlistu stromU a tézby. Po dlouhé dobé tak nedochazi meziro¢né k Ubytku Zivych
stromU zapfi¢inénému primarné klrovcovou kalamitou a jejimi dozvuky. NiZ§i mira tézby méla zaroven ale
negativni vliv na zdsobu uhliku v ostatnich kategoriich tzv. carbon pools, jako je mrtvé dfevo a opadanka. Naopak
bilance uhliku v pidé zaznamenala pozitivni vyvoj.

Ostatni kategorie vyuziti pidy a zmény jejiho vyuZiti pfispivaji k celkové sumé emisi a propadl jen minimalné. Za
zminku vSak urcité stoji kategorie Travnaté pldy (Grassland), ktera pfispiva do celkové bilance vyraznéji diky
relativné velké ploSe a dale kategorie Zastavéné pldy (Settlements) zménéné na lesni.
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Rozloha

Polozka (ha) Emise [t CO,] | Propady[t CO,]
Lesni plda zGstavajici lesni plidou - Ziva
biomasa 1199785,5 0,0 -1 642 461,3
;?es\l;lcl’ puda zustavajici lesni pudou - mrtvé 11997855 504 481,4 0,0
Lesni ptda zGstavajici lesni plidou - opadanka | 1199 785,5 312 908,1 0,0
Lesni ptda zGstavajici lesni plidou - pldni uhlik | 1199 785,5 0,0 -233 369,8
Orna plida zménéna na lesni 1,2 0,0 17,5
Travnata plda zménéna na lesni 44,3 0,0 -476,6
Vodni plocha zménéna na lesni 5,4 0,0 -60,9
Zastavéna pada zménéna na lesni 11,7 0,0 -1534,5
Orna plda zlstavajici ornou 1854,6 0,0 15,5
Lesni ptida zménéna na ornou 0,4 8,3 0,0
Travnata plida zménéna na ornou 0,0 0,0 0,0
Vodni plocha zménéna na ornou 0,6 1,9 0,0
Zastavéna plocha zménéna na ornou 0,3 0,0 -0,1
Travnata plda z(stavajici travnatou 3160,4 0,0 -1616,0
Lesni pida zménéna na travnatou 6,0 138,0 0,0
Orna pGda zménéna na travnatou 3,0 0,0 11,7
Vodni plocha zménéna na travnatou 1,3 0,0 -2,2
Zastavend plda zménéna na travnatou 17,0 0,0 -70,9
Lesni plida zménéna na vodni 15,6 795,3 0,0
Orné plda zménéna na vodni 0,0 0,0 -0,1
Travnata plida zménéna na vodni 0,4 0,8 0,0
Zastavéna plda zménéna na vodni 2,8 0,0 -8,2
Lesni plida zménéna na zastavénou 44,6 1467,5 0,0
Travnata plida zménéna na zastavénou 0,2 0,7 0,0
Orné plda zménéna na zastavénou 0,3 0,0 0,0
Vodni plocha zménéna na zastavénou 1,8 5,0 0,0
Celkem 819806,96| -1879645,31

Propady CO, v ramci kategorie Vyuziti ptidy a zmén ve vyuZiti pady tak ve vysledku v roce 2025 prevysily jak
emise z této kategorie, tak i pfimé emise a nepfimé emise fosilniho pavodu i emise z obhospodarovani
pudy, a to jednoznacné diky navySeni spoutaného uhliku v Zivé nadzemni a podzemni biomase stromu.
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NejvyznamnéjSim zdrojem pfimych emisi bylo v roce 2025 spalovani motorové nafty ve firemnich vozidlech a
strojich (celkem 4 128 952 litrd). Vyrazné mensim zdrojem nebiogennich emisi bylo spalovani dalSich pohonnych
hmot, pfedevSim benzinu, a spalovani paliv, pfedevsim zemniho plynu.

Meziro¢né tak doslo k pfesunu spotieby mezi jednotlivymi typy paliva, a to pfedevsim z dlivodu vyznamnych
stavebnich investic do vymeény tepelnych zdrojl budov a soucasné postupnym zavadénim plug-in hybrida do
flotily technologické dopravy.

Polozka Spotieba Jednotka Emise [t CO.e]
Benzin 499 148,0 L 1 099,06
Nafta 4128952,0 L 10 246,71
Zemni plyn 9329 000,0 kWh 1691,22
CNG 722,0 L 0,30
Biomasa 624,5 t 28,24
Hnédé uhli 67 207,0 kg 93,74
LPG 35649,0 L 58,63
Celkem 13217,89

Meziro¢né doslo k pfesunu spotfeby mezi jednotlivymi typy paliva, a to predevdim z ddlvodu vyznamnych
stavebnich investic do vymény tepelnych zdrojl budov a soucasné postupnym zavadénim plug-in hybridd do
flotily technologické dopravy.

Polozka 2024 2025

Osobni automobily
- Elektricky pohon 9 9
- Hybridni pohon 46 146
- Benzinovy pohon 210 213
- Naftovy pohon 2388 2241
Nakladni automobily 55 52
Pracovni stroje 272 290

Hlavnim zdrojem nepfimych emisi z odebirané energie byla spotfeba elektrické energie. Celkovy odbér elektrické
energie vroce 2025 dosahl 7 742,9 MWh.

ProtoZe Lesy CR eviduji detailni idaje o plivodu odebirané elektiny, byl pro vypoéet uhlikové stopy ve Scope 2
zvolen zplsob market-based.
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Polozka Jednotka Spotieba Spotieba 2025 | Emise 2024 [t | Emise 2025 [t
2024 CO.e] COze]

Elektricka energie (market- | kWh 7 426 000 4749,65

based) 7742 900,0 4 522,61

Elektricka energie (location- | kWh 7426 000 4 392,35

based) 7742 900,0 3984,82

Dalkové teplo GJ 996,48 409 000,0 69,36 96,31

Celkem 4 819,01 4618,93

Dalsi zdroje emisi spoleénosti Lesy CR spadaji do Scope 3, tedy do tzv. nepfimych emisi. V souladu s pozadavky
metodiky GHG Protocol byly zahrnuty emisni zdroje:

Kapitalové prostiedky
Ztraty energii a dopravy
Cesty do zaméstnani

Leasovany majetek
Odpady

A A A A A A A A

Nakupované zbozi a sluzby

Doprava vyrobk( k zakaznikim

Uzivani prodanych vyrobkd

Kategoriim Scope 3 vyrazné dominovaly nakupy sluzeb a vyrobk(l, pfedev§im subdodavky sluZeb z oblasti
péstebni, vodohospodarské, tézby dieva, myslivosti atd. Celkem tvofi z celé uhlikové stopy 75,15 %. Nemalou
¢asti prispivaji i tzv. kapitalové produkty a sluzby, tedy primarné investice do vystavby novych budov a cest a
nakupy novych voz( a strojd. Celkem dosahuji 9,79 %.

Pod hranici péti procent se nachazi vétSina ostatnich kategorii véetné dopravy zboZi k zakaznik(im, dojizdéni
zaméstnancl nebo emise spojené s vyrobou a distribuci nakupovanych pohonnych hmot a paliv (WTT — well-to-
tank). Na druhou stranu je u téchto kategorii velkd mira nejistoty z ddivodu ¢asto chybéjicich nebo neuplnych

vstupnich udaijU, viz doporucéeni v kapitole 4.5.

Jak bylo fe¢eno vySe doslo meziro¢né kvyznamnému zpfesnéni hodnot vstupujicich do vypoctu, a proto by
meziro¢ni srovnani bylo zavadéjici.
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Emise [t

Polozka Spotieba Jednotka COse]
Scope 3.1. Nakupované zbozi a sluzby 54 117,04
Nakupované zbozi - Stérk 16 933 000,0 t 167,88
Nakupované zbozi - voda 20584,0 m3 6,38
Nakupované sluzby - téZebni 2 76214182 Ke 22 057,27
Nakupované sluzby - péstebni 2 9929811’2 Ké 23 897,45
Nakupované sluzby - vyrobni rezie 547 733 653,8 Ke 1904,49
Nakupované sluzby - spravni rezie 277 738 762,9 Ke 954,06
Nakupované sluzby - vodni hospodafstvi 195832 317,9 Ke 1786,13
Nakupované sluzby - pomocné &innosti 182886 312,7 K¢ 871,34
Nakupované sluzby - myslivost 111 581942,8 K¢ 908,60
Nakupované sluzby - jiné vyrobni ¢innosti 29 851 900,4 K¢ 892,58
li\lislgtjpovane sluzby - prace ve vefej. zajmu a Lesy pro 29511 533,0 K& 230,90
Nakupované sluzby - semen. a Skolkarstvi 27 973 560,1 Ke 223,03
Nakupované sluzby - ostatni 64 555 102,5 Ke 216,94
Scope 3.2. Kapitalové prostiedky 22 156,18
Investice - pozemky, LHP, vozy a stroje 1 61531472 K¢ 11 494,25
Investice - stavby 1 09;5236?3 K¢ 10 357,09
Investice - projekéni ¢innosti 77 150018,0 K¢ 304,84
Scope 3.3. Dalsi ¢innosti souvisejici s PHM, palivy a energiemi 5 385,27
Benzin - WTT 499 148,0 L 297,50
Nafta - WTT 4128952,0 L 2526,38
Zemni plyn - WTT a ztraty 9329 000,0 kWh 304,89
LPG - WTT 35649,0 L 6,40
CNG-WTT 722,0 L 0,06
Hnédé uhli - WTT 67 207,0 kg 15,55
Biomasa - WTT 624 500,0 kg 25,77
Elektfina - WTT a ztraty 7 742 900,0 kWh 1 085,01
Teplo - WTT a ztraty 409 000,0 kWh 24,11
Dojizdéni do zaméstnani - auto - WTT 20817 720,0 km 915,77
Dojizdéni do zaméstnani - autobus - WTT 6 939 240,0 oskm 183,82
Scope 3.4. Upstream doprava a distribuce 1019,60
Doprava - upstream 82180814,2 K¢e 1019,60
Scope 3.5. Produkce odpadt 198,90
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Odpady 758575,5 kg 191,87

Odpadnivoda 20584,0 m3 7,04
Scope 3.7. Dojizdéni zaméstnancti 4 203,16
Dojizdéni do zaméstnani - auto 20817 720,0 km 3482,37
Dojizdéni do zaméstnani - autobus 6 939 240,0 oskm 720,79
Scope 3.8 Upstream pronajaty majetek 204,77
Najem strojd, nemovitosti, IT vybaveni 37727 903,0 Kée 204,77
Celkem 87 284,93

Vyvoj uhlikové stopy spoleénosti Lesy CR mezi roky 2024 a 2025

Polozka Emise 2024 Emise 2025 Meziro¢ni zména
[t COzel] [t COe]
Scope 1 13 090,76 13217,89 0,97%
Scope 2 4 819,01 4618,93 -4,15%
Uhlikova stopa (Scope 1+ Scope 2) 17 909,77 17 836,82 -0,41%
Emise z vyuziti ptidy a zmén vyuziti pady 2180,15 2 498,71 14,61%
Propady z vyuziti ptidy a zmén vyuziti 673 217,81 819 806,96 21,77%

Nepfimé emise sklenikovych plyn( ve Scope 3 jsou zatiZzeny vysokou nejistotou a vyraznou meziro¢ni zménou
v pouzitych monetarnich emisnich faktorech. Celkové srovnéani by vyznamné zkreslovaly a z toho d{ivodu nejsou
v tabulce vyvoje uhlikové stopy mezi roky 2024 a 2025 vibec uvedeny.

Interni pomérové indikatory uhlikové stopy spoleénosti Lesy CR 2025

Indikator 2024 2025
Scope 1+2 na obrat [t COze/mil. K¢&] 1,02 0,97
Scope 1+2 na zaméstnance (FTE) [t CO.e/FTE] 4,69 4,75

Meziroéni vyvoj emisi a propadii CO, spoleénosti Lesy CR v ramci kategorie Vyuziti pady a zména vyuziti
pady

L P

””””””””” - LULUC propady
0,00
1 000 000,00 LULUC emise I
-3 000 000,00
2024 m2025
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PRILOHA D - OFFSETOVE PROJEKTY

Na zakladé& schvaleni porady vedeni dne 26.8.2025 byl u podniku Lesy Ceské republiky, s. p. spustén strategicky
projekt zaméfeny na zvySovani vazani uhliku zménou managementu v lesich spravovanych podnikem. Prvni
Uzemi, kde by mélo dojit ke zmé&né& hospodareni, je Zdéanicky les lezici jizné od Buovic, momentalné ve spravé LZ
Zidlochovice (polesi Bily Vlk a polesi Lovéice). Jedna se o vicelety projekt, v rdmci, kterého ma podnik ambici
pfipravit vhodnou strategii, pribézné monitorovat, inventarizovat, pravidelné v ro¢nich intervalech vycislovat
mnozstvi vazaného uhliku a zpétnou vazbou upravovat zvolenou strategii tak, aby byly naplnény cile zvySovani
vazani oxidu uhli¢itého. Tento princip je jednou z cest boje s globalni zménou klimatu.

Projekt je zaméfen na zménu zplsobu hospodareniv lesnich porostech nové vznikajiciho lesniho hospodarského
celku (déle jen LHC) Zdénicky les. PGvodné byla dotéena lokalita obhospodarovana v rdmci LHC Budovice podle
lesniho hospodarského planu platného od 1.1.2016 (dale jen LHP 2016). Nové s ohledem na zameér zmény
hospodateni je zafazen LHC Zdanicky les v rdmci organizaéni struktury takto: feditelstvi LCR v Hradci Kralové,
podfizend organizaéni jednotka (OJ) Lesni zavod Zidlochovice, v dalsim &lenéni polesi Bily Vlk a polesi Lovgice.
Noveé pfipravovany plan s predpokladanou platnosti od 1.1.2026 pracuje s LHC Zd4nicky les o vymére 9255,71
ha. V ramci tohoto LHC se pocita se vznikem maloploSnych chranénych uzemi, ktera budou kombinovat nové
formy managmentu vcetné bezzasahovych uzemi o vymére 206 ha. Ta budou v novém LHP 2026 samostatné
vyliSena. Dale jsou planovany vyznamné krajinné prvky ve formé biotopovych skupin a biotopovych stromd,
plochy, kde bude uplatfiovan princip péstovani lesa trvale tvofivého (tzv. Dauerwald), plochy, kde dojde k pfevodu
hospodaFského tvaru lesa z tvaru vysokého na stfedni les i plochy, kde bude primarné uplatnéno pfirdistné a
podrostni hospodafstvi. Plan zmén zplsobu hospodareni je pfilohou tohoto dokumentu. Na v8ech ostatnich
plochach bude podporovano maloplosné hospodareni. Cilem projektu je zvySeni zdsoby dfevni hmoty coz
pozitivné ovlivni mnozstvi vazaného oxidu uhlicitého.

Zasoba dfivi byla urCena nezavislou taxacni kancelafi v roce 2016. V ramci LHP byly vSechny téZby v porostech
monitorovany a evidovany a nasledné na konci roku 2025 byla zasoba dfivi opét urCena nezavislou taxacni
kancelafi pro ucely tvorby LHP 2026. Z evidence a pfirGstovych kfivek pro jednotlivé dfeviny a porosty v
planovanych bezzasahovych Gzemich byl vy&islen priimérny pfirfist porostd na ha a rok. Zménou ze standardniho
hospodafeni na bezzasahové bude tento pfirlist vazan v porostu. To plati i pro biotopové stromy a biotopové
skupiny. V pfipadé stfedniho lesa, Dauerwaldu i pfiristném a podrostnim hospodareni lze pfedpokladat navyseni
zasob dfevni hmoty pfiblizné o 10 %, coZ se v8ak projevi s odstupem ¢asu po zasahu. Potencialni narlst fixace
uhliku bude proto zohlednén nejdfive po 10 letech, kdy bude nové stanoven objem zasob a s tim budou
vyhodnoceny nové pfistupy k hospodareni.

Mnozstvi vytézeného hroubi bylo, ai nadale bude, zjiStovano standardnimi metodami pro méreni dfivi, kubirovano
v m® méfeno v klife a kalkulovano bez kiiry na zakladé Huberova vzorce. Dal$i ¢asti dfevni biomasy jako nehroubi,
kofenovy systém a asimilacni organy jsou stanoveny podle IPCC biomass expansion factors (BEF) vztazeného k
mnozZstvi hroubi.

Projekt nepodéitda s odlozenim téZeb a zaméfuje se pouze na zménu zpUsobu hospodareni. Pfidana hodnota
projektu spociva v tvorbé bezzasahovych Uzemi nebo ve zcela novém pfistupu v lesnim hospodareni namisto
tradi¢niho zplsobu uplathovaného v lesnim hospodarstvi.
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Ke dni zpracovani této zpravy byl projekt jiz auditovan nezévislou certifikadni autoritou podle standardu CSN EN
ISO 14064-2 a 14064-3. Jelikoz rok 2026 je prvnim rokem managementovych opatieni, lze pfedpokladat, ze po
vyhodnoceni prvniho roku se podnik LCR bude uchazet o certifikaci na zaklad& auditu akreditovanou certifikaéni
autoritou.

LESY JSOU PRIROZENYM
ULOZISTEM UHLIKU

Stromy pfi fotosyntéze pohlcuji oxid
uhlicity z atmosféry a ukladaji uhlik do
své drevni hmoty. Tento proces pomaha
snizovat mnozstvi CO, v ovzdusi, cozZ je
dalezité v obdobi klimatickych zmén.

LESYCR

AN
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PRILOHA E - NEPOVOLENE SKLADKY

V roce 2024 bylo na pozemcich LCR evidovdno 365 nepovolenych skladek, z nichZ bylo 263 odstran&no
(Uspésnost 72 %). Celkova plocha skladek &inila 534 tis. m” a objem odpadu 4 168 m®. V roce 2025 doslo k
nardstu poctu evidovanych skladek na 416 pfipadl, avSak soucasné se zvySila efektivita jejich feSeni -
odstranéno bylo 306 skladek, coz pfedstavuje 74 % vSech pfipad(. Celkova plocha skladek se meziro¢né vyrazné
snizila na 249 tis. m?, stejné jako objem odpadu (3 612 m®), coz naznaduje vyskyt mensich, méné rozsahlych
skladek.

LCR pti fe$eni nepovolenych skladek Gzce spolupracuji s obcemi, mésty a magistraty, zejména pfi identifikaci
plvodcl odpadu a pfi samotném odstranéni skladek. Tato spoluprace se v roce 2025 prohloubila. Zatimco v roce
2024 se obce na financovani odstranéni skladek podilely jen minimalné, v roce 2025 jejich finan¢ni zapojeni
vyrazné vzrostlo. Tento vyvoj odrazi posilovani sdilené odpovédnosti a aktivngjsi pfistup mistnich samosprav k
ochrané zivotniho prostfedi v lesnich oblastech. Evidence a feSeni nepovolenych skladek jsou soucasti
systematickych kontrolnich procesi LCR. Data jsou sledovdna podle jednotlivych krajdi a pravidelng&
vyhodnocovana. V roce 2025 doslo ke zvySeni nakladd na administrativni feSeni pfipadd, coZ souvisi s
intenzivnéjsi kontrolni ¢innosti a snahou o dohledani plvodc( odpadu a prevenci opakovaného vyskytu skladek.

Piestoze v roce 2025 doslo k narlstu po&tu nepovolenych skladek, LCR zvysily podil odstranénych piipadd,
snizily celkovou ekologickou zatéz a posilily spolupraci s obcemi. Pfijatd opatfeni potvrzuji systematicky a
odpovédny pfistup LCR k environmentalnim socialnim i fidicim aspektiim udrzitelnosti.
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PRILOHA F - SOCIALNI DATA A VZDELAVANI

Evidence nepovolenych skladek dle kraja - cely rok 2025

ndzev kraje mnoZstvi m® | celkova plocha m? ;;:;‘:o“r:",' :ntjoho bt :‘;::l:an sno m? ﬁ;::ﬂ(kég na Eé:a:: :ﬁtl::: sp:;a;eiem?':h gadrsn:;:::lém
odstranéni K& odstranéni K& sklddek
Stiedotesky kraj 2 68376 15 366,31 14 B65.00 137,00 364,31 0,00 118 388.84 0,00 73 25
Kralowéhradecky kraj 14,800 73.00 0.00 24,00 49,00 0,00 12 469,85 12 630,65 8 5
Pardubicky kraj 70,250 110,35 0,00 20,00 90,35 0,00 54 570,58 54 780,53 16 12
| Kraj Vysolina 37.050 1 525,00 0.00 761.00 764,00 0,00 26 803,00 0.00 27 20
Jihotesky kraj 23.000 90,00 0.00 0,00 80,00 0,00 37 350,00 0,00 4 4
Plzefisky kraj 113,540 556.00 0,00 8,00 548,00 0,00 181 179,11 0,00 45 42
Karlovarsky kra 169,580 3 293,00 0.00 507,00 2 786.00 80 710.00 182 307.00 0.00 96 72
Ustecky kraj 285,011 56 321,00 3 050,00 979,00 52 282,00 0,00 121 136.70 0.00 a4 a0
Libarecky kra] 68,100 265,00 0,00 10,00 255,00 0,00 118 107.08 44 106,68 25 24
Momoucky kraj 1,500 6,00 0.00 6.00 0,00 0,00 0,00 13.50 2 0
Moravskoslezsky kra) 109,570 161 504,00 0,00 160,00 161 344,00 0,00 42 548,00 28,00 16 15
Zlinsky kraj 20,200 175.00 5,00 0,00 170,00 0,00 2 198,00 0,00 4 3
Jihomoravsky Kral 16.000 10015,00 5.00 0.00 10 010,00 0,00 0.00 0.00 [} 4
3612371 249 299 66 17 925,00 2 612,00 228 762,66 80 710,00 BAT7 058,16 111 569,36 416,00 306,00

Nepovolenych skladek

celkem 416

Odstranénych skladek

celkem 306

Podrobné socialni udaje, tabulky a pfehledy vzdélavani v této pfiloze navazuji na informace uvedené v kapitole 4.
Lidé, bezpecnost a vzdélani. Souhrnné prehledy jsou ponechany v hlavnim textu; zde navazuji detailni data a
souvisejici vysvétleni.

Zaméstnavatel soustavné a pravidelné provadi kontroly nad dodrzovanim BOZP. Pfi feSeni pracovnich urazl je
podrobné vyhodnocena pficina, prabéh a dlisledek Urazového déje na jehoz zakladé jsou posuzovany okolnosti
pfi odSkodrnovani pracovnich Uraz( a navriena konkrétni opatfeni. Pokud se jednd o Urazy se zavaznéj$im
poskozenim zdravi nebo Urazy, které vznikly v disledku nedodrzZeni predpistl, jsou pfijata opatfeni k eliminaci
téchto Urazl, se kterymi jsou zaméstnanci prokazatelné seznameni, a to formou pouceni nebo opakovanym
presSkolenim se zamérenim na urcité téma.

LCRv ramci pracovnich podminek déle zajistuje komplexni systém preventivnich opatieni a péée o zaméstnance:

A A A A A

pfipravky

BOZP a PO

Lékarské prohlidky i nad zakonnou Upravu

Uhrada o¢kovani pfi mozném ohroZeni nemocemi pfena$enymi bodavym savym hmyzem

Uhrada laboratornich testd, pfipadné jind preventivni opatieni proti onemocnéni boreliézou
Zajisténi repelentl nebo jinych pfipravkd odpuzujici bodavy hmyz

Prispévky zaméstnavatele na lazenské pobyty, rehabilitaci, lécebné a zdravotni pomUcky ¢i vitaminové

Skoleni zaméstnancC zoblasti bezpednosti prace a pozarni ochrany probihaji jak formou e-learningu,
prezencnich sSkoleni i proSkoleni pfimo na pracoviStich zaméstnavatele ve venkovnim provozu:
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Pocty proskolenych osob z oblasti BOZP a PO:

2024 2025
Skoleni BOZP a PO BOzZP PO BOzP PO
vedouci zaméstnanci 120 118 39 39
zameéstnanci THP 2001 1998 653 653
zameéstnanci v délnickych
, 1358 1358 1615 1615
profesich

Periody $kolenijsou u LCR nastaveny dle jednotlivych profesi. Délnické profese 1x za rok, THP profese se opakuiji
ve dvouletém cyklu a vedouci zameéstnanci absolvuji Skoleni v periodé 1x za tfi roky. Meziro¢ni rozdily jsou dany
prevazné rokem spusténi E-learningovych kurz( a Skoleni v zavislosti na pfirozené fluktuaci zaméstnancu.

Skolici stiedisko Nizbor

Piedevsim z dGvod( zvy$eni bezpednosti prace a dodrzovani pracovnich postupd maji Lesy CR nastaveny vysoké
standardy teoretické a praktické pfipravy zaméstnanct v délnickych profesich. Od roku 2021 provozujeme vlastni
akreditované Skolici stiedisko v Nizboru, které je zaméfeno predevsim na vzdélavani vliastnich zaméstnanct
v délnickych profesich vtézebni ¢innosti, tedy na nejrizikovéjsi kategorii zaméstnanc( z pohledu bezpecnosti
prace. Souhrnny prehled provedenych $koleni na Skolicim stfedisku v Nizboru je uveden také v hlavnim textu v
kapitole 4. Lidé, bezpecnost a vzdélani; v této pfiloze z(stava navazujici vysvétlujici text.

Vroce 2026 Lestim CR konéi platnost vydanych autorizaci MZe pro $koleni a certifikaéni zkousky dle
kvalifika¢nich standard( vybranych lesnickych obor(l a dovednosti dle Narodni soustavy klasifikaci. Vzhledem
k velmi dobré zkuSenosti s témito Skolenimi pozadame o jejich opétovné vydani.

Dal8im cilem je rozSiteni vzdélavacich oborll zejména pak smérem k zakonu 250/2021 Sb. Jedna se o vzdélavani
a periodické Skoleni obsluh zdvihaciho zafizeni a obsluh vyvazecich souprav. Vzhledem k vySe uvedenym
zaméram planujeme Skolici stfedisko vybavit vyvazeci soupravou slouzici pro pfipravu a vycvik zaméstnanct na
vySe uvedené profese.

Lesy Ceské republiky, s. p. se zavazuji k vytvaieni pracovniho prostiedi, které podporuje diverzitu a inkluzi. V&fime,
Ze rozmanitost nasich zaméstnanc je kliCovym faktorem pro inovace a Uspéch nasi organizace. Nasim cilem je
zajistit, aby kazdy zaméstnanec mél rovné prilezitosti k rozvoji a rlistu. Zaroven usilujeme o vytvareni rovnych
podminek k zajisténi stability prace v celém lesnickém sektoru. Nasim cilem je zajistit dlouhodoby udrzitelny
rast, ktery pfinasi ekonomickou prosperitu a zaroven chrani zivotni prostiedi.
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Zakladni personalni data 2025

Prepocteny pocet zaméstnanc( za rok 3738

Fyzicky pocéet zaméstnancli k 31.12. 3629

ztoho: muz Zena celkem
TH - administrativni 378 454 832
TH — provozni 1512 235 1747
D - péstebni ¢innost 189 109 298
D - téZebni ¢innost 463 0 463
D - ostatni 219 70 289
Celkem 2761 868 3629

ZastoupeniMaZv% 76 % 24 % 100 %

Necelou %4 zaméstnancl tvofi Zeny, které kromé organizacnich a administrativnich pozic zajistuji i venkovni
provoz, a to na véech Urovnich ¥izeni. Pomér muz{i a zen v Les( CR z(stava stabilni.

Rovné podminky
V rédmci lep$iho sladovani pracovniho a rodinného Zivota nasim zaméstnancim nabizime:

4~ 5 dnt dovolené s ndhradou mzdy navic nad zakonnou Upravu,

4~ dal8ich 5 dn s ndhradou mzdy dovolené navic pro osamélé Zeny a osamélé muze pecujici o dité do 12
let véku, v roce 2025 této moznosti vyuzilo 10 zaméstnanc(

4~ pruznou pracovni dobu v ramci feditelstvi podniku, oblastnich feditelstvi, lesnich sprav a sprav tokd, tzn.
pro 63,5 % zaméstnanct a pro dalsi rok planujeme tento benefit rozsifit i na lesni zavody

4~ zkracené pracovni Uvazky na pozicich, kde je to provozné mozné, tedy zejména v administrativnich
¢innostech na Ustfedich Oj, kde zkracené uvazky tvofi vice jak 6,5 %.

4~ dalSi volno nad zakonnou Upravu s nahradou Ci bez nahrady mzdy je urCeno v pfipadé snatku, narozeni
ditéte ¢i umrtiv rodiné

4~ pro déti zaméstnancUl organizujeme letni détské tabory a pfiméstské tabory, benefity hrazené z FKSP jsou
dostupné i pro rodiny zaméstnanc(

Krat$i pracovni Uvazky, pruzna pracovni doba a moznost pfizplsobit napli prace pracovniho mista potiebé
konkrétniho zaméstnance nam umoznilo zaméstnavat 91 zaméstnancl se zdravotnim hendikepem, a to i ve
venkovnim lesnickém provozu. Je to o 7 zaméstnancu vice neZ v roce 2024.

Rozvoj odborné trovné zaméstnancu je jednim ze stéZejnich predpokladd pro dosazeni cild podniku. ZvySily se
naroky na profesionalitu, flexibilitu zaméstnancd, schopnost rychle pfijimat, zpracovavat a aplikovat nové
informace a postupy, které je nutné efektivné pouzit ve prospéch podniku.

Ve vétsi mite podnik uplatiiuje systém internich lektor(, tedy pofadani internich odbornych vzdélavacich akci,
pochlizek v terénu - pfiklady dobré praxe, vyuziti demonstra¢nich objekt(l a Skolicich ploch podniku.

TH zameéstnanci podniku vyuzivaji firemni e-learning, ktery zahrnuje jak povinna ,,zakonna“ Skoleni (zejména
BOZP, pozarni ochrany, Skolenifidi¢t referentskych vozidel), tak odborné kurzy s rozlicnym profesnim zameérenim.
Nejvice zde najdete Skolicich material a kurz( s lesnickym a stavebnim zamérenim a v oblasti IT dovednosti.
Podnikovy e-learning obsahuje navody, manualy, instruktazni videa a zaroven slouzi jako uloZisté vzdélavacich Ci
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s nim souvisejicich materiald. U vybranych kurzi zaméstnanci absolvuji kontrolni test a/nebo tato Skoleni
pravidelné opakuji podle stanovené periodicity. Pfehled absolvovanych e-learningovych kurzt je v dokumentu
zachovan v hlavnim textu v kapitole 4. Lidé, bezpe¢nost a vzdélani; v této pfiloze navazuje rozsifujici popis
systému vzdélavani.

Pfekonani konzervativnich lesnickych pfistupt

Abychom posunuli lesnickou praxi v LCR od tradiénich postuptl k modernim a dlouhodobé udrZitelnym feSenim,
investujeme do rozvoje a vzdélavani zaméstnancl zejména v lesnické oblasti. Zaméfujeme se na rozsifovani
odbornych kompetenci, osvojovani inovativnhich metod a oteviené sdileni ,,dobré praxe“. Zaméstnanci podniku
mohou absolvovat celou fadu odbornych a rozvojovych Skoleni, ktera jim pomahaji pfijimat nové znalosti a
aktivné je uplatnovat v kazdodenni praci.

Spolupracujeme se vzdélavacimi agenturami, odbornymi institucemi a odbornym $kolstvim (zejména s CLS, Pro
Silva Bohemica, MENDELU v Brné ¢&i CZU v Praze). Zaméstnanci zvy$uji svou kvalifikaci studiem na vy$sich
odbornych &i vysokych $kolédch nebo skladaji autorizaéni zkousky (CKAIT).

Interni vzdélavani

Interni vzdélavani realizujeme ve spolupraci s podnikovymi odborniky, ktefi zastavaji roli lektor(l. Zaméfujeme se
na vSechny oblasti podnikovych &innosti. Skoleni probihaji v rdmci tym(i i ve vétsich skupinach. Nejéasté&ji maji
formu jednodennich vzdélavacich akci. Vzdélavani probiha v online i prezenéni formé. V ramci interniho
vzdélavani lesnického personalu vyuzivame $kolici plochy v riznych porostnich a klimatickych podminkéach. Na
téchto plochéach bylo realizovano $koleni pro celkem 269 zaméstnancU v roce 2025.

Zkousky Odborného lesniho hospodare (OLH)

ZkousSky OLH jsou interni zkousky odborné spolehlivosti pro odborné lesni hospodare. Tyto zkousSky jsou
zameéreny na ovéreni znalosti a dovednostiv oblastilesniho hospodafstvi. Odborni lesni hospodafi jsou klicovymi
profesionaly, ktefi se staraji o spravu a udrzitelnost lesl. Jejich Ukolem je zajistit, aby lesy byly efektivhé
obhospodarovany a chranény.

Zkouska se sklada z praktické ¢asti, kde odborna komise ovéfi dovednosti pfi praci a s lesnickymi pomtckami.
V teoretické c¢asti provéfi znalosti uchazeée v téchto odbornych oblastech: ochrana a péstovani lesd,
hospodafska Uprava lestl, ekonomika lesniho hospodarstvi, lesnicka legislativa a politika. Zkougkamiv roce 2025
proslo 102 zaméstnancUl z toho 65 ji absolvovalo UspéSné.

Poéty proskolenych zaméstnanci v jednotlivych odbornych oblastech za rok 2025

ODBORNE OSTATNI 339
VODNi HOSPODARSTVI | 18
PODNIKOVA EKONOMIKA | 15

PESTOVANI A OCHRANA LESA, OCHR.... 1070
NAKLADANI S MAJETKEM | 46
MEKKE DOVEDNOSTI | 35
LESNi PEDAGOGIKA | 44
LESNi CESTY | 76
LEGISLATIVA | 55
IT | 120
CHEMIE 470 48
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Lesy Ceské republiky, s. p. aktivné propojuji vzdélani a praxi, co? je klit¢ovym faktorem pro rozvoj lesnického
sektoru. V ramci této iniciativy mame uzavieny memoranda o spolupraci s 13 vzdélavacimi institucemi, v€etné
univerzit, odbornych stfednich lesnich Skol a ucilist. Timto zplsobem podporujeme praktické vzdélavani a
poskytujeme studentdim pfileZitosti k ziskani cennych zkuSenosti pfimo v terénu. NaSe spoluprace s
akademickymi partnery nam umoznuje nejen rozvijet odborné znalosti, ale také inovovat a pfinaSet nové pfistupy
do lesnické praxe.

Oborové univerzity:

4~ Mendelova univerzita v Brné — Lesnicka a dfevarské fakulta
A~ Ceska zemédélska univerzita v Praze — Fakulta lesnicka a dievarska

V roce 2025 podnik jmenoval garanta vzajemné spoluprace mezi podnikem a danymi univerzitami. Jeho Ulohou
je zejména rozvoj a koordinace jednotlivych oblasti spoluprace (vzdélavani, staze, praxe...) mezi obéma
institucemi a podnikem, a to v kratkodobé i dlouhodobém horizontu.

V roce 2025 jsme rovnéz spolupracovali se stfednimi a vy$Simi odbornymi Skolami zaméfenymi na lesnictvi a
pfibuzné obory.

Stredni lesnické sSkoly a ucilisté:
4 Ceské lesnicka akademie Trutnov
4~ VySSi odborna Skola lesnicka a Stfedni lesnicka Skola B. Schwarzenberga Pisek
41 Stredni lesnicka $kola Zlutice
4 Stfedni lesnicka Skola Hranice na Moravé
41 Stredni lesnicka $kola a Stfedni odborna $kola Sluknov
4k Stfedni lesnicka Skola a Stfedni odborné ucilisté Kfivoklat
4~ Stfedni Skola hospodarska a lesnicka Frydlant
4~ Stfedni odborna $kola lesnicka a strojni Sternberk
4 Stfedni Skola gastronomie, hotelnictvi a lesnictvi Bzenec
4 Stfedni odborna Skola Nové Mésto na Moravé
4~ Stfedni Skola Rokycany
4~ Stfedni Skola Moravsky Krumlov

4~ Integrovana stfedni Skola, Vysoké nad Jizerou, pfispévkova organizace

Nasi odbornici a specialisté se podileji na pfipravé osnov jednotlivych predmétd, na lektorské ¢innosti, vedou
zavérecné, bakalarské ¢i diplomové prace a jsou ¢leny maturitnich komisi, ¢leny komisi pro statni zavére¢né
zkousky a ¢leny védeckych rad.
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Spoluprace se Skolnim lesnim podnikem Kitiny

Vroce 2025 jsme pokragovali v Uspé&sné spolupraci s SLP Kitiny (MENDELU v Brné), kde jsme vramci
jednodennich terénnich skoleni proskolili 168 zameéstnanc(l. Zaméfili jsme se na porostni vychovu ve smiSenych
porostech s pfevahou dubu zimniho v modelech pfirlistného hospodafstvi a Dauerwald: vychovu mlazin, vybér
cilovych stromU a intenzitu prvnich probirkovych zdsaht. Vénovali jsme se i pfevodu na les nizky a stfedni ve
smiSenych dubohabrovych porostech.

Stipendijni program

Cilem stipendijniho programu je dlouhodobé podporovat dostupnost kvalifikovanych pracovnikll pro
mechanizované innosti v oblasti t&Zby a p&stovani lesa, a to zejména pro potieby podniku Lesy Ceské republiky,
s. p., pfipadné dal8ich subjektll plsobicich v lesnickém sektoru. Program je zaméfen na zéky stfednich Skol
poskytujicich vzdélani v lesnickych u¢ebnich oborech Lesni mechanizator, Opravar lesnickych stroj a Lesnické
a péstitelské prace.

Do stipendijniho programu Lest CR se v roce 2025 zapojilo celkem 12 $kol zajistujicich vyuku uvedenych
lesnickych oborl. Program tak pfispiva k podpofe odborného vzdélavani a k posilovani personalni stability v
lesnickém odvétvi.

Stipendijni program LCR

(pfisp. OOPP + prospéch. 2021 2022 2023 2024 2025
st.)
Pocet zak( 143 + 28 183 +43 194 + 53 185+ 53 191+53

Vyplacena stipendia

9 999 024 1614662 1924879 1666927 1585759
celkem (v K¢&)

Vyplacena stipendia jsou v roce 2025 v niZsi ¢astce, a to z divodd vysSich absenci Zaku/stipendist( ve Skolnich zafizenich,
kdy se nevyuZzité pfispévky na stravovani a ubytovani Zéka vraci LCR.

Adjunktem na léto (letni staz pro studenty lesnickych skol)

MozZnost ziskani prvnich pracovnich zkuSenosti v realném lesnickém provozu a moznost ovéreni si vlastnich
Skolnich znalosti a dovednosti v praxi je hlavnim cilem tohoto programu uréeného pro zletilé zaky a studenty
lesnickych a vodohospodaiskych obor(. Studenti téchto oborl v obdobi kvétna az zafi vypomahaji na nasich
lesnich spravach a zavodech revirnikiim/lesnim pti obnové lesa, vyznacovani tézeb, pfi kontrole lapaku a lapact
apod., na spravach tokl ve spolupréaci se spravcem tok( provadi prohlidky vodnich tokd a vodnich dél, kontroluji
biehové porosty, vypomahaiji pfi prohlidkdach a kontrolach staveb. Absolvovani tohoto programu uznava CZU i
MENDELU studentim jako splnéni pfedmétu odborné praxe a nasi vedouci zaméstnanci maji skvélou pfileZitost
si vytipovat své mozné budouci zaméstnance.
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Adjunktem na lSto 2021 2022 2023 2024 2025
Pocet studentt
na LS/LZ 214 209 221 226 248
na STOP 0 0 11 13 25
Celkem 214 209 232 239 273

V soucasné dobé u podniku pracuje vice nez 155 zaméstnanc, ktefi v minulosti prosli timto programem.

Dalsi podpora vzdélavani a spoluprace v oblasti lesnického Skolstvi

4~ Odborné praxe studentd lesnickych $kol: Pfedevs§im Zaci stiednich a vy$Sich odbornych lesnickych
Skol na nasich organizac¢nich jednotkach v priibéhu skolniho roku absolvuji svou skolni odbornou praxi.
V roce 2025 u nas vykonalo praxi 283 zak(, a to nejcastéji v délce 2 tydnu.

41~ Prakticka vyuka predmétu myslivost: Na zakladé ramcové smlouvy o spolupraci pfi vyuce v lesnictvi
podnik umoznuje Skolam realizovat praktickou vyuku pfedmétu Myslivost vykonem prava myslivosti
v rezijnich honitbach LCR. V sougasné dobé tato spoluprace probiha ve 3 honitbach.

4+ Soutéz RES LES: pro stfedni $koly s lesnickym zamé&Fenim jiz druhym rokem poradame souté? RES LES.
Jedna se o feSitelskou soutéz pro tymy na zadana aktualni témata z lesnické oblasti, ktera je zakonc¢ena
prezentaci nejlepsich praci pfed odbornou komisi. V roce 2025 se do soutéze pfihlasilo 7 tymd ze 6
stfednich lesnickych Skol.

Lesy Ceské republiky, s. p. se zavazuji k dodrzovani prav zaméstnanc(, ktera jsou zakotvena v podnikové
kolektivni smlouvé. Tato smlouva upravuje pracovni podminky, odménovani, bezpe€nost a ochranu zdravi pfi
préaci, stejné jako dalsi socialni a mzdova prava zaméstnancu.

V podniku plsobi 16 zakladnich odborovych organizaci, ktera se seskupuji do dvou sdruZeni, se kterymi
zaméstnavatel pravidelné komunikuje vramci socidlniho dialogu. Se sdruzenimi odborovych organizaci
zameéstnavatel uzavira Podnikovou kolektivni smlouvu, jejichz dodrzovani je ve 4 letni periodé vyhodnocovano.

Zaméstnanci LCR méliv roce 2025 moznost vyuZit sluzeb ombudsmana, ktery byl k dispozici pro feseni stiznosti
a problému tykajicich se pracovnich podminek a vztah( na pracovisti. Ombudsman poskytuje nezavislé a
nestranné poradenstvi, ¢imZ pfispiva k ochrané prav zaméstnanc( a zajisténi spravedlivého zachazeni.

Grantova sluzba Lest Ceské republiky, s. p., je vyznamnym néstrojem podpory aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci v oblasti lesniho a vodniho hospodafstvi a myslivosti. Pfispivd k dlouhodobému udrzitelnému
hospodafeni v lesich, ochrané pfirodnich zdroji a zvySovani odolnosti lesnich ekosystému. Jejim cilem je
systematicky pfenos védeckych poznatk( do praxe a zvySovani efektivnosti ¢innosti podniku.
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V roce 2025 Grantova sluzba rozvijela vyzkumné aktivity v souladu s dlouhodobou Koncepci aplikovaného
vyzkumu LCR (2023-2029), zaméfenou na adaptaci lesli na zménu klimatu, ochranu biodiverzity, udrzitelné
hospodareni s vodnimi zdroji, stabilitu lesnich porostt a inovace lesnickych postupt a technologii. Podporované
projekty tak pfispivaji k dlouhodobé ochrané lesa a udrzitelnému vyuzivani jeho funkci.

Prostfednictvim spolufinancovani vyzkumnych projektll z ndrodnich zdroji podporuje Grantova sluzba ucelné
vyuziti vefejnych prostfedki a rozvoj aplikovaného vyzkumu s dlouhodobym dopadem do praxe. Zpfistuprniovanim
vysledkd projektt posiluje otevienost a sdileni znalosti, ¢imz pfispiva k dlouhodobé stabilité hospodafreni.

Pocet projekti v
Pocet nové Noveé uzaviené . . . | administraci-
L . Pocet projektu | _. . . L.
uzavienych smlouvy - v mil .. . |finanéni plnéni
\ v administraci )
smluv Ké danémroce-v
mil K¢
2019 7 16,3 29 14,0
2020 7 13,2 24 12,2
2021 12 18,4 19 15,3
2022 6 10,3 22 13,6
2023 11 20,3 19 16,3
2024 8 14,4 27 13,7
2025 2 4,7 27 13,7

vSechny ceny uvedeny bez DPH
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PRILOHA G - RiZENI, RIZIKA A COMPLIANCE

5. Odpovédné fizeni a dlivéra. NiZe jsou ponechany detailni popisy, pfehledy a souvisejici data.
CileCCP

Hlavnim cilem CCP je nastavit u¢inné mechanismy pro detekci a odhalovani neetického chovani a poruseni
pravidel. Program zajiStuje dlvérnost oznameni a ochranu oznamovatel(, ¢imz podporuje transparentnost a
odpovédnost v ramci organizace.

Mechanismy detekce a oznamovani

LCR maiji zavedeny systém pro oznamovani uddlosti &i jedndni, které méze byt porusenim CCP nebo etickych
pravidel. Tento systém zahrnuje nékolik zpisobl oznédmeni:

e Webovy formulai: Vefejné pristupny formuldi na webovych strankdch LCR umoZiiuje anonymni
oznameni.

e Elektronickda adresa: Oznameni Ize =zasilat na specifické e-mailové adresy, jako
je compliance.officer@lesycr.cz, ombudsman@lesycr.cz nebo korupce@lesycr.cz.

e Pisemné &i osobni oznameni: Oznameni lze udinit pisemné nebo osobné na adresu LCR v Hradci
Kralové.

¢ Telefonické oznameni: Oznameni lze ucCinit telefonicky na specifické linky pro Compliance Officera nebo
Ombudsmana.

Kazdé oznameni je pfidéleno unikatni oznaceni a je fadné zaevidovano. O kazdém oznameni je bezodkladné
informovan Compliance Officer (CO) nebo Ombudsman.

Ochrana oznamovateld

Ochrana oznamovateld je kliGovym prvkem CCP. Systém oznéameni umoziiuje bezpetné a divérné podani
oznameni, a to i anonymné. Veskera oznameni jsou nalezité prosSetfena bez ohledu na jejich anonymni charakter.
Oznameni na poruseni CCP nebo etickych pravidel nebude postihovano, pokud neni ¢inéno s umyslem
poskozeni nékteré osoby nepravdivymi informacemi.

Zprava CCP

Zprava o plnéni CCP je v souladu s ¢l. 4.2.4 Zakladni smérnice 25/2024 Criminal Compliance program a jeho
zajisténi predkladana jednou rocné vzdy do 30.4. Zprava o plnéni CCP slouzi podniku a vefejnosti
k transparentnimu ovérovani napliiovani a funkénosti CCP. Hodnotici zavéry a dalsi udaje tykajici se CCP jsou
relevantni pro rok 2025.

Statni podnik Lesy Ceské republiky, s. p. maji zaveden Criminal Compliance Program, ktery je prabézné
aktualizovan a vyvijen, aby reagoval na zmény obecné zavaznych predpisll, pfedpist EU a zohledrioval obsah
nové metodiky nejvysSiho statniho zastupitelstvi, resp. aby reflektoval sou¢asnou soudni praxi.
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Stiznosti a podnéty Setfené odborem auditu a kontroly:

Vroce 2025 odbor auditu a kontroly vyfeSil celkem 45 podani (stiznosti i anonymni podnéty). Z toho bylo jako CCP
oznaceno (nebo doru¢eno oznamovacim kanalem CCP) celkem 6 podani. V pribéhu jejich provérovani bylo
zjisténo, Ze ani jedno ztéchto podani nespliuje znaky pfFiCitatelného trestného c¢inu ve smyslu zakona
€. 418/2011, Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim. Téchto 6 podani bylo tedy dofeSeno
ve standardnim rezimu provéreni stiznosti.

Z celkem 45 podani feSenych OAK bylo celkem 9 podani vyhodnoceno jako opravnénych, 7 podani ¢astecné
opravnénych a 29 podani bylo neopravnénych. Pro Uplnost uvadime, Ze odbor auditu a kontroly obdrzel dalSich
10 podani, ktera v8ak byla bud postoupena k dofeseni pfislu§né OJ, nebo se problematika netykala Les( CR,
pfipadné slo o anonymni podani, které nebylo mozné z divodu nedostatku informaci provéfit. Napravna opatreni
pfijimana na zakladé zjiSténi u opravnénych a ¢astecne opravnénych podanibyla feSena vzdy v ramci konkrétniho
pfipadu, v Zadném z pfipadl nebylo zjiSténo systémové pochybeni, ale jednalo se o selhani jednotlivc.

Odbor auditu a kontroly v roce 2025 aktivné pokracoval ve spolupréci s Policii CR (PCR) pfi pozadavcich PCR na
doplnéni relevantnich doklad(l a informaci v aktualné probihajicich $etfenich. Z pozice Compliance Officera LCR
byla vroce 2025 podana dvé trestni oznameni (TO), a to jednak v pfipadu pokusu o podvod na subdodavateli
dodavatelem praci (padélani sanké&ni faktury vystavené LCR v(i&i dodavateli praci), a v druhém pfipadé se jednalo
0 oznameni na neznamého pachatele ve véci provedeni neopravnéné tézby a zcizeni dfivi na lesnim majetku
Ceské republiky spravovaném LS Stfibro.

Vyvoj v oblasti podani

V roce 2025 fesil odbor auditu a kontroly celkem 45 podani, pficemz oproti roku 2024, kdy bylo feSeno celkem 55
podani, byl zaznamenan mirny pokles celkového podétu stiznosti a podnétl feSenych OAK.

Procentualni podil podnéti v letech 2022-2025 (v %)

2022 2023 2024 2025

m Opravnéné podnéty m Castedné opravnéné Neopravnéné

ZvySe uvedené tabulky je patrné, Ze pomér opravnénych a ¢aste¢né opravnénych podani k neopravnénym
zUstava v pribéhu let pfiblizné stejny, cca tfetina podani je opravnénych a ¢astec¢né opravnénych a zbyvajici dvé
tfetiny podani je neopravnénych.
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Pokud jde o podani, ktera byla pfijata a feSena vrezimu podezfeni na CCP, jejich poCet vyrazné neroste
ani neklesa (jedna se v priméru o 5 podani ro¢né). Provéfenim téchto podani, které byly v minulosti doru¢eny
jako CCP, pfipadné oznamovacim kanalem pro CCP, vS8ak nebylo zjisténo, ze by nékteré spliiovalo znaky
pficitatelného trestného &inu ve smyslu zdkona ¢&. 418/2011 Sh., o trestni odpoveédnosti pravnickych osob.
V letech 2022-2025 byl tedy pocet podani, ktera by odpovidala parametriim CCP, nulovy.

Kvalifikace oblasti a procesu, ve kterych je trestni ¢i neetické jednani signalizovano

Dlouhodobé stanovené oblasti, ve kterych hrozi nejvyssi potencial poruseni CCP jsou oblasti majetku, vefejnych
zakazek, vyroby dfivi a obchodu se dfivim, tyto procesy jsou v rdmci LCR upraveny pfislu§nymi vnitfnimi predpisy
a je na né zamerovana kontrolni a auditni ¢innost.

Hodnoceni téinnosti CCP a etickych pravidel podniku s navrhem jejich pfipadné aktualizace

Vroce 2025 nebylo vzZadném z pfipadl, které byly podnikem feSeny, zjisténo, Ze by podnik nebyl schopen
eliminovat ¢i minimalizovat riziko po$kozeni zajmG podniku, resp. nebylo nutné fesit Zddnou kauzu (ani pfijimat
opatfeni) z hlediska trestni odpovédnosti pravnickych osob. Vzhledem k tomu jsou vSechny slozky systému CCP
(preventivni, detekéni a reakéni) hodnoceny jako funkéni a dostacuijici.

Skoleni zaméstnancti v ramci CCP

Lesy Ceské republiky, s. p. kladou velky diiraz na vzdélavani a §koleni svych zaméstnanct v oblasti etického a
zdkonného jednani. V ramci Criminal Compliance Programu jsou pravidelné organizovana Skoleni a vzdélavaci
programy, které maiji za cil zvy$it povédomi o dlezZitosti dodrzovani etickych standard( a postupt pfi oznamovani
neetického chovani.

Skoleni zahrnuji témata jako zéklady trestni odpovédnosti, vybrané trestné &iny, eticka pravidla podniku a postupy
pfi oznamovani poruseni CCP. Zaméstnanci jsou seznameni s konkrétnimi pfipady a postupy, jak spravné
reagovat na podezieni z neetického jednéni. Skoleni jsou pravidelné aktualizovana, aby reflektovala nejnovéjsi
pravni predpisy a interni pravidla. Zaméstnanci jsou povinni absolvovat Skoleni pfi nastupu do zaméstnani a
nasledné v pravidelnych intervalech.

Skoleni zaméstnanct v ramci Criminal Compliance Programu u Lesl Ceské republiky jsou kli¢ovym prvkem pro
udrzeni vysokych standard( integrity a odpovédnosti. Diky pravidelnym a kvalitnim $kolenim se dafi zajistovat, Ze
vSichni zaméstnanci jsou dobfe informovani a pfipraveni jednat v souladu s etickymi a pravnimi normami. V roce
2025 bylo proskoleno 472 zaméstnancl. Vzhledem ke dvouleté periodé sSkoleni pocty proskolenych
zaméstnancl meziroéné kolisaji (v roce 2024 bylo proskoleno celkem 2278 zaméstnanc().

Zprava o ¢innosti Ombudsmana za obdobi 01/2025-12/2025

V souladu s bodem 4.2.4 Monitorovani a zlepSovani CCP, 1.1 Zakladni smérnice 25/2024 Criminal Compliance
Program a jeho zaji$téni, Ombudsman LCR je povinen min. 1x/rok vypracovat pisemnou zpravu o své ginnosti za
uplynulé obdobi, jejiz soucasti je taktéz zhodnoceni naplnéni a dodrzovani etickych pravidel podniku. Zprava o
¢innosti Ombudsmana LCR za uplynulé obdobi, tj. za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, je nasledujici:

V souladu s bodem 4.4.3 Specifika feSeni oznameni na neetické jednani zameéstnance, 1.1 Procesni smérnice
36/2024 Postup pfi feSeni podani (stiznosti a oznameni) v€etné oznameni dle zakona ¢€.171/2023 Sbh.,
Ombudsman fesi podani mu doruc¢ena, tykajici se oblasti neetického jednani ¢i chovani osob v ramci podniku.
Ombudsman zejména kooperuje s OPEP, Compliance Officerem a odborem auditu a kontroly, pfip. dalSimi dtvary
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a jednotlivymi zaméstnanci podniku. Ombudsman dale vykonava mediacni sluzbu v ramci podniku a pomaha
dospét mezi zaméstnanci ke smirnému feseni konflikt( spojenych s etickym jednanim, pfip. mezilidskymi vztahy.
Ombudsman pfedstavuje v ramci podniku nestrannou instituci, jeZ na zakladé podnétl provadi vlastni Setfeni a
Zjisti-li, Ze eticka pravidla byla poru$ena, informuje o tomto zji§t&ni generalniho feditele LCR.

Jednotliva podani feSena Ombudsmanem:

datum
doruéeni

1 7.2.2025

2 19.2.2025

3 27.7.2025

4 20.9. 2025

5 9.12.2025

oblast

Neetické jednani ze strany nadfizeného vici podfizenému

Neetické jednani ze strany nadfizeného vici podfizenému

Neetické jednani ze strany zaméstnance LCR

Neetické jednani ze strany jinych osob

Neetické jednani ze strany nadfizeného

Vyvoj v oblasti pfipadl feSenych Ombudsmanem

neetické
jednani

ANO

ANO

NE
(mediace)

NE
(postoupeno)

NE

V roce 2025 bylo fe$eno 5 pfipadd. Ve srovnani s roky pfedchazejicimi se v roce 2025 jednalo o mirny nardst
pfipadl (v roce 2024 byly posouzeny 3 podnéty, v roce 2023 4 podnéty a v roce 2022 3 podnéty). V priiméru jsou

pravidel podniku. Pokud jde o zavaZnost feSenych pripadd, ta zlstava spiSe neménnd, tzn. pfipady nemaiji
vyrazné zhorSujici tendenci.

56



Procentualni podil pfipadi dle zjisténi neetického jednani v letech 2022-2025

100% 50% 67% 60%

2022 2023 2024 2025

Neopravnéné podnéty M ZjiSténo neetické jednani m ZjiSténo neetické jednani - Castecné

Zhodnoceni naplnéni a dodrzovani Etickych pravidel podniku:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Pocet doruc¢enych oznameni - viz tabulka vySe.
Strucény popis obsahu doruéenych oznameni - viz tabulka vySe.

Kvalifikace oblasti a procesu, ve kterych je neetické jednani signalizovano - v posuzovaném obdobi lze
zaznamenat oznameni na neetické jednani z rGznych oblasti, napf. oblast neetického jednani ze strany
zaméstnance LCR v(&i jinym koleglim &i neetické jednéni ze strany nadfizenych v(i&i podfizenym.

Stavimplementace etickych opatfeni — proces zavadéni etickych pravidel v ramci LCR probiha priibézné s
dlrazem na oblast prevence, detekce a reakce CCP, pod metodickym vedenim Compliance Officera a
Ombudsmana, a to v souladu s CCP a Etickymi pravidly podniku.

Informace k Grovni a potiebé etického vzdélavani — zaméstnanci LCR jsou seznamovani s Etickymi
pravidly podniku v rdmci pfijeti do zaméstnaneckého pomeéru, pfi pribézném seznamovani se s internimi
pfedpisy a prostfednictvim Skoleni CCP (forma e-learningu, Skoleni zakonCeno testem). V pfipadé
identifikovanych hrozeb mohou byt provadéna specificka prfesné cilend Skoleni. S konkrétnimi pfipady
identifikovaného jednani jsou zameéstnanci dot€enych organizacnich jednotek, pfipadné dalSi zaméstnanci
prabézné seznamovani piislusnymi vedoucimi pracovniky.

Zakladni shrnuti pfijatych opatfeni — provedend opatifeni v oblasti vzdélavani zaméstnanc( adale v
oblastech prevence, detekce a reakce CCP jsou prlibézné aktualizovana, a to véetné ptislusnych vnitfnich
predpist. Dale se jevi pfedev§im vhodnym posilit systém, postihujici neetické jednani ¢i chovani osob v
podniku a zajistujici ochranu oznamovatellm. Ombudsman déale povazuje za pfinosné posilit divéru
zaméstnancU a zvysit jejich informovanost o moznostech feseni v souc¢innosti s Ombudsmanem. To pfispéje
i k lepsim pracovnim podminkam, spolupraci a mezilidskym vztah(im na pracovisti.

Identifikace rizik — v oblasti neetického jednani je provadéna v souladu se strategii pro feSeni
identifikovanych krizovych situaci a identifikaci rizik, resp. s Procesni smérnici 15/2019 Rizeni rizik.
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Zpravy o plnéni Criminal Compliance Programu

Lesy Ceské republiky, s. p. pravidelné zverejiiuji zpravy o plnéni Criminal Compliance Programu, které poskytuji
prehled o aktivitach a vysledcich v oblasti etického a zakonného jednani v ramci organizace. Zpravy jsou
dostupné na Zpravy o plnéni CCP a etické komise | Lesy Ceské republiky, s. p.

Statnipodnik Lesy Ceské republiky, s. p., jakoZto povinny subjekt ve smyslu zadkona &. 106/1999 Sb., o svobodném
pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich pfedpist (dale jen ,,ZSPI), timto v souladu s ustanovenim § 18 ZSPI
vydava tuto zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci dle ZSPI:

1. Pocet podanych zadosti o informace:
V roce 2025 bylo podano celkem 218 pisemnych Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

2. Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti (Gasti) zadosti:
V roce 2025 bylo vydano 25 rozhodnuti o odmitnuti (Casti) Zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

3. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti (Casti) Zadosti:
V roce 2025 bylo podano 8 odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti (¢asti) zadosti o poskytnuti informace
dle ZSPI.

4. Opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lest
CR o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace:
V roce 2025 nebylo vydano zadné soudni rozhodnuti ve véci pfezkoumani zakonnosti rozhodnuti Lest CR

o odmitnuti zadosti o poskytnuti informace dle ZSPI.

5. Prehled vydajii, které Lesy CR vynalozZily v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a
povinnostech dle ZSPI:
V roce 2025 nevznikly Lestim CR 24dné naklady v dlisledku soudnich fizeni o pravech a povinnostech dle
ZSPI.

6. Poskytnuté vyhradni licence:
V roce 2025 nebyla ze strany Lest CR poskytnuta 74dnd vyhradni licence.

7. StiZznosti na postup pfi vyfizovani zadosti o informace (§ 16a ZSPI), diivody jejich podani a stru¢ny
popis zpusobu jejich vyfizeni:
V roce 2025 byly podany celkem 2 stiznosti na postup Lest CR pfi vyfizovani zadosti o informace.

Prvni stiznost byla poddna s odkazem na ustanoveni § 16a odst. 1, pism. b) ZSPI. Tato stiznost byla vyfizena v
rdmci autoremedury dle ustanoveni § 16a odst. 5 ZSPI poskytnutim pozadovanych informaci.

Druha stiznost byla podana s odkazem na ustanoveni § 16a odst. 1, pism. c) ZSPI. V tomto pfipadé bylo o ¢asti
pozadovanych informaci, které nemohly byt s odkazem na ustanoveni § 11b ZSPI (neexistujici informace)
poskytnuty, vydano v ramci autoremedury dle ustanoveni § 16a odst. 5 ZSPI rozhodnuti o odmitnuti ¢asti Zaddosti
o poskytnuti informaci.
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https://lesycr.cz/o-nas/profil-firmy/zpravy-eticke-komise/

Podle zdkona &. 340/2015 Sb., o registru smluv, LCR povinné uvefejiiuji véechny smlouvy, jejich? hodnota
presahuje stanoveny limit.

Zverejnovani smluv a objednavek za rok 2025

leden unor brfezen duben kvéten céerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
[%2]
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Zarok 2025 bylo uverejnéno 11.361 smluv a 3.309 objednavek.

V hodnoceném obdobi let 2024 a 2025 byl sledovan objem zvefejnénych smluv a objednavek jako jeden z
ukazatel( transparentnosti a odpovédného fizeni organizace.

V roce 2024 bylo celkem zvefejnéno 11 701 smluv a 3 358 objednavek. V roce 2025 doslo k mirnému snizeni
téchto hodnot, a to na 11 361 zvefejnénych smluv a 3 309 objednavek. Meziro¢né tak evidujeme pokles pocCtu
zvefejnénych smluv pfiblizné o 3 % a objednavek o zhruba 1,5 %.

Pfestoze v nékterych mésicich roku 2025 byly zaznamenany vysSi hodnoty zvefejnéni nez ve stejném obdobi roku
pfedchoziho, tyto diléi narlsty se nepromitly do celkového ro¢niho souétu. Celkovy vyvoj lze hodnotit jako stabilni
s mirné klesajicim trendem, bez vyraznych vykyv( v pribéhu roku.

Uvedené vysledky potvrzuji dlouhodobé konzistentni pfistup organizace k plnéni povinnosti v oblasti zvefejfiovani
smluvnich vztahl a objednéavek. Zaroven vytvareji prostor pro dali optimalizaci procesd s cilem posileni
transparentnosti a efektivity v oblasti fizeni a hospodareni, v souladu s principy udrzitelnosti.

Rok Uverejnéné smlouvy Uverejnéné objednavky
2024 11701 3358
2025 11 361 3309
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Organizace v letech 2024 a 2025 uplatiiovala pfi zadavani verejnych zakazek postupy zaloZzené na
transparentnosti, oteviené soutézi a rovného pfistupu dodavatell. Celkovy pocet zadavacich postupl zlstal
mezirocneé stabilni (1611 vroce 2024 a 1 636 v roce 2025).

Ve struktufe zakazek pfevazovaly oteviené a transparentni formy zadavani, zejména:

M poptavky s uvefejnénim u vefejnych zakazek malého rozsahu,
b vyuzivani dynamického nakupniho systému (DNS) u zakazek zadavanych v rezimu zakona o zadavani
vefejnych zakazek.

DNS tvofil vice nez 85 % v8ech postupl v reZimu ZZVZ v obou sledovanych letech a pfedstavuje efektivni,
nediskriminaéni nastroj umoznujici pribézny vstup novych dodavateld.

Postupy s omezenou soutézi (zejména vyzva jednomu dodavateli a jednaci fizeni bez uverejnéni) byly vyuzivany
pouze vyjimeéné, vzdy pfi splnéni zdkonnych ¢&i internich podminek, a prfedstavovaly méné nez 2 % vSech
zadavacich postupd.

Organizace prubézné sleduje strukturu zadavacich postupUl a klade ddiraz na:

b minimalizaci nesoutéznich postupd,
b dokumentované zdlvodnovani vyjimek,
b posilovani ddveéry, kontroly a odpovédného fizeni vefejnych prostiedkd.

Finanéni kategorie | Druh Popis Rok 2025 Pocet

vefejné zakazky zadavaciho provedenych zadavacich
postupu postupt

Verejné zakazky Poptavka s Vyzva k podani nabidky je uvefejnéna 443

malého rozsahu
(VZMR)

uvefejnénim na profilu zadavatele.

Poptavka bez
uverejnéni

Vyzva k podani nabidky je zaslana 5
minimalné tfem dodavateldm (VZ na
dodavky nebo sluzby s hodnotou od
500 tis. do 1 mil. K& bez DPH).

Vyzva jednomu
dodavateli

Vyzva k podani nabidky je zaslana 10
jednomu dodavateli, vyuziva se ve
vyjimecnych pfipadech (obdoba
zakonnych dvodU pro pouZiti
jednaciho fizeni bez uverejnéni).

Pocet provedenych zadavacich postupll pro VZMR v roce 458
2025 CELKEM

Oteviené fizeni a

Verejné zakazky s
hodnotou
vrezimuZzZVZ

(VZ podlimitni a
nadlimitni)

zjednodusené
podlimitni fizeni

Vyzva k podani nabidky je uvefejnéna 134

na profilu zadavatele,
v pfipadé otevieného fizeni navic ve
Véstniku vefejnych zakazek.

Vyzva k podani
nabidky na
vefejnou zakazku

Vyzva k podani nabidky je zaslana
v§em dodavatellim zafazenym do
DNS. Do DNS muze po celou dobu

1017
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v zavedeném jeho trvani pfistoupit kazdy zpGsobily
dynamickém dodavatel.
nakupnim
systému (DNS)
Vyzva k podani Vyzva k podani nabidky je zaslana 8
nabidky v§em ucastnikdm ramcové dohody.
v minitendru na Ramcova dohoda je vysoutézena v
zékladé uzaviené | otevieném fizeni.
ramcové dohody
Jednaci fizeni Vyzva k podani nabidky je zaslana 19
bez uverejnéni jednomu dodavateli, vyuziva se ve
(JRBU) vyjime&nych pfipadech pfi
naplnéni zédkonnych ddvodd pro
pouziti JRBU dle § 63 a n. ZZVZ.
Pocet provedenych zadavacich postupl v reZimu ZZVZ v 1178
roce 2025 CELKEM
Pocet provedenych zadavacich postuptli vroce 2025 CELKEM 1636

Lesy CR byly v roce 2025 opakované pozitivné hodnoceny za pfistup k transparentnosti a odpovédnému zadéavani
vefejnych zakazek.

V ramci hodnoceni Datlab Institutu zvefejnéného na portalu Zindex.cz byly Lesy CR vyhodnoceny jako nejlépe
hodnoceny verejny podnik v Ceské republice z hlediska praxe vefejného nakupovani. Hodnoceni se zamérovalo
zejména na transparentnost vybérovych fizeni, hospodéarnost a efektivni vyuzivani vefejnych prostredkd.

Pozitivni hodnoceni pfinesla rovnéz analyza spolku Oziveni, ktery posuzoval transparentnost a vefejnou
dostupnost informaci u tficeti nejvétsich statnich firem. Lesy CR se v tomto srovnani umistily na druhém misté a
obdrzely certifikat transparentnosti.

Tato hodnoceni potvrzuji dlouhodoby a systematicky pristup Lestl CR k otevienému fizeni, odpovédnému
nakladani s vefejnymi prostfedky a posilovani divéry verejnosti.
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PRILOHA H - SPOLUPRACE, PARTNERSTVi A KOMUNIKACE

Zainteresované strany

Cilem LCR je budovat vztahy zalozené na etice, integrité, transparentnosti, efektivni komunikaci a podpore cilll
udrzitelného rozvoje.

P¥i Fizeni vztah( zG&astnénych stran rozli$uje LCR nize uvedené skupiny:

Ziicastnéné strany LCR A4

Zakladatel _ prg Pojistovny
Statni sprava mﬁm N\ , & ﬁT Banky
Smluvni partnefi ‘& \ i Vzdelavaciinstituce
(dodavatele / odbératele) N s ~

gy 4 v mg % -
oo LTS} \ J ; A ,
Verejnost @ Neziskové L é ..Vlastmu lesa
oregzallslizg\é: Organizace Odbory r

Vyznam zGéastnénych stran pro LCR Vyznam LCR pro ztéastnéné strany

E G S

Zhlediska vyznamnosti jsou vztahy mezi LCR a stakeholdery nejvice budovany zddvodu naplnéni
environmentalnich cild. Pro zG&astnéné strany je pak LCR vyznamny také z pohledu sociélni odpovédnosti. LCR
proto v této oblasti usiluje o zapojeni obyvatel do iniciativ a osvéty v oblasti udrzitelného rozvoje.

E G S
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Spoluprace se zainteresovanymi stranami

Lesy Ceské republiky, s. p. (LCR) kladou d(iraz na spolupraci a zapojeni réiznych zainteresovanych stran pfi feseni
klicovych otazek a projekt(l. Tato spoluprace umoziuje efektivnéjsi feSeni problémf, sdileni znalosti a zkuSenosti
a zajistuje, Ze rozhodnuti jsou pfijimana s ohledem na Siroké spektrum nézor( a potfeb v§ech zGi¢astnénych stran.

Poskytovani dar(l a prezentace podniku formou reklamy predstavuji dilezZité nastroje firemni komunikace a
zarovei vyjadreni spoluodpovédnosti statniho podniku za rozvoj a stabilitu ob&anské spole&nosti. Lesy Ceské
republiky, s. p, vnimaji spole¢enskou odpovédnost jako pfirozenou a nedilnou soucast své ¢innosti.

Zadatelé o poskytnuti daru se mohou kazdoro¢né obracet na Reditelstvi, oblastni feditelstvi i jednotlivé lesni
zavody Les( CR, které podporuji, jak mensi, tak i rozséhlejsi regionalni projekty v mistech své plisobnosti, a to v
souladu s potfebami mistnich komunit.

V souladu s pfilohou k usneseni vliady Ceské republiky &. 334/1999, ve znéni usneseni &. 534/2000, mohou statni
podniky a obchodni spole¢nosti s vétSinovou majetkovou Ucasti statu poskytovat dary v nasledujicich oblastech:

Dary Pocet dart Celkova vyse daru
Kultura 2 130 000 K¢&
Skolstvi, véda a péée o mladez 14 1603 050 K&
Ochrana zivotniho prostiedi 7 2608 000 K¢
Charita, humanitarni a socialni pomoc 13 1219980 K¢
Celkem 36 5561 030 K¢

Cesky nérodni pavilon na svétové vystavé EXPO 2025 v Osace byl navrzen jako udrzitelnd dievostavba s nosnou
konstrukci ze smrkového dieva. Statni podnik Lesy CR na jeho vystavbu dodal pfiblizné 900 m® dfivi, ¢imz pfispél
k vyuziti obnovitelnych domacich surovin a k ukladani uhliku ve stavebném materidlu. Projekt potvrdil trend
podpory dieva jako ekologického materidlu vhodného i pro moderni, technicky naroéné stavby. Cesky pavilon se
stal pfikladem propojeni inovaci, tradice a odpovédného hospodareni s pfirodnimi zdroji.

i ™o A

Cesky pavilon
na EXPO 2025
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Den lest nové generace, nejvétsi podnikovou akci pro vefejnost, v roce 2025 hostily v sobotu 18. fijna tfi lokality
— lesy u Hradce Krélové, Tabora a Brna. Ustfednim motivem tentokrat bylo heslo ,,Dfevo je budoucnost“ s cilem
propagovat dfevo jako jedine¢nou a obnovitelnou surovinu. Ke spolupraci jsme proto pfizvali také Asociaci
dodavatel& montovanych domd nebo Asociaci lesnickych a dfevozpracujicich podnikl. Lesy CR samoziejmé
rovnéz prezentovaly i praci lesnik(l jako odbornikd, ktefi pfistupuji k péci o les zodpovédné a s ohledem na
klimatické zmény.

Lesy CR v roce 2025 vyhlasily vysledky ankety o Nej dievostavbu, do niz se zapojilo 3 828 hlasujicich. Vefejnost
vybirala z 19 objektd postavenych po roce 2000. Absolutnim vitézem se stal Cerveny most v Babi¢éiné udoli,
jehoz kompletni rekonstrukci podnik dokon¢il v roce 2023.

Lesy CR pfi opravach i nové vystavbé dlouhodobé upfednostiiovaly dievo jako obnovitelny a ekologicky stavebni
material. Tim sniZovaly uhlikovou stopu svych staveb a podporovaly doméci dfevozpracovatelsky primysl. Tento
pfistup byl v souladu se statni surovinovou politikou, kterd podporovala vétSi vyuzivani dfeva ve vefejnych
zakazkach.
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Cerveny most pres Upu ziskal nejvice hlasti také v kategorii mostu a lavek. Pri jeho rekonstrukci stavbafri rozebrali
plvodni konstrukci a novou vytvofili z 21 modfin( a nékolika dub( z okolnich lest. Sou¢asné opravili kamenné
podpéry i stfedovy pilit. Obnova probéhla se souhlasem pamatkarl a zachovala plavodni vzhled mostu. Projekt
ziskal rovnéz mimoradné ocenéni v soutézi Stavba roku Kralovéhradeckého kraje.

Dievo Lesy CR planuji vyuzit jako hlavni stavebni materiél i pfi pfipravé nového administrativniho centra podniku
v Hradci Kralové. V roce 2024 vypracovaly studie konstrukéniho feSeni i dokumentaci pro povoleni stavby a
projekt byl projednavan s organy statni spravy. Zahajeni praci je planovano na rok 2027.

Lesy Ceské republiky, s. p. se aktivné zapojuji do mezinarodni spoluprace prostfednictvim &lenstvi v asociaci
EUSTAFOR (European State Forest Organizations). Tato asociace sdruzuje statni lesy z celé Evropy a usiluje o
podporu udrzitelného lesniho hospodafrstvi, ochranu biodiverzity a feSeni environmentalnich vyzev.

Dale jsou soucasti projektl s podporou EU:

4~ BIOECO-UP - Interreg Programme CENTRAL EUROPE 2021-2027, ktery ma 12 partnerdl z osmi
evropskych statl a jehoz hlavnim cilem je aktivni zapojeni vefejnosti do bioekonomiky s vyuzitim
vzdélavani zameéreného na cirkularni bioekonomiku.

4~ CEE2ACT - Projekt Horizon je klicovou iniciativou Evropské unie zaméfenou na podporu vyzkumu a
inovaci. Tento program, znamy jako Horizon Europe, se zaméfuje na feSeni globalnich vyzey, jako je zména
klimatu, dosaZeni cil(i udrzitelného rozvoje OSN a posileni konkurenceschopnosti a ristu EU. LCR se
spolu s institucemi z 16 evropskych statll podili na programu jehoz cilem je podpora statu stiedni a
vychodni Evropy v rozvoji strategii a ak¢énich pland cirkularni bioekonomiky.
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V oblasti otdzek drevarsko-lesnického odvétvi byly zfizeny pracovni skupiny, které maji za ukol debatovat
problematiky a jejich feSeni primarné v ramci agendy lesnickych zakazek. Tyto pracovni skupiny se skladaji mimo
zaméstnanc( LCR také ze zastupca:

4+ Ministerstva zemeédélstvi

4~ Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podnikd (ALDP)

4 Ceska asociace podnikateld v lesnim hospodarstvi (CAPLH)
4~ Lesnicka fakulta Praha

4~ Lesnicka fakulta Brno

PS1 - Komplexni lesnicka zakazka: Vyhodnoceni stavajici situace komplexnich vefejnych zakazek a vytvoreni
navrhu nové podoby pro pfisti soutézni obdobi

PS2 - Strategie statniho podniku — Tato pracovni skupina méla za Ukol vytvofeni tzv. Strategie 2025+, ktera je jiz
ucinna.
PS3 - Reprodukéni material: Pracovni skupina se zabyva druhy a mnoZstvim rozpéstovaného sadebniho

materialu lesnich dfevin ve vztahu k potfebam zalesnéni.

PS4 - Koncepce obchodu: Vyhodnocovani obchodu s kulatym dfivim a navrhem nové obchodni smlouvy.

Lesy Ceské republiky, s.p. (LCR) kladou velky diraz na otevienou a transparentni komunikaci s verejnosti. Tato
komunikace zahrnuje pravidelné informovani o ¢innostech a projektech prostfednictvim rliznych informacnich
kanald, jako jsou webové stranky, socidlni média, tiskové zpravy a vefejna setkani.

Kde nas najdete?
g www.lesycr.cz

f

Facebook [ Instagram

facebook.com/lesycr.cz - instagram.com/lesycr

>

YouTube - X (Twitter)
esy €R - YouTube \ 4 x.com/LesyCR

.

Podcast
Uchem v mechu
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Nase hashtagy na socialnich sitich:

#sazimenabudoucnost
#lesyprozivot
#sazimelesynovegenerace
#vracimevodulesu
#ochranaprirody
#obnovalesa

v v v v v v v

#drevojebudoucnost

Mnoho zajimavého naleznete i na naSich webovych strankach:

Lesy Ceské republiky, s. p.
Klub nového lesa

Vracime vodu lesu

Sazime lesy nové generace

A A A A A

Z lesa na stul

Pokud Vas =zajimaji vSechny naSe akce pro vefejnost, pak doporuCujeme navstivit webové
stranky www.klubnoveholesa.cz, nebo si stahnéte stejnojmennou aplikaci - Klub nového lesa.

KLUB

NOVEHO

LESA

Nova verze mobilni aplikace KlisStapka.

Projekt byl realizovén ve spolupréci s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze a dal§imi védeckymi institucemi a
vychazi z dlouhodobého vyzkumu vyskytu a aktivity klistat na izemi Ceské republiky.

Nova verze aplikace poskytuje vefejnosti aktualni informace o riziku vyskytu klistat v lesnich porostech i méstské
zeleni a rozSitila moznosti zapojeni vefejnosti do vyzkumu formou hlaseni nalezenych klistat. Projekt reaguje na
dopady klimatické zmeény, podporuje prevenci zdravotnich rizik a pfispiva k dostupnosti odbornych dat Siroké
verejnosti. Lesy CR timto projektem napliiuji svou spoleéenskou roli statniho podniku a podporuji odpovédné
vyuzivani modernich technologii ve prospéch spole¢nosti.
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